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ASUNTO: INFORME DE S’UPERVISION/NE. 05 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES No. 062-MDN-COGFM-ESDEG-2026.

Respetuosamente, me dirijo a |18 sefiora Capitan de Fragata Jefe Departamento Administrativo
y Ordenadora del Gasto de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”, con el
fin de presentar el informe de supervision del contrato del asunto, correspondiente al pago No.
05 se/gun forma y condiciones de pago y actividades del plan de trabajo descritas en el contrato.

/
./1'./ DATOS DEL CONTRATO SUPERVISADO

Contratista

Luz Marina Cuervo Gamboa

C.C. No.

52.810.326 Bogota

Direccién Del
Contratista

Cra 112 Bis No. 80 a 15— Int 12 apt 202

Correo
Electrénico
Del
Contratista

Luz. cuervo@esdeq.edu.co

Prestacion de servicios profesionales en la categoria “H”, para asesorar en procesos
de acreditacion en alta calidad tanto de programas académicos como de la institucién, de
acuerdo con la normatividad vigente de la Comision Nacional de Acreditacion (CNA) y

(Incluido Iva)

Objeto la Comision Nacional  Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior (CONACES), con el fin de tener reconocimiento de los programas
a nivel nacional e internacional.

Fecha De 20/01/2026

Suscripcion

Fecha De

Inicio 21/01/2026
El plazo de ejecucion del contrato sera de diez (10) meses, contado a partir del

Plazo de - - . ) Sl .

eiecucion cumplimiento de los requisitos de ejecucion (expedicion del registro presupuestal,

jecuct aprobacion péliza de cumplimiento y afiliacion a la ARL.)
Valor Inicial El valor total del contrato asciende a la suma de CINCUENTA Y CUATRO MILLONES

DOCIENTOS CINCUENTA MIL DE PESOS ($54.250.000,00 ) M/TCE, sin IVA por ser
régimen simplificado.
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CDP
(Certificado
De
Disponibilidad
Presupuestal)
No.
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El valor total del contrato se subordina a las apropiaciones presupuestales del afio 2026
y se pagara con cargo a la Unidad Ejecutora 15-01-02-001, de acuerdo con el certificado
de disponibilidad presupuestal No. 9226 de fecha 20/01/2026, rubro presupuestal 02-02-
02-008-003 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS, REC16
expedido por el responsable de la Seccidén Administrativa y Presupuesto de la ESDEG.

Rp (Registro
Presupuestal)
No.

No. 7926 21/01/2026

Recurso
presupuestal

REC16

FormayY
Condiciones
De Pago

El valor total del contrato se cancelara en forma parcial al CONTRATISTA de Ia siguié"r”ﬁém
forma (menos los descuentos de ley):

DIEZ pagos por valor de CINCO MILLONES CUATROCIENTOS VEINTICINCO MIL
PESOS ($5.425.000,00) M/CTE sin IVA.

De conformidad con la Ley 2024 del 23 de julio de 2020 "por medio de la cual se adoptan
normas de pago en plazos justos en el ambito mercantil y se dictan otras disposiciones en
materia de pago y facturacion", los pagos se realizaran dentro de los cuarenta y cinco (45)
dias calendario siguientes a la radicacion del Informe de supervision, actividades y gestion,
Documentos Soporte en Adquisiciones Efectuadas a No Obligados a Facturar y
certificacion de pago a Sistema de Seguridad Social y sus anexos correspondientes al
pago de los aportes a Salud 0 FOSYGA (segtn aplique). Pensién (segtn aplique) y riesgos
laborales, de acuerdo con el ingreso base de cotizacion establecido por ley y de
conformidad con lo establecido en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, previa situacion
de recursos por parte de la Direccion Nacional del Tesoro, cupo de PAC y demas tramites
admirativos a que haya lugar.

PARAGRAFO PRIMERO: Para el primer informe de supervisién se debera allegar:

Soporte de haber recibido la informacion relacionada con: Sistema de Gestiéon de
Seguridad y Salud en el Trabajo. Acta capacitacion codigo de integridad y servicio Publico
Colombiano realizada por el supervisor del contrato al contratista. (Esta capacitacion esta
sujeta a la fecha de realizacion por parte del Departamento de Talento Humano).
Compromiso anticorrupcion, por el cual se da a conocer al contratista la Politica de
Antisoborno implementada por el Ministerio de Defensa Nacional y los distintos canales
dispuestos por el Ministerio — ESDEG denunciar cualquier acto de soborno o de corrupcion
(numeral 8.6.2. practicas indebidas del Manual de Contratacion y convenios emitido por el
Ministerio de Defensa).

PARAGRAFO SEGUNDO: Para el ultimo tramite de pago se debera anexar al informe de
supervision acta de entrega de las obligaciones contractuales, planilla del pago de aportes
parafiscales y seguridad social conforme a la normatividad vigente y la verificacion por
parte del supervisor que el contratista tiene publicado en el SIGEP el formato de
publicacion proactiva declaracion de bienes, rentas y registro de conflicto de interés y la
declaracién del impuesto de renta y complementario.

PARAGRAFO TERCERO: De conformidad con lo establecido en la Directiva Presidencial
No. 09 del 17 de Septiembre de 2020 “Lineamientos para el pago a los proveedores del
Estado”, en caso que el contratista este obligado a facturar electronicamente, debera
presentar la factura electronica validada previamente por la DIAN, como requisito
necesario para el pago de los bienes y/o servicios contratados, conforme con las
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Valor Final ( +
modificatorio)

disposiciones sefialadas en el Decreto 358 del 5 de marzo de 2020, en concordancia, con
lo dispuesto en la Resolucion No. 000042 del 5 de mayo de 2020, y las normas que las
modifiquen o sustituyan. Asi mismo, el contratista debera haber efectuado el proceso de
Validacion de la factura electronica en el Sistema SECOP II, de conformidad con lo
sefialado sobre el particular por Colombia Compra Eficiente.

PARAGRAFO CUARTO: Los pagos de que trata esta clausula se efectuaran mediante
consignacion en la Cuenta de Ahorros No. 004000155111 Banco Davivienda, , sefialada
por EL CONTRATISTA o en otro banco o cuenta que el Contratista designe con
anterioridad al vencimiento del pago, con sujecion a lo previsto en las disposiciones
cambiarias, por medio de aviso escrito con no menos de treinta (30) dias calendario de
anticipacion, previa entrega de la certificacion bancaria y activacién de la cuenta en el SIIF.

PARAGRAFO QUINTO: EL CONTRATANTE no se responsabilizara por la demora
presentada en el pago a EL CONTRATISTA cuando ella fuere ocasionada por encontrarse
incompleta la documentaciéon que sirva de soporte para el tramite o no se ajuste a
cualquiera de las condiciones establecidas en el presente contrato o sea allegada
extemporaneamente y no tendran por ello derecho al pago de intereses o compensacion
de ninguna naturaleza.

PARAGRAFO SEXTO: EL CONTRATANTE no se hara responsable de las sumas gue
excedan el valor total establecido en el presente contrato o no estén estipuladas dentro
del objeto de este.

ADICION-

REDUCCION-
SUSPENSION-
OTROS

N/A

Plazo De
Ejecucion
Final ( +
modificatorio)

N/A

Nombre Del
Supervisor

MY. PAOLA ANDREA RODRIGUEZ VARGAS

Ndmero De
Resolucion De
Nombramiento

001 del 5 de enero de 2026

Teléfono De
Contacto

3128335090

Correo
Electrénico

paola.rodriguezv@esdeg.edu.co

1.1 CAMBIO DE SUPERVISOR

Nombre Del
Supervisor

N/A
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Numero De N/A
Resolucion De
Nombramiento

Teléfono De N/A

Contacto e
Correo N/A

Electronico

Motivo del

Cambio de N/A

supervisor

2. GARANTIAS
2.1. Las obligaciones contractuales se respaldan con la siguiente poliza:

Péliza No. 560 - 47 - 994000196944 de fecha 20/01/2026, expedida por Aseguradora Solidaria de

Colombia y aprobada mediante acta No. 53 de fecha 21 ENERO 2026 que cubre los siguientes
amparos, asi:

i

el Contrato

20/01/2026 ] 01/07/2027

Cumplimiento D $10,850,000

2.2 Modificacién de la pdliza: N/A.

3. EJECUCION CONTRACTUAL

Asesorar y acompariar los procesos de acreditacion en alta calidad de los
programas académicos de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes
Prieto”.

2 Elaborar y presentar iniciativas y propuestas en el marco de la normatividad vigente
del Ministerio de Educacion Nacional, como elemento esencial para dar respuesta a
renovacion de registros calificados, acreditacion de programas en alta calidad y
acreditacién institucional.

3 Revisar, ajustar y socializar el modelo de autoevaluacién institucional y sistema de
aseguramiento de la calidad de acuerdo con lineamientos de CONACES, CNA y
MEN.

4 Realizar seguimiento a los programas de acuerdo con las recomendaciones de las

visitas de pares académicos del MEN, con el fin de garantizar la calidad educativa y
el mejoramiento continuo.

5 Participar en la revision y ajuste de los documentos rectores del proceso S02 de
acuerdo con la normatividad interna y externa vigente.
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6 Realizar creacién, validacién, trazabilidad y consistencia documental en la Suite
Vision Empresarial a los planes de mejoramiento de los programas y de la
institucion, de acuerdo con las recomendaciones de las resoluciones e informes de
autoevaluacién resultado de los procesos de acreditacion.

7 Participar en la revision y ajuste de los instrumentos de evaluacién, de acuerdo con
los lineamientos establecidos por el CNA para procesos de acreditacion de
programas e institucioén.

8 Realizar actividades para el fortalecimiento de la cultura de autoevaluacién y
autorregulacion en la comunidad académica buscando la obtencion de renovacion
de registros calificados y acreditacién en alta calidad de las maestrias.

9 Revisar los informes de autoevaluacion de los programas ofertados por la ESDEG
que resulten de la aplicacién de los instrumentos de evaluacién

10 Elaborar los informes de rendimiento académico de los programas de posgrado, el
informe de tendencia, coyuntura e impacto para la vigencia, asi como la informacion
requerida para la rendicion de cuentas del proceso S02; de acuerdo con los informes
estadisticos enviados por el profesional en estadistica.

11 Apoyar en la organizacién de las presentaciones para los comités de autoevaluacion
(trimestrat).

12 Apoyar en la organizacién y consolidacion de la informacion para el Comité Interno
de Aseguramiento de la Calidad (Semestral).

13 Recopilar y organizar la informacion requerida por Autoevaluacion Institucional, para
dar continuidad a los procesos de autoevaluacion, autorregulacion y mejoramiento
continuo de la ESDEG.

14 Sistematizar y automatizar la informacion del proceso S02, para garantizar el acceso
a la informacién en los diferentes procesos de autoevaluacion (desarrollo de
dashboards, reportes automatizados, etc.), asi como propuestas de mejoras
tecnoldgicas (automatizacion con herramientas colaborativas, Bl, etc.).

15 Apoyar en la elaboracién del Plan de Accion del Proceso S02, para la vigencia, de
acuerdo con las obligaciones especificas.

16 Establecer un indicador para medir el avance de cumplimiento de las acciones de
mejora derivadas de procesos de acreditacion.

17 Diligenciar cuadros Maestros de acuerdo con los datos registrados en SNIES.

18 Asistir, a las reuniones virtuales y/o presenciales que sean citados por el supervisor

del contrato.

19 Cumplir con las demas actividades requeridas por el supervisor del contrato y que
sean acordes al objeto a contratar.

20 Guardar y mantener la debida reserva sobre algun tipo de informacion, estructura o
composicion organizacional de la guarnicion militar que por efectos de la ejecucién
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del presente contrato llegue a conocer de acuerdo con lo establecido en la Directiva
de seguridad de la informacion.

21

Hacer acta de entrega fisica de toda la documentacion manejada y archivos
digitales, informar sobre el estado actual de las obligaciones especificas objetos de!
contrato; y entregar los bienes muebles puestos a disposicion.

22

Cumplir con la normatividad interna de ESDEG en especial con el manual de
convivencia.

23

Las demas obligaciones contenidas en el articulo 5 de la ley 80 de 1993, asi mismo.
sera civil y penalmente responsable por sus acciones u omisiones en la actuacion
contractuali.

24

Cumplir con el objeto del contrato con plena autonomia técnica y administrativa bajo
su propia responsabilidad. Por lo tanto, no existe, ni existira ningan tipo de
subordinacién ni vinculo laboral alguno del CONTRATISTA con el MINISTERIO DE
DEFENSA NACIONAL - COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES -
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

PLAN DE TRABAJO

1. Elaborar ypresentar iniciativas y propuestas en el marco de la

Anexo 1
normatividad vigente del Ministerio de Educacién Nacional, como
elemento esencial para dar respuesta a renovacién de registros
calificados, acreditacion de programas en alta calidad vy
acreditacion institucional.

Elaborar los informes de rendimiento académico de los programas | Anexo 1
de posgrado, el informe de tendencia, coyuntura e impacto para la
vigencia, asi como la informacion requerida para la rendicién de
cuentas del proceso S02; de acuerdo con los informes estadisticos
enviados por el profesional en estadistica.

Diligenciar cuadros Maestros de acuerdo con los datos registrados | Anexo 1
en SNIES.

4. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES AL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SOCIAL Y
PARAFISCALES

El contratista manifiesta bajo la gravedad de juramento que se encuentra dando estricto
cumplimiento a la obligacidon consagrada en el articulo 50 de la ley 789 de 2002, el paragrafo 2
del articulo 1 de la ley 828 de 2003, en concordancia con el articulo 23 de la ley 1150 de 2007,
Decreto 0723 de 2013, Decreto 2353 de 2015, Decreto 780 de 2016, Decreto 1273 de 2018 y
demas normas reglamentarias y complementarias vigentes durante la ejecucion del presente
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contrato, se verificé y certifico que el Contratista cumple con las obligaciones frente al sistema de
seguridad social integral, parafiscales (cajas de compensacion familiar, Sena e Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar- cuando aplique) y se anexa para tal fin, las planillas soportes
del cumplimiento por parte del contratista.

06/03/2026 | 64970204 | ¢ . "~ $2.200.000

$102.700 $131.500 $4.400

06/03/2026 | 64970743 $5.425.000,00 $2.200.000
$275.000 $352.000 $11.500

16/04/2026 75802789 $5.425.000,00 $2.170.000 $272.600 $348.900 $11.500

28/04/2026 78089496 $5.425.000,00 $2.170.000 $271.300 $347.200 $11.400
28/05/2026 | 85198923 $5.425.000,00 $2.170.000 $271.300 347.200 $11.400

Nota: Deben relacionar todas las planillas pagas del presente contrato.
5. CRITERIO DE EVALUACION MENSUAL

Yo, MY. PAOLA ANDREA RODRIGUEZ VARGAS supervisor del contrato, verifiqué las actividades
realizadas por EL CONTRATISTA y certifico que estan acorde a las obligaciones especificas y al plan
de trabajo pactadas en el CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES No 062-
MDN-COGFM-ESDEG-2026, por lo tanto, se recibe a satisfaccion el cumplimiento de las obligaciones
correspondientes al pago No. 05 segun forma y condiciones de pago y actividades del plan de trabajo
descritas en el contrato.

6. BALANCE
BALANCE

DESCRIPCION VALORES
VALOR INCIAL CONTRATO $54.250.000,00
VALOR ADICION 0
VALOR REDUCCION 0
VALOR PAGADO $21.700.000
PAGO PARA ESTE INFORME $5.425.000,00
PENDIENTE POR PAGAR $27.125.000
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1. ANEXOS

Anexo 1. Entregables actividades estipuladas plan de trabajo mensual o T /7 ]
Certificado de aplicacion Retencidn en la Fuente (decreto N° 2231 del 22 diciembre def 2023) 1 4
Planilla mayo 1
Atentamente,
CONTRATISTA:

Nom?k‘;; uz Marina Cuervo Gamboa
Tipo y No. Documento. CC. 52.810.326 Bogota

el

Grado y Nombre MY. PAOLA ANDREA RODRIGUEZ VARGAS
Tipo y No. Documento CC 29.687.988
Cargo. JEFE COMUNICACIONES ESTRATEGICAS

SUPERVISOR:

Archivado en: 15.103.12.5 Contrato de prestacion de servicios 2026.
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ANEXO 1 -
OBLIGACIONES ESPECIFICAS - LUZ MARINA CUERVO GAMBOA

1. Elaborar y presentar iniciativas y propuestas en el marco de la normatividad vigente del
Ministerio de Educaciéon Nacional, como elemento esencial para dar respuesta a
renovacion de registros calificados, acreditacion de programas en alta calidad vy
acreditacion institucional.

Sistematizacién en planner los lineamientos para acreditacion de programas e institucién
de acuerdo con el Acuerdo 01 de 2025.
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2. Elaborar los informes de rendimiento académico de los programas de posgrado, el
informe de tendencia, coyuntura e impacto para la vigencia, asi como la informacion

requerida para la rendicion de cuentas del proceso S02; de acuerdo con los informes
estadisticos enviados por el profesional en estadistica.
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3. Diligenciar cuadros Maestros de acuerdo con los datos registrados en SNIES.

Reunidén cuadros maestros MAEEG virtual y presencial.
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Apoyo en la consolidacion de la informacién cuadros maestros MAEEG
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Reunién MAECI| 28 mayo 2026 - acompafiamiento cuadros maestro.
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Programy MAECE ¢ & més

Cordial saludo.
De acuerdo con &l acompaiamiento realirado el din de hoy, se informa gue se dio claridad 4 ta gestora émica del prog en relacioncon el 4
srdedo en elinfarme ™ Sy talitadep d deoi parfudn 2024, se requiere de 106 afios 2020 & 2025 por periodd, con et obietive de

identificar a2 informacion para {a hoja “Profescres Resumen Gontra Form®, indicando que se debe aspecificar por afiny periodo los grofesores contratados, conet
objetivo de articular luego ta informacion con la hoja de Excel "Prafesores rasuman contrato” por (o 1anto se deban insertar dos columnas, una para afio y otra para
periodo.

Bendiciones y feliz dia.
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Cortial saludo. ¢
Prusentioexcusas, en el xurrea amuriny nu se retaciond lu solicitud de crear ena corpeta compantiths con & archivo de 3 an excel y carpetas, 3
continuacidn copio un ejemplo de MAEEG y MAEDH -
Ejamplo MAEEG
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Elaboracidn video tutoriales instructivo diligenciamiento cuadros maestros institucionales
y de programa.
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FS. Luz Marina Cuervo Gambaoa N <&

Para: & CR. Julic Andres Prieto Lopez Btar Q2/05B/2026 G130

TSR PS. Martha Janeth Rodriguez Andrade; ¥ 3 mas

G ¥nstruqtii10 cuadros rnaesttfos-institucion’ale's '2022.p_ptx
Hrhinsamientos Cuadros maestros progtama 20527 LR

Cordial saludo.

Esperando se encuentren muy bien, de acuerdo con et COMPpromiso
como adjunto envio video tutoriates en los cuales se indica las fuentes
de informacion documental, el proceso para ditigenciary como
gestionar la informacion para estos procesos.

Agradezco sus observaciones antes de enviar a PROAC.

Bendiciones y feliz dia.
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CERTIFICACION APLICACION

Decreto No. 2231 del 22 de diciembre del 2023

Yo Luz Marina Cuervo Gamboa en mi calidad de prestador de servicios de LA ESCUELA SUPERIOR
DE GUERRA “ RAFAEL REYES PRIETO”., certifico bajo la gravedad de juramento que los ingresos
recibidos como persona natural por concepto de renta de trabajo no proveniente de una relacién
laboral, legal o reglamentaria correspondiente a los servicios.pfestados a la ESCUELA SUPERIOR
DE GUERRA “RAFAEL REYES PRIETO” durante el aﬁ?@éles dara el siguiente tratamiento:

Seleccione con una X el tratamiento que dar a sus ingresos en la declaracién de renta:

a. Serestard el 25% de renta exenta asociada a estas rentas en desarrollo
de mi actividad (numeral 10 del articulo 206 del estatuto tributario)

b. Setomaran costos o deducciones asociados a estas rentas en desarrollo
de mi actividad.

v

Esta certificacion se expide a los 20 dias del mes de junio delafo 2026

/

Firma:

77

Nombres y Apellidos: Luz Marina Cuervo Gamboa
No. de Cédula: 52.810.326 expedida en Bogota

Conelifin de.atender lo establecido én la Loy 2277 del ahd Jo2 (Reforma‘tributatia) reglarnentads con éf con e Decréto 2351 de

diciembre 22 de 2023 el cual se-definia si durante 61 2% 2024 3 las personas nafurales residantes dal raimen ordinars sua o
ingreses.por renia‘sqe tabajo na laborales thonowarios, commisiones: servisios, emolumentos, sic) se les practicaria. g retencion en
fuente atitulo de renta-con'latabla det antioine 383 del BT (a) 6 conlas tarifes del articule; 382 del BT v 'sus decratos feglamantanos

(i}




’»f&g@compensor imiplanilla.com

PLANILLA INTEGRADA DE AUTOLIQUIDACION DE APORTES

é F’AGZdeZ%

o s [Pt mee | g | ome
ce 52810326 LUZ MARINA QUERVO GAMBOA CR&;’ESEZ‘S%%;S 3123795573 Imcg04@grmail.com : E:S:Egﬁ%;gﬁ(o 85198923 28/05/2026 1 0
Fohm PRESENTAGON .cu&és APORTANTE .&nma‘ke SUCURSAL CODIGO DERARTAMENTS- CIUpADY Mumcimo i PE)i'I:ODO SALD: PERIODO PENSIGN. TPOPLANILLA™ TOTAL NOMINA TOTAL A\PAGA‘R
Unica I~ Independiente BOGOTA D.C. BOGOTA, D.C. NO 2026-05 2026-05 / 1 S0 $629.900

*: CORRECCION- .

Valuntarie:
; Afiiada.” |

| subsistancia

pensional da || Cad;EPS

HIBCARL” [

Apo
.CO

J-iscatres:
£

panfiscales

30

EPSOIT7

14-23 2,170,000

Este documento estd clasificado como PRIVADO por parte de Compensar Operador de Informacién




compensar | miplanilla.com PLANILLA INTEGRADA DE AUTOLIQUIDACION DE APORTES

{ PAG 1de 2

TUNUMERG L G OMBRE APORTANTE TRUEFONG BUANILLA | FEGHA PAGD ASOCID) NUMERG CHA PAGO CANTIDAD

i DR e s L . RE ; . asociaba | piAmEs/ARD) i 7 PLANILLA, - (DWMESIAND] EMPLEADOS .} UPC

:  EXONERADO PAGO 7

ce 52610326 LuﬁnARle« CUERVO GAMBOA | CRANZEISHBOATE | 5129708573 Imegb4@gmait.com CoPA e 8198923 /| 28105/2026 1 0

FORMA PRESENTACION CLASE APGRTANTE . v“DEP‘ARTAl‘EN‘TO_ apel cubapmumepio ke e perions SALUD ] Perio THOPLANILLA -4 TOTAL NOMINA ‘Téf@.l.ua‘iu: 1
UNICA |- Independiente BOGOTA D.C. BOGOTA, D.C. NO 2026-05 r 202605 | 50 $629.900
.
TOTALES POR SUBSISTEMAS ) : /

C&digo EPS; Cotizacion Obligatoria) | "UPC Adicional: ‘incapacidades i’ # Kicencla Maternidad Dias Motd " “Valor Mora. | Valor Mora UPCT'Tot'aIaPaga_r NG Afiliados
. » g0 g e T TG AGtorizacien | .| Valot .. ] No. Autorizacien | rValer o D Cotizacibn - = Gk
EPS017 830003564-7 271300 0 o 0 [} o [) 271.300 1

.
i~ Cotizacién.’ Aporte Voluntario "Aporta FSP - Apora FSPL: |7 T Watar Mora: o No.

Codigo AFP Nombie ML Obligatoria 7 Afiads Solidaridad Stbsistoncia | | D MOra L Conancizn’ | “fioTotalaRagar b grifiades.
25-14 Colpensiones 347.200 0 0 0 0 347.200

Cadigo ARL: v Incapacidades alor Neto Fi'Valor Saide a Total.a Paga

: atoria |- No. Autorizacién |\ /Valor ‘sistemas’, Caiizacidn TFdvor S

14-23 11.400 11.400

Total'a Pagar

No Administradoras | Valor antes da 1GE, LMA, |-
“Reportadas L IRPyMora -] T?Fal aPagar

1 271300 271,300

Pansién 1 347.200 347.200

Riesgos Laborales 1 11.400 . 11.400
CCF 0 0 0
ESAP 0 0 0
ICBF 0 0 0
MEN [ 0 0
SENA 4] 0 4]

" TOTALES 3 629,900 629,900

Este documento estd clasificado como PRIVADO por parte de Compensar Operador de Informacidn



