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El presente mento, contiene el analisis del sector del proceso de contratacion
adelantado por Santiago de Cali Distrito Especial — Departamento Administrativo de

Planeacion Municipal -para la contratacion del servicio de digitalizacion de planos
arquitectonicos y expedientes publicos del Departamento Administrativo de Planeacion
del Distrito de Santiago de Cali, en cumplimiento del deber de las entidades estatales de
analizar el mercado relativo al objeto del proceso de contratacion, desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

De acuerdo con la funcion asignada a las entidades estatales de adquisicion de bienes,
obras y servicios, las mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de
la Entidad y a obtener el mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe
entender y conocer: (a) cual es su necesidad y como puede satisfacerla; (b) cdmo y
quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en
el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades

‘|Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de

contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y

de analisis de riesgo. El resultado del analisis debe plasmarse en los estudios y

‘|documentos previos y debe ser -proporcional al valor del proceso de contratacién, la

naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato ya los nesgos |dent|ﬁcaclos para eI
Proceso de Contratacion.

EI presente documento busca ayudar al Departamento Adm[nlstratwo de F’Ianeac:on
Munlcma[ ‘a entender el mercado del bien, obra o servicio que la Entidad pretende

Este documento es propiedad de la Admtntstractén Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia alteracion o -
. modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. .
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adquirir, para estructurar el proceso de contratacion con la informacién necesaria que
permita alcanzar los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocion de la
competencia y manejo del riesgo.

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el
andlisis del sector para el servicio de digitalizacion de planos arquitecténicos vy
expedientes publicos del Departamento Administrativo de Planeacion del Distrito de
Santiago de Cali, lo que facilita la comprensién de los conceptos esenciales para
quienes leen o trabajan con el documento:

Tabla 01. Definiciones.

Proceso de convertir documentos tecnlcos impresos en
archivos digitales. Garantiza |la preservacion y facilita la
edicion, gestion y almacenamiento.

Fuente: Elaboracion propia.

DlgltallzaC|on

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacion
Publica-Colombia Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos
generales del mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el proceso de
contratacion. Para ello se realiza un analisis en él contexto econdmico, técnico,
regulatorio, innovador y/o comercial gue puede tener un alcance local, regional, nacional
o internacional, dependiendo del proceso de contratacion.

A continuacion, se detallan los aspectos relevantes de cada uno:

De acuerdo con el ultimo informe de perspectivas de la economia mundial presentados
por eI Fondo Monetario.Intemacional,.(FMI)1 se proyecta un crecimiento mundial del 3,1%

1 -https://www.imf.org/es/publications/weofissues/2026/04/14/world-economic-outlook-april-2026
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en 2026 y del 3,2% en 2027, por debajo de los registros recientes cercanos al 3,4% en
2024-2025, y una estabilizacion en torno a esa tasa a mediano plazo, por debajo del
promedio histérico (2000-2019) del '3,7%. El prondstico para 2026 se ha revisado a la
baja en 0,2 puntos porcentuales y el de 2027 no presenta variaciones respecto a la
actualizaciéon de enero de 2026 del informe WEO. Se prevé que la inflacion general
mundial aumente hasta el 4,4% en 2026 y descienda hasta el 3,7% en 2027, lo que
supone revisiones al alza para ambos afios.

Sin la guerra, las previsiones de crecimiento mundial se habrian revisado al alza. De
hecho, con los supuestos anteriores al conflicto, los prondsticos habrian mostrado una
ligera revision al alza de 0,1 puntos porcentuales del crecimiento para 2026 con respecto
a la actualizacion de enero del informe WEO, que lo hubiera situado en el 3,4%. Por lo
tanto, la revisidn a la baja para 2026 se debe principalmente a las perturbaciones
derivadas del conflicto en Oriente Medio, compensadas en parte por el efecto de arrastre
de los buenos datos recientes y la reduccién de las tasas arancelarias. Cabe destacar
que hay importantes variaciones entre paises en el prondstico de referencia. Aunque la
revision de las previsiones de crecimiento e inflacion parece relativamente moderada a
escala mundial, el impacto es mucho mas acusado en la regién afectada por el conflicto
y en las economias mas vulnerables de otras regiones, en particular en las economias
de mercados emergentes y en desarrollo importadoras de materias primas que ya
presentaban fragilidades.

La revision a la baja del crecimiento en las economias de mercados emergentes y en
desarrollo es de 0,3 puntos porcentuales para 2026, en relacién con la actualizacion de
enero del informe WEOQO, mientras que el prondstico para las economias avanzadas se
mantiene practicamente sin cambios. En un escenario desfavorable, con aumentos
mayores y mas persistentes de los precios de la energia, el crecimiento mundial se
ralentizaria adn mas, hasta situarse en el 2,5% en 2026, y la inflacion alcanzaria el
5,4%. En un .escenario mas grave, con mayores dafios en las infraestructuras
energeéticas de la region en conflicto, el impacto seria alin mayor: el crecimiento mundial
se reduciria a apenas un 2% en 2026 y la inflacién general se situaria ligeramente por
encima del 6% en 2027. El impacto en las economias de mercados emergentes y en
desarrollo seria casi el doble que en las economias avanzadas.

Una revision de las expectativas de utilidades en relacion con la inteligencia artificial (IA)
0 una reduccion de las expectativas de margenes de utilidad viables debido a la
intensificacion de la competencia —aun cuando se logren incrementos de Ia

Este documento es propledad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modlfcamon por cualqmer medlo sin prevna autorizacion del Alcalde .
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productlwdad— podrlan disminuir la inversiéon y desencadenar una correccion brusca en
los mercados financieros. Por otro lado, un aumento de los déficits fiscales y de la deuda
publica, partiendo de una situacién en la que el margen de maniobra fiscal ya esta
mermado, podria ejercer presion sobre las tasas de interés a largo plazo vy, a la vez,
sobre las condiciones financieras en general. Ademas, un deterioro de la
institucionalidad, en particular de la independencia de los bancos centrales y la

credibilidad de la politica ‘monetaria, podria aumentar las expectativas inflacionarias,:
sobre todo-en un momento en que la inflacion general sube debido al shock en los:

precios de ciertos productos que revisten importancia.

Por el lado positivo, la actividad podria verse impulsada aun mas por la inversion

relacionada con la IA, que a la larga podria dar paso a un crecimiento sostenible si una
adopcion 'mas rapida de esta tecnologia redunda en aumentos sustanciales de la

productividad y u n mayor dinamismo de las empresas. La actividad también podria verse.
respaldada si las reformas estructurales vuelven a-cobrar impetu y si las tensiones
comerciales ceden de forma sostenida. Para hacer frente a un panorama econémico y

geopolltlco en profunda transformacion se necesitan politicas robustas ante .otros
posnbles escenarios mundlales El incremento del gasto en defensa. provocado por Ia
agudlzaC|on de las tens:ones geopolltlcas podrla |mpu|sar la actlwdad economica a corto
plazo pero tamblen generar presiones mﬂacnonarlas deb|lltar la sostenlbllldad flscal y
externa Y. entranar un riesgo de desplazamlento del gasto social, |0 que a su vez. podrla
pI‘OdUCIr descontento 'y malestar social, EI estallldo de un confhcto acarrea profundas
dlsyuntlvas macroecondmicas cuyos efectos se SIenten ‘mucho mas alla del. |mpacto
lnmedlato de la guerra. Un’ paquete lntegral de polltlcas combinaria ciertas medidas que
los paises deberian adoptar por si mismos con otras que deberian implementar en
conjunto, y con caracter pragmatico, a fin de reforzar la resiliencia y fomentar la agilidad
y la adaptabllldad Esto implica, ante todo, preservar la ‘estabilidad financiera’ y de
preC|os salvaguardar la sostenibilidad fiscal y_ ejecutar reformas estructurales sin mas
demora. Los bancos centrales deben mantenerse alerta y ‘estar’ preparados para actuar
de manera clara y decidida, conforme a sus mandatos. Han de evitar que los shocks de
oferta prolongados desestabilicen las expectativas de inflacion. Las autoridades
monetarias deben reservarse la posibilidad de no actuar cuando se produzcan shocks
negatlvos en la oferta, como el actual, siempre y cuando las expectativas de inflacion
permanezcan bien ancladas y la orientacién de ‘la politica monetaria ya esté
adecuadamente calibrada. Una comumcamon transparente .y una firme mdependencta
del .banco central son fundamentales para ‘la credibilidad. Cuando surja un riesgo
inminente de fluctuaciones excesivas o- desordenadas del tlpo de camblo podran

. Este documento es propledad de la_Administracién Central del" Dlstrlto ‘de Santlago de. Call Prohibida su copla alteramon o -
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justificarse medidas temporales de intervencion cambiaria y de gestion de los flujos de
capital, siempre que respalden una orientacién adecuada de las politicas monetaria y
fiscal. Los supervisores financieros deben estar preparados y garantizar una supervision
prudencial robusta, realizar analisis de escenarios y mantener colchones adecuados de
capital, liguidez y reservas. Cuando se considere necesario un apoyo fiscal para
proteger a los mas vulnerables frente a shocks externos de gran intensidad, dicho apoyo
debera ser focalizado, oportuno y temporal y habra de financiarse con las dotaciones
presupuestarias actuales mediante una reordenacion de las prioridades de gasto; de no
ser posible, se comunicara claramente la estrategia a seguir para restablecer los
equilibrios fiscales. Para reponer los colchones ante shocks futuros, los gobiernos
deberian —en funcién de las circunstancias especificas de cada pais— movilizar
ingresos, replantearse las prioridades de gasto, aumentar la eficiencia del gasto y
gestionar con prudencia los ingresos extraordinarios. Una segunda prioridad es corregir
los desequilibrios internos, sobre todo cuando ello contribuya también a reducir los
desequilibrios externos excesivos. Las medidas destinadas a eliminar las distorsiones
internas —mediante politicas fiscales, estructurales e industriales— pueden reducir los
desequilibrios externos y, al mismo tiempo, impulsar el producto mundial. Las
restricciones comerciales tienen un papel limitado en la correccion de desequilibrios,
pero pueden reducir el producto. En su lugar, los paises deberian cooperar y adoptar
medidas coordinadas para recuperar la estabilidad en las relaciones econdmicas
internacionales, asi como explorar oportunidades para mejorar la integracion comercial,
con el apoyo de marcos de politica comercial predecibles, transparentes y debidamente
comunicados.

Grafico 01. Proyecciones de crecimiento de Perspectivas de la economia mundial.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Por otra parte, es importante revisar el comportamiento de la economia colombiana de
acuerdo a la dinamica de las principales variables macroeconémicas que jalonan su
desarrollo. De esta manera, en esta seccion se analizara variables como: producto
interno bruto (PIB), indice de desempleo, indice de precios al consumidor y el
comportamiento del salario minimo mensual legal vigente. Segwdo a este anal|3|s se
revisara la dinamica del sector objeto del proceso. ‘

% Producto Interno Bruto (PIB)

;En el primér trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,2% respecto al mismo periodo de 2025pr. Las actividades economlcas gue mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son. .

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales ala
variacion anual)

Respecto al trimestre mmedlatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su sene
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

+ Industrias manufactureras crece 2,3%.

-+ Actividades financieras.y de seguros crece 2,2%. » :

+ Actividades .artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actwndades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares |nd|VIduales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.?

Grafico 02. Producto Interno Bruto (PIB) Tasa de crecimiento en volumen 2023-1/2026-1

2 hitps://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-P|B-Itrim2026.pdf
Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santlago de Call Prohibida su-copia, alteraciéon o
mod|f|ca010n por cualquier medio, sin preV|a autorizacion del Alcalde. - .
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Variacién porcentual (%)

Fuente: DANE, FIE Y

R/

& Desempleo

Para mayo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que
representd una disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025
(9,0%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,9%, lo que significé un aumento
de 1,0 puntos porcentuales frente a mayo de 2025 (64,0%). Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,5 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2025 (58,2%).3

Grafico 03. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de
: desocupacion (TD) Total nacional Mayo (2018 — 2026)

3 https /iwww.dane.gov. co/fles/operaclones/GElH/bol GEIH- abr2026 pdf 3 : o
Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santlago de Call Prohlblda su copla alteracion o
*modificacidn por cualquier medlo sm prewa autorlzamon deI Alcalde C L
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Fuente: DANE, Gran Encueste Integrada de Hogares (GEIH).
< Indice de precios al consumidor IPC

En el mes de junio de 2026, el IPC registrd una variacion de 0,39% en comparacion con
mayo de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%):
Alimentos y bebidas no alcoholicas {0,67%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,50%), Prendas de vestir y
calzado (0,43%), Salud (0,39%) y por Uitimo, Restaurantes y hoteles (0,39%). Por
‘debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos- (0,30%), Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,26%), Recreacion y cultura (0,08%),
Transporte (0,01%), Educacion (0,00%) y por dltimo, Informacién y comunicacion
(-0,02%). * B ' ” '

Grafico 04. IPC Variaciones Total Nacional Junio 2025 — 2026

4 https:/lwww.dane.gov. co/fles/operacmnes/lPC/may2026/bol -IPC- may2026 pdf : : e
. Este documento es propiedad de ia Administracion. Central del Distrito de Santiago. de Call Prohxbrda sy cop|a alteracton o. .
modlfcamon por cualqunar med|o sm previa autonza(:lon deI Alcalde
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Afio corrido

2025 #2026

Anual

‘Tabla 02. Variacion y contribucion mensual Segun divisiones de gasto'Junio 2025 —

2026

2026

2025
- Divisiones de Gasto Poso (%) Variacén (%) C""g?““?“ Funtos Variacién (%) “"g':;‘:::g;‘:‘“‘

Alimantos y bebidas no alcohdlicas 15,05 -0,08 ~-0,01 0,67 0,43
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros conbustibles 33,12 0,01 0,00 0,52 0,16
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,27 0,00 0,50 0,01
Prendas de vestr y calzado 3,98 Q8,18 0,00 043 0,01
Salug N 036 0,01 0,33 001
Restaurantes y hoteles 9,43 0,42 0,05 0,39 0.05
TOTAL 100,00 0,10 0,10 0,38 0,39
Blenes y serviclos diversos 5,36 0,23 0,01 0,30 0,02
:::ge:rles’ articulos para el hogar y para fa conservacién ordinaria del 419 0,20 0,01 0,26 0,01
Recreacion y cultura cL 379 0,00 0,00 0,08 0,00
Transporte 12,93 . 020 0,03 . . . Q,O‘l . 0,00

. Educagién. o 4,41 001 000 oo L p00
Inforiacién y comunicaciin 483 012 0,02 - £ 0,00 -

000 - -

Fuente: DANE, [PC

Este documento es propiedad de la Admlnlstracxon Central del’ Distrito de Santiago de Call Proh|b|da su copia, alteracnon 0.
modificacién por cualquier medio, sin prewa autorlzamon del Alcalde
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< Salario Minimo Mensual Legal Vigente

El salario minimo se define en Colombia mediante Decreto Nacional, luego de las
correspondienies deliberaciones entre el sector empresarial, gremio de trabajadores y el
gobierno nacional. Durante los ultimos 10 afos la variacion anual se ha ubicado en el
rango del 3,5% y 23,00%, con un promedio de 8,60%.

Tabla 03 Varlac:lon deI Salano Mlnlmo Mensual Legal Vlgente 2016 2026

v‘TO DEL GOBIERNG N

737.717 "2209 de diciembre 30 de 2016
781.242 2269 de diciembre 30 de 2017
828.116 2451 de 27 diciembre de 2018
877.803 ' 2360 del 26 de diciembre de 2019
908.526 _1785 del 29 de diciembre de 2020
1.000.000 1724 del 15 de diciembre de 2021
1.160.000 2613 del 28 de diciembre de 2022
1.300.000 12,07% . 2292 del 29 de diciembre de 2023
1.423.500 9.54% ~ 1572 del 24 de diciembre de 2024
$1.750.905 - 23,00% 1469 del 29 de diciembre de 2025

Fuente Ministerio del Trabajo

El sector relativo al objeto del presente proceso de contratacton esta mtegrado por eI
conjunto de personas naturales y/o juridicas que prestan sus-servicios a las-Entidades
del Estado, para apoyar la ejecucion de los:proyectos de inversion y el funcionamiento
de las mismas partlcularmente en Io relauonado a servicios de dlg!tal|7a0|on 0 alquﬂer
de maqumarla para oficina. =~ & : o : : :

De acuerdo con el. uItlmo boletin pub!lcado por DANE el 16 de Jtinio de 2026°, se tiene
que el subsector de, servicios, especificamente en act:vxdades admlnlstrativas y de apoyo
a la oficina y otras actlwdades excepto call center, ‘durante el mes de abril’ de 2026,
registré un decrecimiento del 3,0% en los ingresos’ nommale asi misme el personal
ocupado total presentd una variacién de -11,3% y los: salarlos pres entaron una vanaCIon
de 22,2%. AR : :

Tabla 04. _'\'/ariaoi(’)n*a.ﬁual de los ingr’éSos‘y‘_C‘cfjh_tr’ibUCiéh po,r‘\ tipo de ih_greis_os,‘ segun
subsector de servicios abril 2026 / abril 2025

i

5 https //www dane gov co/flIes/operacuones/EMS/boI EMS abr2026 pdf

'Este ‘documento es” propiedad de la Administracién Central~del Distrito de- Santlago de Call Prohxbxda su copla alterac:lon o !

modificacion par-cualquier-medio, sin'previa autorizacion del Alcalde.
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La digitalizacion de archivos es el proceso técnico que transforma documentos fisicos en

formatos digitales. Garantiza la conservacién, blusqueda rapida y acceso seguro a la
informacion. Los aspectos técnicos clave incluyen los siguientes parametros, tecnologias
y etapas:

- Parametros Técnicos de Captura
Resolucién: La resolucion se mide en DPI (puntos por pulgada). Para documentos
estandar, 300 DPI son suficientes. Para planos o documentos con detalles finos, se
recomiendan 600 DPI o superiores.
Profundidad de color. Define la escala (blanco y negro, escala de grises o color
real/24 bits). El blanco y negro es ideal para texto simple, mientras que el color se
reserva para fotografias o documentos con firmas criticas.
Formatos de archivo: Para almacenamiento permanente e intercambio es PDF/A
(formato esténdar ISO), para iméagenes o fotografias es JPEG o PNG y para
compresion se aplican algoritmos para reducir el peso del fichero sin sacrificar la
legibilidad. -

- ~Tecnologias y Procesamiento
Reconocimiento Optico de Caracteres: Permite transformar imagenes de texto en
texto editable y de bdsqueda dentro del documento, lo que facilita encontrar palabras
clave o indexar la informacion en bases de datos.
Metadatos: Datos adjuntos al archivo digital (fecha de creacion, autor, tipo
documental, codigo de barras) que permiten organizar y recuperar el archivo de
forma automatizada.

- .Fases del Proceso
Preparacion; Escaneo; Control de Calldad yAImacenamlento

- Buenas Practlcas y Segurldad _ ;
' “Segurldad Los archivos deben protegerse medlante controles de acceso CIfrado y
‘' copias de seguridad. w
Autenticidad: - Aségurar Ta mtegrldad del’ documento dlgltallzado medlante flrmas
‘ 'dlgltales o] Sel|os de tlempo para que tengan valldez Jurldloa :

. Este: documento. es..propiedad de la Admlnlstracmn LCentral del. Distrito de Santlago de Ca|| Prohibida: su copla alteramon o
- modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. :
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A continuacion, se relaciona el aspecto regulatorio de mayor relevancia sobre el tema:

e Acuerdo 002 de 2014 del Archivo General de la Nacion, por el cual se establece
el Acuerdo Unico de la Funcién Archivistica, se definen los criterios técnicos vy
Jjuridicos. para su implementacién. en el Estado Colombiano y se fijan otras
disposiciones, ’

De acuerdo al capitulo 7.4 del documento “Guia para la estructuracién del andlisis del
sector”, se- presenta fa ValldaC|on de los acuerdos comerciales aplicables al. proceso de

contratamon

‘Tabia 07. Validacion de los acuerdos comerciales aplicables al proceso de contratacion.

mod|ﬁcaclon por cualquler medlo Sin prevna autonzamon del A!ca!de

-+{'Chile :
Allanza. - fyjasico N/A N/A No
Pacifico — :
R Peru Y S No T N/A - - No
Canada “No NIA. . N/A. " No
Chile S No , N/A No
Coea No NA NIA _No|
CostaRica .. Si No N/A No
Estados AELC Si No N/A No
Estados Unidos - . ~:No. o N/IA- N/A - coiNo s
México oo . .No - - N/A N/A . . .Ne
j |Elsalvador | . si S “ No: s
Triangulo Guatemala . 8. 'SP _No =~ o St
Norte — - — e e —
.| Honduras’ No '+ -_;,N/A_ : e NIA eNIAC :
Unidn Eui’Opea Sl X K : NO . A N/A PRI A N/A "".'.' ol
i Este documento”es propledad .de.. Ia ~Administracion . Central. del. Distrito.de Santiago .de. Call Prohlb;da

su copia, aIteracxon o',
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Israel Si No : N/A N/A
ﬁeino Unido e Irlanda del Si No N/A N/A
orte
Comunidad Andina Si N/A No Si

Fuente: Elaboracién propia.

En el caso en que la Entidad Estatal verifique las condiciones previstas en el articulo
2.2.1.24.2.2. del Decreto 1082 de 2015 para que una convocatoria sea limitada a
Mipyme, el presente proceso contractual estaria exceptuado de los Acuerdos
Comerciales anteriormente identificados como aplicables.®

No Aplica

No Aplica

INo Aplica

No Aplica

Shitps:/www. colomb|acompra gov. co/wp-content/uploads/2024/08/manual para eI manejo “de | acuerdos comermales vfpdf
. -Este. documento, es. propiedad .de la Administracion.. Central. del .Distrito .de Santtago de Call Prohibida su copla alteramon o-
modificacion por cualqwer medlo sm prewa autorizacion del Alcalde : L
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De acuerdo al articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015 y el alcance del presente
proceso contractual, este sera susceptible de limitarse a las Mipyme colombianas con
minimo un (1) afo de existencia, siempre que se reciban solicitudes de por lo menos dos
(2) Mipyme colombianas para limitar la convocatoria a Mipyme colombianas; tratandose
de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar Mipyme, cuyo obJeto somal
les permlta eJecutar el contrato relacionado con el proceso contractual.

_’Adlc;!onalmente de acuerdo al articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Deoreto 1082 de 2015 se
deberan establecer condiciones. hablhtantes diferenciales que promuevan vy faciliten la.
participacion de las Mlpyme domiciliadas en Colombia. Para el efecto, en funcién de los
criterios de clasificacién empresarial, los requisitos : habilitantes diferenciales deberan'»_
estar relamonados con alguno o algunos de los siguientes aspectos:

1. Tlempo de experiencia. : :

2. Numero de contratos para la acreditacion de la experiencia.
3. indices de capacidad financiera.

4, indices de capacidad organizacional. ST

5 Valor de la garantla de seriedad de la oferta L

Los cnterlos de clasmcac;on empresarlal son los deflnldos en el artlculo 2, 2. 1 13 2, 2 del
Decreto’ 1074 de. 2015, ‘Unico Reg!amentarlo del S@ctor Comermo Industrla y Turlsmo o}
la norma que’ lo modaﬂque derogue o sustituya. ‘Cuando sé trate de proponentes.
plurales, los criterios . diferenciales solo se aplicaran si por lo. menos uno de los
mtegrantes acredlta la cahdad de Mapyme y tiene una par’ﬂmpaClon |gual 0 superior al
diez por C|ento (10%) en el consorcm o la union temporal Lo prevxsto en el artlculo
2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015 no rige en Ias convocatorlas Ilmltadas que se'
reallcen Conforme a Ios artlculos 2.2.1.2.4.2.2. ’

No Aplica -

:'Este documento es propledad de a; Admlnlstramon Central del Dlstnto de Santlago de Call Prohlblda su copla alterar‘lon o
: modlfcaCIon por cualqwer medio, sin prewa autorizacion del Alcalde B ’
‘ L e N 1 T LS PR IOr PP SUNE T S ST Pagma 16 de 40 ,'
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El analisis del comportamiento del gasto histérico, en el contexto de un anélisis del
sector dentro de un proceso de contratacion, se refiere a la evaluacién detallada de la
necesidad o la demanda real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector
especifico que esta siendo considerado para la contratacion publica.

Este analisis es fundamental para comprender cuan relevante es la contratacion con
relacién a las necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un
analisis de procesos de contratacidn que han adquirido bienes, obras o servicios
similares con el propdsito de conocer la forma en que lo contrataron y encontrar
oportunldades de mejora para el futuro proceso de contratacion.

La informacién del comportamiento del gasto permite al Departamento Administrativo de
Planeacién Municipal, recopilar informacion histérica sobre cémo se ha contratado los
servicios de digitalizacion de planos arquitectonicos y expedientes publicos del
Departamento Administrativo de Planeacion del Distrito de Santiago de Cali, como otras
entidades estatales, entidades internacionales u organizaciones del sector privado para
su contratacion.

La siguiente informacion orienta la verificacion de la necesidad, asi como la
determinacion de requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y
metodologias de evaluacion y adjudicacion, entre otros. : :

La tabla 08. detalla los contratos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali,
relacionados con los servicios de dlgltallzac:|on

Tabla 08. 'Contratos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali.

"o | 2024

|4147.010,32.1.472-2024 - ©14137.010.32,1.330-2024

Este documento es propledad de la Admlnlstramon Central del Distrito: de Santiago . de Cali.: Prohibida su copia, alteracion o
: modlfcacmn por cualquner medlo sm prewa autonzamon del Alcalde
K . : . ) ‘ Pagma 17 de‘40 :
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Enlace’

Enlace®"

Minima Cuantia

Minima Cuantia

Cantidad de ofer

Proveedor

Plaz \,de"l cb‘nt,rato .

6 3

CONTRATAR . LA . PRESTACION DE PRESTAR LOS" "SERVICIOS * DE |
SERVICIOS DE SISTEMATIZACION Y DISPONIBILIDAD DE LA
DIGITALIZACION DE APROXIMADAMENTE INFORMACION MEDIANTE LA

378.000 IMAGENES, PERTENECIENTES
AL ARCHIVO: ‘DE LA SECRETARIA DE
VIVIENDA SOCIAL 'Y HABITAT DE
SANTIAGO DE CALI, DE ACUERDO A LAS
CONDICIONES TECNICAS REQUERIDAS
Y SUMINISTRADAS POR LA ENTIDAD.

INDEXACION Y DIGITALIZACION DE
EXPEDIENTES LABORALES
ACORDE A LA NORMATIVIDAD
NACIONAL EXPEDIDA - POR EL
ARCHIVO GENERAL DE LA NACION

| $101.047.565"

$ 57.393.700

SERVICIOS Y SISTEMAS DE ARCHIVO E
IMAGENES SIA S.A.S.

PARTES EQUIPOS Y SUMINISTROS
S.AS

{70 dias

30 dias

Pagos parciales

Pago.> parmales

iy compra

L similitud en el
| actividades y/o ‘obligaciones y/o‘ai_cahc'e.‘

Certificaciones de contratds :u-6rdenes de
ylo . acta” de . liguidacion = ylo
terminacion, “ igual o: superior--al 100% del
presupuesto dficial,;.en el cual se demuestre
“objeto -contractual, sus

‘superior - al

Maximo 3 contratos ejecutados vy
terminados, cuya sumatoria sea igual o
100% del presupuesto
oficial, cuyo objeto ¢ -alcance dsbe ser
1gua| o] SIm.Iar al del presente proceso

En apllcamon del artlculo 2.2.1.2.4.2..18
del . Decreto - 1082 de. - 2015, .la
experiencia para Mipymes ‘se podra
acreditar mediante maximo 5-contratos
ejecutados” 'y  ‘terminados, cuya
sumatoria sea igual o superioral 100%
del presupuesto oficial, cuyo objeto o
alcance debe ser igual o snrmlar al deI
presente proceso.

| 80111500; 80161500; 93151500

432\;3000; 93151500;

’ 80161500; |
80111600 o

Cumplimiento, por el 20% vy la duracién del

| contrato y 6 meses mas

Cumplimiento, por el 20% y la duracién
del contrato y 6 meses mas

- "hitps://community.secop.gov. co/PubIlc/’I’enderlng/OpportunltyDetalI/Index’?notlceUlD CO1 NTC 6791 645&|sFromF’ubIchrea—True&l
- sModal=true&asPopupView=true .. -,
, Shttps://community.secop.gov. co/PubIlc/Tenderlng/OpportunltyDetall/Index’?no‘rlceUID CO1 NTC: 7059881&|5FromPubI|cArea TI’UB&I
* sModal=true&asPopupView=true :

Este documento es propiedad .de la Administracion Central del Distrito de Sant[ago de Cali. Prohlblda su copla alteramon o
« modificacién por cualquier medio, sin previa : autorizacion de! Alcalde :
; "Pégina 18 t_:lev 40
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| Pago de salarios, prestaciones sociales e Pago de salarios, prestaciones sociales
indemnizaciones laborales, por el 5% y la | e indemnizaciones laborales, por el
1 duracioén del contrato y 3 afios mas 10% y la duracién del contrato y 3 afos
mas

Calidad del servicio, por el 20% y la duracion
| del contrato y 12 meses mas Calidad del servicio, por el 20% vy la
duracion del contratg y 6 meses mas

Responsabifidad Civil Extracontractual,
por 200 SMMLV y la duracién del
contrato

| Menor precio ‘Menor precio

Fuente: SECOP II.

De acuerdo a la informacion contenida en el micrositio del Modelo de Abastecimiento
Estratégico dispuesto por la Agencia Nacional de Contratacién Publica, el Distrito de
Santiago de Cali bajo las clasificaciones 80161800 - . Servicios de alquiler o
arrendamiento de equipo de oficina y 81112000 — Servicios de datos ha realizado un
gasto en mas de $6.000.000.000 representado en 18 contratos, de los cuales a través
de modalidades competitivas se dieron 12 por un valor superior a los $1.500.000.000. Se
puede observar como los meses del primer semestre fueron donde se presento la mayor
cantidad de inversién en dinero bajo estas clasificaciones.

Grafica 05. Analisis de demanda segtn modelo de abastecimiento estratégico |

’ Este documento es prop|edad de’ la Admmxstracuon Central del Dlstrlto de Santlago de Cah Prohlblda su cop|a alteracmn o

“modificacion” pot cualquier medio, sin previd autorizacion dél Alcalde
: . . . Pagma 19de 40"
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ESTATALES

Gasts Menszal 54 ' Gasto Armal

Valor Total Estimado por Modalidat ds Selecsion

Grafica 06. Analisis de demanda segun modelo de abastecimiento estrategico

MDFLANTADOS POR OTRAS ENTI

La tabla 09. detalla’ los contratos adelantados p"ci‘ir" ‘otras Entidades és”’tatales,
relacionados con los servicios de digitalizacion:

Tabla 09. Contr:‘atro:s-iagvde!antgd_os por otras Entidades Estatales.

1

-Este documento es propledad de la Admmlstramo G
modlfcauon por cualquier medio, sin prewa autorlzac:o del Alcalde :

tral del Dtstnto(_de Santiago de Call Prohibida su copia, alteracion o
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2026 2026 2025

RAMA . JUDICIAL -
- DIRECCION SECCIONAL

| DEPARTAMENTO DEL .
. - COMANDO GENERAL DE ADMINISTRACION
| ATLANTICO JUDICIAL DE

BARRANQUILLA

MC-0007-2026 137COGFM DIADF 2026

SMC-006-2025

Enlace® Enlace'®

Enlace™

» Minima Cuantia

Minima Cuantia

Minima Cuantia

4

to contractual

| GOBERNACION
| DEPARTAMENTO

CONTRATAR EL SERVICIO

PRESTACION DE SERviciOs | PARA LA DIGITALIZACION Y

, OGA DEL

PARA LA DIGITALIZACION v | CATALOGACION

ARCHIVO  FILMICO  DEL
FOTOCOPIADO DE

DEPARTAMENTO DE
DOCUMENTOS REQUERIDOS

COMUNICACIONES
POR TODAS LAS | ESTRATEGICAS  (COMES)
DEPENDENCIAS  DE LA

DEL COMANDO GENERAL DE
LAS FUERZAS MILITARES DE
ACUERDO CON LAS
ESPECIFICACIONES
TECNICAS DEL ANEXO

DEL
DEL
ATLANTICO

CONTRATAR EL SERVICIO
DE DIGITALIZACION DEL
ARCHIVO HISTORICO DE
LA OFICINA DE
PAGADURIA ADSCRITO AL
AREA FINANCIERA DE LA
DIRECCION EJECUTIVA DE
ADMINISTRACION
JUDICIAL

BARRANQUILLA.

DE

$ 175.090.500 $99.970.710

$.175.000.000

DATALASER SAS -KREATIVO FILMS SAS

PROTECH INGENIERIA SAS

287 dias 270 dias

275 dias

Pagos parciales Pagos parciales

Pagos parciales

*https://community.secop.gov. co/PubIlc/Tenderlng/OpportunltyDetalI/Index”notlceUID CO1.NTC. 10098770&|sFromPubIchrea—True
. &isModal=true&asPopupViewstrue. .
Ohitps: //communlty Secop.gov. co/F’ubllcl'l'endermg/Opportun|tyDeta|I/Index’7not|ceUlD -CO1; NTC 9977284&|SFromPublchrea True
&isModal=true&asPopupView=true- .
11https /lcommunity.secop.gov. co/Pubhc/Tendermg/Opportun|tyDetal|/lndex’>not|ceUID CO1. NTC 8950352&lsFromPubl|cArea True&

isModal=true&asPopupView=true

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de. Cali. Prohibida su copia, alteracién,"o‘

modificacién por cualquier medio,

sin previa autorizacion del Alcalde.
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Expericn

Minimo 2 contratos ejecutados y
terminados, donde cada uno sea
por una cuantia igual- o superior
al 100% del presupuesto cficial,
cuyo objeto o alcance debe ser
igua! o similar al del presente
proceso.

4 En  aplicacion del articulo

22124218 del Decreto 1082

de 2015, la .experiendia para’
Mipymes se podré. .acfeditar:
hasta con 4 contratos ejecutados |

y terminiados, cuya sumatoria sea
igual o superior al 100% del

presupuesto oficial; cuyd obj'eto o
alcarce debe ser jgual o atml.an

Minimo 1 contrato ejecutado y
terminado, cuya sumatoria sea
igual: o superior al 100% del
presupuesto oficial, cuyo objeto
o alcance debe ser igual o
similar al de! presente proceso.

En  aplicacion  del  articulo

221724218 del Decrefo;1082

cde 2015, la experiencia’ para

‘Mipymgs. se-. podré acreditar
_medxarte maxnmo 2 contratos
ejecutados’ v terminados, . cuya.

sumatoria sea igual o superior
al 100% del presupuesto oficial,

.cuyo objeto o alcance debe ser
‘igual o similar al del presente-

Hasta 2 contratos ejecutados
y -terminados, donde la

sumatoria sea igual off

superior al  100% del
presupuesto  oficial, cuyo
objeto o alcance debe ser
iguat o similar al del presente
proceso.

-En " --aplicacién -del- -articulo
22124218 del Decreto]
1082 de. 2015, la.experiencia:
para Mipymes “se ‘podra;
acreditar - hasta con 3.
cohtratds  “'gjecutados” ¥
terminados, - cuya sumatoria-

sea igual o superior al 100%
del presupuesto oficial, cuyo

objeto o alcance debe ser|

al del presente proceso. Proceso. -« .. igual o similar al del presente
: proceso.
82121500; 82121700 80161500 82121500, ~  80161500;

81112000 -

ase

Cumplimiento, por el 10% vy la
duracion del contrato.y. 4. meses

i mas Do

| Pago de salarios;: prestaciones

soclales - - e - indemnizaciones

.| laberales, por &l 5% v la duracién
1 del contrato y 3 afios mas

Calidad-del-servicio, por et10% y
la- durdcién’. del: contrato "'y 4
meses mas i

Cahdad def blen por eI 10% iy la
duracion del contrato y 4 meses
mas: . B e

Responsabilidad- .~ - & Civil

Extracontractual, por 200 SMMLY

y la duracién del contrato

Cumphmlento por el 20% y la
duracion del contrato .

Page ‘de-salarios, ‘prestaciones
sociales e indenmiz’aciohes
laborales, ‘por-el 5% y-la

-duracion: del. contrato y: 3 -afios
Clmasiie o BRI

Calidad del servicio, por el 20%
y'la duracion del contrato

Cumpllmlento por el 10%

Pago . ___'Vd_e . salarios,
prestaciones.. socialés'" e
mdemnlzamones laborales,
por ef 5%y la duramm del

conitrato y'3 anos mas L

Calldad’ “del serV|C|o por el
10%.. y: la duracién del
contratoy4meaes mas R

Mehor precio -

Menor precio

Menor. precio

. Fuente: SECOP I,

3

Este documento. es propiedad: de la Admlmstramm Central del Distnto de \ant|ago de Call PI’GthIda suU: copla aIteracror‘ 0.
modlfcauon por cualqu;er med|o sm prnwa autorlzaC|on del Alcalde s - EE
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De acuerdo a la informacién contenida en el micrositio del Modelo de Abastecimiento
Estratégico dispuesto por la Agencia Nacional de Contratacién Publica, el Distrito de
Medellin y el Distrito de Barranquilla en la vigencia 2025 bajo las clasificaciones
80161800 — Servicios de alquiler- o arrendamiento de equipo de oficina y 81112000 —
Servicios de datos realizaron un gasto superior a los.$30.000.000.000 ambas Entidades
. |[representado en 56 y 12 contratos, respectivamente, donde se puede evidenciar que a
través de modalidades competitivas se produjo un valor superlor a los $2 000. 000 000
de inversion en dmero y 8 contratos en conjunto.

] Grafica 07. Anélisis de demanda segtin modelo dé abastecimiento estratégico Il

" Gasto Mensual

(R Zir g RotE Fo=iy Rk

Con
Eantidad de contratos - Mansual Cantidad de contratos - Aruat

Grafica 08. Anav'llisis}de: demandasegdn modelo de aba_st_eci"rpiento estrategico IV

Valor Total Estimado por Hodalidad de Selsccidn
2w M . T

Este documento ‘gs. pfopiedad. de Ia Admmlstracmn Central ‘del: Dlstrlto de Santlago de CaIl PI‘Ohlblda su copla alteracnon o

modificacion por cualquier medio, sin previa autonzamon del Alcalde
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Grafica 09. Analisis de demanda segtin modelo de abastecimiento estratégico V

Cantidast de vantsales -
Ty |

Grafica 10. Andlisis de demanda segun modelo de abastecimiento estratégico VI

ad de Seleccion

Valor Totl Estmedo por Modali

Waler Tetal Batirng o

No Aplica

Este documento es propiedad.de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. ’
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Con la informacién obtenida de la revision de ios procesoé de contratacién similares
adelantados por el Distrito de Santiago de Cali, por otras Entidades Estatales y por otras

organizaciones, se puede evidenciar lo siguiente:

Modalidad de Contratacién establecida en los procesos consultados: Teniendo
en cuenta la informacioén obtenida en las secciones 6.1 y 6.3, en los procesos
existe una prevalencia en la modalidad de seleccion utilizada para contratar el
servicio objeto del proceso de contratacion y fue la minima cuantia.

Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: Teniendo en
cuenta la informacion obtenida en las secciones 6.1 y 6.3, el plazo del contrato
establecido para el servicio objeto del proceso de contratacion varia de
acuerdo al alcance de este y se encontré en el rango de 30 a 287 dias.

Presupuesto: Teniendo en cuenta la informacidn obtenida en las secciones 6.1
y 6.3, el presupuesto requerido para contratar el servicio objeto del proceso de
contratacion varia de acuerdo al alcance de este y se encontré en el rango de
$57.393.700 a $175.0190.500. ‘

Condiciones de pago: Teniendo en cuenta la informacién obtenida en las
secciones 6.1 y 6.3, la condicion de pago establecida para contratar el servicio.
objeto del proceso de contratacion fue en su totalidad a través de cuotas
parciales.

Experiencia exigida al proveedor en los procesos consultados: Teniendo en
cuenta la informacion obtenida en las secciones 6.1 y 6.3, la experiencia
requerida para contratar el servicio objeto del proceso de contratacion se

“evidencié’ en'la totalidad' de la”muestra doride se solicitaron certificaciones dé
contratos con objeto y alcance similar al deI proceso por eI 100% del valor del :

presupuesto OflCIa|

- Codigos- UNSPSC eX|g|dos en Ios procesos consultados: Teniendo en cuenta
. Ja'informacién obtenida.en las secciongs.6.1°a. 8.4.10s codlgos requerldos para -
contratar el SeI’VICIO obJeto del proceso de contratacnon son’ Ios S|gu|entes '

’ i o Tablar10. Godigos: UNSPSC..:

TR R

i Este documento s propledad de la Admlmstramon Central del sttnto de Sant!ago de cali. Prohlblda su copla alteramon o
. modlfcacmn por cualquner medio, sin previa autonzacnon del'Alcalde. . o L
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43233000 Software de entorno operativo .

80161500 -Servicios de apoyo gerencial
80111500 Desarrolic de recursos humanos
80111600 Servicios de personal temporal
81112000 & . . Servicios de datos
82121500 impresion
82121700 okl Fotocapiado
93151500 . RTINS Admm'ctracnon publica

Fuente C !asmcador de bienes y servicios de naciones unidas (Ver snon 14).

® _Garantlas eXIgldas en los proaesos con%uitados Temer*do en cuenta la
-informacién obtenida en las’ setciones ‘6.1 y 6. 3, las garantias exigidas para
‘contratar el servicio objeto del proceso de contratacién de los procesos, son
“las siguientes: '

Tabla 1 Garantlas exa |das

: .Cumpllmleht'o‘ tota!>' ‘Pot:la. dUIIaCIOH del confrato

Cumplgm:erjn.tgé -] del contrato” | .y entre 4’y 6 mésées mas

Calidad - - del | Calidad-— - del| - 1 "Por laduracién del contrato

servicio SRR servicio prestado. - 'y entre 4.v.12 meses.mas - -

Calida del b,en [ Calidad._del bien_ .15,% o, .| Por la duracion del contrato
| eniregado y entre 4 meses mas -

R T
Pago =~ - 'def'_,ocasmnados sporaf
salarios, 1 el "incumplimiento
prestaciones .1.de , 185 | =, amos - .| Por ia duracion del contrato ,
T Al AR Ao ".'5'AJ ”:10.%;‘ FIRIU SRR i [OEE R e

socigles * g7 obligaCiones™ T T ' y3 anos mas o
indermhizaciones. | laboralés 7 del | 1. o T CaLti 1
laborales,. . .:.-} contratista -

Reclamaciones de

terceros derivadas
.Responsabllldad. de oo T ey T I
Civil- -+ ' | responsabilidad = | 200 SMMLV:-. Por la duracion del contrato

Extracontractual | extracontractual:: ;|
T ey “que. surja..de .as
actuaciones,”

T

. Este documento €es-. propkedad de |a Admmlstracmn Central del Dlstrlto de Santlago de Cah F’I‘Ohiblda su coola, alteraclon o
modtfcacmn por cualqmer medlo sin .prevla autorlzac:on ‘del A!calde : AT T SaE )
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hechos u
omisiones de su
contratista.

. Fuente: Elaboracion propia.’

e Aspectos técnicos exigidos en los procesos consultados: Teniendo en cuenta
la informacion obtenida en las secciones 6.1 y 6.3, los aspectos técnicos
varian de acuerdo al alcance de cada proceso de contratacion.

s Criterios de evaluacién establecidos en los procesos consultados: Teniendo en
cuenta la informacion obtenida en las secciones 6.1 y 6.3, los criterios de
evaluacion establecidos para contratar el servicio objeto del proceso de
contratacion se evidencié en la totalidad de la muestra y fue el menor precio.

e Criterios diferenciales identificados en los procesos consultados: Teniendo en
cuenta la informacion obtenida en las secciones 6.1 y 6.3, en el 80% de la
muestra se establecieron criterios diferenciales respecto a la experiencia
requerida.

La Entidad realizé la consulta de los informes de supervision producto de los contratos
generados de los’ procesos referenciados en la seccién 6.1 del presente documento
(4147.010.32.1.472-2024, 2 informes de supervision del contrato derivado; v
4137.010.32.1.339-2024, al no encontrarse publicado informes de supervision del
contrato derivado se revis6 acta de liquidacién) y encontrd observacion tnicamente
sobre la no contlnwdad del servicio por la complejldad del mismo en el momento de
ejecucion.

El estudio de la oferta busca identificar potencialeS'proveedoreS y determinar si estos
estan en capacidad de satisfacer la necesidad. en las condiciones identificadas por el
Departamento’ Administrativo de Planeamon si- el presupuesto es acorde a- los precios
‘| del:mercado-y: si existen :alternativas o inhovaciones que deban ser consideradas para

| estructurar el proceso: de- contratacion . relacionado--con el SeI'VICIO de digitalizacion de

" Este documento es propledad de’ la, Admlnlstracmn Central del Dlstnto de Santlago de. Cali. Prohlblda su cop|a alteracwn o
. modlfcauon por cualqwer medlo sm prewa autonzamon del Alcalde ) s .
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Planeacion del Distrito de Santiago de Cali.

SERACSERIGE

EDORES QUE
De acuerdo a lo_encontrado en el Sistema, Integrado de Informacion Societaria (SIIS) de.

‘combinadas de servicios administrativos de oficina .y H 8219 - Fotocopiado, preparacion
de documentos y otras actividades eapeuahzadas de. .apoyo a oficina, donde se lograron
identificar 51 empresas de las cuales 35 se’ encuentran clasificadas como MiPyme
(69%), las cuales: se identifican. como potenciales proveedores para contratar los
diferentes servicios de d=g|tallzac:on “La’ anterior’ relacion se encuentra adjunta ‘en el
Anexo 01 — MUESTRA PROVEEDORES. Es importante resaltar que esta al ser una
muestra, no refleja la totalidad de posibles proveedores en capacidad para ofrecer los
diferentes servicios de digitalizacion.

De acuerdo a la informacién contenida en el micrositio del Modelo de Abastecimiento
Estratégico. dispuesto:"por. la Agendia: Namonal de :Contratacion -Publica, bajo - las
clasﬁmacmnes 80161800 —-Setvicios: de-alquiler-o arfendamiento de equrpo de oficina y
81112000: = Servicios “de:* datos - para la “vigencia- 20257 se-encontraron casi- 900
ptoVeedores que prestaron este tipo-de: senncuoo, lofque se vio r@presentado en-masde
$4OO 000.000.000:'y mas de 1.400:contratos, de los cuales se:adelantaron a través de
mariera .competitiva 267 contratos por-un. valor superior a‘los $90.060.000.000 de los
cuales 'mas de $7.000:000:000 fue adelantado ‘bajo la modalidad: de minima cuantia. ‘A
nivel regional’(Valle del Cauca) la‘cantidad de proveedores estuvo superior-a los 50 que
prestaron este “tipot de’ servicios representado enmas: de $14.000.000.000::y 102
contratos; de los cuales se adelantaron a través de manera competitiva 27 contratos por
un valor superior. a los. $1.000. 000 OOO donde !a totahdad fue adelantado baJo la
modalldad de minima Cuantla W g 8 o S e e =

raﬂca 11 Analxsts de oferta sequn modelo de abacteumlento estrateglco I

planos arquitectonicos y expedientes publicos del Departamento Administrativo de |

la Superintendencia de Sociedades, bajo los cédigos CHIU H 8211 - Actividades |

:Este documento es propledad de la Admlnlstracmn Central del Dlstmo de Qantlago de Call Prohlblda su copla alteracmn‘o

; modlfcacron por cualquer médio,-sin prevra autonzaclon der A!calde

R O
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Gasto Menseat

Ao Bt

H
Cantidad de contratos - Menmwal |

Vator Contratacién Himero de Proveedores Nimero de Contratos

$431,9 mil M 895 1416

Grafica 12. Analisis de oferta segln modelo de abastecimiento estratégico I

Valor Tota! Estimado por Modalidad de Selsccion

Este documento es. propledad de Ia Admlmstramon _Central deI Dlstnto de Santlago de Call Prohlblda 80 copla alteramon o
modificacién por cualqwer medio, sin previa autonzacnon deI Alcaide.
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Gasto Mensual

Vatse Contratasién

[ 51485 milM |

Neanero de Broveedoris I tidmers de Contiztos

51 102

i
;
!
}

Grafica 14. Andlisis de oferta segtin modelo de abastecimiento estratégico IV

Valor Total Estimado por Modalidad de Setécc'}an

Vatar Total Bstimade

-ICACION DE Mi

De acuerdo a lo indicado en el numeral 7.1 del presente documento, se logré identificar

que de las empresas de la muestra se encuentran clasificadas como MiPyme el 69%.

Este documento es propiedad de'la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

" modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde. :
. R ' Pagina 30 de 40 .



MODELO INTEGRADO DE | MAJAO1.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION

ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI

ESTRUCTURACION DEL

GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR
ADMINISTRATIVA - }

_GESTION CONTRACTUAL |

VERSION 001

Teniendo en cuenta ello y lo contenido en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de
2015 se deberan establecer condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y
faciliten la participacion de las Mipyme domiciliadas en Colombia. Por lo que se sugiere
que el requisito habilitante de experiencia se pueda acreditar con maximo un contrato

mas respecto a la cantidad exigida a las empresas que no acrediten dicha calidad de
Mipyme.

En términos generales las principales fases que componen la cadena de suministro,
para el servicio de digitalizacién de planos arquitectonicos y expedientes publicos del
Departamento Administrativo de Planeacion del Distrito de Santiago de Cali, son:

- Aprovisionar: se refiere a como, con qué, dénde y cuando se obtiene el capltal
humano y bienes necesarios para la prestacién del servicio.

- Producir: comprende la transformaciéon del trabajo realizado por el recurso

~humano necesario .junto. con los bienes, dando como resultado el servicio de
v;dlgltallzacnon de acuerdo a Ia necesidad: de la Entidad,

- Entregar: implica-la accién de colocar a dlsposmon de la Entldad Ios servicios
segun fueron requeridos.

. Este documento es propledad de la Admmlstramon Central del D!strxt "'de Santlago de Call Prohlblda su coplé alteramon o
““modificacion’ por cualquier madio, sm prevna autorlzat:lon del Alcalde
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En términos generales se identifica que la estructura de costos, para el servicio de
digitalizacion de planos arquitectonicos y expedientes publlcos del Departamento
Administrativo de Planeacién del Dietruto de Santiago de Cali, es:

Costo fijo: aquellos requeridos para la mantenimiento y sostenimiento de la maquinaria y
espacio requerido para ia reproduceién digital de Ias carpetas y planos de la Entidad.

Costo varlabie aquellos que dependen de! alcance del servicio, de dlgltallzaCIon como lo
'son la materla prlma Y baenes necesaﬂos para el desarrollo del servicio.

Imprevistos: aquellos oue por altuac:ones como fallas de maquinaria, camblo en Ios
tiempos de recepcién y disponibilidad de. mformac:ion 'Se debe tener en cuenta para la:
'adecuamon prestamon del’ serwcno : LT

De acuerdo a la categ'o'ria identificada (digitalizacién) por el Distrito de Santiégo de Cali,
como se indicd anterlormente todos Ios costos pudlesen estar presentes costo fuo costo
varlable e |mpreVIstos :

No aplica .

El Departamento Admlms’tratlvo de’ Plaheacion -a’ través- del ' evento ‘de™ Cotlzamon
SIP.4132.9-2026, publlcado el 11"de junio y con fecha de cierre ‘el 17 de junio, recibio
tres (3) cotizaciones como se relacionan a oontmuac:on

. Gréfica 15: Resultado evento de cotizacion SIP4132.9-2026.

" Este documento es propiedad de la Administracion Central del Dlstrlto de Santlago de Cah Prohlblda su. copla altevacron o

:modlﬂcamon por cualquler medlo su pre\,la autonzauon del Alcalde '; G .
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Proceso Evento de cotlzaclon para contratar el servlclo de dlgl(al(zaclon de planos arqul G001 BDOBA033834 T '

Solicitud de informacién a Ios Proveedores PROVEEDORES
BIPA132.9-2020 .

2 COTIANCIBA Flantit

erados

Cewgatitans

Fecha de presentattdn az clors s £t « Facha Ge PUBHCACIAN IXG N0, ¥ 0L Al

LINEA DE TIEMPO

A5 0 PULHCATIH B2 CERCRISD

{LISTA DE OFERTAS' S ; G oo

AND DATA SOLUTIGNS SAS
2 191952026 4.21 I 911124 .
Terra Perne VAR5 1122 At 100D HERNSANES

A continuacion, se presenta el detalle de las cotizaciones allegadas, donde se solicité el
valor unitario de los servicios requeridos por la Entidad:

Tabla 12. Resumen cotizaciones.

Descuelgue de cajas, extraccion de carpetas,
desgajado de documentos, preparacion de
folios, digitalizacion en B/N a 300 DPI en
formato PDF Multi Page, rearmado de .
documentos, rearchivo de carpetas, $ 420 $73.084 $ 65.450
ubicacion de caja en estanteria, actuatizacién
de la ubicacion de la caja en la base de datos
y referenciacion de la imagen en la base de
datos

Descuelgue  de " cajas,” - extracéion.: del -
carpetas/sobres ‘de. manila, desgajado "de
planos, preparacién de planos, digitalizacién |-
en B/N hasta 600 DPI en formato PDF Multi
Page, .rearmado de documentos, rearchivo $ 25.500 $ 18.029 $ 32347
de carpetas, ubicacion de caja en estanteria, o - :
actualizacion .de la ubicacion de la caja en la
base dé datos y referenciacién de-la’imagen
en la base de datos.... . : e

V F.u'.er_xte: Elaboracién propia

: Este documento es prop|edad de ia Admlnlstramon Central del Dlstrlto de Sant[ago de Call Prohlblda su. copla alteramon 0
* modificacién por cualquier medio, sm previa autonzacu)n del Alcalde. ;
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Una vez revisado por parte del grupo técnico de ia Unidad de Apoyo a la Gestidn, este
identificd que la cotizacion de la empresa no. 1 no tuvo en cuenta los costos de cuelgue
y descuelgue, los costos logisticos de transporie a tailer de digitalizacion y regreso del
expediente dado el valor unitaric presentado para el servicio de “Descuelgue de cajas,
extraccion de carpetas, desgajado de documentos, preparacion de folios, digitalizacidn
en B/N a 300 DPI en formato PDF Multi Page, rearmado de documentos, rearchivo de
carpetas, ubicacion de caja en estanteria, actuaiizacion de la ubicacion de ia caja en la:|
base de datos y referenciacion de la imagen en la base de datos mouvo por. e! cual, no
serd tenldo en ‘cuenta para el sngwente analas:c R

De acuerdo ala’ proyeuoion realizada por el grupo técnico de la Unldad de Apoyo a Ia
Gestion de solicitudes por recibiry: gestion propia-de la: Entidad y el tipo de servicio de’
"dlgltallzamon (Carpeta Plano o combinacién de estas); para estimar el valor del presente:
"proceso se tendran en cuenta tres escenarios como si fuesen ei limite para cada uno de:
manera mdependrente solo corla finalidad de dicho ejercicio de estimacioén, sin
embargo, durante la ejecucion.del contrato se ptesentdra ia combmacmn de. cualqwera'
de Ios tres escenarlos

"éoo? carpetas d'igitanzadés-“ S
5400 planos digitalizados.: - : '
450 carpe‘tas dsgitaifzadas y 5400 planos dlgltal!zados

Asi,” se presenta a" conunuacuon !a estlmac;on del valor del’ presente proceso de la
S|QU|ente manera; Tt e -

S

" Tabla 13. Estimacién presupuesto-oficial,” =

Descuelgue de cajas extracmon de carpetas o
L desgajado de : documentos preparac-on déf- - -
folios, digitalizacion en B/N a 300 DPIl en
formate PDF - Multi Page, rearmado de i o ;
1 -documentos rearchivo de carpetas, ubicacién Carpeta. 900 : $ 69.267 $ 62.340.300

/. lde caja en estanteria, actualizacidon de la S ’ ‘ o

-* Tubicacion-delax ca]a' en-la’ base de datos'y
\,-Areferenmamon de.ia, lmagen €n |z base de
’ datos

: Estée documento es propiedad de’la Administracién ‘Centrai del Distrifd de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o :
: modificacion por cualquier medio, sin previa.autorizacion del Alcalde. - : e
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Descuelgue .de cajas, extraccion de
carpetas/sobres de manila, desgajado de
planos, preparaciéon de planos,  digitalizacion
en B/N hasta 600 DPI en formato PDF Multi
2 Page, rearmado de documentos, rearchivo de Plano 5400 $ 25.292 $ 136.576.800
carpetas,; ubicacién -de caja en estanteria, . o
actualizacion de la ubicacién de la caja en |a
base de datos y referenciacion de la imagen
en la base de datos

Descuelgue de cajas, extraccion de carpetas,
desgajado de documentos, preparacion de
folios, digitalizacion en B/N a 300 DPI en
formato PDF Multi- Page, rearmado de
documentos, rearchivo de carpetas, ubicacion Carpeta 450 $ 69.267
de caja en estanteria, actualizacion de la ;
ubicacion de la caja en la base de datos y
referenciacion de la imagen en la base de
© g o [datos : : $ 167.746.950
.. |Descuelgue de cajas, extraccion del. : . o
carpetas/sobres. de manila, desgajado de
-|planos, preparacion de planos, digitalizacion
_|en B/N hasta 600 DP] en formato PDF Multi . - :
Page, rearmado de documentos, rearchivo de Plano 5400 $ 25292
carpetas, -ubicacién de caja en estanteria,
actualizacion de la ubicacién de la caja en la
base de datos y referenciacion de ta imagen
en la base de datos

De acuerdo a lo anterior, el escenario donde se requeriria un valor mayof de dinero es’
aquel donde se requiere el servicio de digitalizacién por 450 carpetas digitalizadas y
5400 planos digitalizados.

GFIGIAL DEL PROGES

El presupuesto oficial se establece en CIENTO SESENTA Y SIETE MILLONES
SETECIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE
($167 746.950), incluido’ todos “los™ costos dlrectos ‘0 indirectos, lmpuestos tasas,
‘ contnbucmnes Y descuentos de caracter naC|onaI departamental mun|C|paI que se
'causen por Ia ceIebracnon ejecucmn M Iqu|da0|on o e

NOTA 1:. La propuesta econdmica debe ser’ por la totalldad de Ios serv10|os requerldos
sin. sobrepasar:los precuos unltarlos maxmo""'de referj'nma Ios“,cuales ya: contienen
( :,ntnbuplones y-descuentos;de
caracter naC|onal departamentalA municipal. . gue:: se .caus n. por.la.: ‘celebracion;
ejecumon Y. Ilqwdac:lon por Io.tanto Ia Entldad Q. -8e . hara responsable por

; Este documentc es’ propledad de la- AdmlnlstraCIon Central del Dqstrlto dét Sanhago de Calr PI’Othlda su copla aIteracnon 0

modificacion por cualqmer medio, sin-previa autorizacion del- Alcalde..
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reclamaciones que tengan como causa los elementos antes descritos so pena causal de
rechazo de la oferta.

NOTA 2: La lista de precios determinara el valor total de la oferta y servira para la:
seleccion, mas no para determinar el valor del contrato, toda vez que el contrato se
realizara hasta por el valor del presupuesto oficial estimado para el presente proceso de
contratacion y se utilizara .como bolsa a monto agotable. Asi las cosas; se concluye que
la sumatoria de los valores dlllgenC|ados por los oferentes: en el formato "ANEXO.
OFERTA .ECONOMICA”, en la que. los proponentes especrfiquen los valores unitarios’
que ofreceran por el servicio requer!do no correspondera al total de la oferta por la cual
'se suscriba el contrato, pues esta Gltima como ya se dijo, en todo caso sera por el valor
total del presupuesto oficial estimado e mduferente al valor umtario que, el oferente le dé a
cada servicio.. B : Lol A :

NOTA 3: Las cantidades indicadas en la seccién 8 del presente documento sirvieron de
referencia, pero las mlsma_s estaran SUjetaS a ramblo de -acuerdo a 1a demanda y
neceS|dad de la Entldad

A continuacién, se- presentatabla de descuentos ‘que-se-aplican en’ el Distrito’ de
Santiago de Cali, sin perjuicio que el Distrito deba aplicar nuevas déductionss-y-tributos
en cumphmlento de normas legales’ superlores que entren en vagencna con pos’re*riorxdad
a Ia em|3|on del presente documento P SR e w0

Tabla‘14 Deduccsones ‘rete‘ncione‘s;

- » to - arif o . Observacmnes o
Pro- Desarrollo : 1,00% : . <a?z2. 196 U\/T (De $1 a $115. 013 304)
Pro-Desarrollo 3,50% >= g 2.186 UVT (lgual o mayora

o e s e 18115.013.304)
Pro-Cultura . B 1,00%. . . o0 1>a4.072 UVT (lgual.o mayor a $213 266 928)
Para el Blenestar deI AdUltO Mayor 2,00% ‘ Del valor antes de VA
Pro-Univalle 2,00% Del pago o abono en cuenta sin |nclu1r IVA
Pro-Hospital. - 100% - .. . |Delvalorantes de IVA '
Pro-Deporte y Recreacion . [2,00% .. .. . L |Delvalor.del contrato -
Pro-Unipaciﬁco o ' 0,50% ‘ _ Del valor del contrato"

- Este ‘doctmento es . propledad de’ la Administracion Central del Distrito: de- Santtago de: Call Prohlblda sU'-copia, “alteracion. o~ :
modlfcamon por cualqwer medlo sm prewa autonzamon del Alcalde e . .
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Para |la Justicia Familiar . 12,00% Del valor antes de IVA
Retencién en la Fuente % Segln sea el caso "~ |Persona Juridica
Retencion de IVA 15,00% Persona Juridica
Retencion de ICA % Seguln sea el caso i Persona Juridica

Fuente: Elaboracion propia

En el marco del proceso de la prestacion del servicio de digitalizacion de planos
arquitectonicos y expedientes publicos del Departamento Administrativo de Planeacion
del Distrito de Santiago de Cali, se identifican las siguientes condiciones técnicas:

Las caracteristicas de las imagenes a generar para documentos deben corresponder a
archivos PDF en Blanco y Negro a 300 DPI y para planos de hasta 600 DPI. Se debe
contemplar el descuelgue de las cajas de estanteria industrial de 15 metros de altura sin
entrepiso (se debe usar montacarga) y el transporte hasta sus oficinas para el
procesamiento y la posterior devolucion al depédsito de archivo, garantizando la
reubicacion de las cajas en la misma estanteria, realizando la actualizacion de las bases
de datos y registros que posee del Departamento Administrativo de Planeacion sobre la
ubicacion de cada caja dentro de la estanteria para garantizar su consulta futura ante un
posible.requerimiento fisico.

El proceso de digitalizacion debe contemplar todas las actividades necesarias para su
desarrollo como lo es la ubicacion de la informacién, .preparacion, alistamiento,
digitalizacion, reenganche, nombramiento de las imagenes, generacion de base de datos
y devolucion de los documentos fisicos y planos a la bodega de custodia; La entrega a
través de canal seguro suministrado por el proveedor.

El proveedor debe contemplar, ademas:

a). Almacenamiento seguro de las cajas a procesar durante el tiempo de desarrollo deI
proyecto, bajo estandares definidos por las normas del AGN.
b) Indexacion de los documentos por llaves especnflcas '

C). Contemplar escaneo de documentos con scanner:de alimentacion automatica- y tIpO
cama plana para dociimentos’ mas ahtiguos, con el fin'de garantizar su mtegrldad .
d). Utilizacién de plotter para escaneo.de planos, garantizando'i |magenes en escala real
e). Indexamon de los documentos por llaves unicas y especnflcas ‘ S

Este documento es propiedad de la Administracion -Central del Distrito de Santlago de CaIl . Prohibida su copla alteracion 0
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. e
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f). Digitalizar la totalidad de los planos arquitectdnicos y expedientes publicos
entregados, mediante escaneo de alta resolucién, garantizando la fidelidad, legibilidad y
nitidez de las imagenes obtenidas frente a los documentos criginales.

g). Realizar el control de calidad de la totalidad de las imagenes digitalizadas, verificando
que se encuentren completas, legibles, correctamente orientadas y sin omisiones,; previo
a su entrega a la entidad.

h).  Garantizar la seguridad; integridad vy trazabilidad de1a informacion digital” produmda
[mp!ementando mecanismos de rebpaido (bamup) que eviten la perdlda total o parmal
de ia informacién durante el proceso de d|gltallzacson

~i). Devolver a'la entidad: la totalidad’ de’ ios planos y expeduentes fisicos objeto de
dlgltallzac;lon en’ las mlsmas condiciones en que fueron recibidos, dejando constancna
mediante actas de recibido a satisfaccidn suscritas_entre las par’{ea

i) SUSCI’IbH’ ac:tas de enfrega parcial y-de ‘entrega final del servicio, en Ias que se
relaolone el numero de pianos y expedientes digitalizados, el volumen de mformacnon
entregada y el estado de la documentacioén fisica devuelta. - o
k). Corregir, sin costo. adicional para la  entidad, las . inconsistencias, ‘errores de
dlgltahzamon lndexaCIon 0. cargue de la mformamon .gue.. sean detec:tados por el
SUPErvisor ¢ del contrato dentro de los. piazos que este determlne

). Abstenerse de reproducir dvlvulgar comercna!lzaa o utilizar para fmes distintos a.los del
objeto contractua! la, mformaci n con_ﬁ_enlda en los p!anos arqu1tectonlcos Y, expedlentes
pubhcos a los que tenga acceso; en Cumplimlento ‘'de la normatividad 'sobre proteg,olon

Al verlflcar eI obJeto dei presente proceso coniractual las practlcas de Ios procesos de
Contratacxon que.; fueron ob|eto de muestra tanto del Dlstnto de. Santlago de Call como
otras de Entldades Estataies y.la noxmat:wdad vagente, se, evudencua que este oumple
con. las’ Cond|C|ones establecidas para |a aphcamon de la modalidad de minima cuantia

Este documento es, prop|edad de la- Admmlstracmn Centrai del. D|str|to de Santtago de Call Prohlblda su copla, alterac:on o _'

modlfcaClon por cualqmer medlo'sr ’preVia autonzacton det Alcalde S
A e e Vel . D e d i qu|n338d840
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con el fin de prestar el servicio de digitalizacion de planos arquitecténicos y expedientes
publicos del Departamento Administrativo de Planeacion del Distrito de- Santiago de Cali.

El plazo de ejecucion es hasta el agotamiento de recursos o hasta el 31 de diciembre de
2026, .lo primero que -ocurra, previo el cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucién del contrato, con un presupuesto oficial de CIENTO
SESENTA. Y SIETE MILLONES. SETECIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL
NOVECIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE ($167.746.950) incluido todos los costos
directos, o indirectos, impuestos, tasas, contribuciones y descuentos de caracter
nacional, departamental,” municipal que se causen por la celebracion, ejecucién y
liguidacion.- : ' : S :

En cuahto a la forma de pago, se sugiere establecer mediénte pagbs parciéles de

_[conformidad con las condiciones definidas en el estudio previo, y el contrato respectivo y
[los servicios efectivamente prestados, previa certificaciéon del cumplimiento a

satisfaccion expedido por el supervisor del contrato.

Los eventuales riesgos que se puedan derivar del proceso de contratacién estriban en el
incumplimiento de la entrega del objeto del proceso contractual en el plazo pactado y
deberan ser mitigados con las garantias a solicitar; entre ellas: garantia de cumplimento
del contrato, de calidad del servicio y de pago de salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones laborales, de la siguiente manera:

Tabla 15. }Garantlas
Porcentaj

Por el termlno de ejecumon del contrato y
seis (6) meses mas.
Por el término de ejecucion del contrato y
seis (6) meses mas.
: sala 59% -~ | El término de ejecucién del contrato y tres
e indemnizaciones laborales, (3) afios mas.
’ Fuente EIaboracnon propla )

- Cumplimiento - - - 10%

Calidad del servicio S| 10%

Pago de salarios, prestaciones sociales

'Las clasificaciones sugeridas, segun los codigos UNSPSC ldentlﬁcados son las

siguientes:

| Tabla.16. Clasificacié_n UNSPSC.

Este documento. es propiedad- de la- Administracion Central del Distrito de Santlago de Cali, Prohlblda su copia, alteracion o
modlfca0|on por cualquier medio, sin previa autonzamon del Alcalde
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Servmlos de Gestion, . -
: Servicios de Servicios de alquiler o
Servicios Profesicnales de NN g
80161800 . administracion de arrendamiento de
Empresa y Servicios - . .

Administrativos empresas equipo de oficina
Servicios Basados en : » ,

81112000 Irgemerla Investigacidny | Servicios informéticos _ Servicios de datos
AT “Taenologia N % I ARl B §

Fuente: Clasn‘cador de bieries y servicios de naciones unidas (Versxon 14)

sC';f‘ il | 6@@‘ o d
|EDIER ESPINOSA ZAPATA

Rol financiero
' E:quo Estructurador

Revr:o Carolma Unbe Bupndla C‘onzratiatavﬁ‘g
Jhony Alberto Alvatez Palacios™< Contratists:

| Anexos Anexo 01-= MUESTRA PROVFEDORES v Anexo 02 MATR!Z DE RIESGOS

Este documento es propiedad de la Admmlstrac:on Central del Dlstnto de Santlago de Cali. Prohlblda su cop|a alteran,lon o
modificacion por cualqmer medlo sin previa autofizacién del Alcalde, ) .
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