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ANEXO TECNICO ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR

.  OBJETO

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE EL FONDO DE
DESARROLLO LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR Y LA SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA,
RECREACION Y DEPORTE PARA DESARROLLAR INICIATIVAS CULTURALES QUE IMPULSEN LA
TRANSFORMACION SOCIAL Y ECONOMICA DE LA LOCALIDAD DE CIUDAD BOLIVAR, EN EL
MARCO DE LAS APUESTAS DEL PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO “BOGOTA CAMINA SEGURA
2024-2027”, DE CONFORMIDAD CON EL ANEXO TECNICO Y LOS COMPONENTES ALLI
DEFINIDOS.

. LUGAR DE EJECUCION Y PLAZO DEL CONVENIO

Las actividades previstas en el marco de ejecucion del proyecto se ejecutaran en Bogota, en la localidad de Ciudad
Bolivar.

El plazo de ejecucion del convenio se contara a partir de la suscripcién del acta de inicio y hasta el 31 de enero de 2027,
previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del mismo.

Las actividades operativas, artisticas y territoriales objeto del convenio deberan ejecutarse a mas tardar el 31 de diciembre
de 2026, mientras que el plazo general de ejecucién del convenio se extiende hasta el 31 de enero de 2027, con el fin de
destinar el tiempo restante al cierre técnico, administrativo, financiero y documental correspondiente.

lll. DESCRIPCION DEL PROYECTO
3.1 DESCRIPCION GENERAL

La Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte gestioné ante el CONFIS Distrital No. 04 de 2025 y el
CONFIS Distrital No. 08 de 2026 la asignacién de recursos por VEINTICINCO MIL DOSCIENTOS
OCHENTA MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y
CINCO PESOS M/CTE ($25.280.450.895) y CINCO MIL DOSCIENTOS DIECINUEVE MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL CIENTO CINCO PESOS M/CTE ($5.219.549.105),
respectivamente, con el propésito de fortalecer seis (6) iniciativas estratégicas orientadas al fortalecimiento del
ecosistema cultural, recreativo y creativo de Bogota.

Estos recursos buscan generar impactos directos en la ciudadania mediante la ampliacion del acceso equitativo a la
oferta cultural, la dinamizacién del sector artistico y creativo, el fortalecimiento de los procesos comunitarios y
territoriales, y la consolidacion de Bogota como referente nacional e internacional en materia cultural.

En particular para la localidad de Ciudad Bolivar esta inversién estratégica tiene como pilares robustecer la
economia creativa local, estimular el arte y la preservaciéon del patrimonio, e impulsar la innovacién en las practicas
culturales. Se busca as{ propiciar una transformacion cultural profunda que celebre y exponga la rica diversidad y
las maltiples expresiones que emanan de la identidad tnica de cada territorio.
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Esta iniciativa se fundamenta en la valorizacion del capital cultural intrinseco a cada localidad, desde sus particulares
vocaciones culturales y creativas, los conocimientos ancestrales y las dinamicas sociales que configuran sus procesos
territoriales. El objetivo primordial es asegurar que la ciudadania, en su conjunto, disfrute de un acceso equitativo
y sin restricciones a sus derechos culturales fundamentales. La ejecucion de estos recursos se proyecta para generar
un efecto positivo en el bienestar y la calidad de vida de los residentes, al tiempo que promueve un modelo de
desarrollo cultural que sea perdurable en el tiempo e inclusivo para toda la ciudad.

El ambito cultural se erige como un agente de cambio social de gran alcance a nivel barrial, impulsando el progreso
mediante la promociéon de una amplia gama de iniciativas comunitarias. Esta capacidad de transformacion se
manifiesta en el presente de Bogota, reconocida como la capital cultural del pais y configurada como un espacio
diverso y hospitalario que acoge las multiples identidades y expresiones artisticas de sus variadas ciudadanias. En
cada localidad, proyectos del orden comunitatio y respaldados por el accionar de entidades distritales, consolidan
el entramado creativo a través del fortalecimiento de capacidades, la provision de infraestructura adecuada y la
dinamizacién de la circulacién artistica. Estas apuestas no solo hacen visible la riqueza cultural distintiva de cada
territorio, sino que también expanden significativamente la oferta cultural disponible y garantizan un acceso efectivo
a los derechos culturales para todos sus habitantes.

Es as{ como, la Alcaldia Mayor de Bogotd, el Fondo de Desarrollo Local (FDL) de Ciudad Bolivar y el sector
Cultura, a través de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD), mediante este proyecto buscan
aunar esfuerzos técnicos, administrativos y econémicos para desarrollar proyectos que impulsen la transformacién
social y econémica de la localidad de Ciudad Bolivar, mediante la creacién y circulaciéon de bienes y servicios
artisticos, culturales, patrimoniales y creativos, as{ como el fortalecimiento de agentes del sector de acuerdo con el
alcance del convenio.

3.2 RECURSOS Y LINEAS DE INVERSION

La Secretaria Técnica del CONFIS Distrital, de conformidad con lo establecido en el literal h) del articulo 10 y el
articulo 78 del Dectreto Distrital 714 de 1996, por el cual se compilan el Acuerdo 24 de 1995 y el Acuerdo 20 de
1996 que conforman el Estatuto Organico del Presupuesto Distrital, asi como en los articulos 41 y 42 del Decreto
Distrital 158 de 2025, "Por el cual se reglamenta el proceso presupuestal de los Fondos de Desarrollo Local -
F.D.L.", expidié la Circular CONFIS No. 4 de 2025, mediante la cual emitié concepto previo favorable al Proyecto
de Presupuesto para la vigencia 2026 de los Fondos de Desarrollo Local (FDL) y determiné la distribucién de los
excedentes financieros correspondientes a la vigencia 2024 de dichos fondos, en el que se aprueba la distribucién
de § 25.280.450.895 de excedentes financieros de los FDL para atender la solicitud presentada por la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte.

La Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte gestioné ante el CONFIS Distrital No. 04 de 2025 y el
CONFIS Distrital No. 08 de 2026 la asignacion de recursos por VEINTICINCO MIL DOSCIENTOS
OCHENTA MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y
CINCO PESOS M/CTE ($25.280.450.895) y CINCO MIL DOSCIENTOS DIECINUEVE MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL CIENTO CINCO PESOS M/CTE ($5.219.549.105),
respectivamente, con el proposito de fortalecer seis (6) iniciativas estratégicas orientadas al fortalecimiento del
ecosistema cultural, recreativo y creativo de Bogota, distribuidos en los siguientes componentes:

Tabla No. 1 Recursos y lineas de inversién Ciudad Bolivar



A

BOGOT.

SECRETARIA DE

GOBIERNO

ANEXO TECNICO ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR

Iniciativa RECURSOS FDL | Concepto de Gasto | Indicador Producto | PROYECTO DE PROYECTO DE
INVERSION FDL | INVERSION
SCRD
Barrios Vivos $250.000.000 Iniciativas de interés Estimulos otorgados Proyecto de
cultural, artistico, de apoyo al sector 2244 - Conexion Inversién No. 8027 —
patrimonial y de artistico y cultural cultural: Impulso Fortalecimiento de la
cultura ciudadana y Circulacion gobernanza
Artistica en la territorial, la
localidad participacion
"CIUDAD incidente y la
BOLIVAR atencion diferenciada
CAMINA de los grupos étnicos,
SEGURA" etarios y  sectores
sociales desde las
practicas  culturales
en Bogota D.C
Proyecto de
inversion No. 7991 -
Innovacién y cambio
cultural  para la
transformacion  de
comportamientos
que promuevan el
orgullo por la ciudad
de Bogota D.C.
Bibliotecas $ 200.000.000 Atrte, cultura y Personas beneficiadas Proyecto de
patrimonio y capacitadas con 2244 - Conexién inversion No. 7970 -
procesos de cultural: Impulso Fortalecimiento  del
formacion v y Circulacion acceso a la cultura
o Artistica en la escrita de los
exploracion eg los localidad habitantes de Bogota
campos artisticos, "CIUDAD D.C
culturales y BOLIVAR
patrimoniales CAMINA
SEGURA"
Total $450.000.000

Fuente: Elaboracién propia SCRD

Tabla No. 2 Proyectos de inversiéon y metas aporte FDLCB

Componente

Recurso

SEGURA"

Meta Plan Local de Desarrollo Ciudad Bolivar -Conexién cultural: Impulso y
Circulacion Artistica en la localidad "CIUDAD BOLIVAR CAMINA
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Barrios vivos $250.000.000 | Otorgar 50 estimulos de apoyo al sector artistico y cultural.
Bibliotecas $200.000.000 | Capacitar 1000 personas en los campos artisticos, interculturales, culturales y/o
patrimoniales.

Las iniciativas que se pretenden llevar a cabo con los recursos aportados por el Fondo de Desarrollo Local, son las
siguientes:

IV. APUESTA CULTURAL CIUDAD BOLIVAR 2026

ESTRATEGIA BARRIOS VIVOS

Desde el componente financiero y presupuestal, la implementacién de la estrategia Barrios Vivos en la localidad de
Ciudad Bolivar se encuentra asociada a los recursos asignados por el Fondo de Desarrollo Local por valor de
DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE. ($250.000.000), destinados al fortalecimiento
de iniciativas de interés cultural, artistico, patrimonial y de cultura ciudadana, conforme al indicador de producto
relacionado con estimulos otorgados de apoyo al sector artistico y cultural.

Este recurso esta dividido en un (1) laboratorio de Transformaciones Culturales y un (1) de Oportunidades Culturales.

BV Transformaciones Culturales - Residuos $108.040.000
BV Oportunidades Culturales $141.960.000
TOTAL $250.000.000

4.1 COMPONENTE 1. ESTRATEGIA BARRIOS VIVOS OPORTUNIDADES CULTURALES
ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Los Laboratorios de Oportunidades Culturales son espacios de encuentro entre vecinos, organizaciones culturales y la
institucionalidad, donde se identifican oportunidades culturales del barrio y se diseflan acciones colectivas llamadas
Hitos Culturales, que reciben acompafamiento técnico y apoyo econdémico para su realizacién. Estos Laboratorios, a
cargo de la Secretarfa de Cultura, Recreacién y Deporte, hacen parte de la estrategia de innovacién cultural, social y
territorial llamada Barrios Vivos, orientada a promover procesos culturales de base comunitaria mediante escenarios de

co-creaciéon que reconocen las capacidades, trayectorias organizativas y dindmicas propias de cada territorio.

Su ejecucion se enmarca en el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura 2024—2027, y se operativiza a través
del Proyecto de Inversion No. 8027: “Fortalecimiento de la gobernanza territorial, la participacién incidente y la atencion
diferenciada de los grupos étnicos, etarios y sectores sociales desde las practicas culturales en Bogota D.C.”. Este
proyecto responde al Objetivo Estratégico No. 2: “Bogota confia en su bienestar” y se articula con el Programa 2.14:
“Bogota deportiva, recreativa, artistica, patrimonial e intercultural”, cuya meta contempla la promociéon de 104
Laboratorios barriales de innovacién social y espacios de concertacion ciudadana entre 2024 y 2027.

En este marco, los Laboratorios constituyen una herramienta de implementacién territorial para fortalecer la
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participacién comunitaria, la activacion cultural y la construccién colectiva de valor publico en los barrios de Bogota.
En el marco del Proyecto de Inversién 8027, esta apuesta se desarrolla mediante una arquitectura de lineas de
implementacién que integra los Laboratorios de Oportunidades Culturales, los Laboratotios de Oportunidades Ftnicos

y los Laboratorios de Transformaciéon Cultural para la Paz.

Esta organizacién permite responder de manera articulada a los propositos de gobernanza territorial, participacién
incidente y atencién diferenciada definidos por el proyecto, manteniendo una orientacién comun de innovacién social
y concertacién ciudadana, junto con criterios especificos de pertinencia territorial, poblacional y metodolégica. En
consecuencia, las tres lineas comparten un horizonte de fortalecimiento comunitario y construccién de valor publico, al
tiempo que incorporan herramientas y enfoques acordes con los contextos y sujetos de especial atenciéon. En el marco
de Barrios Vivos, la cultura se comprende como un entramado simbolico, relacional y practico que configura las formas
en que las comunidades interpretan su realidad, organizan su vida colectiva y construyen sentidos compartidos sobre el
territorio. Esta comprension incluye expresiones visibles como practicas artisticas, celebraciones, usos del espacio y
relatos; u otras dimensiones implicitas, como expectativas, formas de relacion, cdédigos de convivencia y memortias
sociales.

Desde esta perspectiva, la cultura orienta la accién colectiva y, al mismo tiempo, se transforma mediante ella. Por esta
razon, los Laboratorios de Oportunidades Culturales se diseflan como procesos de construccién comunitaria que
inciden en los vinculos, las narrativas y las capacidades de organizacién barrial, contribuyendo al fortalecimiento del

tejido social, la identidad territorial y el bienestar comunitario.

Descripcion general

Los Laboratorios de Oportunidades Culturales son una linea de implementacién de la estrategia Barrios Vivos de la
Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, concebida como un proceso participativo de co-creacion
comunitaria en el que vecinos, colectivos, organizaciones e instituciones trabajan conjuntamente para reconocer las
capacidades culturales del territorio, construir acuerdos y desarrollar Hitos Culturales de escala barrial que contribuyan
al fortalecimiento del tejido social, la apropiacién del territorio y la participacién ciudadana.

4.1.1 Laboratorios de oportunidades culturales

La Guia Operativa de Laboratorios de Oportunidades Culturales Versiéon 3 (Cédigo: PCR-PR-25-GU-02) establece los
lineamientos técnicos, metodoldgicos y administrativos para la implementacién de la estrategia Barrios Vivos de la
SCRD. Su propésito es orientar procesos de co-creacién comunitaria en los barrios de Bogota, mediante la identificacién
de oportunidades culturales y el desarrollo de Hitos Culturales que fortalezcan la participacién ciudadana, el tejido social
y la identidad territorial, bajo principios de corresponsabilidad, innovacion social y participaciéon comunitaria.

Enlace procedimiento Fomento en Red: https://www.culturarecreacionvdeporte.gov.co/sites/default/files/2026-

04/fomento en red.pdf

Enlace Gufa Operativa de Laboratorios de Oportunidades Culturales Version 3 (Codigo: PCR-PR-25-GU-02):

www.culturarecreacionsy

rdeporte.cov.co/es/transparencia-acceso-informacion-publica/informacion-

entidad /per-pr-25-gu-02-v3-guia-operativa-de

4.1.2 Justificacion general


https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2026-04/fomento_en_red.pdf
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/2026-04/fomento_en_red.pdf
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/transparencia-acceso-informacion-publica/informacion-entidad/pcr-pr-25-gu-02-v3-guia-operativa-de
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/transparencia-acceso-informacion-publica/informacion-entidad/pcr-pr-25-gu-02-v3-guia-operativa-de
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La implementaciéon de un Laboratorio de Oportunidades Culturales en la localidad de Ciudad Bolivar se justifica en la
necesidad de fortalecer los procesos de participaciéon comunitaria, reconocimiento territorial y construccién colectiva
de iniciativas culturales que promuevan el tejido social y la apropiacién del territorio. De acuerdo con la Guia Operativa
de Laboratorios de Oportunidades Culturales Version 3 (Cédigo: PCR-PR-25-GU-02), estos espacios permiten articular
a la comunidad, organizaciones culturales e institucionalidad mediante metodologias de co-creacién orientadas a
identificar oportunidades culturales y materializar Hitos Culturales con impacto barrial.

En este sentido, la localidad de Ciudad Bolivar cuenta con dindmicas sociales, comunitarias y culturales que pueden
potenciarse a través de escenarios participativos que reconozcan las capacidades locales, los saberes comunitarios y las
practicas culturales existentes en el territorio. La estrategia Barrios Vivos busca precisamente generar procesos de
innovacién cultural y gobernanza colaborativa, promoviendo la construcciéon de acuerdos, el fortalecimiento de
liderazgos comunitarios y la sostenibilidad de las acciones culturales en los barrios.

El desarrollo del Laboratorio de Oportunidades Culturales fortalecera el tejido social e impulsaran proyectos culturales
cocreados con la comunidad, que reflejen su identidad y respondan a sus necesidades reales. A través de las diferentes
fases la ciudadania adquirira habilidades de gestién, liderazgo y trabajo en equipo. Esto no solo aumentara el orgullo y
sentido de pertenencia barrial, sino que generara nuevas redes de apoyo y oportunidades de desarrollo social y
econdémico sostenibles a largo plazo.

Asi mismo, la participacién de la Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte en este componente se articula
con el Proyecto de Inversién No. 8027 — Fortalecimiento de la gobernanza territorial, la participacién incidente y la
atencién diferenciada de los grupos étnicos, etarios y sectores sociales desde las practicas culturales en Bogotd D.C., a
cargo de la Direccién de Asuntos Locales y Participacion, en tanto dicho proyecto guarda relacién directa con los
procesos de co-creaciéon comunitaria, gobernanza cultural territorial, participacién incidente y dinamizacién de practicas
culturales barriales.

4.1.3 Objetivo general

Generar un espacio participativo de articulaciéon comunitaria e institucional que permita reconocer las capacidades,
practicas y dinamicas culturales del territorio, a través de un Laboratorio de Oportunidades Culturales orientado al
disefio e implementacién de acciones culturales de impacto barrial que fortalezcan la identidad, la convivencia y la
apropiacion territorial.

Objetivos especificos

® Identificar y reconocer las capacidades, practicas, saberes y dinamicas culturales presentes en el territorio,
promoviendo el didlogo y la participacién comunitaria.

® Fortalecer los procesos de co-creacién y concertacién entre comunidad, organizaciones e institucionalidad para
el disefio de Hitos Culturales de impacto barrial.

® Promover la participacion activa, corresponsable e incluyente de los actores comunitarios en las diferentes fases
del laboratorio.

® Impulsar procesos de innovacién cultural y fortalecimiento del tejido social mediante acciones culturales
construidas colectivamente.

® Generar estrategias de sostenibilidad y gobernanza cultural comunitaria que permitan la continuidad de las
iniciativas desarrolladas en el territorio.

® TFortalecer la apropiacion territorial, la identidad barrial y la construcciéon de valor publico a través de
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experiencias culturales participativas.

4.1.4 Desarrollo de los Laboratorios de Oportunidades

La Guia Operativa de Laboratorios de Oportunidades Culturales Version 3 (Codigo: PCR-PR-25-GU-02) establece que
los Laboratorios de Oportunidades Culturales se desarrollan mediante una metodologia patticipativa organizada en fases
secuenciales, orientadas a la identificaciéon de oportunidades culturales, la concertacién comunitaria y la materializacién
de Hitos Culturales de escala barrial.

1. Fase Preliminar: Alistamiento y reconocimiento — “Estamos Pillando”

En esta etapa se realiza el diagnéstico inicial del territorio, identificando actores, capacidades, dinamicas culturales,
riesgos y oportunidades del barrio. Se construye una lectura territorial que sirve como base para la implementacion del
laboratorio y la seleccién estratégica del territorio.

La seleccién de un Barrio Vivo se fundamenta en la valoracién de iniciativas, procesos o experiencias que evidencien
capacidad de transformacién social y fortalecimiento comunitario en el territorio. Para ello, se tendran en cuenta los
siguientes criterios e indicadores:

I.  Innovacién social y comunitaria: se valorara la introduccién de formas diferentes, creativas o alternativas para
la resolucién de problematicas o necesidades identificadas en el territorio.
II.  Potenciamiento de oportunidades practicas y relacionales: se reconoceran aquellas iniciativas que fortalezcan
capacidades, promuevan vinculos comunitarios y generen oportunidades concretas para la accién colectiva.
III.  Sostenibilidad en el tiempo: se evaluara la capacidad de permanencia, continuidad y proyecciéon de la
experiencia, mas alla de acciones puntuales o coyunturales.
IV.  Incremento de la participacién ciudadana: se priorizaran procesos que amplien, diversifiquen y fortalezcan la
participacién activa de la comunidad en asuntos de interés comun.
V.  Empoderamiento y apropiaciéon comunitaria: se tendrd en cuenta el grado en que la comunidad se reconoce
como protagonista del proceso, asume responsabilidades y fortalece su sentido de pertenencia.
VI.  Potencial de réplica o escalamiento: se valorara la posibilidad de que la experiencia pueda ser adaptada, replicada
o ampliada en otros contextos territoriales o poblacionales.
VII.  Produccién de valor publico medible: se analizaran los resultados e impactos concretos que generen beneficios
colectivos verificables para la comunidad.
VIII.  Respuesta a desafios sociales y culturales situados: se considerara la pertinencia de la iniciativa frente a
problematicas, necesidades o dinamicas sociales y culturales especificas del territorio.

2. Fase 1: Co-creacion del Hito Cultural — “Venga Que Si Es Pa’ Eso”

Corresponde al primer encuentro con la comunidad, donde se valida colectivamente la lectura territorial y se desarrollan
ejercicios participativos como mapeos, cartografias y narrativas comunitarias. En esta fase inicia el disefio conjunto del
Hito Cultural.

Nota: la Guia Operativa establece un nimero minimo de beneficiarios directos, entendidos como las personas que
cumplen los requisitos para ser incluidas en la respectiva resolucion. Sin embargo, no es posible definir desde el inicio
una cifra exacta de beneficiarios, dado que esta depende de los resultados de la convocatoria y del proceso de
participacién desarrollado en cada Laboratorio de Oportunidades Culturales.
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Adicionalmente, para ser reconocido como beneficiario directo e incorporado en la resolucién correspondiente, cada
participante debe acreditar el cumplimiento de los requisitos establecidos en la guia, entre ellos una asistencia minima
del 80 % a las actividades programadas.

En promedio, un Barrio Vivo de Oportunidades Culturales cuenta con entre 20 y 30 beneficiarios directos. No obstante,
el alcance de participacién es mayor, ya que en las diferentes sesiones, encuentros y actividades comunitarias suelen
vincularse entre 50 y 80 personas, quienes se benefician de los procesos de didlogo, cocreacion y fortalecimiento cultural
desarrollados en el territorio.

3. Fase 2: “Vamo’ Hacelo”

En esta fase se realiza el prototipado del Hito Cultural, permitiendo probar, ajustar y validar la propuesta antes de su
ejecucién definitiva. Se fortalecen alianzas, se afinan aspectos metodolégicos, logisticos y natrativos, y se construye el
Acta de Concertacion del Hito Cultural.

4. Fase 3: “Hagalo Real”

Se desarrolla la ejecucién del Hito Cultural en el territorio, materializando las actividades concertadas con la comunidad.
Incluye la operacién logistica, la activacién de roles comunitarios, la participacién ciudadana y el desarrollo de
experiencias culturales con impacto barrial.

5. Fase 4: “Esto Debe Ser Pa’ Rato”

Esta ctapa busca garantizar la sostenibilidad y continuidad de los procesos culturales desarrollados. Se fortalecen
capacidades comunitarias, modelos de gobernanza barrial y estrategias de articulaciéon con redes, aliados e
institucionalidad para proyectar el impacto del laboratorio en el tiempo.

4.1.5 Impacto e indicadores

Impacto de los Laboratorios de Oportunidades Culturales

® Potenciar y apoyar iniciativas barriales por el sector cultural que fortalezcan la cohesién social, la confianza
comunitaria, el orgullo, la identidad y el sentido de pertenencia. Esto contribuira a su vez, al desarrollo social,
econémico y cultural del batrio (laboratorios de oportunidades).

® Fortalecer los procesos organizativos de las comunidades para que de forma activa y participativa converjan en
una misma apuesta barrial (converjan en: potenciar dos iniciativas que traiga beneficios colectivos, barriales y
de ciudad).

® Definir un relato barrial, narrado desde las comunidades y a partir de su propio ADN, con el fin fortalecer la
identidad y el sentido de pertenencia por el barrio y la ciudad.

e Construir alianzas estratégicas en torno a iniciativas barriales, que posibiliten la sostenibilidad en el tiempo de
los procesos sociales, econémicos y culturales, por medio del trabajo en red.

® Documentar buenas lecciones aprendidas pata el sector cultural en el pais, Iberoamérica y el mundo.
Indicadores:

® Numero de estimulos otorgados de apoyo al sector artistico y cultural - De esta manera se cumple a la meta local
de entregar estimulos para apoyar al sector artistico y cultural de la localidad de Ciudad Bolivar.

® Numero de actores comunitarios vinculados en el laboratorio de oportunidades.
Numero de sesiones realizadas por cada laboratorio.
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4.1.6 Actividades, acciones, rubros y especificaciones
4.1.6.1. Recurso humano

Para la ejecucion del Hito Cultural se requiere de un equipo de operatividad el cual esta integrado por un gestor(a)
territorial. Este equipo en territorio garantizara la aplicacién de la Gufa Operativa de Laboratorios de Oportunidades
Culturales Version 3 (Codigo: PCR-PR-25-GU-02) en su totalidad y estaran durante todas las fases acompafiando a la
comunidad y el barrio que se haya seleccionado en la localidad de Ciudad Bolivar.

Gestor(a) territorial: para el cumplimiento de las obligaciones derivadas del presente convenio y en concordancia con
las competencias de la Direccién de Asuntos Locales y Participacién (DALP), se requiere la vinculacién de un/una (1)
profesional con titulo en las areas de Bellas Artes, Ciencias de la Educacion, Ciencias Sociales y Humanas, Economfa,
Administracién, Contadurfa y afines, o Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines, que acrediten tres (3) aflos de
experiencia, con el fin de acompafiar las acciones de fortalecimiento de la gestién cultural territorial y la ejecucion de las
estrategias de activacién en barrios y veredas dentro de la estrategia “Barrios Vivos” liderada por la Secretarfa de Cultura,
Recreacion y Deporte.

4.1.6.2. Fortalecimiento escenografico

La ejecucién del objeto del convenio contara con el aporte de recursos del Fondo, los cuales se destinaran a actividades
desarrolladas bajo el componente de Performance, Escenogratia y Narrativa (PEN). Este componente se fundamenta
en la interaccién activa con la ciudadania y organizaciones territoriales, utilizando prototipos y dispositivos
escenograficos como herramientas de mediacién artistica. A través de este ejercicio de PEN, se recolectara evidencia
sobre las narrativas y la sostenibilidad del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio (SDACP) y los beneficiatios
de Barrios Vivos, empleando soportes expositivos flexibles. El proceso incluye la socializacién de disefios ante
comunidades y comités validadores para realizar ajustes técnicos, consolidando la escenografia y la performance como
dispositivos metodolégicos que garantizan hitos culturales pertinentes y viables en el territorio.

4.1.6.3. Recursos comunidad

En el marco de la aclaraciéon conceptual y metodolégica de la estrategia Barrios Vivos, se informa que los actos
administrativos asociados se desarrollan a través del programa Fomento en Red, en concordancia con lo establecido en
los articulos 70 y 71 de la Constitucién Politica de Colombia, asi como con el numeral 3 del articulo 1° de la Ley 397 de
1997, “por la cual se desarrollan los articulos 70, 71 y 72 y demas articulos concordantes de la Constitucién Politica y se
dictan normas sobre patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la cultura”. Dicho marco normativo sefiala que el
Estado impulsara y estimulara los procesos, proyectos y actividades culturales en un contexto de reconocimiento y
respeto por la diversidad cultural de la Nacién.

En este sentido, el programa Fomento en Red se configura como una estrategia institucional orientada al fortalecimiento
del sector cultural mediante el trabajo articulado entre actores, organizaciones y necesicomunidades, promoviendo la
circulacién de recursos, capacidades y conocimientos en el territorio. Su aplicacion en este caso responde a la necesidad
de implementar un modelo de gestién que dinamice el ecosistema cultural local, garantizando criterios de participacion,
corresponsabilidad y transparencia.

Para efectos del desembolso de los recursos:

1. Se emiten los respectivos actos administrativos que formalizan la asignacion de recursos a los beneficiarios
directos.
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2. Publicacién de la resolucién mediante la cual se designan los beneficiarios.

3. Implementacién de las actividades concertadas, conforme a lo establecido en el acta de concertaciéon y en
la resolucién de beneficiarios.

4. Presentacién de informes por parte de los beneficiarios, en los cuales se evidencia la ejecucion de las
actividades concertadas, acompafiados de los respectivos soportes.

5. Revisién y validaciéon de los informes de los beneficiatios por parte del equipo facilitador de la SCRD.

6. Expedicion de certificaciones de ejecucion por parte del equipo facilitador de la SCRD, que dan cuenta del
adecuado desarrollo de las actividades conforme a lo concertado.

7. Expedicion de certificaciones de cumplimiento por parte del equipo facilitador de la SCRD, que permiten
autorizar los desembolsos a los beneficiatios ejecutores.

8. Desembolsos a los beneficiarios.

4.1.6.4. Recursos FDL Localidad de Ciudad Bolivar para el Componente Barrios Vivos - Laboratorio de
Oportunidades Culturales

BARRIO VIVO OPORTUNIDADES CULTURALES - CIUDAD
BOLIVAR
Recurso humano $21.960.000
Fortalecimiento escenografico $20.000.000
Recurso comunidad $100.000.000
TOTAL $141.960.000

4.1.7. Recurso humano (contrapartida)

El equipo administrativo de Barrios Vivos Laboratorios de Oportunidades Culturales desempefia un papel estratégico
en el soporte integral de la estrategia, aportando capacidades de gestién, organizacioén y articulacién que permiten el
desarrollo eficiente de los procesos en territorio. Su labor facilita la coordinacién operativa de los laboratorios, el
seguimiento a los procedimientos administrativos y financieros, la consolidacién de informacion, la gestién documental
y el acompanamiento permanente a los equipos técnicos y comunitarios.

De igual manera, este componente fortalece la capacidad institucional para garantizar el cumplimiento de cronogramas,
lineamientos y requerimientos asociados a la implementacién de los Hitos Culturales, contribuyendo a la transparencia,
trazabilidad y sostenibilidad de las acciones desarrolladas en las localidades, asi como al adecuado relacionamiento entre
los diferentes actores que participan en la estrategia.

4.1.7.1. Componente administrativo

Equipo Batrios Vivos Valor Mensual 12% Dedicacion 5 Meses
Enlace equipo Barrios Vivos $9.720.000 $1.166.400 $5.832.000
Apoyo Administrativo 1 $9.720.000 $1.166.400 $5.832.000
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Apoyo Administrativo 2 $6.054.000 $726.480 $3.632.400

Total $15.296.400

Los valores asociados al recurso humano aportado como contrapartida corresponden a los perfiles y porcentajes de
dedicacion efectivamente imputables al componente Barrios Vivos, los cuales se encuentran detallados y valorados en el
cuadro anterior de acuerdo con el periodo de participacion previsto. La justificacion de estos aportes en especie se entendera
soportada con la metodologia de calculo, valores mensuales y dedicaciones aqui consignadas, las cuales forman parte integral
del componente técnico y financiero del presente convenio.

4.2 COMPONENTE 2. ESTRATEGIA BARRIOS VIVOS TRANSFORMACIONES CULTURALES
4.2.1 Descripcion general

Los Laboratorios de Transformacién Cultural son espacios de co-creacién horizontal que rednen a diversas ciudadanias
y actores barriales para fortalecer y diversificar la vida cultural. Su propésito es impulsar cambios voluntarios en los
comportamientos ciudadanos mediante la accién colectiva y la corresponsabilidad. Desde el enfoque de cultura
ciudadana, esta apuesta busca que la ciudadanfa tenga una agencia activa en la identificacién y comprensién de sus
problematicas situadas, al tiempo que se reconozcan sus conocimientos y saberes en la construccién de soluciones.
Sustentados en metodologias participativas e innovadoras, los laboratorios generan experiencias de aprendizaje
colectivo, intercambio de saberes y construcciéon de redes y acciéon colectiva, promoviendo la cooperacion y el
fortalecimiento del tejido social. Como procesos colaborativos, buscan la co-construccién de acciones, productos o
prototipos que favorezcan comportamientos prosociales y cambios comportamentales, en enclave de incidir en las
problematicas identificadas y fortalecer el orgullo y la apropiacion barrial.

El desarrollo de los laboratorios se estructura en cuatro fases: convocatoria, comprension, ideacién y solucién.

4.2.2 Guia Operativa Laboratorios de Transformacion Cultural - Fomento en Red

La Guia Operativa de Laboratorios de Oportunidades Culturales (Cédigo: PCR-PR-25-GU-03) establece los
lineamientos técnicos, metodoldgicos y administrativos para la implementacién de la estrategia Barrios Vivos de la
SCRD. Su prop6sito es orientar procesos de co-creacion comunitaria en los barrios de Bogotd, mediante la identificacién
de oportunidades culturales y el desarrollo de Hitos Culturales que fortalezcan la participacién ciudadana, el tejido social
y la identidad territorial, bajo principios de corresponsabilidad, innovacién social y participacién comunitatia.

Enlace procedimiento Fomento en Red: https://www.culturarecreacionvdeporte.gov.co/sites/default/files /2026-

04/fomento en red.pdf

Enlace Gufa Operativa de Laboratorios de Transformaciones Culturales (Cédigo: PCR-PR-25-GU-03):
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites /default/files /2025-

09/guia operativa de laboratorios de transformacion cultural pdf.pdf

4.2.3 Justificacion

La Secretarfa de Cultura, Recreacion y Deporte identificé en Ciudad Bolivar un reto prioritario relacionado con la gestiéon
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y disposicion inadecuada de residuos sélidos en el espacio publico. Con base en criterios técnicos y datos tertitoriales,
se decidi6 implementar un Laboratorio de Transformaciones Culturales enfocado en esta tematica, que busca replicar
la experiencia del barrio El Regalo de la localidad de Bosa, fortaleciendo los procesos de economia circular y la
corresponsabilidad ciudadana frente al cuidado del ambiente.

Segun cifras de la UAESP, Ciudad Bolivar cuenta con 44 puntos criticos de arrojo clandestino de residuos sélidos,
ubicandose entre las cinco localidades con mayor concentraciéon de este fenémeno en Bogotd. Estos puntos se
distribuyen a lo largo del territorio, afectando parques, rondas de quebradas, separadores viales y andenes, y generando
focos de insalubridad, proliferacién de roedores y deterioro de la calidad de vida barrial. Si bien la UAESP ha logrado
mitigar e inactivar 10 de estos puntos —una reduccién del 25%— a nivel distrital persisten 469 puntos criticos
pendientes de intervencién, lo que evidencia la magnitud del reto.

Las causas de esta problematica pasan por aspectos culturales. La inadecuada disposicién de residuos se debe en gran
medida a que algunos usuarios sacan los residuos los dfas que no hay frecuencia de recoleccién, después de que el carro
ha pasado, o en sitios no indicados como postes, esquinas, separadores viales y rondas hidricas. En este sentido, el
Laboratorio de Transformaciones Culturales de residuos es una herramienta estratégica para abordar el problema desde
la participacién comunitaria, el diagnéstico ciudadano y la construccién colectiva de soluciones que promuevan cambios
de comportamiento duraderos.

A través del Laboratorio de Transformaciones Culturales se fortalece el Programa de Gestién Ambiental y Residuos,
enmarcado en el Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para la Localidad de Ciudad
Bolivar 2025-2028 "Ciudad Bolivar Camina Segura”. Las iniciativas de cultura ciudadana orientadas a la correcta disposicion
de residuos y el fortalecimiento de la economia circular ampliaran el impacto e incidencia de dicho plan, generando
acuerdos comunitarios sostenibles que construyan una ciudadania corresponsable con su entorno ambiental y barrial.

4.2.4. Objetivos
Objetivo general:

Implementar un proceso de réplica y adaptacién del modelo comunitario de economia circular desarrollado en el barrio
El Regalo (Bosa), con el fin de fortalecer las capacidades comunitarias para la gestion adecuada de residuos, promover
comportamientos sostenibles y consolidar procesos culturales y barriales que contribuyan al cuidado del entorno y la
construccién colectiva de soluciones ambientales en Ciudad Bolivar.

Objetivos especificos:

® Desarrollar un Laboratorio de Transformacién Cultural que permita adaptar y replicar las experiencias exitosas
del barrio El Regalo, promoviendo la participacién activa de la comunidad en la construccién de soluciones
para la gestion adecuada de residuos y el fortalecimiento de practicas sostenibles en el territorio.

® Diseflar e implementar estrategias de cultura ciudadana y cambio de comportamiento orientadas a fortalecer la
separacién en la fuente, el aprovechamiento de residuos y la corresponsabilidad ambiental, mediante procesos
pedagobgicos, comunitarios y de apropiacion del espacio publico.

e Construir una narrativa comunitaria en torno al cuidado del ambiente, la economia circular y la gestion
responsable de residuos, que contribuya a posicionar referentes positivos de transformacion barrial y fortalezca
el reconocimiento de las capacidades y liderazgos existentes en el territorio.

® Fortalecer el sentido de pertenencia, la organizacién comunitaria y la confianza entre los actores del bartio,
promoviendo acciones colectivas que consoliden redes de colaboracion para el cuidado del entorno y la
sostenibilidad de los procesos ambientales desarrollados.

4.2.5 Metodologia
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Trabajo territorial: Los laboratorios son espacios de co-creacién diversos, que se enriquecen con los saberes, experiencias
y perspectivas de las personas que los conforman. Por esta razén, cada laboratorio es tnico e irrepetible, ya que su
desarrollo responde a las particularidades del grupo comunitario con el que se trabaja. Se proyecta que su
implementacién tenga una duracién promedio de cuatro meses; sin embargo, este tiempo puede ajustarse segin los
ritmos propios de la comunidad y el avance en cada una de las fases del proceso. Asimismo, para garantizar el
cumplimiento de los objetivos de cada etapa y alcanzar los resultados esperados, el equipo implementador tendra la
autonomia de seleccionar y adaptar las herramientas metodolégicas y los insumos que consideren mas pertinentes, segun
las caracteristicas y necesidades de la poblacién participante.

FASE 1 - Convocatorial:

Descripcién de la fase: En esta fase se conforma el grupo de actores sociales y comunitarios, que conformaran el
laboratorio de transformacién cultural barrial, asociado a la problematica- tematica definida. Estos actores se priorizaran
segun su nivel de incidencia y capacidad de agencia frente al problema priorizado. Sin embargo, el laboratorio estard
abierto a la comunidad vecinal y tetritorial del battio, el entorno y/o la localidad, que voluntariamente quiera hacer parte
del laboratotio.

Resultados esperados: Grupo consolidado de ciudadanos participantes del laboratorio.
FASE 2 - Comprension:

Descripcion de la fase: En esta fase realiza un diagnéstico participativo en el que, junto con la comunidad, se analiza la
problematica y-o tematica y los comportamientos asociados de acuerdo a los conocimientos, experiencias y relacién de
los actores del laboratorio. Ademas, se reconocen los actores involucrados en la problematica, asi como su grado de
incidencia. Y se profundiza en las causas y consecuencias del problema, generando una comprensioén del contexto y de
los factores culturales asociados.

Resultados esperados: Que el grupo ciudadano del laboratorio:

- Diagnostique y comprenda colectivamente el problema- tema.

- Identifique los actores asociados y su incidencia.

- Identifique y comprenda de las dimensiones simbolicas y materiales que conforman la historia del barrio,
reconociendo las trayectorias, saberes, haceres y propuestas locales que definen las particularidades de su
territotio.

- Reconozca los elementos culturales, simbdlicos y territoriales de la historia del barrio, como base para fortalecer
el orgullo y la apropiacién barrial.

FASE 3 - Ideacion:

Descripcion de la fase: En esta fase, junto con la comunidad, se impulsa la creatividad y la construccién colectiva de una
idea-proyecto. A partir de la comprension previa de la problematica y los comportamientos a transformar, se disefian
soluciones innovadoras que buscan incidir en los factores culturales identificados. Este proceso colaborativo permite
generar propuestas viables y alineadas con el contexto, las necesidades locales, y los objetivos de las Estrategias de
Cultura Ciudadana. Durante esta fase se llevara a cabo un proceso creativo que iniciard con la proyecciéon de las primeras
ideas junto al grupo de trabajo. Estas, serdn posteriormente delimitadas y ajustadas de manera colectiva, con el fin de

' Para efectos de los Laboratorios de Transformacion Cultural, el nimero de beneficiarios directos del incentivo econémico no corresponde
necesariamente al nimero total de personas vinculadas al proceso. Mientras los beneficiarios directos son quienes reciben formalmente los
recursos para la ejecucion de actividades concertadas y asumen su administracion conforme a los acuerdos establecidos, los participantes
comprenden la totalidad de personas que intervienen en las fases de reflexiéon, diagnéstico, cocreacion e implementacion del laboratorio,
independientemente de que reciban o no recursos econémicos.
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definir un proyecto concreto. Finalmente, se elaborara un plan de accién en el que se detallen los productos y acciones
del proyecto, as{ como las actividades y recursos necesarios para su desarrollo.

Resultados esperados: Que el grupo ciudadano del laboratorio:
- Disefie colaborativamente una propuesta de proyecto, (el cual puede tener productos y/o acciones)
- Cree un Plan de Accién de cara al proyecto.

FASE 4 - Solucion:

Descripcién de la fase: En esta fase, las ideas toman forma y se materializa el proyecto a través de acciones y productos
disefiados en conjunto con la comunidad. Se trabaja de manera colaborativa para hacer realidad las soluciones
planteadas, asegurando que respondan a las necesidades y al contexto identificado en las fases previas. En esta fase se
desarrollan las actividades contempladas dentro del plan de accién para la creacidén y materializacién de los productos y
acciones del proyecto concertado.

Resultados esperados: Los resultados esperados estin en funcién de los productos y acciones contemplados por cada
uno de los laboratorios en funcién de su proyecto. No obstante, deben responder a aquellos co-creados y definidos en
el documento propuesta y el plan de acciéon. Aunque no se puede definir unos productos y acciones especificos. Estos
pueden ser de tipo: comunicativo (andlogo, digital o transmedia) de tipo escenografico o performativo, de tipo
pedagdgico, tipo artistico, o social (como eventos).

RELATO BARRIAL: De manera transversal al desarrollo de los laboratorios, cada grupo construira un relato barrial,
entendido como una expresiéon de la memoria social del proceso. Este relato sera definido libremente por las y los
participantes del laboratorio, y podra adoptar distintos formatos, como texto esctito, pieza audiovisual o produccién
sonora. En ¢él se recogeran las vivencias, percepciones, recuerdos y significados que las personas atribuyen a su
participacién en el laboratorio, dando cuenta de la experiencia colectiva. Si bien se trata de un producto de pequefio
formato, su propésito principal es preservar y visibilizar la memoria del proceso vivido, y no esta orientado a ser una
solucién directa a la problematica abordada por el proyecto.

4.2.6. Impacto e indicadores

Impacto esperado:
® C(Creacién de un grupo de primeros cooperadores que seran veedores de la adecuada gestién y disposicion de
residuos en el barrio, promoviendo habitos sostenibles y la corresponsabilidad ciudadana frente al cuidado del
ambiente en la localidad de Ciudad Bolivar.

Indicadores:

e Numero de primeros cooperadores identificados y activos que participan en actividades de observacién y co-
disefio de intervenciones relacionadas con la gestion de residuos.

e Numero de primeros cooperadores activos durante el primer mes y durante los cuatro meses del laboratorio.

® Numero de ideas o soluciones generadas por los primeros cooperadores orientadas a mejorar la disposicioén y
gestioén de residuos en el barrio.

® Numero de compromisos logrados por los primeros cooperadores frente al manejo adecuado de residuos y el
cuidado del entorno barrial.

® Numero de propuestas de los primeros cooperadores incorporadas al disefio final de la intervencion.

4.2.7 Recurso humano

La estrategia Barrios Vivos, a través del Laboratorio de Transformacién Cultural de Residuos, contard con un equipo
de trabajo altamente calificado, que incluird coordinadores, personal de apoyo en producciéon técnica, logistica,
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pedagodgica y administrativa, asi como otros roles clave necesarios para su ejecucion. Este equipo serd esencial para
garantizar que cada fase del laboratorio —desde la convocatoria hasta la materializacién de los productos y acciones—
se desarrolle de manera eficiente y coherente con el enfoque de cultura ciudadana, asegurando una experiencia
significativa y transformadora para todos los participantes.

Se aclara que los contratos que se susctiban por parte de cada una de las entidades no generaran vinculo o relacion
laboral alguna, ni prestaciones sociales. Lo anterior de conformidad con el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de
1993: "En ningan caso estos contratos generan relacién laboral ni prestaciones sociales y se celebrarin por el término
estrictamente indispensable”.

4.2.8. Recursos comunidad

En el marco de la aclaracién conceptual y metodolégica de la estrategia Barrios Vivos, se informa que los actos
administrativos asociados se desarrollan a través del programa Fomento en Red, en concordancia con lo establecido en
los articulos 70 y 71 de la Constitucién Politica de Colombia, asf como con el numeral 3 del articulo 1° de la Ley 397 de
1997, “por la cual se desarrollan los articulos 70, 71 y 72 y demas articulos concordantes de la Constitucion Politica y se
dictan normas sobre patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la cultura”. Dicho marco normativo sefiala que el
Estado impulsara y estimulara los procesos, proyectos y actividades culturales en un contexto de reconocimiento y
respeto por la diversidad cultural de la Nacién.

En este sentido, el programa Fomento en Red se configura como una estrategia institucional orientada al fortalecimiento
del sector cultural mediante el trabajo articulado entre actores, organizaciones y comunidades, promoviendo la
circulacién de recursos, capacidades y conocimientos en el territorio. Su aplicacion en este caso responde a la necesidad
de implementar un modelo de gestién que dinamice el ecosistema cultural local, garantizando criterios de participacion,
corresponsabilidad y transparencia.

Para efectos del desembolso de los recursos:

1. Se emiten los respectivos actos administrativos que formalizan la asignacién de recursos a los beneficiarios
directos.

2. Publicacién de la resolucién mediante la cual se designan los beneficiarios.

3. Implementacion de las actividades concertadas, conforme a lo establecido en el acta de concertacién y en
la resolucion de beneficiarios.

4. Presentacién de informes por parte de los beneficiarios, en los cuales se evidencia la ejecucion de las
actividades concertadas, acompafiados de los respectivos soportes.

5. Revisién y validacién de los informes de los beneficiatrios por parte del equipo facilitador de la SCRD.

6. Expedicién de certificaciones de ejecucion por parte del equipo facilitador de la SCRD, que dan cuenta del
adecuado desarrollo de las actividades conforme a lo concertado.

7. Expedicion de certificaciones de cumplimiento por parte del equipo facilitador de la SCRD, que permiten
autorizar los desembolsos a los beneficiarios ejecutores.

8. Desembolsos a los beneficiarios.

4.2.8.1. Recursos FDL Localidad de Ciudad Bolivar para el Componente Barrios Vivos - Laboratorio de
Transformaciones Culturales

BARRIO VIVO TRANSFORMACIONES CULTURALES - CIUDAD
BOLIVAR

Recurso humano $8.040.000
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Recurso comunidad $100.000.000

TOTAL $108.040.000

4.2.9 Contrapartida SCRD

Laboratorios de Transformaciones Culturales

Valor Total = % dedicacién = Valor segun

Descripcion del rol Mensual por mes dedicacion Meses Total
Lider transversal DTC 9.723.000 10 972.300 4 3.889.200
Apoyo administrativo DTC 5.577.000 10 557.700 4 2.230.800
Apoyo juridico DTC 8.121.000 8 649.680 4 2.598.720
Profesional universitario DTC 4.668.708 5 233.435 4 933.742
TOTAL 9.652.462

Tabla Contrapartida de la SCRD destinada a los Laboratorio de Transformacién Cultural Residuos

4.3. COMPONENTE 3. ESTRATEGIA BIBLIOTECAS

4.3.1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

La Red Distrital de Bibliotecas Publicas, BibloRed esta conformada por 150 espacios de lectura compuestos por 6
Bibliotecas Mayores, 27 Bibliotecas locales, de barrio y carcelarias, 1 Biblioteca Digital, 12 Bibloestaciones, 95 PPP, 4
Salas de Lectura, 2 médulos bibliotecas de la confianza, 2 bibliotecas itinerantes y 1 Biblomévil, a través de los cuales
se prestan los servicios basicos y complementarios, se promueve y facilita el aprendizaje entre los ciudadanos desde el
nacimiento y, a lo largo de la vida, a través del fortalecimiento de las capacidades de los usuarios para acercarse a las
practicas artisticas, la lectura, la escritura y la apropiacién del conocimiento. Ademds, reconoce la importancia de eliminar
brechas sociales y emprende estrategias que incluyen la alfabetizacién inclusiva y las actividades de extension
bibliotecaria, entre otros programas.

BibloRed tiene como propésito promover la lectura, la escritura y la oralidad, facilitando la integracién de bibliotecas
en diferentes localidades y fomentando la participacion activa de la comunidad. A través de esta Red, se busca no solo
mejorar los servicios bibliotecarios, sino también impulsar iniciativas culturales que involucren a diversas poblaciones,
asegurando que todos los ciudadanos tengan acceso a recursos y espacios que fomenten el aprendizaje y el desarrollo
personal.

En el marco del numeral 2° del Articulo 6° de la Ley 1379 de 2010, se enfatizan los principios fundamentales de acceso
a las bibliotecas, destacando que todas las personas deben tener la posibilidad de acceder a los materiales, servicios e
instalaciones sin discriminacién. Este enfoque refleja un firme compromiso con la inclusién y la equidad, garantizando
que todas las comunidades, independientemente de su contexto socioeconémico, geografico o cultural, puedan
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beneficiarse de los recursos bibliotecarios.

La relevancia de este derecho radica en su capacidad para promover el acceso igualitario a la informacién y al
conocimiento, que son esenciales para el desarrollo personal y comunitario. Al asegurar que todas las personas puedan
disfrutar de los servicios bibliotecatios, la ley busca eliminar barreras y fomentar un entorno donde la educacién y la
cultura sean accesibles para todos, contribuyendo asi a la construccién de una sociedad mas justa y equitativa.

Complementando este enfoque, el Articulo 8° establece que la Red Nacional de Bibliotecas Publicas debe incrementar
tanto la oferta como la calidad de sus servicios a través de una estructura de nodos. Esto implica que cada nivel tertitorial
(regional, departamental, municipal y distrital) tiene la responsabilidad de fortalecer sus bibliotecas, asegurando que
cuenten con los recursos necesarios para funcionar de manera efectiva y sostenible. Esta estructura no solo busca
mejorar el acceso, sino también asegurar que los servicios ofrecidos sean de alta calidad, adaptindose a las necesidades
especificas de cada comunidad y promoviendo un desarrollo bibliotecario integral.

En este contexto, el Acuerdo Distrital 644 de 2016 institucionaliza la Red Distrital de Bibliotecas Publicas de Bogota
D.C,, BibloRed. Este acuerdo establece un marco normativo que regula la creacién, organizacién y funcionamiento de
la Red, con el objetivo de fortalecer el acceso a la informacién y la cultura en Bogota. BibloRed tiene como propésito
promover la lectura, la escritura y la oralidad, facilitando la integracion de bibliotecas en diferentes localidades y
fomentando la participacién activa de la comunidad de la ciudad de Bogota.

El orden institucional establecido busca fortalecer la cultura escrita en la ciudad, promoviendo la colaboracion entre
diversos actores y garantizando que las iniciativas en torno a la lectura y la escritura sean efectivas y accesibles para todos
los ciudadanos. Este esfuerzo conjunto es fundamental para cultivar una sociedad informada y participativa,
enriqueciendo asf la vida cultural de Bogota.

Este marco organizacional se complementa con el Decreto Distrital 034 de 2023, que presenta un enfoque integral para
promover la lectura, escritura y oralidad a través de la Politica Pablica de Lectura, Escritura y Oralidad (PPLEO) 2022-
2040. Esta politica tiene como objetivo cerrar las brechas que limitan el acceso a la cultura escrita y facilitar el acceso de

la ciudadania a espacios y practicas culturales, orientando a diversos actores institucionales y comunitarios.

En este orden, el quehacer de BibloRed est4 alineado con el actual Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura
(2024-2027)”, que tiene como objetivo fomentar visitas a las bibliotecas, asi como promover espacios de lectura y
alternativas de interaccién con la lectura y la escritura creativa y critica. Este enfoque se enmarca dentro de los productos
establecidos por la Politica Publica de Lectura, Escritura y Oralidad, buscando asi enriquecer la experiencia cultural y

educativa de los ciudadanos, al tiempo que se fortalece el acceso a la cultura escrita en Bogota.

La colaboracién entre diferentes sectores es esencial para fortalecer la cultura escrita y la oralidad, contribuyendo asi a
la construccién de una ciudad comprometida con el desarrollo digno de sus ciudadanos. Esta sinergia permite unir
esfuerzos de instituciones educativas, culturales y comunitarias, lo que resulta en una oferta mas rica y diversa de recursos
y oportunidades para la poblacién. Al trabajar unidos, se pueden identificar y abordar las necesidades especificas de cada
comunidad, garantizando que todos los ciudadanos tengan acceso a la educacién y la cultura.

Asi, se fomenta un entorno inclusivo donde la participacion activa de la ciudadania en la vida cultural se convierte en
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un pilar fundamental para el progreso social.

Complementando este marco, la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién 2022-2031 plantea “incrementar
la contribuciéon de la CT1T al desarrollo social, econémico, ambiental, y sostenible, del pais con un enfoque diferencial,
territorial, y participativo, para contribuir a lograr los cambios culturales que promuevan una sociedad del
conocimiento”. El CONPES 4069 enfatiza la necesidad de fortalecer la apropiacion social del conocimiento como un
eje estratégico para el desarrollo del pais. Las bibliotecas publicas son espacios clave para la implementacién de estas
estrategias al propiciar didlogos entre el conocimiento cientifico y saberes comunitarios, facilitar la comunicacién publica
del conocimiento y actuar como mediadoras y catalizadoras de programas de CTel con poblaciones diversas,
promoviendo la multialfabetizacién y la participacién ciudadana en procesos de cocreacion desde una perspectiva de
cultura digital, hacia la reduccion de brechas en el acceso a informacion, conocimiento y tecnologias. En el mismo orden,
desde la Politica Distrital de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2019-2040, se plantea como objetivo “Fortalecer el
Ecosistema Regional de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién para lograr insertar a Bogota dentro de las denominadas
sociedades de conocimiento, como una ciudad-regién competitiva, sostenible, innovadora, e integradora con base a su
capacidad para crear valor por medio de la generacién y aplicacién de conocimiento” desde la consolidaciéon de
capacidades endégenas en ciencia, tecnologia e innovaciéon y la generacién de procesos de innovacién social y publica
que apunten al desarrollo humano sostenible (Conpes, 2019, p.5), donde en clave de estrategias de cultura digital e
innovacion las bibliotecas publicas facilitan la participacion activa y la investigacién para dar solucién a problematicas
locales, y responden a desafios como la desigualdad en el acceso a tecnologias y capacidades, desde el libre acceso al
conocimiento y la disponibilidad de formatos mdultiples bajo enfoques diferenciales.

Bajo el marco de la Politica Publica de Lectura, Escritura y Oralidad 2022 - 2040, que establece los lineamientos y
acciones del sector publico para ampliar las oportunidades de acceso de la ciudadania a los espacios y practicas de la
cultura escrita en Bogota desde 5 enfoques: derechos humanos, poblacional diferencial, territorial, ambiental y de género;
y 5 objetivos:

e Consolidar procesos formativos y de investigacién alrededor de la cultura escrita desde una perspectiva de
participacion ciudadana a lo largo de la vida de las personas y en los diferentes territorios de Bogota.

e Implementar una oferta intercultural y diversa de servicios bibliotecarios pertinente para la ciudadania y los
diferentes territorios de Bogota.

e Implementar un desarrollo territorializado de la infraestructura fisica y digital dispuesta para el acceso efectivo
de la ciudadania a la cultura escrita en Bogota.

e Consolidar los procesos creativos y productivos de los actores del ecosistema del libro y la lectura en Bogota.
Atender los diferentes factores sociales y materiales que impactan en el acceso efectivo de la ciudadania a los
procesos de apropiacion de las practicas de lectura, escritura y oralidad y a los espacios dispuestos para ellas en
Bogota.

En este contexto, BibloRed se consolida como una estrategia fundamental para garantizar el acceso democratico a la
cultura escrita, el conocimiento y la innovacién en la ciudad de Bogotd, mediante la articulacién de servicios
bibliotecarios, procesos de mediacion, estrategias territoriales y acciones de inclusién social y digital. Su operacién y
fortalecimiento responden a los lineamientos normativos y de politica publica distrital y nacional, promoviendo
escenarios de participacién, aprendizaje y apropiacion social del conocimiento para poblaciones diversas. De esta
manera, la Red contribuye al cierre de brechas sociales, territoriales y tecnolégicas, fortaleciendo el ejercicio de los
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derechos culturales y consolidando a las bibliotecas publicas como espacios de encuentro, transformacién social y
construccién de ciudadania.

4.3.2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

® Programa de fortalecimiento a Bibliotecas Comunitarias de la Localidad.

En coherencia con el marco de derechos culturales establecido en la Constitucién Politica de Colombia, la Ley 1379 de
2010, el Acuerdo Distrital 644 de 2016 y la Politica Publica Distrital de Lectura, Escritura y Oralidad 2022-2040 (LEO),
la Direccién de Lectura y Bibliotecas (DLB) y la Red Distrital de Bibliotecas Publicas de Bogota, BibloRed, desarrollan
estrategias orientadas a ampliar las oportunidades de acceso de la ciudadania a la cultura escrita, el conocimiento y los

espacios de participacién cultural en la ciudad.

La Politica Publica Distrital de Lectura, Escritura y Oralidad reconoce que el acceso a la cultura escrita constituye no
s6lo un derecho fundamental, sino una condicién necesaria para el fortalecimiento de la participacién democratica, la
construccién de ciudadania y la reduccién de brechas sociales y territoriales. No obstante, persisten desafios estructurales
relacionados con el acceso desigual a espacios culturales y bibliotecarios, especialmente en localidades con altos indices
de vulnerabilidad social y déficit historico de infraestructura cultural.

En este contexto, las bibliotecas comunitarias cumplen un papel estratégico en Bogota. Segun el diagndstico de la
Politica LEO, el 34% de los espacios de lectura mas visitados de la ciudad corresponden a bibliotecas comunitarias,
evidenciando su relevancia como iniciativas ciudadanas de acceso a la informacién, circulacién de saberes,
fortalecimiento comunitario y construccion de tejido social. Estas bibliotecas, sostenidas en gran medida mediante
procesos de autogestién, voluntariado, alianzas y participacién comunitaria, desarrollan una labor fundamental en

territorios donde la oferta cultural institucional resulta insuficiente o limitada.

Lalocalidad de Ciudad Bolivar se consolida como uno de los territorios prioritarios para el fortalecimiento de bibliotecas
comunitarias, debido a la alta presencia de iniciativas bibliotecatias, procesos organizativos territoriales y experiencias
de articulacién comunitatia existentes en el territorio. Asimismo, la localidad presenta importantes retos relacionados
con el acceso a infraestructura cultural, las desigualdades sociales y las necesidades de fortalecimiento de capacidades

organizativas y de sostenibilidad de los espacios comunitarios.

En respuesta a este contexto, y en coherencia con el Eje 4 de la Politica Piblica Distrital de Lectura, Escritura y Oralidad
—“Implementacién de un desarrollo territorializado de la infraestructura fisica y digital dispuesta para el acceso a la
cultura escrita’—, la Direccién de Lectura y Bibliotecas impulsa el Programa de Fortalecimiento a Bibliotecas
Comunitarias, orientado al desarrollo de capacidades organizativas, pedagogicas y de gestion de las bibliotecas

comunitarias de Bogota desde un enfoque participativo, territorial y de derechos humanos.

Como parte de esta estrategia, los Proyectos Bibliotecarios Comunes (PBC) se consolidan como escenarios de
articulacién publico-comunitaria para el fortalecimiento del ecosistema bibliotecario de la ciudad. Para la vigencia 2026,
los PBC proponen una evolucién metodolégica que transita de laboratorios tematicos a laboratorios locales, con el
propésito de fortalecer proyectos bibliotecarios situados desde las dindmicas propias de cada localidad, barrio o vereda,
reconociendo los saberes, practicas culturales y agendas comunitarias existentes en los territorios.

En este sentido, la presente propuesta busca fortalecer las bibliotecas comunitarias de Ciudad Bolivar mediante el
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desarrollo de un laboratorio local de co-creacidn, didlogo territorial y concertacién comunitaria que permita consolidar
un Proyecto Bibliotecario Comun desde las necesidades, potencialidades y apuestas culturales de las bibliotecas
participantes.

4.3.3. SOBRE LA INICIATIVA DEL PROYECTO DE ARTICULACION

® Programa de fortalecimiento a Bibliotecas Comunitarias de la Localidad.
Objetivo general

Fortalecer las capacidades organizativas, culturales y de gestion de las bibliotecas comunitarias de la localidad de Ciudad
Bolivar mediante la implementacién participativa de un Proyecto Bibliotecario Comun, concebido como una
construccién colectiva entre las bibliotecas comunitarias participantes de la iniciativa como actores comunitarios,
sociales y culturales de la localidad. A través del didlogo, la cocreacion y el trabajo colaborativo, se busca fortalecer la
articulacion territorial, la sostenibilidad de las iniciativas comunitarias, el acceso a la cultura escrita y el desarrollo de
practicas de lectura, escritura y oralidad, desde un enfoque de derechos humanos, participacién ciudadana y gestion
cultural comunitaria.

Objetivos especificos

e Fortalecer los procesos de articulacién y trabajo en red entre las bibliotecas comunitarias de la localidad de
Ciudad Bolivar y la Direccién de Lectura y Bibliotecas — BibloRed.

® Identificar, caracterizar y reconocer las capacidades, necesidades y apuestas territoriales de las bibliotecas
comunitarias participantes.

® Disefiar e implementar de manera colaborativa un Proyecto Bibliotecario Comun que responda a las dinamicas
sociales, culturales y territoriales de la localidad.

® Promover procesos de participacion comunitaria, didlogo de saberes y apropiacién territorial mediante
estrategias de lectura, escritura y oralidad.

® Generar mecanismos de concertacién, seguimiento y ejecucién participativa de acciones culturales y

bibliotecarias en el territorio.
Descripcion metodologica

La metodologia del proyecto se desarrollard bajo un enfoque participativo, territorial y de co-creacién comunitaria,
orientado al fortalecimiento de las capacidades locales y a la construccion colectiva de agendas culturales desde las
bibliotecas comunitarias de Ciudad Bolivar. El proceso contara con la participacién activa de diversas bibliotecas
comunitarias de la localidad, favoreciendo el intercambio de experiencias, el didlogo de saberes y la articulacién entre
las iniciativas bibliotecarias existentes, con el fin de consolidar una agenda comin de trabajo y fortalecer el ecosistema
bibliotecario comunitario de la localidad.

La propuesta retoma la experiencia desarrollada en los Proyectos Bibliotecarios Comunes y la articula con los enfoques
de la estrategia Barrios Vivos, priorizando la participacién de multiples bibliotecas comunitarias en todas las fases del
proyecto. En este marco, se desarrollara un laboratorio local mediante encuentros presenciales y virtuales de dialogo,
concertacion, ideacién e implementacion, con el propésito de identificar necesidades, fortalecer capacidades y construir
acuerdos colectivos alrededor de las apuestas culturales del territorio.
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La metodologfa contempla cinco fases principales: empatia, conversacion, disefio colaborativo, implementacién

comunitatia y futuros. Estas fases permitiran construir de manera conjunta un Proyecto Bibliotecario Comun para

Ciudad Bolivar, reconociendo las trayectorias y experiencias de las diferentes bibliotecas comunitarias participantes y

fortaleciendo las relaciones de cooperacién entre las comunidades, la ciudadania, las organizaciones culturales y la

institucionalidad publica. Con una inversion de $200.000.000 COP, el proyecto se desarrollard entre junio y diciembre

de 2026 mediante encuentros mensuales presenciales, complementados con espacios virtuales de seguimiento,

coordinacién y concertacion téenica.

Actividades a desarrollar:

1.

Caracterizacion territorial y articulacion comunitaria: Este componente busca identificar las capacidades
organizativas, necesidades territoriales y dinamicas comunitarias de las bibliotecas participantes, asi como
fortalecer los procesos de reconocimiento, articulacién y trabajo colaborativo entre diversas bibliotecas
comunitarias de la localidad, promoviendo la construccién de una agenda comun y el fortalecimiento del
ecosistema bibliotecario comunitario de Ciudad Bolivar. Las actividades a desarrollar son las siguientes:
Realizacion de procesos de caracterizacion de las diferentes bibliotecas comunitarias participantes.
Construccion y actualizacién del directorio local de bibliotecas comunitarias de la localidad.

Identificacién de problematicas territoriales, necesidades de fortalecimiento y temas prioritarios comunes para
las bibliotecas participantes.

Desarrollo de procesos de convocatoria y socializacién de la metodologia de los PBC 2026 con las distintas
bibliotecas comunitarias vinculadas.

Recepcion y analisis de cartas de intencién y documentos de participacion.

Desarrollo de encuentros de presentacion, reconocimiento mutuo y articulacion entre las diversas bibliotecas
comunitarias participantes, con el propésito de consolidar redes de trabajo y apuestas compartidas en el
territorio.

Ideacién y disefio colaborativo del Proyecto Bibliotecario Comun: este componente busca generar
escenarios de didlogo, concertacién y construccidén colectiva para la definicién del Proyecto Bibliotecatio
Comun de la localidad, priorizando las necesidades, intereses y apuestas culturales de las bibliotecas
participantes. Las actividades para desarrollar son las siguientes:

Desarrollo de encuentros presenciales y virtuales de ideacién colectiva.

Identificacién de fortalezas, debilidades y oportunidades de las bibliotecas participantes.
Construccion participativa del hito o apuesta territorial del Proyecto Bibliotecario Comun.
Definicién de lineas de trabajo, acciones estratégicas y cronograma de implementacion.

Concertacién de distribucion presupuestal y definicion de necesidades operativas y logisticas.

Elaboracién y  suscripcién de actas de concertacién comunitaria e  institucional.
Implementacion comunitaria: este componente contempla la ejecucién de las acciones definidas
colectivamente en el Proyecto Bibliotecario Comin, promoviendo la apropiacion territorial, el fortalecimiento
de practicas de lectura, escritura y oralidad y el desarrollo de iniciativas culturales comunitarias. Las actividades

a desarrollar son las siguientes

® Implementacién de actividades culturales, pedagdgicas y comunitarias concertadas.
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® Desarrollo de procesos de mediacién de lectura, escritura y oralidad en territorio.
® Articulacién con actores locales, comunitatios y culturales para el desarrollo de actividades.
® Seguimiento técnico y metodolégico a las acciones implementadas.

Produccion logistica:

® Refrigerios y espacios para el desarrollo de grupos focales y jornadas de socializacion.
Materiales y herramientas para la implementacion de proyecto bibliotecario comin que salga de las sesiones de
co creacion.

® Gestidn y coordinacion de encuentros, laboratorios y jornadas comunitarias en la localidad.

Impacto esperado:

® Fortalecimiento del ecosistema bibliotecario comunitario de Ciudad Bolivar mediante el desarrollo de
capacidades organizativas, pedagogicas y de gestién en las bibliotecas participantes, promoviendo procesos
sostenibles de articulacién territorial y trabajo colaborativo entre iniciativas comunitarias e institucionalidad
publica.

e Ampliacién de las oportunidades de acceso a la cultura escrita y a la participacién cultural comunitaria, a través
de la implementacién de estrategias territoriales de lectura, escritura y oralidad que respondan a las dinamicas
sociales, culturales y comunitarias de la localidad, especialmente en sectores con limitada oferta cultural y
bibliotecaria.

® Consolidacion de escenarios de participacion ciudadana, construccién de tejido social y apropiacion territorial,
fortaleciendo el reconocimiento de las bibliotecas comunitarias como espacios de encuentro, mediacién

cultural, circulacién de saberes y transformacion social en la localidad de Ciudad Bolivar.

4.3.4. RECURSO HUMANO:

Como aporte de contrapartida por parte del componente de Bibliotecas para la localidad de Ciudad Bolivar, la Direccién
de Lectura y Bibliotecas dispondra de recursos propios representados en el equipo humano asignado al proyecto, el cual
estard orientado a garantizar la adecuada planeacion, coordinacién, seguimiento, supervision y acompafiamiento técnico,
administrativo y operativo de las actividades previstas.

Para el desarrollo de estas acciones se contara con un equipo conformado por un profesional administrativo transversal,
contratistas de la linea Proyectos Bibliotecarios Comunes y apoyo misional transversal, quienes aportaran parcialmente
su dedicaciéon durante la ejecuciéon del proyecto, fortaleciendo la articulacién institucional, el acompafiamiento
metodoldgico, la coordinacion operativa y el seguimiento a las acciones desarrolladas en la localidad.

4.3.5. PRESUPUESTO ESTIMADO DEL PROYECTO

De acuerdo con la asignaciéon presupuestal de $200.000.000 para la localidad de Ciudad Bolivar, y con base en los
procesos de caracterizacion y mapeo desarrollados por la Direccién de Lectura y Bibliotecas, se han identificado 26
bibliotecas comunitarias en la localidad. De este total, 4 bibliotecas se encuentran actualmente cerradas y 2 presentan
actividad parcial o intermitente; por lo tanto, el universo de bibliotecas activas corresponde a 20 iniciativas comunitarias
que desarrollan de manera permanente acciones de promocion de lectura, escritura y oralidad en el territorio.

En este marco, se realizarda una convocatoria abierta orientada a bibliotecas comunitarias de la localidad, en la cual se
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verificara el cumplimiento de criterios minimos de participacién, entre ellos su reconocimiento como biblioteca

comunitatia y la no vinculacién a otros procesos de fortalecimiento en red financiados por la entidad, con el propdsito

de ampliar las oportunidades de acceso a esta estrategia. En consecuencia, se proyecta la vinculacién de todas las

bibliotecas que cumplan los requisitos establecidos, alcanzando una cobertura superior al 50% de las bibliotecas

comunitarias identificadas en la localidad. No obstante, el nimero final de organizaciones beneficiarias estara sujeto al

cumplimiento de los requisitos de participacion, a los resultados del proceso de verificacion documental y a la

permanencia de las bibliotecas durante la ejecucién del proyecto. En este sentido, se proyectan desde las lineas

mencionadas las siguientes actividades:

LINEA VALOR LINEA ACTIVIDADES
- Convocatoria del sector comunitario
Programa de - Caracterizacién territorial y articulacién comunitaria de las Bibliotecas
fortalecimiento a comunitarias que participen del proyecto.
Bibliotecas $200.000.000 -Ideacion y disefio colaborativo del Proyecto Bibliotecario Comun con las
Comunitarias de bibliotecas comunitarias seleccionadas .
la Localidad. - Implementacién comunitaria con cada una de las bibliotecas

comunitarias participantes.

BOLIVAR

TOTAL CIUDAD

$200.000.000

4.3.6. Contrapartida del componente de bibliotecas

El aporte en especie asciende a tres millones quinientos ochenta y nueve mil veinte pesos ($3.589.020), correspondientes

al aporte técnico, operativo y logistico para el desarrollo de las actividades contempladas en el proyecto.

Ciudad
Bolivar- DLLB

P taj H i Val
Descripcion del rol Cantidad oreentaje por | HONOTALIOS Iy oses aloren .

mes por mes porcentaje
Contratista Profesional
administrativo transversal 1 6% $6.519.000 3 $1.173.420

3.589.020

Contratista proyectos
bibliotecarios comunes 1 6% $7.320.000 3 $1.317.600
Contratista Apoyo misional
transversal 1 5% $7.320.000 3 $1.098.000

5. CONTRAPARTIDA

La contrapartida en especie por parte de la SCRD, serfa de la siguiente forma:
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ANEXO TECNICO ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR

COMPONENTES RECURSOS ESPECIE SCRD

BARRIOS VIVOS

OPORTUNIDADES $15.296.400

BARRIOS VIVOS

TRANSFORMACIONES $9.652.462

CULTURALES

BIBLIOTECAS $3.589.020
TOTAL $28.537.882

5.1. VALOR TOTAL

Para un valor total del convenio de: CUATROCIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES
QUINIENTOS TREINTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS M/CTE.
($478.537.882), distribuidos de la siguiente manera:

Entidad aportante Tipo de aporte Ejecutor Valor del aporte
Fondo de Desarrollo Local de Dinero SCRD $450.000.000
Ciudad Bolivar
SCRD Especie SCRD $28.537.882
Total convenio $478.537.882




