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Matriz de Analisis de Riesgo Contractual

OBIJETO: Adquisicion, parametrizacion e integracion de un Sistema Integral de Identificacion por Radiofrecuencia -RFID de alta capacidad y tecnologia avanzada, incluyendo hardware necesario (lectores fijos
y moviles, antenas de recepcion de sefial RFID, impresoras y etiquetas de lectura RFID) y software licenciado, con capacidad de integracion bidireccional al sistema de gestion de activos SAP BogData, destinado
al seguimiento, control, y verificacion del inventario fisico de manera periddica, trazabilidad en tiempo real y auditoria de los activos fijos y bienes muebles de propiedad de la Secretaria Distrital de Hacienda

-SHD y el Fondo Concejo Cuenta de Bogota - FCCB.
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Hacer segumiento con as dependencias que enieron
en la estructuracion del proceso de seleccion con el fin de Lefodel Diario desde
) o y . ) - R agiizar las gestiones intemas para poder cumpli con la Comunicacion constante con las partes involucradas en el nicio de
Planeacion General Intemo Operacional RPC-PO01-Incumplir el cronograma CPC-PO01 Imprevision de las reas de origen 0 0 Demoras en los ramites y retraso en el nicio de ejecucion s | 2| s | e e e eace 1 [ s po !
cuenta los tiempos asignadospara las actividades propias 4 planeacion
del proceso de conlratacion
Establecer con clardad Ia necesidad, ol ojelo, acance, e e ver
CPC-PO11 Indebida determinacion de especific técnicas, crierios . B especificaciones tecnicas, experiencia del contratisa, plazo, ; . 2
Planeacion Especifico Interno Operacional RPC-P002-Elaborar Imprecisos estudios previos habilitantes, y/o criterios de ponderacion CPC-PO10 Error El estudio prvio no refleja los objetivos y el alcance de fa 2 2 4 4 et requeridos para ejecutar el objeto del contrato profesional 1 1 2 NO Revision por parts del equipo profesional asigniado en la fniclo de la
100 0 contratacién | i asignado DAC, de Ias especificaciones y condciones técnicas etapa de
humano Revisar que los crierios habiltantes y de ponderacion se ¢
enla DAC planeacion
definan correctamente en el formato que se defina
S efectla o debido estudio de presupuesto y se revisa a Equpo Una vez al
) ’ ) ) CPC-PO03 No contar con los recursos en a creacion de la nea o ) ) partda presupuestal para el cubrimiento del 100% de la profesional Revision por parte del equipo profesional asignado en inicio de la
Planeacion Especiico Intemo Operacional RPC-PO03-Contratar sin los recursos sufcientes par el proceso e esen 1 oot 0 0 Inicar de manera tardia e proceso de contralacion 2 | 2 | 4 | 4 e meatn o e jionih 1 [ NO Pfvh el i oo o o
en la DAC planeacion
Profesional
es
:i‘%?i‘?:: Una vez al
' ) RPC-PO07-Determinar de manera imprecisa la necesidad por CPC-PO05 No e verifca el alcance de las actidades a cubrir Incumplimiento de s objetvos del érea de origen y por Valdar s ol objeto y alcance del contrato son coherentes Revision por parte del equipo profesional asignado en inicio de la
Planeacién Especifico Intemo Operacional parte del area de origen con la contratacion 100 0 tanto deterioro en el cumplimiento de la mision institucional 2 3 5 5 con los objetivos de la Entidad dee"q"‘f:: Y 1 1 2 o DAC, de las especificaciones y condiciones técnicas etapa de
profesional planeacion
asignado
en la DAC
S verfican oferas preseniadas en vigoncas aneriores oo e ver
. o ) ) ajustando los precios unfario al actua, teieco encuenta el ; - 2.
' o CPC-PO04 Dificultad en la cuanifcacion del presupuesto por Inicar de manera taria e proceso de contratacion por falta profesional Revision por parte del equipo profesional asignado en la inicio de la
Planeacion Especifico Interno Operacional RPC-P004-Dificultad en la cuantificacion del presupuesto falta fuentes de informacion ylo cotizaciones 100 0 de estimacion del presupuesto. 2 2 4 4 "‘iz“’:gtga'sf yo"’f':esd"ﬁ:e 23::;2:2 > ;:L‘:i:aﬁf“” asignado 1 ! 2 No DAC, de las especificaciones y condiciones técnicas etapa de
L& ot ¥ enlaDAC planeacion
Profesional
es
) o asignados
Verfcar las necesidades d a entidad para soliitar la . Una vez al
. ) ) ) d ad en el rea Revisién por los profesionales delérea de origen y del 2
' . GPC-PO0G No se definen los requisitos que debe cumplir el Incumplircon el objeto conlractual por parte del contraista experiencia y los requisitos técnicos adicionales a que haya rlos pro inicio de la
Planeacion Especifico Intemo Operacional RPC-PO0G-nadecuados requisios habiltantes e o e 0 0 corfrache o 2 |2 | 4| e o roantos i oot i e deorigeny | 2 | 2 | @ NO equipo prfesional asignado en la DAC al momento de las e
equpo especificaciones y condiciones técnicas radicadas b
proceso. P planeacion
profesional
asignado
en la DAC
Abogato Una vez &l
) ’ ) oo ) ) CPC-5001 Que el proponete se encuenre incurso en una o Suscrbir e contrato con un proponente incurso en una Verifiar multas en el RNMC, antecedentes discipinarios, Abogado asignado en la DAC al momento de hacer la inicio de la
Seleccion Especifico Extemo Operacional RPC-5006-Declaratoria de desierto del proceso de contratacion Varias causales de inhabilidad o incompatibiidad 50 50 causal de Inhabiidad o incompatibiidad ! 2 3 3 fiscales y de policia en las correspondientes paginas web. Skt ! ! 2 st verificacion jurdica de las propuestas presentadas etapa de
seloccion
) e establecen en 6l plego de condiciones requerimIentos Comie Revision por pare del Comié Evaluador T8cnico o Una vez al
» Declarar desierto o proceso porque ningi proponente ¢ 12
' oy CPC-S005 Que los proveedores no cumpla con os reqisitos habiltantes que permiten corroborar que s proponentes Evaluador financiero al momento realizar la verifcacion del inicio de la
Seleccién Especifico Extemo Operacional RPC-5006-Declaratoria de desierto del proceso do contratacitn técnicos solictados 0 100 cumple 23:‘,‘?1?0?2: ':I:.?::: ‘a,'ﬁfiﬁﬁi Z«lﬁ!‘é"sw © 1 2 3 3 cuenten con la capacidad y experiencia necesarias para Técnico o ! ! 2 sl cumplimiento de los requisitosestablecidos en el Pliego de etapa de
P ejocular el objeto conlractual financiero Condiciones frente a a oferla u ofertas presentadas seleccion
S sicta s groponrtes pasntar o o1 O o e vez
y ) ) ! formato "COMPROMISO ANTICORRUPCION" en el cual i Revision por el equipo profesional asignado en la DAC al 2
Seleccién Especifico Extemo Corrupcién RPC-5002-Colusién CPC-Sana E1 oferente fealice acueos Cousoras con olros 0 . Suspener e proceso de seecciin con o i de deferminar 1 2 3 3 se compromenten a noefectuar acuerdos, o realizar actos o profesioral 1 1 2 si momento de verificar los requisitos habiitantes dentro del dode fa
s rpecer el p a - conductas que tengan por objeto o efecto la colusién enel - Ig e proceso de seleccion se‘;":cm
proceso de seleccion
Comits Revision por parte del Comité Evaluador Técnico al Una vez al
\ ' EconémicolFina CPC-5003 Que los precios ofertados se encuenren por debaio Suspender el proceso de seleccion con el fin de determinar La entidad daré aplcacion al procedimiento eslablecido en ! inicio de la
Seleccion Especifico Extorno RPC-5003-Precios artficialmente bajos A 2| s |5 | s d Evaluador 1 s | 4 sl momento eaiiza a correspondiente evaluacion de la oferta
nanciero del estudio de mercado realizado por la enfidad 0 100 las acciones que debe tomar la adminisracién ol artioulo 2.2.1.1:2.2 del Decreto 1082 de 2015 oo bl etapa do
seleccin
Hacer monitoreo pemanents en l etapa de evaluaion Comié Unavezenla
Seleccion Especifico Extemno Operacional RPC-S004-Reciamaciones de los proponentes no seleccionados CPC-S004 Falta de C‘a"":e;msc'ﬂﬁs 0 emores en a etapa de 0 0 Expedir ‘“;";’:;:;’;Z‘n's"; ‘:"‘a':a‘lf:”‘fsa"l“:’d;f°ac‘°“es o 3 2 5 5 para evitar ertores en la evaluacion y adjudicacion. cuidar el Técnico 1 1 2 NO T“Z:L:‘l‘:ﬂ;ﬁ“‘:‘:‘:ﬁ;';‘ec‘:: :;Zz:‘u"::‘jsu"rf:zgf““ etapa de
que haya lug: tiempo destinado en proyectar respuesta a los proponentes. evaluador g seleccion
‘Acogerse a los procedimientos y nomas y verficar la
solctud y expecicion oportuna del regstro presupuestal; Profesional Una vez al
Contatacén Epeciico oo operaciona RPC-CO01-Realizarla solctud de expedicion de registro CPC-CO01 Falta de expertiia en los funcionarios asignados para Demorar y generar reprocesos administratvos aliterio de ; ) g | g | oiiamy aprobactn Subdrecton Lista docheaueoen e y ; ; ) o Seguimiento por el érea de legalizaciones de la DAC inicio de la
P pef presupuestal con errores estas actividades 100 0 a Entidad para el inicio del contrato 'que que aspe ta paf Subdirector durante Ia etapa contractual etapa de
Ia elaboracicn del expediente soliitud del RP, verificar e ik
control automatico en BOGDATA de la consistencia de los
caloulos.
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Profesional
del érea de
CPC-C002 El contratista no cumple los plazos establecidos para Indicar al contratista que debe allegar los documentos legalizacion Seguimiento por el &rea de legalizaciones de la DAC Diario desde
Contratacién Especifico Extemo Operacional RPC-C002-Presentar extemporéneamene las garantias Retrasar el nicio de ejecucien 3 2 5 5 respectivos para la legalizacion el contrato, en un plazo 1 1 2 si fima del
/2 entrega de garantias 0 100 e urante Ia etapa contractual
eterminado DAC contrato
encargado
del ramite
& Secretaria dara aplicacion al inciso segundo, rumeral 12
del aticulo 30 de la Ley 80 de 1993, salvo que el proceso
- ; de seleccionhaya contado con un Unico proponente caso en ) Diario en la
Contratacién Especifon Exemo Operationa RPC.CO0bincumplr on o precslonamietodel contto por CPC-CO03 st s st caus o usrbe . . Retrasar el nico de efsucién 4 3 4 . ) o6 v roazarnuevEMENS 6 pocest oo A 4 4 ) s Soguiiio por ol oo pfeiorl sigradoana DAG prmndin
parte dela persona a contratar contrato mayor brevedad posible y adelantara la acciones legales urante [a etapa contractual contratacion
coducentes que permitan el reconocimiento de os periicios
causados por el proponente seleccionado.
a) Entregar los productos sin el cumplimiento de los L poiadivd :mm‘s‘: a’eax;'ﬁ oS 2 e
CPC-E011 No contar con el personal calificado para adelantar la parametros establecidos en el contrato, el pliego de ap{caci%" Pt dye ieley 1474 G0 2011 enly
prsacin o s contalao GPG.E020 Waraan s g condiiones y el Anexo Técnico. b) Prestar los servcios de retnents & procedimiente ara s eplacion de iz y £ supevisa debe estaleceracciones de contr
Ejecucio Especifico Extemo Operacional RPC-EQQ4-Incumpiircon el objeto contractual elos Bienes o Senicios. CPC-E009 Fuerza mayor, una mejor manera nadecuada. <) ncumplir con a entrega do los 2 3 5 5 sanciones.  Poner en conocimiento del supervisor la Supenvisor 1 1 2 si Preventivas que permitan REDUCIR la probabilidad de Mensual
jecucion P pe Pl i P per que p P
oferta laboral ylo falta de cohesidn del equipo GPC-E001 No 0 100 bienes o servicios en las fechas establecidas en los aovetiel S Slatlen. £ consior debe exar o8 18 Loy
cumplir con los requeriientos previstos en los estudios previos, documentos del contrato, d) Retrasar la ejecucion del capacidad de suplr de manera inmediata con un perfi igual '
el contrato, el pliego de cond cumplimiento de los objetivos o del cronograma del proceso : spu erioral of e"ci 60 dl profesion! falao en o oq wgo Y
por desarticulacion del equipo de trabjo, el mons
— - El Ordenador del Gaslo designa al supervisor con Ordenador
) ) ) . Permiti que Ia ejecucion del contrato no se realice dentro de ! 2 ‘ )
’ . RPC-E012-Incumpli s funciones de control por parte del CPC-E004 Falta de seguimiento y control de Ia ejecucion ! competencia funcionl e idoneidad para efercer la acfividad del gasto; Seguimiento por parte del ordenador del gasto en la
Ejecucion Especiico Intermo Operacional supervisor contractual por parte del supervisar. 100 0 Jos parameros del mismo. ncumpii oo caidad del ! ! 2 2 de supervision y autoriza los cambios de supervisor a Jefe area ! ! 2 No ejecucion Mensual
contrato. solicitud del Jefe de Area de origen
— - - El supervisor del contrato dara cumplmiento a la guia para ) )
- : Trasladar a ejecucion de una proporcion del objeto del i a  guia €l supervisor debe establecer acciones de control
. ’ ) RPC-E007- nlos Hratados por CPC-E007 Permiti la ejecucion por parte de un tercero sin " 0 el ejercicio de las funciones de supervision y obligaciones ° °
Ejecucion Especifico Extemo Operacional et o e oo dol aonadir 6l g 0 0 oonkaoetllinqu e aarzin gl ordnac 2 3 5 5 i tintisldvasiil s Supervisor 1 1 2 si Preentves qu prnan e b rosaiied e Mensual
oo subcontratacién de las prestaciones del contrato ocurtencia delriesgo.
CPC-E002 Factores del mercado y variacion de 105 Coslos de
. insumos necesarios para los producios a enlregar CPC-E023 Modifcar los precios fente aa oferta econémica Obiigaciones especiales del contratista, en donde se ’
Ejecucion Especifico Extemno Ecor’:g:"fo[/ﬁ“a RPC-E002-Incremento de precios Variacion de la TRM que afecte los precios ofertados CPC-E024 0 100 presentada por el contratista - Desequiibrio economico del 2 2 4 4 establece que debe mantener los precios fijos durante la Contratista 1 1 2 sl Seguimiento por el s“pel’v isor ai‘%:““ al Contrato, durante Mensual
clero I proveedor no estima adecuadamente los costos necesarios contrato ejecucion y liquidacion del contrato. a ejecuc
para el cumplmiento del contrato
Realizar una socilizacion acerca Gel cuidado en
) ejecucion de las actividades a desarrolar para la correcta
Cpi;igoj J."é'ff{f:.;“‘:"c‘%“c‘aé‘é’z"fiff; a"c‘z":s :fe'::rg‘s'd::r por Presentar demanda por responsabilidad civl por parte de ejecucion del objeto contractual a efectos de evitar daiios a El supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Extemo Operacional RPC-E003-Daitos a terceros y a los bienes de Ia entidad et o b o actades  pocosos dente o 0 . eros afectados.  Presentar demanda por 2 2 4 4 ferceros, asi com a debida manipulacion de los bienes de Supervisor 1 1 2 NO Prevenfivas que permitan REDUCIR la probabildad de Mensual
ejocucion responsabilidad civi por dafio a los bienes de Ia Entidad. Ia entidad. Asi como,sensibiizar a los funcionarios y ocurtencia del resgo.
colaboradores de la entidad del buen uso y manejo de los
equipos suministrados por ¢l contatista
Realzar una socializacion acerca el cuidado en
ejecucion de las actividades a desarrolar para la correcta
. ejecucion del objeto contractual a efectos de evitar daios a 1 supervisor debe establecer acciones de conlrol
Ejecucion Especifico Intemo Operacional RPC-E014-Causar dafios a los bienes el contratista CPC'EU;Z‘E::“:: :f:fg: ::r‘ ﬂ',’::“zf: n::“f:"xfm dola 0 0 i P::;‘:; j';:;":';:;’:‘”‘:;;z;": “?:x"cfaf‘”:j‘zz:" o 2 2 4 4 terceros, asi como la debida manipulacion e los bienes de Supervisor 1 1 2 NO Preventivas que permitan REDUCIR la probabilidad de Mensual
d Y 4 Ja entidad. Asi como,sensibilizar a los funcionarios y ocurrencia del riesgo.
colaboradores de la entidad del buen uso y manejo de los
equipos suministrados por el contatista
Ef supervisor veriica la efecucion e las Obligaciones
) ) ) RPC-E005-Reclamaciones del personal del contratista por falta CPC-EQ05 Incumplimiento del contratista con las obligaciones o especiales del contratista en donde s establece que debe El supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Extemo Operacional oo pog i slaios  prctaciones i 0 . Incumpli la ejecucion del contrato 1 2 3 3 cumplircon el pago portuno de los salaris y prestaciones Supervisor 1 2 3 si Prevenfivas que permitan reduci la probablidad de Mensual
sociales del personal puesto a disposicion para la ejecucion ocurtencia del riesgo.
del conrato.
; - ) Una vez sea expedida una disposicion legal que afecte ¢l El supervisor debe establecer acciones e control
Ejecucion Especifico Extemo Operacional RPC-E06-Afectarlas conclones pacladas en e ontato por GPC-E008 Cambin e egulack nermatva que fectsefvaor 0 0 fncump e bjeo del corrao o fectier na suspensidn 1 1 2 2| valor del contrato, el supervisor debe evaluar si es necesario | Supervisor 2 2 4 NO preventivas que permitan reducir la probabilidad de Mensual
cambio nomativo el contrato lemporal amitar una contractual ocurtencia del riesgo.
) - El contratista debe dar cumplimiento a las disposiciones €l supervisor debe eslablecer acciones e control
Ejecucion Especifico Extemno Ambiental RPC-E008-Mal Manejo de condiciones ambientales CPCESE;E‘)CB"‘Ec'azfo':’:s"::g"‘:ag“e",“","ee:;:s'aa:"‘%'l':;‘a"";iad v 0 0 Incumpie ;a:‘;'s"n‘::}‘e‘a:df:g%":I":;‘ﬁg:‘o"’s temas 1 2 3 3 ambientales que regulan el manejo y disposicion de los Supervisor 2 2 4 NO Preventivas que permitan reducir la probabilidad de Mensual
insumos o lizados ena ejecucién del contrato. ocurtencia del riesgo.
— Realizar la manipulacion o mal uso e la informacien que De conformidad con lo establecido en fas obligaciones )
Ejecucion Especifico Externo Seguridad de la RPC-E010-Afectar la integidad, disponibiidad y /o confiabilidad CPC-E010 Falta de diligencia y cuidado por parte del Contratista por razén del servicio y desarrollo de sus actividades 2 3 5 5 generales del contratista, éste se compromete a guardar Contratista 1 1 2 sl Seguimiento por el supervisor asignado al Contrato, durante Mensual
informacion dela informacion 0 100 f ; ; Ia ejecucion
otal reserva de a informacion
CPC-LO0T a) No existe muluo acuerdo en 1os lérminos de la ]
) liguidacien por las partes CPC-L002 b) Demoras o no . Acogerse a los procedimientos y normas y presentar Supervisor, ) — Mensual durante
iquidacitn Espociicn Exerno Operacional RPC-LO0-Incumpli con la liquidacisn del contrato, en los plazos ko e o £nir  pat 1 b s et 5 Perder la competencia para a liuidacion, realizar 4 ) s 5 Pt i el atts 30 idain s opores profesional | | ) o Seguimiento_por parte del supervisor para la iquidacion el plazo para
acordados o establecidos por ley g 50 50 liquidacién unilteral : asignado OPORTUNA el contrato liquidarel
productos CPC-L0D3 o) Faita de seguimiento por parte del requeridos e firoibe
supernvisor
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