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FECHA DE ELABORACION DEL INFORME: FEBRERO DEL 2026

CONTRATANTE:

CONTRATISTA:
NIT:

OBJETO:

VALOR INICIAL:

ADICIONES:

VALOR MAS
ADICIONES:

DURACION INICIAL:

AMPLIACIONES:
SUSPENSIONES:

DURACION DESPUES
DE AMPLIACIONES:

FECHA DE INICIO:

FECHA DE
TERMINACION:

DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION DE MEDELLIN - SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO

FUNDACION SOCYA

800022367-4

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO PARA FORTALECER
CAPACIDADES ASOCIADAS AL DESARROLLO DE
NEGOCIOS VERDES Y PROCESOS PRODUCTIVOS
SOSTENIBLES EN EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DEL
DISTRITO DE MEDELLIN.

OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS M/L ($800.000.000),
IVA INCLUIDO.
NO APLICA

OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS M/L ($800.000.000),
IVA INCLUIDO

DOSCIENTOS DOCE
PRESENTE VIGENCIA.

(212) DIAS, SIN SUPERAR LA

NO APLICA
NO APLICA

DOSCIENTOS DOCE
PRESENTE VIGENCIA.

(212) DIAS, SIN SUPERAR LA

JUNIO 17 DE 2025

DICIEMBRE 31 DE 2025
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Con el objeto de describir el seguimiento realizado a la ejecucion del contrato 4600105057
DE 2025, se presenta el Informe parcial de Supervision #6, con fundamento en la Ley 80

de 28 de julio de 1993,
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/ley 0080 1993.htm, Ley 1150
de 16 de julio de 2007,
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/ley 1150 2007.htm,

Ley 1474 de 12 de julio de 2011,
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/ley 1474 2011.htm, Decreto
1082 de 26 de mayo de 2015,

https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/decreto 1082 2015.htm,
Decreto Municipal 835 de 2021, y demas normas que regulan la materia, previos los
siguientes items:

1. INFORME TECNICO DEL CONTRATO:

1.1 Seguimiento al cumplimiento parcial del objeto y alcance del contrato.

El 17 de junio del 2025, se dio inicio al contrato # 4600105057 del 2025, con objeto:
Prestar servicios de apoyo para fortalecer capacidades asociadas al desarrollo de
negocios verdes y procesos productivos sostenibles en emprendimientos y empresas del
distrito de Medellin.

El alcance del mencionado contrato se enfoca en:

Apoyar la creacion y puesta en marcha de iniciativas de negocio asociados a
emprendimientos sostenibles con enfoque de negocios verdes y circulares a través de las
acciones detalladas a continuacion.

¢ Convocatoria de emprendimientos verdes y circulares del Distrito de Medellin.

e Seleccion de iniciativas a acompafiar para fortalecer sus capacidades de acuerdo
con criterios establecidos.

¢ Transferencia de conocimiento, para el desarrollo de capacidades, y
acompafamiento especializado.

e Entrega de incentivos econdmicos para la puesta en marcha de mencionadas
iniciativas.

Al 31 de diciembre del 2025, fecha de corte del presente informe, se reporto una
ejecucion fisica del 100% del total del contrato relacionada con actividades de
alistamiento, disefio de piezas, puesta en marcha de la convocatoria del programa,
proceso de Inscripcion, seleccion y ciclo de formacién en modelos de negocio, proceso de
selecciébn 100 iniciativas componente 3, diagndstico de entrada, generacion de
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capacidades a través de la formacion grupal y especializada del componente 3, seleccién
de 50 emprendedores ganadores de capital semilla, aprobacién de planes de inversion,
gestion de compras y entregas correspondiente a las compras realizadas con los
incentivos econémicos otorgados.

El contratista Fundacién Socya, cumpli6 con los requerimientos y especificaciones
técnicas realizadas para la ejecucion del contrato, y cumpliendo con el plan de trabajo
definido para la ejecucién de este, ademas de las especificaciones y estudios previos de
mencionado proceso.

A la fecha de este informe, se realizaron diez comités técnicos y dieciséis reuniones
técnicas, espacios en los que se definen aspectos técnicos y se realiza monitoreo a la
ejecucion y avance del proceso.

CONTRATO - No 4600105057 DE 2025
Fecha Comité / Reunion Tema
20/06/2025 | Comité de Inicio Comité de inicio contractual
10/07/2025 | Comité Técnico Comité de seguimiento
Técnico
Comité de seleccion
13/08/2025 | Comité Técnico de Seleccion # 1 emprendedores
beneficiarios Semilla Verde
02/07/2025 | Reunién Técnica #1 Seguimiento Técnico
14/07/2025 [Reunion Técnica #2 Seguimiento Técnico
21/07/2025 | Reunion Técnica #3 Seguimiento Técnico
28/07/2025 | Reunién Técnica #4 Seguimiento Técnico
04/08/2025 | Reunién Técnica #5 Seguimiento Técnico
11/08/2025 [Reunion Técnica #6 Seguimiento Técnico
25/08/2025 | Reunion Técnica #7 Seguimiento Técnico
Comité de seleccion
20/08/2025 | Comité Técnico de Seleccion # 2 emprendedores
beneficiarios Semilla Verde
01/09/2025 | Reunién Técnica #8 Seguimiento Técnico
08/09/2025 | Reunién Técnica #9 Seguimiento Técnico
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Comité de seguimiento
Técnico

Comité  seleccion 100
iniciativas componente 3

15/09/2025 [ Comité Técnico

17/09/2025 [ Comité Técnico

22/09/2025 | Reunién Técnica #10 Seguimiento Técnico

29/09/2025 | Reunidn Técnica #11 Seguimiento Técnico

08/10/2025 Comlte técnico (Seleccién ganadores C(?mlj[e de seguimiento
Capital semilla) Técnico

20/10/2025 | Reunidn técnica Seguimiento Técnico

21/10/2025 | Reunion técnica Seguimiento Técnico

Comité aprobacion planes
24/10/2025 | Comité técnico de inversibn ganadores
capital semilla #1
Comité aprobacion planes
27/10/2025 | Comité técnico de inversibn ganadores
capital semilla #2

10/11/2025 [Reunion técnica Seguimiento Técnico
24//11/2025 | Reunidn técnica Seguimiento Técnico
01/12/2025 | Reunidn técnica Seguimiento Técnico

Comité cierre programa

19/12/2025 | Comité técnico Semilla Verde

El 20 de junio del 2025 celebré el primer Comité Técnico del contrato, espacio en el cual
se entreg6 por parte de la supervision las pautas y lineamientos para la buena ejecucién
del contrato, todo lo relacionado con la presentacién de informes técnicos, administrativos,
financieros y juridicos.

Igualmente, entre los equipos técnicos y de comunicaciones se establecieron acuerdos
sobre como se debe hacer el tratamiento del manual de imagen para el disefio de piezas,
cémo implementar el Sistema Integral de Gestion de calidad

En las reuniones técnicas de seguimiento #5, #6 y #7 se realizd seguimiento a las
inscripciones recibidas, analizando variables como la distribucion por comunas, las lineas
de intervencion con mayor cantidad de inscripciones, los canales de difusién de la
convocatoria, entre otros aspectos relevantes.
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Posteriormente, se efectud la seleccion de los emprendedores inscritos, considerando el
orden de registro y el puntaje obtenido a través de la rabrica previamente aprobada; en
comités de seleccién del 13 y 20 de agosto de 2025

El 15 de septiembre se desarrollé el comité de seleccién de los 100 emprendedores que
avanzarian al componente 3 del programa, con base en la rubrica aprobada previamente
y tras la evaluacién de 169 postulaciones. En este espacio se validaron criterios de
transparencia y objetividad, se seleccionaron 110 emprendimientos (incluyendo una lista
adicional para mitigar deserciones) y se destacaron propuestas innovadoras alineadas
con los objetivos del programa. Luego, el 22 de septiembre, se revisaron los avances en
la ejecucion del componente 3, la validacion de entregables para el pago #1 y la
estructura del cronograma de formacién grupal para los emprendedores seleccionados.

El 29 de septiembre se llevé a cabo un nuevo comité de seguimiento enfocado en la
programacion y logistica de la evaluacion de pitchs, la definicion de jurados, validaciéon de
la rabrica, estructura de la formacion especializada, diligenciamiento del diagnéstico de
entrada y el proceso de certificacion ante el SENA, con el fin de garantizar el
cumplimiento de las metas contractuales

En el mes de octubre se realizaron 3 comités de supervision y 2 reuniones seguimientos
semanal, espacios que se valida la ejecucion de cada una de las actividades del contrato
y ejecucion del programa Semilla Verde 2025. Los dias 20 y 21 de octubre, el operador
socializd con el equipo supervisor el Manual de Compras, aclarando dudas sobre rubros
financiables, no financiables, modalidades de pago y lineamientos para la correcta
ejecucion del incentivo, incorporando observaciones técnicas realizadas por la
supervision.

Los dias 24 y 27 de octubre se desarrollaron los dos comités de aprobacion de planes de
inversion, en los que se revisaron los 50 planes propuestos por los emprendedores,
garantizando su pertinencia, coherencia con el modelo de negocio, cumplimiento del
Manual de Compras y alineacién con los objetivos ambientales, econémicos y sociales del
programa. Estos espacios permitieron asegurar la correcta ejecucion técnica del
programa, mantener la trazabilidad documental y garantizar la adecuada administracion
del recurso publico destinado a fortalecer iniciativas de negocios verdes en el Distrito de
Medellin.

En las reuniones de seguimiento realizadas los dias 10 y 24 de noviembre de 2025, el
equipo de supervision de la Secretaria de Desarrollo Econdémico y Fundacion Socya
revisO el avance operativo, técnico y administrativo del programa Semilla Verde,
haciendo énfasis en el estado de ejecucién de los planes de inversion, el cumplimiento y
redistribucion de las horas de acompafiamiento, y la gestion de casos especiales;
asimismo, se definieron lineamientos claros sobre actas de entrega y seguimiento,
cronogramas de visitas, control de calidad de las asesorias, manejo documental para
pagos y estrategias para garantizar el cierre oportuno del programa, resaltando la
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necesidad de mantener la coordinacion interinstitucional y la calidad del proceso sin
saturar a los emprendedores

Durante las reuniones técnicas realizadas el 1 y 19 de diciembre de 2025 en el marco del
programa Semilla Verde, se efectué el seguimiento y cierre técnico de los productos
contractuales correspondientes a los pagos 3 y 4. En la sesién del 1 de diciembre se
reviso el estado de avance de cada producto, identificando entregables cargados en el
expediente del contrato y otros en proceso, asociados principalmente a la ejecucion
progresiva de las asesorias especializadas y a la entrega gradual de los incentivos
econdmicos. Posteriormente, en el comité de cierre del 19 de diciembre, se verificd que la
totalidad de los productos se encontraban finalizados y cargados en el expediente
contractual, permitiendo el cierre técnico del programa; adicionalmente, desde la
supervision se socializaron hallazgos relacionados con cotizaciones faltantes vy
documentos de cobro pendientes, los cuales no afectan la existencia de los productos,
pero requieren subsanacion para fortalecer la trazabilidad administrativa y financiera del
contrato.

1.2. Seguimiento al cumplimiento parcial de los requerimientos y especificaciones
técnicas establecidas, teniendo en cuenta las especificaciones establecidas tanto
en los estudios previos, pliego de condiciones, como en la propuesta econémica.

A la fecha de este informe el contratista cumplié con las especificaciones detalladas en los
estudios previos y en el contrato, para este informe y relacionadas con el cumplimiento de
mencionado proceso.

La Fundacion Socya, ejecuto6 las actividades de acuerdo con las especificaciones técnicas
y consolidacion de productos para las entregas al Distrito Especial CTl. Se informé la
ejecucion de acuerdo con productos y actividades como se detalla a continuacion.

1.1. Plan de trabajo

Plan de trabajo detallado-

0,

COMPONENTE 1: detallado Cronograma ! 100%
CONVOCATORIA DE Ssero dolaC ]

INICIATIVAS DE ISeno ce la Lampana de 1 100%

EMPRENDIMIENTOS CON
ENFOQUES DE NEGOCIOS
VERDES E INNOVADORES

1.2. Campaifia de
promocion y difusion.

promocion

Campafia de Promocion,
difusion

100%

1.3 Convocatoria de
Iniciativas

Proceso de Inscripcion y
validacién de requisitos

100%

COMPONENTE 2:
GENERACION DE

2.1 Ciclo de capacitacion

Ciclo de formacion en
modelos de negocio

100%
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CAPACIDADES EN

MODELOS DE NEGOCIO Proceso de seleccién 100 )
SOSTENIBLES E iniciativas 1 100%
INNOVADORES:

3.1. Diagnostico de Diagnostico de entrada y 100 100%
entrada y salida salida
COMPONENTE 3: L, .
ACOMPARNAMIENTO Genera.(:lon de capacidades/ 6 100%
ESPECIALIZADO 3.2 Fortaleciendo talleres:
NEGOCIOS SOSTENIBLES : ; ; .
E INNOVADORES negocios sostenibles Acompanamlento
Especializado- 20 horas por 80 100%
empresa

Seleccidn de iniciativas

0,
beneficiarias 1 100%
COMPONENTE 4: GESTION L . .
DE COMPRAS 4.1 Gestion de compras | Planes de inversion: 50 100%
Gestién de compras 50 100%
COMPONENTE 5 4.2 Incentivos Incentivos econémicos 50 100%
INCENTIVOS ECONOMICOS econémicos 0

Las actividades realizadas por el contratista hasta la fecha de este informe comprendio:
Disefilo de campafia promocional, disefio de convocatoria, campafia de promocion,
difusién, proceso de inscripcion y seleccién, ademas del ciclo de formacién en modelos de
negocio asociadas a ejecucion de los componentes y actividades, seleccion de 100
iniciativas que clasificaron a la formacion del componente 3, diagnosticos de entrada,
logistica y ejecucién del ciclo formativo del componente 3, seleccion de 50
emprendedores ganadores de capital semilla y construccion de los respectivos planes de
inversion , la gestion de aprobacién de los mismo, gestion y vinculacion de proveedores,
seguimiento y validacién de entrega de productos y servicios.

COMPONENTE 1. CONVOCATORIA DE INICIATIVAS DE EMPRENDIMIENTOS CON
ENFOQUES DE NEGOCIOS VERDES E INNOVADORES

Objetivo: Este componente busco realizar acciones que permitieron promover y difundir
el programa de intervencion, enfocado en emprendimientos sostenibles, circulares e
innovadores, identificaron las iniciativas de emprendimiento que fueron intervenidas
durante el proyecto, y logro la inscripcion de por lo menos 200 iniciativas del Distrito de
Medellin

Actividad #1.1: Plan de trabajo detallado:
En el marco de esta actividad, se realiz6 por parte de la Fundacién Socya un plan de

trabajo que detalla, el cronograma, los hitos y cada una de las actividades tendientes al
desarrollo del programa de semilla verde y sostenible.
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Actividad # 2.1: Disefio de la Campafia de promocion:

En el marco de esta actividad se disefi6 e implementaro una campafia promocional para
el publico objetivo del programa la cual se disefi¢ y alineo de acuerdo al manual de
imagen del Distrito de Medellin, se crearon piezas publicitarias para enviar correos,
promocionar en redes sociales y otro medio de difusion, esto en el marco de la
convocatoria que iniciara el 1 de agosto del presente afio.

La convocatoria se enfocé en la difusién del programa en grupos de interés a través de
los centros de emprendimiento, universidades. Redes sociales, pagina del Distrito de

Semilla
Verde

Economia circular y sostenible

Piezas promocionales Semilla Verde 2025

iEstamos buscando iPostilate y aprovecha la oportunidad de
200 emprendimientos impulsar tu emprendimiento, generar impacto

T — social y ambiental, y recibir incentivos
sostenibles en Medellin! econdmicos para potenciar tu iniciativa!

Semilla
\/
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Piezas promocionales Semilla Verde 2025

Actividad #2.2 Promocion, difusion:

En el marco de esta actividad se realizaron diferentes actividades de promocién y
difusion entre ellas de destacan publicaciones en redes sociales, envié de emails,
llamadas y mensajes de texto logrando asi 423 inscripciones

Informe de la campania

= Asunto y remitente

iThenss una idea de nepocio sostendle? Pestilate a Semilla Verde
iTransfarma Medelin con tu nueva linea de negocia!

Serrilla Verde » semill averde@socya org.oo
semillaverde@sooya.org oo

Editar visual

& Destinatarios

Listas

Samilla Verde FORMALIZADOS (01-08-2%)

Walver Compartir y descargar -

& Disefio y contenido

Vista previa (O]
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PUBLICACION POST EN INSTAGRAM SOCYA

El objetivo de este post es invitar y motivar a emprendedores sostenibles de Medellin a
postularse a la convocatoria, destacando que el programa es una oportunidad clave para
fortalecer sus iniciativas.

Fecha de publicacién: 01 de agosto de 2025

Link de la publicacién:
https://www.instagram.com/p/DMO0I5diM9Uc/?igsh=MXVpcjdwNGlsdXlyeQ

Publicacién:

Semilla
Verde

iEstamos buscando
200 emprendimientos
sostenibles en Medellin!

Se observo un alcance significativo de la campafa, logrando 1.147 visualizaciones; este
alcance se ve reflejado en las 423 inscripciones

Actividad #3.1 Proceso de Inscripcion:

En el marco del proceso de inscripcion, se cre6 un formulario que se difundié con el
proceso de convocatoria, este formulario busco perfilar los emprendedores beneficiarios y
consulto aspectos como:

Estado del emprendimiento

Tiempo de funcionamiento del emprendimiento
Conocimiento técnico del emprendedor o equipo
Ventas

Modelo de negocio

El proceso se enfoc6 en emprendedores que desarrollen sus productos o servicios en las
lineas mencionadas a continuacion

* Turismo sostenible.
* Agrosistemas sostenibles.
* Agroindustria sostenible.
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* Biocomercio.

* Biotecnologia.:
» Aprovechamiento y valorizacion de residuos.
Moda sostenible.
* Gestion y manejo integral de todo tipo de residuos.
* Economia Circular y transformacién del modelo productivo
» Construccion e infraestructura sostenible.
* Empaques y envases ecoldgicos.

* Tecnologias verdes.
* Negocios asociados con la preservacion y restauracion de ecosistemas.
* Transicidn hacia alternativas de transporte y movilidad inteligentes.
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Las inscripciones se realizaron a través del link https://socya.org.co/semillaverde/,
diligenciando el respectivo formulario

En el marco de esta actividad a la fecha de corte, se recibi6 un total de 423 postulaciones.
Las comunas con mayor numero de inscritos fueron:

0 Comuna 8 (Villa Hermosa) — 12.6%
0 Comuna 7 (Robledo) — 9.2%

[0 Comuna 13 (San Javier) — 8.5%

0 Comuna 3 (Manrique) — 8.5%

[ Comuna 16 (Belén) — 8.3%

Proceso de seleccién

En el marco de esta actividad y haciendo uso del formulario de inscripcion y la informacion
obtenida, se utilizé la rubrica de seleccion la cual otorgo puntajes a los emprendedores de
acuerdo con la informacién ingresada

Se detalla a continuacion la rabrica y los puntajes utilizados

PREGUNTA EN PUNTAJE
CRITERIO FORMULARIO RESPUESTA PUNTAJE RESPUESTA OPTENIDO
Idea (El emprendimiento esté en etapa 5
inicial, no se ha implementado)
Modelacion (Se han realizado pruebas, 3
Estado del muestras, modelos o prototipos)
. Estado del
emprendim - 4 20
: emprendimiento .
iento Puesta en marcha (Se realizan ventas y 4
se ofrece producto y/o servicio)
Consolidado (Tiene operacién continua 1
con ingresos recurrentes)
Tiempo de Tiempo de Menos de un afio, recién iniciado 4
funcionami funcionamiento del 4 15
ento del negocio Entre 1y 2 afios 3
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————— Distito de ——————
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

em_prendlm Entre 2 y 3 afios 2
iento
Mas de 3 afios 1
Ambos (formacion y experiencia 4
¢El'emprendedor o el | practica)
equipo tienen Préctico (experiencia, empirico, oficio y 3
conocimiento tanto en | experimentacion) 4 15
’ el saber como en el e .
hacer de la idea Tedrico Unicamente (estudios y cursos) 2
? .
postulada® Ninguno 1
Ventas frecuentes o recurrentes 4
¢ Has realizado ventas | Ventas ocasionales 3
Ventas de tu producto o 4 15
servicio? Solo a familiares o conocidos 2
No 1
PREGUNTAS ABIERTAS
Descripcién y propuesta de valor bien
Describe brevemente _dgfl_nllda, entendible y con diferenciacion 4
el emprendimiento, | 'N'C1& —
) teniendo en cuenta el | Descripcién y propuesta clara, pero ain 3
dCI?”‘_j;d producto o servicio | en desarrollo conceptual 4 15
e la idea —— -
que Of(ece yla Descripcion y propuesta basica pero 2
necesidad del con vacios importantes
mercado Descripcion confusa o incoherente; sin 1
propuesta clara
¢Por qué consideras Allneacpn (?Iara y coherente con 4
que tu economia circular, verde o social
Enfoque | emprendimiento debe | Alineacion parcial con principios de 3
verde, ser parte de este sostenibilidad 4 20
sostenible | programa, enmarcado | Mencién superficial 0 genérica del 5
o circular en emprendimiento | enfoque verde
verde, sostenible o
circular? No hay evidencia de enfoque sostenible 1

TOTAL

100

Seleccién final de emprendedores: las inscripciones se organizaron cronolégicamente,
priorizando el orden de llegada; adicionalmente, se clasificaron segun el puntaje

consolidado obtenido en la rabrica de seleccion; de mayor a menor.

El 13 y 20 de agosto del 2025, se realizaron comités técnicos de seleccion en los cuales
se validaron los emprendedores inscritos y los puntajes obtenidos, seleccionando 220

iniciativas que seran beneficiarias del proceso de acompafiamiento

COMPONENTE 2: GENERACION DE CAPACIDADES EN MODELOS DE NEGOCIO
SOSTENIBLES E INNOVADORES:

Objetivo: El propoésito de esta este componente fue generar y fortalecer capacidades en
los emprendimientos participantes en temas asociados a modelos de negocio desde sus
enfoques sociales, econdémicos y ambiental, habilitando capacidades para la aceleracion
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- ______________________________________|
y crecimiento de estas iniciativas.
Actividad #4.1 Ciclo de capacitacion en modelos de negocio

En el marco de esta actividad, se dio inicio a la fase de transferencia de conocimiento del
programa Semilla Verde, los emprendedores fueron organizados en 10 grupos, y se
programaron sesiones ubicaciones estratégicas definidas segun el lugar de residencia de
los participantes. Adicionalmente, se establecieron jornadas e intensidades horarias
diferenciadas, con el propdsito de optimizar la asistencia y garantizar la participacion
efectiva en los espacios formativos.

El 27 de agosto se dio inicio a los espacios de formacién con 4 grupos, abordando temas
tales como “Emprender como decision del ser”, “Modelo de negocio con enfoque
econdmico y empresarial” y “Modelo de negocio con enfoque ambiental”

3

Acompafiamiento sesion formativa modelos de negocio emprendeaores Semilla Verde

Médulo introductorio — “Emprender como decision de conciencia”

Este modulo es el punto de partida del proceso formativo, se oriento a que el
emprendedor reconozciera su historia personal, sus valores y su propdsito profundo. A
través de ejercicios de introspeccion y conexién emocional, se busco que emprender no
fuera solo una necesidad econdémica, sino una decision consciente y transformadora. Se
trabajo temas como:

e Vision personal y propdésito vital.
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e Gestibn emocional del emprendimiento: miedos, incertidumbre, sindrome del
impostor.

e Autoconfianza y motivacidbn como motores internos.

e El emprendimiento como un acto de transformacion del entorno.

“El propdsito no elimina el miedo, pero le da direcciéon” — se promovio una mirada del
emprendimiento desde el ser, como un camino de realizacion personal y colectiva.

Capa Econdmica — Modelo de negocio y viabilidad

Esta capa trabaja la l6gica empresarial del modelo de negocio y respondio a la pregunta:
¢,Como genera valor econémico el emprendimiento?

Se estructuro a partir del Business Model Canvas de Alexander Joyce, que amplio el
modelo tradicional de Osterwalder. Los temas abordados son:

e Propuesta de valor: diferenciacion, solucién al problema, impacto percibido.
Segmento de clientes: quiénes son, cdmo se comportan, dénde estan.
Canales de distribucién y comunicacién: medios para entregar el valor.
Relacion con clientes: como atraer, retener y fidelizar.

Estructura de costos e ingresos: sostenibilidad financiera y rentabilidad.
Actividades y recursos clave: operaciones centrales y capacidades requeridas.
Aliados estratégicos: redes y sinergias para potenciar el negocio.

Se fomento una comprension integral del negocio, no solo como fuente de ingresos,
sino como generador de valor real y medible.

Capa Ambiental — Sostenibilidad y economia circular

Esta capa responde a: ¢, COmo mi negocio cuida y regenera el planeta?
El modulo introduce conceptos clave como:

e Sostenibilidad (Informe Brundtland): satisfacer necesidades actuales sin
comprometer las futuras.

¢ Economia circular: mantener productos, materiales y recursos en uso el mayor
tiempo posible.

e Ecodisefio: integrar criterios ambientales desde la fase de disefio.

Se analizo los impactos ambientales en cada fase del ciclo de vida del producto o
servicio (produccién, uso, disposicion) y se promovio la adopcion de practicas como:
e Uso eficiente de recursos (agua, energia, materiales).
e Minimizacion y valorizacion de residuos.
e Incorporacion de materiales reciclados o biodegradables.
e Modelos de negocio circulares: reutilizacion, reparacion, remanufactura, etc.

Ademas, se abordaron indicadores de desempefio ambiental y su relacion con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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Capa Social — Equidad, ética y tejido comunitario

Esta dimensidon respondio a: ¢ Como mi emprendimiento genera bienestar colectivo?
Incluye una mirada integral de la sostenibilidad social, trabajando temas como:
¢ Condiciones laborales dignas: cumplimiento de derechos, seguridad, bienestar del
equipo.
e Diversidad e inclusién: incorporacion de grupos vulnerables o histéricamente
excluidos.
e Participacion de partes interesadas (stakeholders): comunidades, clientes,
proveedores, aliados.
e Etica empresarial y gobernanza: transparencia, toma de decisiones justa, codigos
de conducta.
e Conexién con los ODS: especialmente ODS 5 (igualdad de género), ODS 8
(trabajodecente) y ODS 10 (reduccion de desigualdades).

Se reflexiona también sobre el impacto social en el territorio, desde la generacion de
empleo hasta el fortalecimiento del capital social y cultural local.

Cada sesion combind de manera estratégica:

e Contenidos teodricos sélidos, necesarios para comprender los fundamentos de los
modelos de negocio sostenibles.

e Ejercicios practicos, diseflados para que los emprendedores pudieran aplicar
inmediatamente lo aprendido en sus propios proyectos.

o Estudios de caso inspiradores, que mostraron ejemplos reales de negocios
sostenibles en distintos sectores, despertando nuevas ideas y estrategias.

e Actividades participativas, que fomentaron el intercambio de saberes, el trabajo en
equipo y la co-creacion de soluciones contextualizadas.

e Momentos de reflexién individual, que permitieron conectar el aprendizaje con el
propdsito personal y la visién a largo plazo de cada emprendimiento.

Esta metodologia no solo facilité la comprensién profunda de los contenidos, sino que
ademas priorizé la accion, el hacer, la validacion real de ideas y la toma de decisiones
informadas. Cada emprendedor se llevo de cada sesidn herramientas concretas como el
lienzo de 3 capas, conocimientos aplicables y nuevas perspectivas que fortalecen la
sostenibilidad, viabilidad y escalabilidad de su iniciativa.

Resultados
De los 220 emprendimientos seleccionados, 201 lograron cumplir con el minimo del 60%

de asistencia, consolidando asi el impacto esperado de la fase formativa. A continuacion,
se detalla la distribucion de asistencia:
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e 154 emprendedores (70%) asistieron al 100% de las sesiones programadas,
reflejando un compromiso ejemplar con el proceso y una apropiacion total de los
contenidos impartidos.

e 25 emprendedores (11%) alcanzaron una asistencia del 75%, lo que indica una
participacion constante, aunque no completa.

o 22 emprendedores (10%) cumplieron con una asistencia del 60%, que
corresponde al umbral minimo exigido para validar su participaciéon en el
componente.

e 27 emprendedores (12%) presentaron una asistencia inferior al 60%.

En cuanto a la percepcion de calidad del proceso formativo, se aplicaron encuestas de
satisfaccion al finalizar cada sesion. Los resultados reflejan una valoracion promedio de
4.8 sobre 5, lo que evidencia un buen nivel de satisfaccién frente al servicio prestado.

Entre los aspectos méas destacados se encontraron:
e La pertinencia de la metodologia utilizada, basada en un enfoque practico,
participativo y adaptado a la realidad de los emprendimientos.
e La idoneidad de los facilitadores, reconocidos por su experiencia, claridad en la
exposicién y cercania con los emprendedores.

El ciclo formativo permitié avanzar en la apropiacién de herramientas de negocio por parte
de los emprendedores. Los participantes comprendieron la importancia de integrar el valor
econdmico, social y ambiental en sus modelos, asi como la necesidad de conectar el
emprendimiento con su propdsito vital.

Actividad #4.2 Proceso de seleccién 100 iniciativas

Una vez finalizadas las jornadas de entrenamiento los emprendedores entregaron su
Modelo de Negocio de 3 capas, para la valoracién del mismo, en los formatos definidos
previamente y avalados por el Distrito de Medellin. También, deben enviar un video con
una duracién maxima de 3 minutos con el siguiente contenido:

v Introduccién: presentaciéon personal.

v Problema: descripcion clara y concisa del problema que se esta resolviendo.

v Solucién: explicacion de la solucién propuesta y cémo resuelve el problema.

v Mercado: tamafio del mercado y oportunidad de negocio.

v Modelo de negocio: cémo generara ingresos.

v/ Impacto ambiental y social: explicacion de como la puesta en marcha del negocio
genera un impacto positivo al ambiente y al tema social.

v Traccién y logros: logros obtenidos hasta la fecha y validacién del mercado.

v Equipo: presentacion del equipo y sus competencias.

v Llamada a la accion: qué se necesita (inversion, alianzas, etc.).
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Fundacién Socya notific6 a los 201 emprendedores que lograron una asistencia del 60%
en el ciclo formativo mediante correo electrénico, el sabado 6 de septiembre, sobre los
requisitos de postulacién. Adicionalmente en el mismo correo se provee los formatos
correspondientes para cumplir los requisitos de postulacién y el enlace de postulacion

Se postularon 169 emprendedores los cuales se evaluaron con base a la siguiente rabrica

Introduccion
¢ No se presenta o lo hace de forma confusa = 1 punto.
e Se presenta, pero sin claridad o conexién con el publico = 2 puntos.
e Se presenta de forma clara, pero con lenguaje poco profesional = 3 puntos.
e Se presenta con claridad, seguridad y lenguaje adecuado = 5 puntos.

Problema
¢ No se identifica el problema o es irrelevante = 5 puntos.
e El problema es confuso o poco desarrollado = 8 puntos.
e El problema esta identificado, pero con poco contexto = 10 puntos.
e El problema es claro, relevante y bien contextualizado = 15 puntos.

Solucion e innovacioén
¢ No se explica la solucidon o es incoherente = 5 puntos.
e La solucién es ambigua o poco comprensible = 8 puntos.
e La solucion es clara pero no se evidencia su viabilidad = 13 puntos.
e La solucion es clara, viable, diferenciadora e innovadora = 20 puntos.

Potencial de mercado
¢ No se menciona el mercado o es irrelevante = 5 puntos.
e El mercado es general o no esta bien definido = 8 puntos.
¢ Se identifica un segmento de mercado, pero sin datos = 10 puntos.
e Se identifica claramente el mercado y su potencial = 10 puntos.

Modelo de negocio
e Descripcién confusa o incoherente; sin propuesta clara = 5 puntos.
e Descripcion y propuesta basica, pero con vacios importantes = 8 puntos.
e Descripcion y propuesta clara, pero aun en desarrollo conceptual = 10 puntos.
e Descripcion y propuesta de valor bien definida, entendible y con diferenciacion
inicial = 15 puntos.

Impacto ambiental y social
¢ No se menciona impacto alguno =5 puntos.
e Se menciona impacto, pero sin relacion clara con el proyecto = 8 puntos.
e Se describe impacto, pero sin métricas o evidencia = 10 puntos.
e Se expone un impacto claro, medible y coherente con la propuesta = 15 puntos.
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Traccion y logros
¢ No se presentan logros o avances = 1 punto.
e Se mencionan avances minimos o no comprobables = 2 puntos.
e Se presentan logros, pero sin validacion clara = 3 puntos.
e Se evidencian logros concretos y validacion del mercado = 5 puntos.

Equipo
e No se presenta el equipo = 1 punto.
¢ Se menciona el equipo sin roles ni competencias claras = 2 puntos.
e Se describen algunos roles, pero con poca relacion al proyecto = 3 puntos.
e Se presenta un equipo con competencias claras y alineadas al proyecto = 5
puntos.

Llamado ala accion
¢ No se menciona ninguna necesidad o accién = 1 punto.
La necesidad es ambigua o poco relevante = 2 puntos.
Se menciona una necesidad clara, pero sin justificacion = 3 puntos.
Se presenta un llamado claro, coherente y motivador = 5 puntos.

Equipo evaluador
e Se ratifica que los videos de los emprendedores fueron evaluados por cuatro
facilitadores previamente aprobados, quienes cuentan con la experiencia y perfil
requerido:
Juan Carlos Barrera.
Andrea Ruiz.
Daniel Henao.
Olga Meléndez.

Selecciodn

El listado de emprendedores se organizdé de acuerdo con el puntaje obtenido, en orden
descendente (de mayor a menor). A partir de este orden, se seleccionaron los 100
emprendedores con los puntajes mas altos, que ivan desde el maximo de 100 puntos
hasta el puntaje correspondiente a la posicion 100 (79 puntos).

Adicionalmente, se eligieron 10 emprendedores para cubrir posibles deserciones,
extendiendo asi la seleccion hasta la posicion 110 del listado (76 puntos).

COMPONENTE 3: ACOMPANAMIENTO ESPECIALIZADO NEGOCIOS
SOSTENIBLES E INNOVADORES
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Objetivo: Este componente tuvo como propésito desarrollar y fortalecer capacidades en
los emprendimientos acompafados, identificando oportunidades y necesidades en cada
uno de estos y brindar acompafiamiento especializado en temas asociados a mercados,
acceso a financiacion, modelos de negocio y otras lineas de trabajo requerida por las
iniciativas acompafiadas.

Producto #5 Diagnhdstico de entrada y salida
Actividad 5.1 Diagndstico inicial:

La herramienta diagnostica fue elaborada por el equipo de Socya y presentada al equipo
supervisor del programa para su validacién y aprobacién mediante correo electronico. Su
aplicacion se llevé a cabo entre la Ultima semana de septiembre y la primera semana de
octubre, siendo ejecutada por los facilitadores transversales.

El formulario aplicado a los emprendedores recopild informacion en torno a siete
dimensiones: Modelo de Negocio Sostenible, Comercial y Acceso a Mercados, Financiera
y Legal, Marketing y Posicionamiento, Operativa y Desarrollo de Producto, Social y
Ambiental.

El diagnéstico abord6 siete dimensiones estratégicas, alineadas con el enfoque de
sostenibilidad y desarrollo de negocios verdes, permitiendo un analisis integral de cada
emprendimiento:

Modelo de Negocio Sostenible: Evalla la claridad de la propuesta de valor, el
entendimiento del segmento de clientes, la generacion de ingresos y la coherencia con
principios de sostenibilidad.

Comercial y Acceso a Mercados: Valora la capacidad de posicionamiento, canales de
venta, estrategia comercial y alcance de mercado.

Financiera y Legal: Examina el control de ingresos y egresos, estructura de costos,
fuentes de financiacion, formalizacién y cumplimiento normativo.

Marketing y Posicionamiento: Analiza el uso de herramientas de comunicacion, identidad
visual, presencia digital y posicionamiento de marca.

Operativa y Desarrollo de Producto: Considero procesos de produccién, mejora
continua, innovacion y calidad del producto o servicio.

Dimension Social: Evalio la gestion de relaciones con comunidades, enfoque de
inclusion, cultura organizacional y bienestar del talento humano.

Dimension Ambiental: Reviso el cumplimiento normativo ambiental, practicas de
ecoeficiencia, reciclaje, seguimiento de consumos y adopcion de politicas sostenibles.
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El diagnostico inicial del Programa Semilla Verde fue aplicado a 109 emprendimientos
seleccionados para el Componente 3. Si bien la cohorte inicial contemplaba 110
iniciativas, uno de los beneficiarios —Juan Pablo Ospina Quintero— manifest6 su decision
de no continuar en el proceso, argumentando falta de tiempo e inconformidad con el
incentivo ofrecido. Esta decision fue comunicada formalmente por correo y respaldada
mediante conversacién de chat. Por lo tanto, su caso fue excluido de la aplicacion del
diagnéstico, quedando 109 emprendimientos efectivamente evaluados.

La clasificacién de las 109 iniciativas segun su nivel de madurez empresarial se realiz6 a
partir del promedio ponderado de las siete dimensiones estratégicas del diagndéstico. Esta
segmentacion permite disefiar rutas de acompafiamiento diferenciadas, ajustadas al
estado real de evolucion de cada emprendimiento:

e Alta Madurez (2 3.5) — 10%: Estos emprendimientos presentaron una estructura
funcional consolidada. Contaron con productos y servicios validados, canales de
venta activos, identidad de marca desarrollada, y cierto nivel de planificacién
financiera. Ademas, en muchos casos, incorporaron practicas de sostenibilidad
ambiental y social de manera intencionada, lo que les da coherencia con los
principios del programa. Se perfilaron como candidatos ideales para procesos de
escalamiento, articulaciéon a cadenas de valor y vinculacion con redes de impacto
o0 inversién social.

e Madurez Media (2.5 a 3.49) — 60%: Represento el nucleo del grupo intervenido.
Fueron emprendimientos que ya tenian productos o servicios en el mercado, con
primeras ventas y una base de clientes, pero presentaron debilidades en aspectos
clave como planeacion financiera, sostenibilidad ambiental, estrategia comercial o
estructura legal. Se trato de negocios funcionales pero inestables, que requierieron
intervencion focalizada para alcanzar un punto de equilibrio operativo y mejorar su
capacidad de crecimiento. Esta categoria fue prioritaria para acciones de
fortalecimiento integral.

e Baja Madurez (< 2.5) —30%: Correspondié a iniciativas en fase de exploracién,
ideacion o ejecucion incipiente. Muchas operaron desde la informalidad, sin una
propuesta de valor completamente definida, ni una estructura operativa o
comercial clara. Si bien tuvo alto potencial desde el punto de vista comunitario,
social o ambiental, necesito acompafiamiento intensivo para superar barreras
estructurales. Estas iniciativas pudieron ser altamente transformadoras si recibian
el apoyo adecuado en las fases tempranas del ciclo emprendedor.

Actividad # 6.1 Generacién de capacidades:

Se realizaron espacios de transferencia de conocimiento y generacién de capacidades
grupales, de 4 horas cada uno, bajo metodologias préacticas de aprender haciendo, en
modalidad presencial. Fueron espacios cuyo propésito fue generar capacidades a los
emprendimientos, en temas como:
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Modelos de negocio sostenibles,

Prototipo y operaciones,

Acceso a financiacion

Finanzas

Acceso a mercados,

Gestion de la innovacion,

Desarrollo de marca

Adopcién tecnoldgica

Oportunidades del ecosistema empresarial y ambiental,

Al 31 de diciembre se ejecutd el 100% del ciclo de formacién, orientado al fortalecimiento
de capacidades emprendedoras con enfoque en sostenibilidad. El ciclo de formacién se
desarroll6 a partir de una planificacion rigurosa, la cual articuld criterios técnicos,
territoriales y metodolégicos, buscando generar condiciones ideales para la apropiacion
del conocimiento y la implementacién de modelos de negocio de triple impacto.

Del 20 de septiembre al 10 de octubre de 2025 — Desarrollo de la fase presencial de
formaciones especializadas:

Fotografia (contenido temético)
¢ Introduccién a la fotografia

Exposicién fotogréafica

Encuadre

Ley de los tercios

Ley del horizonte

Composicién de imagenes

Fondo

Angulos

Flat lay

Formatos

Edicién de fotos

Ejercicio practico

Estrategia redes sociales con |A

Identidad de marca

Objetivos SMART

Gestién de lainnovacion (contenido tematico)

Introduccién ala Gestién de la Innovacion
e Concepto de gestion de la innovacion.
e Procesos, metodologias y practicas para desarrollar e implementar ideas.
e Componentes: deteccion de oportunidades, generacion y seleccién de ideas,
ejecucion, cultura innovadora y mejora de procesos.
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Metodologia Design Thinking

¢ Qué es Design Thinking?

Enfoque centrado en las personas para la solucion de problemas.
Importancia para emprendedores.

Fases del Design Thinking:

Empatizar

Definir

Idear

Prototipar

Testear

Ejemplos préacticos de aplicacion.

Metodologia Lean Startup

Aprender (pivotar o perseverar)
Caso practico: “Refrescos Naturales en la Oficina”.

o Concepto y propésito.

e Innovacion continua y construccion de productos con minimos recursos.
e Ciclo Construir — Medir — Aprender.

¢ Hipdtesis y validacion del problema—cliente.

¢ Componentes del Lean Startup:

e Idea

e Construir (PMV)

e Medir

[ ]

[ ]

Producto Minimo Viable (PMV)

Definicion y caracteristicas.

Funcion del PMV como herramienta de validacion.

Cbémo disefar y prototipar versiones tempranas de productos.

Importancia del aprendizaje validado

Dinamicas de Creatividad e Innovacion

Actividad practica de ideacién a partir de objetos simples.

Creacion de productos innovadores para un nicho especifico (ej.: duefios de
mascotas).

e Ejercicio de presentacion y argumentacion del producto.

Método SCAMPER

e Definicion y origen de la técnica.

e SCAMPER como herramienta para desbloquear creatividad mediante
transformaciones:

e Sustituir
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e Combinar
o Adaptar
e Modificar
e Proponer otros usos
e Eliminar
e Reorganizar
¢ Dinamica individual de aplicacion al producto, servicio o proceso del emprendedor.

Medicién de impactos ambientales (ejes tematicos)
Conceptos fundamentales de gestion ambiental

o Definicién de Aspecto Ambiental (ISO 14001:2015).
o Definicién de Impacto Ambiental (ISO 14001:2015).
e Relacion causa—efecto entre actividades, aspectos e impactos

Identificacion de aspectos ambientales

Elementos que interactdan con el ambiente:
Consumo de agua, energia y materias primas.
Generacion de residuos, vertimientos y emisiones.
Ruido, vibraciones, sobreocupacién y desorden.
Ejemplos gréficos de identificacion de aspectos

Identificacion de impactos ambientales

e Tipos de impactos:
o Agotamiento de recursos naturales.
o Contaminacion del aire, agua y suelo.
o Alteracion del paisaje.
e Dafios a la flora, fauna y salud humana.
e Ejemplos aplicados en actividades agricolas, construccion y procesos productivos

Metodologia para identificar impactos en una empresa

Identificar actividades y procesos de la empresa

Andlisis paso a paso:

Desglose de actividades.

Relacion con factores ambientales: suelo, aire, agua, vegetacion, fauna, paisaje y
poblacion

e Ejercicio de identificacion de impactos

Construccion de la matriz de aspectos e impactos
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e Listado de actividades.
¢ Identificacion de aspectos y sus efectos ambientalmente asociados.
o Clasificacién y priorizacion

Introduccion alos indicadores ambientales

¢ Definicién de indicador ambiental y su importancia para emprendimientos verdes
e Caracteristicas de un buen indicador: especifico, medible, alcanzable, relevante y
oportuno

Disefio de indicadores ambientales

e Componentes de un indicador:

o Nombre, descripcién, objetivo, calculo, unidad, meta, fuente de verificacién y
responsable

¢ Indicadores de consumo de agua

¢ Indicadores para negocios verdes

Indicadores de impacto ambiental positivo

Ejemplos por criterios:

Conservacion de areas naturales.

Disminucién de presion sobre recursos.
Repoblacién vegetal y uso de insumos renovables.
Disminucién de contaminacion

Indicadores de uso eficiente y sostenible de recursos

Consumo de agua, energia, uso de energia renovable, residuos generados, insumos
renovables

Indicadores de responsabilidad social y ambiental

e Alinterior de la empresa:
Capacitacion, satisfaccion laboral, empleo local, bienestar, equidad de género
e Al exterior de la empresa:
Participacidbn comunitaria, proveedores sostenibles, educacién ambiental, alianzas,
inversion social
e Enla cadena de valor:
Proveedores sostenibles, alianzas locales, cumplimiento de estandares ambientales

Actividad final
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Disefilo de indicadores ambientales adaptados a la actividad econdémica del
emprendimiento

AND de marca (contenido teméatico)
Qué es una marca

e Diferencia entre lo que no es una marca (logo, nombre, slogan) y lo que si es: un
conjunto de atributos, valores, emociones y experiencias.
¢ Elementos tangibles e intangibles que construyen el valor de marca.

ADN de marca

Componentes esenciales del ADN:

Propésito: razdn de ser, impacto positivo que se quiere generar.

Valores: principios que guian las decisiones y comportamientos de la marca.
Personalidad: rasgos humanos atribuidos para conectar emocionalmente.
Identidad visual: logo, paleta de colores, tipografia, formas y estilo fotografico.
Tono de comunicacion: estilo verbal, lenguaje, intencién y emocion.

Herramientas y metodologias incluidas:

Canvas del ADN de marca.Circulo dorado de Simon Sinek (Qué, Cémo, Para qué).
Arquetipos de marca y test de personalidad.

Preguntas guia para construir propdsito, valores, personalidad, identidad visual y
tono de voz.

Manifiesto de marca

Definicion y funcién dentro del ADN de marca.

Elementos clave que debe incluir:

Por qué existe la marca.

Qué futuro busca construir.

Vision para su sector y clientes.

Creencias centrales y no negociables.

Caracteristicas del manifiesto: conciso, auténtico, propio, facil de entender y
compartir.

Bloque 2 — Fotografia y Redes Sociales
Fotografia con celular

Principios basicos para mejorar la calidad visual del contenido:
La luz: natural vs. artificial, coémo dirigirla.

El fondo: uso de fondos neutros o con elementos.

Los angulos: cenital, picado, normal, y cudles evitar.

Los detalles: importancia narrativa y emocional de las imagenes.
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Herramientas para retoque

e Software y apps recomendadas: Photoshop, Lightroom, Canva.
e Uso de inteligencia artificial: ChatGPT, Photoroom y otros recursos aplicados.

Importancia de las redes sociales

e Por qué son esenciales para emprendedores: cero costo, alcance masivo,
construccion de comunidad, generacion de ventas, inmediatez.
e Funcién de cada red social: Instagram, Facebook, LinkedIn, TikTok, YouTube.

Qué y como publicar

Tipos de contenido segun objetivo:

Fidelizar

Entretener

Educar

Inspirar

Humanizar

Vender

Estructura recomendada para publicaciones:

Gancho + Beneficio + Impacto + Llamado a la Accién.

Ejercicio de creacién de contenido
¢ Definir objetivo de la publicacion.
¢ Disefiar la fotografia (luz, fondo, angulo, detalles).
e Redactar el copy aplicando la férmula vista.
Consejos finales
e Constancia en la creacion de contenido.
e “Mejor hecho que perfecto”.
e La préactica desarrolla la habilidad.
e Los numeros son secundarios frente a la estrategia.
Gestién Comercial, Acceso a Mercados y Plan de Mercadeo (Contenido tematico)

Conceptos basicos del marketing

Pagina 26 de 72

Centro Administrativo Distrital - CAD — Calle 44 No. 52 — 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania 44 44 144
www.medellin.gov.co

Medellin - Colombia



. Formato
Cod. FO-GECO-006 FO-GECO- Informe Parcial de Supervision
y/o Interventoria Alcaldia de Medellin
Versiéon 16 men:ia,Tmr?;gi;ialnnnvaclan

e Qué es el marketing y por qué es importante para los emprendimientos.

e Funciones clave: dar a conocer la marca, atraer clientes, diferenciarse, construir
reputacion.

e Importancia de las habilidades blandas para emprender (comunicacion,
creatividad, inteligencia emocional, liderazgo).

Preparacion para enfrentar el mercado

¢ Identificacion del cliente ideal.

e Uso del Mapa de Empatia para entender necesidades, comportamientos y
motivaciones.

e Pasos para elaborar un perfil de consumidor.

e Segmentacion de mercado: geografica, demogréfica, psicografica, comportamental
y contextual.

e Criterios de validacion de segmentos (poder adquisitivo, tamafio del mercado,
capacidad de llegar, ajuste al producto).

Buyer Persona

e Construccion del cliente ideal con base en datos reales.
¢ Identificacion de motivaciones, objeciones, habitos y canales preferidos de
consumo.

Analisis de la competencia

¢ Qué esy para qué sirve conocer a la competencia.

¢ Diferenciacion inteligente: aprender de lo que otros hacen bien y mal.

e Matriz practica de analisis competitivo (actividad, portafolio, ubicacion, estrategia
de precios).

¢ Identificacion de oportunidades para mejorar la propuesta de valor.

Canales de marketing para emprendedores

e Canales digitales:
o Redes sociales (Instagram, Facebook, TikTok, LinkedIn).
o Email marketing.
o Pagina web/e-commerce.
e Marketing de contenidos.
o Publicidad digital (Facebook Ads, Google Ads).
e Canales fisicos:
o Ferias, mercados y eventos.
o Volantes y carteleria.
o Boca a boca.
o Alianzas con negocios locales.
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e Tipos de canales:
o Directos, online, indirectos, suscripcién, colaboraciones, B2B, apps Yy
plataformas digitales.

Construccion del plan de marketing

Qué es un plan de marketing y su funcién como hoja de ruta estratégica.
Componentes esenciales:

Andlisis de la situacion (DOFA).

Definicion de objetivos SMART.

Estrategias y tacticas segun canales.

Presupuesto disponible.

Calendario de acciones (semanal/mensual).

Sistema de medicién y monitoreo.

Ejemplo aplicado para emprendimientos (producto, cliente, objetivos, canales,
acciones, presupuesto y métricas).

El ciclo de la venta

Pasos esenciales de un vendedor efectivo:

Contacto/Saludo: primera impresioén y lenguaje no verbal.

Conocer al cliente: escucha activa para identificar necesidades.

Presentacion del producto/servicio: enfoque en beneficios.

Manejo de objeciones: resolver dudas con claridad.

Cierre de venta: facilitar la decision de compra.

Postventa: asegurar satisfaccion para fidelizar.

Elementos clave del lenguaje corporal: espacio, postura, miradas, expresiones.

Acceso a Fuentes de Financiacién y Plan de Inversion (Contenido tematico)
Importancia de las fuentes de financiacion para emprendedores

e Por qué es clave acceder a recursos para fortalecer o escalar un negocio.

e Tipos de necesidades de financiacion: capital semilla, créditos, formacion,
inversion.

e Recomendacién inicial: identificar la necesidad especifica antes de buscar
recursos.

¢,Como empezar a buscar financiacién?

e Definir la necesidad de financiacion.
e Acercarse a entidades y revisar convocatorias vigentes.
e Considerar alternativas como inversionistas angeles, aceleradoras o crowdfunding.
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Importancia de elaborar un plan de inversibn con soportes y cotizaciones
actualizadas.

Fuentes gubernamentales y para-gubernamentales

Fondo Emprender (SENA):

Ruta para registrarse, consultar convocatorias e iniciar postulacion.
Revision de requisitos en cada convocatoria.

INNpulsa Colombia:

Proceso para acceder a la oferta de convocatorias abiertas.
Registro, inscripcion y cargue de informacion del emprendimiento.
Fondo Mujer Emprende:

Acceso a programas abiertos para mujeres.

Proceso de inscripcion mediante formulario.

Bancos y entidades financieras

Fintechs como Monet y Finaktiva: alternativas de crédito digital y capital de trabajo.
Banco Distrital de Medellin: lineas de crédito con tasas favorables para estratos 1-4.

Apoyo regional y local

Ruta N como centro de innovacion que impulsa proyectos de base tecnoldgica.
Céamaras de comercio y alcaldias: asesoria, formacion, programas vy
convocatorias.

Otras fuentes de financiacion

Premios de sostenibilidad (Eco Reto).
Premios Latinoamérica Verde.
Recursos propios: ahorro, reinversion, redes personales o familiares.

Bloque — Plan de Inversién
Elaboracion del Plan de Inversién

Los emprendimientos seleccionados acceden a acompafiamiento para estructurar
un plan de hasta $5.000.000.

Importancia de que el incentivo sea en especie.

Requisito obligatorio: presentar tres cotizaciones por cada compra.

Preferencia por trabajar con méaximo tres proveedores diferentes.

Validacién del plan por un comité de elegibilidad.

Rubros financiables
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e Adquisicién de activos (maquinaria, equipos, herramientas, mobiliario).
e Materias primas e insumos.
e Gastos iniciales de mercadeo y publicidad.

Rubros NO financiables

Gastos de adecuacion, arrendamientos, servicios, registros.

Capital de trabajo u operativos.

Pago de salarios o deudas.

Compra de inmuebles o vehiculos.

Impuestos, tasas, viajes, licor o elementos no esenciales para la operacion.

Recomendaciones para el plan de inversion

e Presentar cotizaciones con vigencia minima sugerida de 30 dias.

e Verificar que proveedores cumplan requisitos (RUT, Camara de Comercio,
certificacion bancaria, etc.).

¢ No comprometer compras antes de la aprobacion.

e Priorizar equipos o herramientas de alto impacto para el negocio.

Documentacion requerida por proveedores

e Sison responsables de IVA:

e Factura electrénica con CUFE, RUT, Camara de Comercio, certificacion bancaria,
cédula del representante.

¢ SiNO son responsables de IVA:

e Cuenta de cobro, RUT, certificacion bancaria, cédula del representante.

Proceso y tiempos del incentivo

e Duracion estimada del proceso de compra: entre 10 y 20 dias.
e Entrega parcial: reporte al profesional siempre que un bien o servicio llegue.
e Entrega final: visita de verificacion y firma del acta de entrega a satisfaccion.

Durante este periodo se ejecuto la fase presencial del ciclo formativo de acompafiamiento
especializado, estructurada en la ejecucion de seis talleres presenciales, orientados al
fortalecimiento de capacidades clave en temas como modelos de negocio sostenibles,
finanzas, plan de mercadeo, medicion de impacto, fotografia de producto, redes sociales,
innovacion, ADN de marca, acceso a mercados y desarrollo de logo con inteligencia
artificial, con una duracion total de 24 horas distribuidas en sesiones de 4 horas por grupo.

Finanzas Bésicas para Emprendedores (Contenido tematico)
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e Introduccion a la formacion

e Presentacion del componente financiero dentro del programa Semilla Verde.

e Importancia de desarrollar capacidades financieras para la sostenibilidad del
negocio.

Bloque 1: Finanzas Personales
Autodiagnéstico financiero personal

¢ Reflexion sobre el significado del dinero y la relacion emocional con las finanzas.
e Reconocer comportamientos, creencias y habitos que afectan el bienestar
financiero.

Importancia de aprender finanzas personales

Uso adecuado de instrumentos financieros.

Toma de decisiones informadas.

Manejo de deudas.

Creacion de presupuestos y generacion de ahorro.

Habitos financieros saludables

e Balance permanente de ingresos y gastos.

e Toma de decisiones basadas en competencias (negociacién, comunicacion,
trabajo en equipo).

e Presupuesto familiar, registros, separacién de cuentas y andlisis de gastos.

e Ahorro como herramienta estratégica.

e Crédito responsable: importancia del historial crediticio y acceso a mejores
condiciones.

Ejercicios practicos

e Elaboracion del presupuesto mensual.
¢ |dentificacion y control de gastos hormiga y gastos vampiro.

Bloque 2: Finanzas del Negocio
Importancia de tener cuentas claras

Mejora de la rentabilidad.

Gestion de deudas.

Planeacion del crecimiento.

Evaluacion de inversiones.

Mejor toma de decisiones frente a retos.
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Conceptos clave: inversiones y costo de oportunidad

¢ Qué es una inversion y por qué debe analizarse antes de ejecutarse.
e Renunciar a un recurso implica evaluar alternativas y beneficios esperados.

Bloque 3: Costos
Diferencia entre costos y gastos

e Costos: asociados a la creacién del producto/servicio.
e Gastos: asociados a la operacién del negocio.

Tipos de costos

Costos directos: materias primas, mano de obra directa, insumos especificos.
Costos indirectos: administracion, servicios, alquiler, depreciacion.

Costos fijos: se mantienen independientemente de la produccion.

Costos variables: cambian segun el volumen producido.

Dinamicas aplicadas

¢ |dentificacion de costos directos e indirectos.
e Listado de costos fijos y variables del negocio.
e Construccion del costo unitario de un producto o servicio.

Bloque 4: Precio de Venta
Factores que influyen en el precio

Costos de produccion.

Ganancia esperada.

Demanda del mercado.
Competencia.

Valor agregado.

Disponibilidad, inflacién e impuestos.

Métodos para fijar precios

e Método basado en el costo.
e Método basado en la demanda.
e Método basado en la competencia.

Férmulas y ejercicios
e Aplicacion de la férmula del precio de venta segiin margen.

e Ejemplo practico con comparacion de precios del mercado.
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Bloque 5: Punto de Equilibrio
14. Concepto y utilidad

¢ Nivel minimo de ventas en el que no hay pérdida ni ganancia.
e Importancia para proyectar metas y evaluar rentabilidad.

Célculo del punto de equilibrio

Identificacién de costos fijos.
Costo variable unitario.

Precio de venta unitario.
Aplicacion de la formula.
Interpretaciéon de los resultados.

Ejercicio préctico final

Célculo del punto de equilibrio mensual y diario segun ejemplo aplicado.
Negocios Verdes (Secretaria de Medio Ambiente) (Contenido tematico)
Introduccién alos Negocios Verdes

e Qué son los negocios verdes y su papel dentro de la sostenibilidad.
e Relacién con la economia circular, la proteccion ambiental y el desarrollo territorial.
e Impactos econémicos, sociales y ambientales.

Impactos de los Negocios Verdes

e Ambientales: reduccion y aprovechamiento de residuos, uso sostenible de
recursos, mitigacion del cambio climatico.

e Sociales: empleo verde, inclusién, fortalecimiento del conocimiento local,
disminucién de brechas territoriales.

e Econdmicos: nuevos mercados, mayor competitividad, encadenamientos
productivos y acceso a hnichos especializados.

Plan Nacional de Negocios Verdes (2022—-2030)
o Enfoque estratégico del pais para fortalecer la oferta y demanda de productos
sostenibles.
e Rol de las entidades territoriales, nodos y ventanillas de negocios verdes.

Criterios que debe cumplir un Negocio Verde

Criterios econémicos:
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e Viabilidad econémica del negocio.
Criterios sociales:
e Responsabilidad social interna y externa.
e Responsabilidad social en la cadena de valor.
e Impacto social positivo.
o Enfoque de ciclo de vida.
Criterios ambientales:
e Uso eficiente de recursos.
e Sustitucién de sustancias peligrosas.
e Uso de materiales reciclados y reciclables.
e Reduccion de impactos ambientales negativos.
Criterios avanzados:
e Comunicacion de atributos ambientales.
e Sellos, programas o certificaciones ambientales implementadas.

Categorias y subcategorias de Negocios Verdes

Bioproductos y servicios sostenibles:
e Agroecosistemas sostenibles.
e Agroindustria sostenible.
e Biocomercio.
e Biotecnologia.
e Turismo sostenible.
Ecoproductos industriales:
e Aprovechamiento y valorizacion de residuos.
e Moda sostenible.
e Construccion e infraestructura sostenible.
e Empaques y envases ecoldgicos.
Productos para la calidad ambiental:
e Tecnologias verdes.
e Servicios ambientales y soluciones ecoeficientes.

Como convertirse en un Negocio Verde

¢ Ruta de verificacion del Ministerio de Ambiente.
e Ventanillas regionales de negocios verdes.
e Nodos territoriales como articuladores.

Importancia de identificar bienes y servicios verdes

e Fomento de practicas de produccién y consumo sostenible.
e Visibilizacion en el mercado nacional e internacional.

e Facilitar la decisién de compra sostenible.

e Promover cultura ambiental, social y ética.
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Sellos y certificaciones ambientales

e Importancia de los sellos ambientales para la confianza del consumidor.
e Sello Ambiental Colombiano y otros reconocimientos.
e Sellos como herramienta de competitividad y diferenciacion.

Reconocimientos para Negocios Verdes
1. Marca Negocios Verdes.
2. Sello Negocios Verdes.
3. BIOEXPO como plataforma nacional de visibilizacion y conexion comercial.

¢Por qué ser un Negocio Verde?
e Rentabilidad con impacto positivo.
e Contribucién a metas territoriales, nacionales y a los ODS.
e Oportunidades de mercado emergente:
o Bioeconomia
o Turismo de naturaleza
o Economia circular
o [Economia forestal

Actividad # 6.2 Acompafiamiento Especializado.

Los acompafiamientos especializados comenzaron el 02 de octubre de 2025, a través de
la metodologia grupos focales, los cuales estuvieron compuestos por maximo 6
emprendedores y se realizaron de manera presencial. Los grupos focales entregaron
838.5 horas de acompafiamiento en los siguientes temas:

Indicadores de Impacto Medio Ambiental
Indicadores de Impacto Social

Retos y barreras comunes de los emprendedores
Retos del sector sostenible

Competencias y brechas formativas

Validaciéon de modelo de negocio

Estrategias de mercado colectivo

Identificacién de necesidades comunes
Desarrollo de propuestas colectivas

Priorizacion de dificultades del proceso productivo
Identificacién de oportunidades compartidas
Fortalecimiento de capacidades colectivas
Construccion de indicadores clave de sostenibilidad
Propuesta de valor sostenible
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Desde el 22 de octubre de 2025 se iniciaron acompafiamientos especializados de manera
individual. Entregado a la fecha de corte del presente informe 2.000 horas en las
siguientes tematicas

Desarrollo del pitch

Preparacion para acceso a mercados
Definicion de propuesta de valor

Revision de modelo de negocio

Marketing digital

Estrategias comerciales

Costos y precios

Plan financiero

Proyeccion de ventas

Marca y comunicacion

Estructuracion del pitch comercial

Revision del diagndéstico individual
Identificacién de necesidades especificas
Fortalecimiento de habilidades emprendedoras
Acompafiamiento personalizado segun sector
Seguimiento de compromisos del diagndstico
Indicadores de sostenibilidad segin emprendimiento
Acompafiamiento técnico en procesos productivos
Estrategias de crecimiento

Planeacion operativa

Optimizacién de procesos

Organizacién administrativa

Gestion del tiempo y productividad

A lo largo del proceso de acompafiamiento especializado, los emprendedores
fortalecieron de manera integral las capacidades necesarias para consolidar y proyectar
sus iniciativas. En los espacios individuales y grupales recibieron orientacion en aspectos
financieros como estructura de costos, andlisis del punto de equilibrio, proyecciones,
manejo de flujo de caja y organizacion econémica que les permite tomar decisiones mas
informadas y sostenibles. También trabajaron estrategias de mercadeo enfocadas en
clarificar y comunicar su propuesta de valor, segmentar adecuadamente a sus clientes,
mejorar su presencia en canales digitales y fortalecer su posicionamiento en el mercado.
Desde el enfoque de sostenibilidad, avanzaron en la identificacion de los aspectos e
impactos ambientales y sociales asociados a sus procesos productivos, desarrollaron
indicadores para medir su desempefio y reconocieron oportunidades para implementar
practicas responsables que potencien su propuesta de valor sostenible. Adicionalmente,
abordaron temas como mejora operativa, validacion del modelo de negocio, definicion de
metas, construccion de pitch, revision del plan de inversion y andlisis de riesgos, logrando
una visibn mas clara y estratégica de su emprendimiento. Las metodologias utilizadas

(virtuales, presenciales o hibridas) fueron consensuadas con cada emprendedor y se
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desarrollaron mediante una pedagogia centrada en la practica, el andlisis aplicado y la
resolucion de necesidades reales, garantizando que el aprendizaje fuera (til,
contextualizado y orientado a la accion, mas alla de contenidos exclusivamente teéricos.

Al 31 de diciembre el operador Socya entreg6 2.000 horas de acompafiamiento
especializado, ejecutando el 100% de la meta establecida.

COMPONENTE 4: ENTREGA DE INCENTIVOS ECONOMICOS:

Este componente busco apalancar con recursos para potencializar iniciativas
enfocandose en el desarrollo del producto o servicio, asi como aquellos aspectos que
permitan la validacion técnica y comercia de mencionadas iniciativas

Actividad 7.1 Seleccidon de iniciativas beneficiarias

De los 100 emprendedores acompafiados en la etapa de acompafiamiento especializado
se seleccionaron cincuenta (50) emprendimientos que fueron beneficiados con el fondo de
incentivos econdmicos, para esta actividad el contratista debié definir criterios de
seleccién y matriz de calificacién y seleccion, estos criterios debieron ser presentados y
aprobados en un comité de supervisién con el distrito de Medellin.

Convocatoriay postulacion

La convocatoria se abrio el 7 de octubre de 2025 mediante correo electrénico dirigido
exclusivamente a los emprendedores que acreditaron al menos el 60% de asistencia a la
formacion de 24 horas del Producto #6 — “Fortaleciendo negocios sostenibles” (conforme
al documento de Especificaciones Técnicas); la postulacion se realizé Unicamente a
través del formulario web compartido en dicho correo y estuvo habilitada hasta el 11 de
octubre de 2025 (23:59, hora local); en total se recibieron 100 postulaciones. El equipo de
la Fundacién SOCYA valido las postulaciones, realizé las observaciones pertinentes sobre
las presentaciones cargadas y brindé acompafamiento con profesionales expertos para la
preparacion del pitch.

Presentaciones de pitch y Comité Evaluador

Las presentaciones de pitch se realizaron los dias 10, 14 y 15 de octubre de 2025 en
Fundacién Socya ante el Comité Evaluador, conformado por Estefania Ochoa Henao
(enfoque econdmico), Claudia Cano Montoya (enfoque social), Dilia Isabel Orozco Alvarez
(enfoque social), José Henry Bolivar Cano (enfoque ambiental), Juan Jaime Castafio
Agudelo (enfoque econdmico), Ruth Islena Martinez Velasquez (enfoque econdémico),
Alexander Asprilla Dediego (enfoque econdmico), Camilo Molina Castafio (enfoque
economico), Libia Rocio Diaz Valbuena (enfoque ambiental), James Nimrod Sajona
Palacio (enfoque social), Maria Catalina Mufioz Montoya (enfoque social) y Daniel
Ledesma Nieto (enfoque social), quienes evaluaron conforme a la rdbrica aprobada para
el programa Semilla Verde.
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Criterios de evaluacién y desempates

La evaluacion de las presentaciones de pitch se realizO con base en la rubrica de
seleccion de 50 emprendedores aprobada por el equipo supervisor de la Secretaria de
Desarrollo Econémico (SDE) el 1 de octubre de 2025. La rabrica establece un puntaje
total de 0 a 100 puntos, con ponderaciones y descriptores definidos en la matriz oficial;
cada jurado diligenci6 la rubrica durante la sesion de pitch y los puntajes se consolidaron
en la matriz de seleccion para determinar el orden de mérito.

CRITERIO %

Solucién e Innovacién 15%
Potencial de mercado 15%
Modelo de negocio 15%
Impacto ambiental 15%
Enfoque sostenible y social 10%
Justificacién de recursos - plan de inversion 10%
Presentacion del Pitch 10%
Problema 5%
Capacidades del Equipo 5%

Seleccién 50 emprendedores ganadores

El 17 de octubre de 2025 se llevd a cabo el comité de seleccion de los 50 ganadores del
incentivo econdmico que otorga el programa Semilla Verde. Daniel Henao, coordinador
del programa Semilla Verde por parte de la Fundacion SOCYA, socializé al equipo
supervisor de la Secretaria de Desarrollo Econémico —German Gonzalez (supervisor),
Sindy Vera y Sebastian Aguirre (apoyo a la supervision)— la matriz con los puntajes
obtenidos en las presentaciones de pitch por los emprendedores postulados. En el
informe se registré que 2 emprendedores no se presentaron por motivos de salud. El
mayor puntaje obtenido fue de 99,00 puntos, correspondiente al emprendedor Faber
Cortes Garcia (CC 98648363). Con base en este puntaje y los demas resultados, se
organizo el orden de seleccion de forma descendente, efectuando corte en la posicion 50,
correspondiente a la emprendedora Emilsen Rivera Soto (CC 44002202), con 77,67
puntos. No se presentaron empates, por lo cual no fue necesario aplicar los criterios de
desempate establecidos.

Actividad 7.2 Planes de inversion:
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De acuerdo con los procesos de acompafiamiento y generacion de capacidades en cada
una de las iniciativas el programa dispondra de ($250.000.000) para asignarlos a las 50
iniciativas seleccionadas de acuerdo con su desempefio y evaluacién Los montos que se
asignaran a cada iniciativa se determinardn segun el requerimiento de las mismas, no
podra superar $ 5.000.000 por iniciativa. (EI monto correspondiente al incentivo estara
sujeto a descuentos por cargos administrativos e impuestos).

El incentivo econdémico se entrega para llevar a cabo la iniciativa, enfocandose en el
desarrollo del producto o servicio, asi como aquellos aspectos que permitan su validacion
técnica y comercial. Una vez seleccionadas los emprendimientos beneficiarios, se
deberan acompafiar en la elaboraciéon y estructuracion de un plan de inversion de hasta
cinco millones ($5.000.000) acorde a las necesidades identificadas en el modelo de
negocio.

Este plan de inversibn debera entregarse por escrito y debe contener minimo los
siguientes items:

v/ Un objetivo general: es decir qué se logr6 con los recursos que se solicitaron al
programa, un producto final.

v Objetivos especificos: actividades o tareas que permitieron el cumplimiento del objetivo
general.

v/ Un cronograma de actividades a desarrollar para el logro de los objetivos a través del
diagrama de Gantt.

v Los planes de inversion fueron evaluados por un Comité de Elegibilidad, quienes fueron
la maxima instancia en la aprobacion de los incentivos a ser otorgados a los
emprendimientos. Fue una instancia de caracter técnico — econémico, la SDE, debio
hacer parte de este Comité

Cumplimiento del proceso de acompafiamiento y estructuracion de los planes

Los 50 emprendedores ganadores contaron con acompafiamiento técnico previo por parte
de Fundacién Socya para estructurar sus planes de inversion, alineados al desarrollo de
su producto o servicio y a su validacion técnica y comercial, tal como lo exige la actividad.

La socializacion y aprobacion del manual de compras (21 de octubre de 2025) permitio
establecer criterios claros sobre rubros financiables, restricciones, pertinencia técnica y
coherencia con el enfoque de negocios verdes.

Esto garantizd que los planes presentados estuvieran alineados con los objetivos del

programa y respetaran las limitaciones definidas para el incentivo.

Desarrollo comité aprobacion planes de inversion
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El proceso de revision se realizé en dos sesiones virtuales, donde se evaluaron los 50
planes:

Comité del 24 de octubre de 2025

Se revisaron 25 planes correspondientes al grupo gestionado por Carolina Salina
profesional de apoyo de Fundacion Socya.

El equipo supervisor verifico:

Pertinencia de los bienes y servicios.

Alineacién con el manual de compras.

Coherencia con la propuesta de valor y el enfoque ambiental.

Tras las observaciones técnicas, los 25 planes fueron aprobados sin requerir
ajustes adicionales.

Comité del 27 de octubre de 2025

Se revisaron los 25 planes restantes, correspondientes al grupo gestionado por Olga
Méndez profesional de apoyo de Fundacién Socya

Durante la sesion, 20 planes de inversion fueron aprobados. El comité identificé 5 casos
donde era necesario:

e Validar pertinencia técnica con expertos,
e Ajustar rubros no financiables,
¢ Moadificar el plan para garantizar coherencia con el proyecto.

Resultado de esta sesion:
Planes aprobados: 25

Los planes presentados en ambos comités fueron evaluados para asegurar que cada
inversion contribuyera directamente al desarrollo del producto/servicio, la capacidad
productiva y la validacion comercial y técnica.

El comité verifico el componente técnico y la viabilidad del uso de los recursos, lo que
implico la validacion del cronograma y su coherencia con las actividades propuestas.

La supervision realizo constante seguimiento a la calidad del servicio prestado, evaluando
las condiciones del lugar donde se desarrollaron las sesiones de presentacién de pitch,
herramientas audiovisuales, jurados, claridad y practicidad de la informacion suministrada;
concluyendo que el contratista presto los servicios con la calidad idonea de acuerdo con
las especificaciones técnicas

Actividad 7.3 Entrega de incentivos Econémicos
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De acuerdo con los procesos de acompafiamiento y generacion de capacidades en cada
una de las iniciativas el programa dispuso de ($250.000.000) para 50 iniciativas
seleccionadas de acuerdo con su desempeiio y potencial modelos de negocio.

Fundacion Socya ejecutd las compras correspondientes al 100% de los planes de
inversion asociados a la entrega de incentivos econdmicos

Desde la supervision, la Secretaria de Desarrollo Econdémico se realiz6 un
acompafamiento permanente orientado a destrabar procesos, priorizar planes de
inversion que  cumplen requisitos y garantizar el cumplimiento del cronograma
contractual. Se brindaron lineamientos claros frente a la procedencia de reintegros, el
manejo de casos excepcionales y la necesidad de contar con soportes completos para
cada compra. Asimismo, se enfatizd en la importancia de acelerar la ejecucion de los
recursos para asegurar la correcta entrega de incentivos dentro de los plazos
administrativos establecidos, minimizando riesgos de retrasos en pagos y cierres
contractuales

Actividad 7.4 Seguimiento a entrega de incentivos:

A partir de la entrega de los incentivos para las unidades productivas, se realiz
seguimiento técnico y administrativo al uso de los recursos, de manera que fuera posible
describir su impacto en el fortalecimiento del emprendimiento.

En relacién con el seguimiento a la entrega de incentivos, Fundacion Socya estructuro un
esquema de verificacion técnica y administrativa, que incluyo actas de seguimiento,
visitas técnicas, registro fotogréafico y, en el caso de productos digitales, mecanismos de
seguimiento virtual o documental. Para el 24 de noviembre de 2025 se informd el inicio de
las visitas de seguimiento a partir del 27 de noviembre, asi como la identificacion de
iniciativas con particularidades técnicas que requirio un seguimiento diferenciado,
garantizando la trazabilidad del uso de los recursos y la evidencia de su implementacion
efectiva en los emprendimientos beneficiarios. A 31 de diciembre Fundacién realiz6 el
seguimiento a las entregas correspondientes a las compras de los planes de inversion
aprobados

La supervision desempefid un rol activo en la definicion y estandarizacion de los
criterios de seguimiento, diferenciando claramente entre actas de entrega y actas de
seguimiento, y estableciendo los requisitos minimos de evidencia para certificar el uso
adecuado de los incentivos. Adicionalmente, se realiz6 seguimiento a la coordinacion de
visitas para evitar la saturacion de los emprendedores y se reforzo la necesidad de
documentar adecuadamente cada proceso con el fin de describir el impacto del
incentivo en el fortalecimiento del emprendimiento, asegurar la calidad del
seguimiento y respaldar los procesos de pago y cierre contractual
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Se detalla a continuacion el seguimiento reportado para este periodo:

Componente 2

FECHA ACTIVIDAD LUGAR HOR OBSERVACIONES
27/07/202
5 | Socializacion Centros de Emprendimiento Meat 9:00 | Socializacion del programa
12/08/202
5 | Socializacién MeUne Teams 14:00 | Socializacién del programa
27/08/202 Excelente calidad en la
5| Sesion # 1 - Fase 1 formacion Grupo 5 CEE Villahermosa 9:00 | formacién
27/08/202 Excelente calidad en la
5| Sesion # 1 - Fase 1 formacion Grupo 1 PB San Javier 13:00 | formacién
29/08/202 Excelente calidad en la
5 | Sesién # 2 - Fase 1 formacién Grupo 5 CEE Villahermosa 9:00 | formacién
29/08/202 Sociedad San Excelente calidad en la
5 | Sesién # 2 - Fase 1 formacién Grupo 7 Vicente 13:00 | formacién
11/09/202 | Sesion Virtual: Semilla Verde 10 horas de Excelente calidad en la
5 | formacién Virtual 07:00 | formacién
12/09/202 Excelente calidad en la
5 | Semilla Verde- Sesién complementaria Virtual 07:00 | formacién

Componente 3

FECHA ACTIVIDAD LUGAR HORA OBSERVACIONES
17/09/2025 | Bienvenida emprendedores componente 3 Virtual 16:00 | Excelente servicio prestado
23/09/2025 | Seguimiento formacién grupal Componente 3 G2 | Presencial 08:00 | Excelente servicio prestado
23/09/2025 | Seguimiento formacién grupal Componente 3 G3 | Presencial 13:00 | Excelente servicio prestado
03/10/2025 | Seguimiento formacién grupal Componente 3 G4 | Presencial 09:00 | Excelente servicio prestado
07/10/2025 | Seguimiento formacién grupal Componente 3 G2 | Presencial 08:00 | Excelente servicio prestado
07/10/2025 | Seguimiento formacion grupal Componente 3 G3 | Presencial 13:00 | Excelente servicio prestado

Componente 4

FECHA ACTIVIDAD LUGAR HORA OBSERVACIONES
10/10/2025 | Pitch Capital Semilla - Programa Semilla Verde Presencial 08:00 | Excelente servicio prestado
14/10/2025 | Pitch Capital Semilla - Programa Semilla Verde Presencial 08:00 | Excelente servicio prestado
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15/10/2025 | Pitch Capital Semilla - Programa Semilla Verde Presencial 08:00 | Excelente servicio prestado
Se evidencia la totalidad
Visita seguimiento entrega Incentivos emprendedor De las compras y el adecuado
10/12/2025 | Juan Carlos Laguna Presencial 14:00 | Uso por parte del emprendedor
Se evidencia la totalidad
Visita seguimiento entrega Incentivos emprendedor De las compras y el adecuado
10/12/2025 | Luisa Alvarez Presencial 15:30 | Uso por parte del emprendedor
1.3. Seguimiento al cumplimiento de las obligaciones del contratistay del

contratante establecidas en el contrato.

Se relacionaron a continuacion el avance y cumplimiento de las obligaciones:

OBLIGACIONES DE CONTRATISTA

CUMPLIMIENTO

1. Realizar dentro de los tres (3) dias siguientes a la suscripciéon del contrato las
gestiones necesarias para el cumplimiento de los requisitos de ejecucion del
contrato, asi como de sus modificaciones, adiciones o prorrogas y asumir los costos
de éstas.

Se realiz6 la respectiva gestion y
aprobacién

2. Informar oportunamente al Distrito de Medellin cuando exista o sobrevenga
alguna de las inhabilidades e incompatibilidades previstas en la constitucion y la ley.

no se presento la necesidad

3. Reportar la informacién relacionada con la ejecucion, o que tenga incidencia en
ella, de acuerdo con las reglas del contrato y las normas que lo regulan, cuando sea
requerida por el contratante o por el supervisor, adicionalmente a los informes que
regularmente deba presentar.

Se reportd segun corresponde a la
ejecucion

4. Incorporar en las piezas publicitarias los elementos audiovisuales e impresos, los
criterios que contempla el Manual de Imagen Corporativa y seguir los lineamientos
del Distrito de Medellin en materia de Comunicaciones.

Se disefiaron  piezas  segun
lineamentos de comunicaciones

5. Entregar los informes técnicos, administrativos y financieros, que den cuenta del
avance de las actividades planteadas en el cronograma, con los productos y
soportes segun lo establecido en comité técnico.

En el mes de noviembre el operador
entrego 4 informes

6. Presentar un cronograma de la ejecucion de las actividades del contrato a lo largo
del tiempo de ejecucion sin superar la vigencia 2025, y plantear alternativas en caso
gue se generen cambios necesarios en el entorno en la ejecucién.

Se entregaron
cronogramas

respectivos

7.Entregar en el tiempo pactado los productos y todos los documentos que soporten
las actividades realizadas, elaborando las memorias y registros del proceso en los
formatos establecidos por calidad segun las especificaciones de la Secretaria de
Desarrollo Econémico, que estén a entera satisfaccion por parte de la supervision.

En el mes de noviembre el operador
ha entrego 4 informes

8. Entregar toda la informacion solicitada para reportar los indicadores respectivos | Se  entregd informacién  segun
del plan de desarrollo. ejecucion
9.Realizar el reporte de empleos con sus respectivas evidencias, derivados de las | Se  entregé informacién segun
empresas intervenidas, en los formatos establecidos por el Distrito ejecucion

Pagina 43 de 72

Centro Administrativo Distrital - CAD — Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania 44 44 144

www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia



Céd. FO-GECO-006 Formato

FO-GECO- Informe Parcial de Supervision

y/o Interventoria
Version 16

Alcaldia de Medellin

————— Distito de ——————
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

10. Realizar reporte de ventas y empleos generados por las empresas intervenidas

h . Se entregd informaciéon  segin
en los programas objeto del contrato en los formatos aportados por la Secretaria de eiecucion 9 9
Desarrollo Econémico para dicho fin. !
11. Aplicar y entregar informacion derivada de los instrumentos de diagnéstico de P L .
: ) . Se entregd informacion  segun
empresas CTI a las empresas intervenidas en los programas objeto del contrato en ejecucion

los formatos aportados por la Secretaria de Desarrollo Econémico para dicho fin.

12. Entregar de forma mensual, durante la ejecucion los certificados de paz y salvo
de los aportes a la seguridad social integral (salud, pensiones y riesgos laborales), el
certificado debe ser suscrito y firmado por el representante legal y/o el revisor fiscal
y/o contador publico.

Se entreg0 certificados de los meses
de junio, julio, agosto, septiembre,
octubre y noviembre

13. Entregar informe final con sus correspondientes anexos para el archivo central
en medio magnético.

Se entregd informacion

ejecucion

segun

14.Facilitar la labor del supervisor(a) del contrato dando respuesta oportuna a las
observaciones o requerimientos que se realicen

Se entregd informacién requerida

15. Trabajar en forma conjunta con el personal técnico de la Secretaria de
Desarrollo Econémico del Distrito de Medellin en el cumplimiento de los objetivos,
para garantizar un proceso participativo de construcciéon y de transferencia de
conocimientos y experiencias para lograr el objeto del presente contrato.

Se articul6 trabajo con el equipo de
supervision del Distrito de Medellin

16. Informar a la poblacion objeto del presente contrato que el Distrito de Medellin
sera el responsable de las bases de datos y quien decidird sobre su finalidad,
contenido y uso. El contratista tratara las bases de datos por cuenta del responsable
en virtud de la ejecucion del contrato de acuerdo con el fin para el cual se solicitaron
y para el cual fueron autorizados de conformidad con la Ley 1266 de 2008, Ley 1581
de 2012, Decreto 1377 de 2013 y la politica de Tratamiento de Datos Personales del
Distrito de Medellin

Se realiz6 el respectivo tramite

17. La informacion confidencial que sea suministrada y conocida durante el
desarrollo del objeto del contrato debera ser guardada por el contratista, y utilizarse
exclusivamente en relacion con el propoésito que ha sefialado el contratante. El
contratista tendra los siguientes deberes en relacién con la informacién confidencial
que reciba o a la que tenga acceso: a) Mantener dicha informacién de manera
confidencial y privada. b) Abstenerse de reproducirla o darla a conocer. c) Informar
de la naturaleza de reservada de la misma a cada una de las personas que tengan
acceso a ella

Se atiendo lineamientos respectivos

18. El contratista debera salvaguardar la seguridad y confidencialidad respecto a las
bases y el tratamiento de los datos personales en nombre del responsable conforme
a los principios que los tutelan.

Se atiendo lineamientos respectivos

19. Obtener y entregar al Distrito de Medellin el soporte de las autorizaciones que
sean otorgadas por parte de los jévenes y adultos para el tratamiento de sus datos
personales.

Se atiendo lineamientos respectivos

20. Realizar a necesidad durante la ejecucion del contrato comités técnicos entre el

contratista y el Distrito de Medellin, con el fin de acordar, aprobar, definir, socializar,
todo aquello que requiera aprobacion y vistos buenos, asi como la presentacién de
documentos de gestion de calidad, lineamientos para la presentacion de informes y
la aplicaciéon del manual de comunicaciones de la alcaldia de Medellin en todo su
proceso.

Se realiz6 comités de manera
mensual, se realizaron diez, ademas
de reuniones de seguimiento
semanal

21. Establecer en comité, junto al supervisor del contrato, los tiempos de difusion y
promocion para la convocatoria, y dejarlo establecido en un acta.

Se realizaron comités de manera
mensual, a la fecha se han realizado
diez
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22.Cumplir con las condiciones técnicas y lineamientos establecidos por del Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin

Se cumplié especificaciones técnicas

23. Disponer de la capacidad técnica, logistica, operativa y recursos requeridos para
la realizacion del objeto contractual.

Se cumplié especificaciones técnicas

24.Cumplir con el pago de salarios / honorarios y demas obligaciones laborales, asi
como los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, conforme a lo sefialado
en el Articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y normas reglamentarias. - El personal
dispuesto para la ejecucién del presente contrato, debera contar con las afiliaciones
correspondientes al sistema de seguridad social (salud, pensién y ARL), por tanto,
se debera enviar constancia mensual de su afiliacion.

El  contratista cumplié
certificados aportados

segun

25. Cumplir con la normatividad legal vigente aplicable al objeto del contrato.

Se cumplen a la fecha

26.Dar tratamiento confidencial y no revelar a terceros, sin previa autorizacién
escrita por parte del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, la
informacién en posesién de sus empleados o agentes durante la ejecucién del
contrato, excepto que la ley y las autoridades de acreditacién lo requieran

Se atiendo lineamientos respectivos

27.Realizar las deméas funciones inherentes a la naturaleza del contrato y las que le
sean asignadas por el supervisor del mismo, necesarios para garantizar el
cumplimiento del objeto contractual.

Se atiendo lineamientos respectivos

28.Asignar una persona, quien sera el contacto permanente para la ejecucion del
contrato

Se asigné profesionales de apoyo,
ademas del supervisor

29.Cumplir el objeto contractual conforme a lo dispuesto en los estudios previos, las
especificaciones técnicas, los requerimientos contractuales establecidos y
documentos anexos.

Se cumpli6 especificaciones técnicas

30.Estar disponible para atender los requerimientos que sobre el objeto contractual
determine el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin o el
supervisor del contrato dentro del plazo del contrato.

Se cumplié especificaciones técnicas

31.Realizar el pago del impuesto al timbre consagrado en el Decreto 175 del 14 de
febrero de 2025, segun Circular Distrital No. 202560000053 de 2025, en caso de
encontrarse obligado a asumirlo segun la normativa vigente.

Se realizo pago a la firma del
contrato

32.Disponer del personal requerido para la correcta ejecucién del contrato.

Se asigné coordinador y equipo de
apoyo

33.Suscribir las poélizas establecidas en el contrato

Se gestionaron y entregaron las

polizas correspondientes

34.Atender de manera oportuna las consultas y recomendaciones del Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin, con el objeto de
garantizar el adecuado cumplimiento del objeto contractual.

Se cumplié especificaciones técnicas
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35.CUMPLIMIENTO AL ACUERDO 016 DE 2020-COMPRA PUBLICA
SOSTENIBLE:

Criterios Ambientales para Adquisicién de Computadores y Periféricos: El contratista
debe contar con un programa pos consumo para realizar una correcta disposicién
final y/o aprovechamiento de los equipos de computo, para ello deberd aportar
contrato con una empresa legalmente constituida para la correcta disposicion de
equipos electrénicos.

Criterios Innovadores para la Realizacion de Eventos Sostenibles Para la asistencia
a eventos y demas actividades que se ejecuten en el contrato, el contratista debera
utilizar herramientas digitales que contenga la base de datos de los asistentes a los
eventos y entregar mensualmente a través del formato de trazabilidad dispuesto.

Se atendieron
respectivos

lineamientos

36. Confidencialidad: El Contratista se obliga a no divulgar la informacion
confidencial a la cual tendré acceso con ocasién de este contrato, incluida su etapa
precontractual, salvo cuando sea necesario suministrar a los organismos oficiales a
efecto de cumplir el objeto contractual. La obligacién de reserva se extiende hasta
después de terminado el contrato

Se atendieron
respectivos

lineamientos

37. Propiedad Intelectual: La propiedad intelectual y los derechos patrimoniales
sobre los estudios, documentos y en general los productos resultantes de la
ejecucion del presente contrato quedaran en cabeza del Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin, de conformidad con la normatividad vigente.

La propiedad industrial comprende la proteccion de marcas y disefios que pueden
aplicarse en cualquier producto o servicio (industriales) y permite distinguir los
bienes o servicios de una empresa de los de otras; es decir, la idea cuando es
aplicada en el ambito industrial. También entran en este grupo las invenciones
(protegidas por patentes), dibujos, disefios industriales, entre otros.

En ambos casos, después que finaliza el periodo de proteccion que establece la
norma, las creaciones pasan a ser de dominio publico o, lo que es lo mismo, que
cualquier persona o negocio puede usarlas sin autorizaciéon y sin tener que pagar
por ellos, aunque siempre deberan reconocer la autoria.

Algunos de los principales bienes intangibles protegidos por la propiedad intelectual
son:

eoObras literarias. Creaciones artisticas que reflejan una idea, situacion o sentimiento
por escrito como poemas, novelas, obras cientificas, autobiografias, etc.

eObras artisticas. Tienen finalidad estética o comunicativa y permiten representar la
inspiracion o idea del creador como pueden ser: pinturas, esculturas, entre otros.
eObras audiovisuales. Proyectos que se plasman por medio de imagenes (con o sin
sonido) y pueden ser proyectadas como series, peliculas, documentales.

eObras musicales. Se refiere a los elementos donde lo que se plasman son sonidos,
como las canciones.

eEsléganes comerciales. Son aquellos lemas (palabras o frases usadas en
publicidad) que complementan a una marca y permiten al consumidor identificar
rapidamente un producto.

Se atendieron
respectivos

lineamientos

38. Auditoria Interna. Entidades Publicas: En ejercicio de la funciéon de auditoria
interna, la Secretaria de Evaluacion y Control mediante comunicacion suscrita por el
Secretario de Despacho o los Subsecretarios, podra requerir al contratista o
subcontratistas toda la informacion relacionada con los aspectos técnicos,
administrativos, financieros y legales del contrato, pudiendo ser necesario
inspeccionar los documentos, lugares o sedes donde se ejecute la prestacion, segin
las técnicas de auditorias aplicadas. Los informes de auditoria interna son de uso
reservado de la Secretaria de Evaluacion y Control, el ordenador del gasto y el
sefior Alcalde, lo anterior con fundamento en el Decreto 784 de 2021, por medio del
cual se modificé el Estatuto de la Actividad de Auditoria Interna del DISTRITO
ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN.

Se atendieron
respectivos

lineamientos
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39.0bligaciones del Contratista Referente al Cumplimiento del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (Sg-Sst):

El contratista debe cumplir las disposiciones contempladas en el Decreto 1072 de
2015 y la Resolucién 0312 de 2019 y las demas disposiciones vigentes en materia
de Seguridad Social y Seguridad y Salud en el Trabajo.

Esta obligacion sera verificada por los supervisores o interventores segun aplique,
con los siguientes documentos:

-La Autoevaluacion del SGSST o autoevaluaciones del afio en curso. Conforme a
los resultados de la autoevaluacion que aporte el contratista, éste asume unas
obligaciones que estan expresas en el articulo 28 Resolucién 0312 de 2019, las
cuales seran verificadas por el supervisor seglin sea el caso.

Se atendieron lineamientos

respectivos

-Plan de Trabajo del SG-SST acorde a la autoevaluacién o autoevaluaciones del
afio en curso.

-En los contratos donde el contratista deba dotar de elementos de proteccion
personal, el supervisor debe constatar en campo dicha obligacién, y solicitar al
contratista formato de entrega de los elementos de proteccion personal que lleve la
firma de los trabajadores que estan prestando sus servicios en el Distrito Especial
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin, dejando todas las evidencias en el
informe parcial de supervision, y debe ser revisada en cada pago.

OBLIGACIONES DISTRITO CUMPLIMIENTO

1. En cumplimiento del presente Contrato el Distrito Especial
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, entregara al
Contratista los recursos necesarios a fin de poder atender el
alcance del objeto planteado.

. El distrito entrego bases de datos e informacién requerida
para la ejecucion del contrato

2. Socializar los estudios previos y sus anexos con el

. Y . Se realizo comité de socializacion el 20 de junio del 2025
contratista, para el correcto inicio del contrato.

3. Aportar la informacion que posea el Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin y que sea dutil
para el desarrollo del proyecto, en forma oportuna y precisa.

. El distrito entrego bases de datos e informacion requerida
para la ejecucion del contrato

4. Socializar las experiencias de contratos anteriores, a fin de
conocer las experiencias que puedan servir de referente para
el buen desarrollo del presente contrato.

. Se realizo comité de socializacion el 20 de junio del 2025

5. Participar en las reuniones técnicas que se programen con

el Contratista de comun acuerdo para el desarrollo del objeto
del Contrato.

Se realiz6 comité de manera mensual y seguimientos
semanales

6. Acompafiar y supervisar la ejecucion técnica,
administrativa, juridica y financiera del presente Contrato,

: Se realizd verificacibn permanente del cumplimiento
apoyando el desarrollo de todo el proceso objeto del contrato contractual
y los objetivos de cada componente, para esto designara un
supervisor.
7. Velar por el cumplimiento de todas las clausulas Se realizd verificacibn permanente del cumplimiento
contractuales. contractual
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8. Realizar conjuntamente con la entidad contratista, la
promocion y difusién del programa en los territorios (Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin y
sus corregimientos).

Se acompafiaron actividades de difusion

9. Legalizacion del contrato a través de SECORP I,
terminacion y cierre del contrato y tramitar oportunamente.

Se realizo el respectivo tramite en los tiempos establecidos

10. Designar la supervisién del contrato para el seguimiento
en la ejecucion técnica, administrativa, juridica, contable y
financiera del presente contrato, para lo cual delegara a un
supervisor y los apoyos al mismo en estos aspectos.

Se designo German Gonzales y un equipo de apoyo

11. Verificar el cumplimiento del protocolo de bioseguridad
registrado y aprobado por la ARL del Contratista. Asi mismo,
vigilar que, durante toda la ejecucién del contrato, el
contratista aplique las medidas necesarias de proteccion y
bioseguridad de todos los trabajadores.

Se realiz6 la respectiva validacién

12. Aplicar los impuestos o tributos de conformidad con la
normativa tributaria vigente, segun lo determina la Secretaria
de Hacienda del Distrito.

Se valido el respectivo pago

13. Participar en las reuniones técnicas que se programen
con el contratista para atender las situaciones que se puedan
generar en el desarrollo del objeto del contrato.

Se realizd6 comité de manera mensual y seguimientos
semanales

14. Velar por el Cumplimiento de las disposiciones
contempladas en el Decreto 1072 de 2015, la Resolucién
0312 de 2019 y las demas disposiciones vigentes

relacionadas con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud | Se realiza verificacion permanente del cumplimiento
en el Trabajo (SG-SST) por parte del contratista. contractual

15. Verificar la presentacion del Certificado y/o constancia de

la autoevaluacion de estandares minimos del SGSST

expedida por su ARL vigente, donde se acredite el nivel de

cumplimiento de la resolucion 0312 de 2019 y su respectivo Se realiz6 verificacion permanente del cumplimiento
plan de mejoramiento. contractual

16. Aplicar los correctivos legales y recomendar acciones
pertinentes al cumplimiento del objeto.

A la fecha no se presenta situaciones gue lo ameriten

17.Tener en cuenta las observaciones y recomendaciones
pertinentes que el CONTRATISTA le formule en desarrollo de
la ejecucion del objeto del contrato

Se atenderan en el momento que se requiera

18. Verificar el cumplimiento por parte del contratista de las
disposiciones relacionadas con el adecuado tratamiento de la
informacion y de los datos sensibles de los cuales pudiere

conocer con ocasion de este contrato, de acuerdo a lo Se realizd verificacibn permanente del cumplimiento

sefialado en los articulos 5y 6 de la Ley 1581 de 2012. contractual

19. Verificar que el contratista mantenga vigentes las S liz6 ificaci6 e del limient

garantias otorgadas cuando a ello haya lugar. e realiz6 verificacion permanente del cumplimiento
contractual

20. Todas las demas inherentes o necesarias para la correcta S liz6 ificaci6 e del limient

ejecucion del objeto del contrato. cc?ntr?c?tjgf verificaciéon permanente del cumplimiento

OBLIGACIONES DE LAS PARTES

CUMPLIMIENTO

supervisor y/o contratista.

1. Asistir a las reuniones de comité técnico que sean convocadas por el

Se asisti6 a los espacios de seguimiento

parte del contratista y aprobadas por el supervisor

2. Realizar el Levantamiento de las actas de reunion de dicho comité por

Se realizaron las actas correspondientes
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Diligenciar listados de asistencia.

Se diligenciaron seguin comités y reuniones

4. Informar las novedades o situaciones que se consideren relevantes
para el desarrollo del contrato.

Se informaron de requerirse

5.  Trabajar conjuntamente para lograr los objetivos del contrato suscrito
entre las partes.

Se estableci6 esquema de trabajo y
seguimiento de acuerdo a necesidades

1.4. Registro de entrega de productos e informes por parte del contratista

1.4.1.1 Pago #1.

A la fecha de este informe, el contratista entrego para este corte los productos asociados

al pago #1, asi:

1. Plan de trabajo del programa: Se entregé plan de trabajo que cumplié con las
especificaciones técnicas requeridas, detallado, actividades, hitos, responsables y

entregables

2. Piezas creadas — Se entrego piezas de difusion del programa enmarcadas en
lineamientos comunicacionales del Distrito de Medellin

Semilla

Verde

iEstamos buscando
200 emprendimientos
sostenibles en Medellin!

Rec acompafiamiento en tus
opc nidades de negocio.

Desarrolla capacidades para crecer con
sostenibilidad y acceso a mercados.

Accede a incentivos econdmicos para
potenciar tu iniciativa.

3. Concepto de la campafia — Se entregd documento de campafia enmarcadas en
lineamientos comunicacionales del Distrito, documento que detallaron la estrategia
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para posicionar y masificar la convocatoria del programa Semilla Verde —
Economia circular y sostenible, para identificar y captar 200
emprendimientos verdes y circulares innovadores en Medellin, mediante una
estrategia digital interactiva que incluyo: incentivo la participaciéon ciudadana,
eduqgue sobre modelos de negocio sostenibles y facilito el acceso a beneficios de
formacion, acompafiamiento especializado e incentivos econémicos para su
consolidacion

4. Informe de actividades de promocion y difusion: Se entregé informe de campafia,
que detalla actividades realizadas este documento, detalla las actividades de
Promocién y Difusion del programa Semilla Verde, implementado por la Fundacion
Socya para la Secretaria de Desarrollo Econémico de Medellin. El objetivo
principal es impulsar 200 emprendimientos sostenibles con enfoque en negocios
verdes y economia circular, ofreciendo acompafiamiento e incentivos econémicos.
El informe cubre el avance del Componente 1 (convocatoria) entre el 31 de julio y
el 19 de agosto de 2025. e

5. Soporte y evidencia de aplicativo de inscripcion: El soporte y evidencia de
aplicativo de inscripcion

L]
SOCYG Inicio  Sobre nosotros Sostenibilidad Empleo Proveedores Noticias Contacto

semlll Accede a formacion,

acompafiamiento y

vere conexiones estratégicas
para impulsar tu negocio.

Socya _A__

Conoce la caja de Herramientas BlueBox gl

6. Base de datos de emprendedores inscritos: Se entrego la Base de datos de
emprendedores inscritos, con 423 registros, que detalla las comunas, actividades
econOmicas y datos de contacto de los emprendimientos inscritos
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7.

Informes parciales y finales de la convocatoria: Se entregd informe de
convocatoria que detallo actividades realizadas y los resultados obtenidos, informe
detalla el progreso del contrato No. 4600105057 y presenta los resultados de la
fase de convocatoria, la cual super6é su meta de participacion con 423 iniciativas
inscritas de todas las comunas y corregimientos de Medellin. Gran parte del
documento se dedica a un andlisis demogréfico y técnico de los postulantes,
destacando que mas del 55% pertenece a poblaciones vulnerables y la mayoria de
los negocios estaban en etapas tempranas de operacion. Finalmente, el reporte
confirmo el cumplimiento total de las obligaciones contractuales para la fase de
convocatoria, culminando con la seleccion de 220 emprendimientos para avanzar
a la etapa de formacion y acompafiamiento.

Informe de avance del programa con respectivas evidencias: Se entrego
documento que dio cuenta del estado y avance de los componentes y actividades
asociadas con corte al mes de septiembre, en el cual se detall6 la ejecucion de
cada una de las actividades y resultados por cada una de estas, detalla cifras,
resultados e impactos, asi como detalle de los procesos de seleccion.

1.4.1.2 Pago #2:

A la fecha de este informe, el contratista entrego para este corte los productos asociados
al pago #2, asi:

1.

Memorias de las jornadas de formacion componente 2, entrego 5 presentaciones
utilizadas en los talleres de transferencia de conocimiento de la etapa 2,
correspondiente a los enfoques sociales, ambientales y econémicos

Semilla
erde

Economia circular y sostenible

Hoy comienzas un nuevo
camino de formacién para

escalar tu idea de negocio
y generar un impacto
positivo en tu comunidad
y en el entorno.
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2. Base de datos de emprendedores participantes componente 2, se entregd formato
009 con 200 registros de emprendedores participantes en el componente 2

3. Informe del ciclo de formacion componente 2 : El reporte certifico el avance y
desarrollo del Componente 2, denominado Ciclo de Capacitacion, el cual brindé
formacion integral a 220 emprendedores hasta el 12 de septiembre de 2025.

4. Informe final del proceso de formacion componente 2  El reporte certifico la
finalizacién exitosa del Componente 2, denominado Ciclo de Capacitacion, el cual
brindé formacién integral a 220 emprendedores hasta el 12 de septiembre de
2025. La metodologia pedagogica se centro en el practico Modelo de Negocio de 3
Capas, abordando especificamente los pilares econdmico, social y ambiental de la
sostenibilidad. Finalmente, se destaca la organizacion logistica que utilizé
cuatro sedes territoriales para asegurar la accesibilidad y participacion de los
beneficiarios del distrito.

5. Informe del proceso de seleccibn componente 2: Informe del Proceso de
Seleccion que detallo la metodologia utilizada por la Secretaria de Desarrollo
Econdémico de Medellin y la Fundacién Socya para la segunda fase del Programa
Semilla Verde, en cumplimiento del contrato 4600105057. La meta principal del
programa era apoyar emprendimientos enfocados en el desarrollo de negocios
verdes y la economia circular dentro del Distrito de Medellin. Para determinar
quiénes avanzarian, se solicitdé a 169 postulantes presentar un modelo de negocio
de 3 capasy un video pitch evaluado con una rubrica que cubria desde
el potencial de mercado hasta el impacto ambiental y social. Finalmente, se
seleccionaron 110 iniciativas con los puntajes mas altos para continuar en la
siguiente etapa de acompafiamiento especializado. El informe también presento un
analisis estadistico de cdémo los emprendedores seleccionados comunicaron
exitosamente aspectos como la solucion e innovacion y su llamado a la accion.

6. Matriz de seleccidn con respectivos puntajes. Se adjunta matriz con metodologia y
resultados:
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7. Acta de comité de seleccion, se adjunta acta del 15 de septiembre del 2025.

FO-GINF- 055 k|
Formato l j
Version 4 FO-GINF Acta de Reunién General Alcaldia de Medellin
e T ¢ e
DATOS GENERALES
Nimero de acta 1
Secretaria
Subsecretaria o Subdireccién: Creacién y Fortalecimiento Empresarial
Equipo, Unidad Admi iva 0 Ciencia gi
Hora | 10:00 Hora  [11:00
Lugar: Virtual Fecha: |1s/0s/20is
ugar rual echa \ Inicio: | Am am
Actividad o Comité de seleccion 100 e Anexa listado de asistencia
tema: componente 3 programa Semilla Verde si ‘ NO [
Elaborado por: | Sebastian Aguirre Gomez |meocadl por: [ Sindy Vera
Objetivo dela | 52/5€6ionar alos 100 emprendedores que avanzaran al Componente 3 del Programa Semilla Verde,
garantizando que el proceso se desan caherencia
reunion: .
frente a la ribrica de evaluacion pre

8. Base de datos de emprendedores seleccionados: se adjunta base de datos de 110
seleccionados.

A B c o £ F G H ' 4 % L "
Tipo de deid i de dc =~ |Nombre(s)dela) — )delag =~  Municipic ~ | Direccién de residencia = | Barrio de residenc ~ |Estratosot ~ |Zonadere - | A cusl comun: ~ | Teléfono fi ~ | Nimerode —
Cédula de ciudadania 1017269254 | Valentina Hincapié Ria Medellin calle 1 AA # 66-37 Mayorca Guayabal 4|Urbana__ ~ |15. Guayabal 60458322« | 3006295805
Cédula de ci i 42159428 | Bibiana Maria Alvarada carmona | Medellin Calle 1 sur 51 A15 pisa 3 Cristo rey 3|Urbana |15, Guayabal ~ | 3008429266
Cédula de ci 43164818 | Laura Margarita Meneses Villegas Medellin Calle 7 sur # 83 a 55 int 201 La 3|Urbana ~ [16. Belén 2558421 7 | 3004237841
Cédula de ci 39408180| Ana Mercedes Rodriguez Guinora | Medellin CR46 A102-11 Santa cruz 2|Urbana ~ [2. Santa Cruz 32241302° 7 | 3224130219
PPT 5993225/ Carolina Mendez Medellin Calle 57 a #t 3141 Enciso 3|Urbana ~ |8. villa Hermosa ~ | 3026359616
Cédula de ciudadania 98544638 | JONH JAIRO BARRERA MUNOZ | Medellin Vereda Belén Aguas Frias Vereda Belén Aguas Fi 2|Rural ~ |corregimiento de - | 3sorzizazs
Cédula de ci i 14227746 ini Osorio Baguero Medellin Calle 190 No. 1048-20 Interior 1€l Concejo 2|Urbana__~ | Corregimiento de ~ | 3014088303
Cédula de ci 43029546 MARIA VICTORIA BOTERO GUTIERREZ | Medellin Calle 190 No. 104D-20 Interior 11 El Concejo 2| Urbana ~ [Corregimiento de T | 3052293681
Cédula de ci 43257228 | Yacqueline Evilcen | Villa Sudrez Medellin Cra 30 #85 c 38int 110 San losé la cima 2 1|Urbana  |3. Manrique ~ | 3015882120
Cédula de ci i £103346] Lucas Gomez Ospina Medellin Calle 42 C 88 -96 Santa Manica 4|Urbana__~ |12. La América ~ | 3017174151
Cédula de ci i 1083035925 | Felipe jose Ulloa perez Medellin Calle 30 #81-73 Belen 3|Urbana___~ |16. Belén ~ | 3506335950
Cédula de i 63332580 | Adriana marfa Estrada tobon Medellin Calle 56 he # 18c 23 13 d 1|Urbana |8 Villa Hermosa 0 | 3117967577 |Estradaa
Cédula de 1017257889 | Laura Vallejo Acevedo Medellin Calle 40C Sur 62A-18 San Antonio de Prado 2| Urbana * | Corregimiento de * | 3042832261 |laura.vall
Cédula de ciudadania 1216724357 | camilo arango yepes antioquia calle 36 numero 33 b 29 barrio salvador 2| Urbana ~ |9. Buenos Aires 5822406 ~ | 3053634101 | camiloar
Cédula de ciudadania 71314697 | Carlos Alberto Ramirez Gutierrez | Medellin DIAGONAL 74, 32-63 Medellin 3|urbana |16, Belén ~ | 3215825572 inteligen
Cédula de ciudada 1152440797 | Ana Maria Giraldo Sanchez Medellin Calle 14 # 71-54 interior 302__|Belén Las Playas 3|Urbana__~ |16. Belén ~ | 3008215676 |anita122
Cédula de ci If 1017928263 | Antania Londofio Herrera Medellin DG 79A # 76-379 Pilarica 3| Urbana ~ |7. Robledo T | 3004941696 | strixoc i
Cédula de ci 39687247 | Catalina Ospina Medellin CRA 109 #42a45 Antonio Narifio 2| Urbana T [13. San Javier T | 3102795221 | catanspii
Cédula de ciudadani. 1152194203 | Jenniffer Julieth Pérez Quintero Medellin Cra 90 #480D 20 Los alcazares 3|Urbana ™ |13. San Javier 320702607 7 | 3332496856
Cédula de ci i 43024367 | Guiomar Alicia Gutiérrez Estrada | Medellin Carr 90 # 38-74 apt 102 Barrio Cristobal 4|Urbana__~ |12. La América - | 3012043175
. . - .
9. Formulario de diagnéstico
Dimensién Pregunta Temética Observaciones
Modelos de
¢Tu modelo de negocios incluye précticas que impacten negocio
1 positivamente el medio ambiente y la sociedad con indicadores de sostenibles. -
medicion? Medicién de
Impacto.

¢Tienes definida y documentada la propuesta de valor de tu Modelo de negocio

2 emprendimiento y contiene elementos diferenciadores dificiles de -
. y sostenible
| » replicar por la competencia?
—| Dimensién de Modelo de " - 5 - -
N N ¢éDestinas recursos (humanos y financieros) para proyectos de Modelo de negocio
3 Negocio Sostenible . L -
innovacién? sostenible
Gestién de la
4 ¢éUtilizas metodologias como Design Thinking, Lean Startup o innovacion — Design
similares para desarrollar nuevos productos/servicios? Thinking -
Prototipado.
Y P . Oportunidades
¢éTienes identificadas oportunidades de acceso a fuentes de P ¥
5 acceso a fuentes de

financiaridn v ranncac lne ramnicitae nara anlicar?
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10. 100 diagnosticos aplicados: Se adjuntan 110 diagnosticos aplicados

11. Informe general de diagnéstico de iniciativas: Se present6 informe general que
detallo Los hallazgos principales sefalan que, a pesar de la actividad econémica
significativa, la mayoria de los negocios operaban con una altainformalidad
estructural, con el area Financiera y Legal registrando el promedio de desempefio
mas bajo (2.06). Ademas, las capacidades en Acceso a Mercados y la aplicacion de
practicas Ambientales también requirieron un fortalecimiento intensivo. Estos
resultados permitieron segmentar los participantes por nivel de madurez (alta, media,
baja) para crear planes de accion individualizados que aborden las brechas en
gestion y formalizacion juridica.

12. Informe de avance del programa con respectivas evidencias: El reporte indico un
progreso global del 60% para el periodo comprendido hasta octubre de 2025,
confirmando la culminacion del ciclo de formacion a 201 emprendedores y la
seleccion de 110 iniciativas para la fase de acompafamiento especializado. Un
diagndstico inicial exhaustivo de estas iniciativas revelaron que, a pesar de su
dinamismo econdémico, existen grandes desafios, especialmente en la gestion
financieray la aplicacion de practicas ambientales. El Componente 3 del programa
en curso, se enfoco en la transferencia de conocimiento especializado a través de
talleres grupales e inicio las 20 horas de mentoria individual planeadas para cerrar
estas brechas. Finalmente, el cumplimiento contractual de las metas se mantuvo
alineado con el cronograma, con la mayoria de los productos entregados al 100% de
ejecucion.

13. Informe final de actividades de transferencia de conocimiento — componente 2:
detallo que al 12 de septiembre del 2025, se ha ejecutado el 100% del
componente 2 del ciclo de formacién del Programa Semilla Verde, orientado al
fortalecimiento de capacidades emprendedoras con enfoque en sostenibilidad, se
desarrollé a partir de una planificacion rigurosa que articul6 criterios técnicos
basados en una metodologia de aprender haciendo y de enfoques territoriales,
buscaba generar condiciones reales para la apropiacion del conocimiento y la
implementacién de modelos de negocio de triple impacto.

14. Informe de avance documenta la ejecucion del ciclo de formacién del
programa Semilla Verde, una iniciativa contractual entre la Fundacion Socya y la
Secretaria de Desarrollo Econémico de Medellin. El programa tuvo como propdésito
fundamental fortalecer las capacidades de 220 emprendimientos locales,
enfocandose en el desarrollo de negocios verdes y procesos productivos
sostenibles. El reporte, con fecha de corte al 12 de septiembre de 2025, certifico la
culminacion de los hitos del Componente 2, dedicados a la generacion de
capacidades en modelos de negocio innovadores. La capacitacion integral se baso
en el Modelo de Negocio de 3 Capas, abordando médulos tematicos centrados en
la sostenibilidad econdémica, ambiental y social. La formacion se implementd a
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través de sesiones presenciales y Vvirtuales, distribuidas en cuatro sedes
estratégicas para asegurar la accesibilidad territorial de los participantes.

15. Hojas de vida de facilitadores componente 2: Se presentan 7 hojas de vida de los

1.4.1.2 Pago #3:

formadores a cargo del proceso de transferencia de conocimiento para 200
iniciativas acompafiadas

El contratista entrego para este corte los productos asociados al pago #3, asi:

1. Base de datos de empresas participantes — componente 3: se adjunta base de

datos de 110 emprendedores.

> € % docsgoogle.com, i/ IMItWRpcAMhpa3k7g0dLHUEQJA-Tqk2lz/edit?gid=253287905#gid=253287905 aQ (@  Finalizar actualizacién §
SEGUIMIENTO FINAL ASISTENCIA_COMPONENTE 3_FORMACION 24 HORAS B rme D B - Bl Compartir ~ e
Archivo Editar Ver Insertar Formato Datos Herramientas Ayuda
QMenis & @ B F 00% v | € % O W owm| aum - |-[n]+|[B J 5 Al%B E-i-w-Av o B @Y BT I ~
- | &
" s c o E 3 & n | 1 o] Kk [t] w [n] o [p] @ [R] s [7] u | v
| DX. ASISTENCIA FORMACION ESPECIALIZADA
[ "= [Tipo de documentc = Niimero de ~ | Nombres ~[Apellidos del partic ~[Celular__~ Cormreo TGRUPO - - - §1- - 52 - - 53 - - S4- - 55 - - §6 - =
1| Cédula de ciudadania 43905057 Adriana Maria | Goez posada 153331252 sl
2[Cédula de ciudadania | 1096208878] [ villada Alfaro 12094507 El
3[Cédula de ciudadania | _1126400812[ Alejandra [Moncada Orrega 14407441 alejamoz21 @gmail com 51
4[Cédula de cudadania | 43674987 Alejandra Maria Gonzalez Echavarria 94904575 com E]
5[Cédula de ciudadania | 43613558] Ana Cecilia VElez Castro 15435083 anacvelez25@hotmail.com Bl
6[Cédula de ciudadania | 43865683] Ana Isabel Ospina Ochoa 237573011 | ecoani19 @amail com E]
7|Cédula de ciudadania 21443299| Ana Maria Aguirre. 3209832537 | Krudourban@gmail com SI
8[Cédula de ciudadania | 71314615 ANDRES FELIPE POSADA GONZALEZ 17307107 anfepo0d@gmail com E]
9[Cédula de ciudadania | _1014250275| Andrés Mauricio Fojas Verano 158736185 ji du co E]
10[CEdula e ciudadania | 1126366183 Angelly Eliana Saldarriaga Gonzalez 17565969 Gasamitag@gmail.com Bl
11Cédula de ciudadania | 1110553842] ANGIE TROMPA 53496312] maer i E] 1]51
12| Cédula de ciudadania 1017928263 Antonia Londofo Herrera 3004941696 | strixor 1up@amail com sI
13[Cédula de ciudadania | 42159425|Bibiana Maria Alvarado carmona 008429266 bibialvarado1 9@gmail.com E]
14[Cédula de cudadania | 1152199412| Caren Restrepo Cadavid 046331602 com E]
15[CEdula e ciudadania | 71314687| Carlos Alberto Ramirez Gutierrez 215625572 i iLcom Bl
16[Cédula de ciudadania | 71652641 CARLOS ALBERTO OMEZ HOLGUIN _| 3006553004 suslimport@amail com E]
17| Cédula de ciudadania | 1115419276 Carlos Andrés Granada VElez | 3136218845|velez il com S1
18[C&dula e cudadania | _1103111117| CLAUDIA CAROLINA__|RODRIGUEZ BENIT! 150858442 rodnguez claudiac@holmail com El
19| Cédula de ciudadania | 43431282|Claudia Cesiia Ramos Moore 3052282347 tutimoore@gmail com E]
20[Cdula de cudadania | 1216720000] Daniel [Monsalve Alvarez 04499235 dmonsalve0304 @amail com Bl
21[Cédula de ciudadania | __45552180] DARLYNS Vargas Espitaleta 02504124 daringvargasss @amail com E]
22[Cédula de ciudadania | 1001358900[David Salazar Durante 142715131 daviddurante2813@gmail.com E]
23[Cédula de cudadania | 1146436091 Deisy Zora Arias 06766667 SI
24[Cédula de ciudadania | __ 43628043|Diana Catalina Lopez Gavina 22574276 com E]
25[Cédula de ciudadania | 1061733452 Diana Lizeth WMufioz Alvear 142158825 dianamuzar@hotmail com E]
26[CEdula de cudadania | 1001507501] DIANA LUCIA OLIVEROS /59331407 maniqua megelin@amai com Bl
27[Cédula de cudadania | 1017150512 Diana Maria [Amaya Quiroz 128918110| dimaya220@amail com E]
28[CEdula de ciudadania | 1017219506| Diana Milena |Cajigas Amaya 014097 178] dianam cai E]
29[Cédula de cudadania | 1146436334| Diana Yuley [Montoya Usuga 005266202 com E]
+ = 3 SEGUIMIENTO ASISTENCIA ~ @ Limpieza de datos. <
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2. Memorias espacios de transferencia de conocimiento componente 3: entrego 26
presentaciones utilizadas en los talleres de generacion de capacidades y asesoria
especializada, correspondiente a modelos de negocio sostenibles, prototipo y
operaciones, acceso a financiacion, finanzas, acceso a mercados, gestiéon de la
innovacion, desarrollo de marca, adopcién tecnoldgica y oportunidades del
ecosistema empresarial y ambiental, entre otros.

<« » C 23 drive.google.com/drive/folders/1dKqs98NOBAvwt4b9FRGCnLfMbcerGl-_ B a Y

# FORMACION E-ADN marca Semilla Verde-Andrea Ruiz.pdf | Externos ® Abrir con Documentos de G.
—— - =
? Nz
/
N

BLOQUE 1
Desarrollo y ADN de marca

]
wtd

Contenido

1. Qué es una marca
2. EI ADN de una marca

3. Informe de acompafiamiento componente 3: El reporte certifico el avance y
desarrollo del componente, denominado Generacion de capacidades, el cual
brind6 formacién integral a 110 emprendedores hasta el 06 de diciembre de 2025.

4. 100 actas de intervencién — 20 horas por empresa: Se adjuntan 100 actas de
intervencion

5. Matriz de seleccion 50 beneficiarios. Se adjunté matriz con metodologia y
resultados:
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c 2% docs.google.com/spreadsheets/d/ 1n0fzxExFZdXwkgCdcRViVG36DIIDcgxy/edit?gid=1917952137#gid=1917952137 a ¥ (@©  Finalizar actualizacion
Matriz de seleccion 50 beneficiarios B % [0 & Guerdedoenbiive D B (- B compamr - e
Archivo Editar Ver Insertar Formate Datos Heramientas Ayuda
Q Menis © o & F 100% v | € % o 9 2| adal v |[-[0]+[B T & A2 @ E-t+ kAo B @ Y B ~

2 s c

LR s temporal Selencione el nombre del jurado  Selecoione el participante Problema (descripoidn del problema que busca re Solucion e

08348303 Faber Cortes Garcia
08648363 Faber Cortes.

10/10/2025 10:23:21

4.El problema s= cia

10/10/2025 10-26:08]
10/10/2025 10:26:43) Claudia 08648383 Faber C: 4 El problema
10/14/2025 11:47:05 | José Hem 08635107 Julin Ar trepo Rodrigud 4. El problema

08635107 Jul o Restrapo Rodrigud 4. El problema es cia
08635107 Julién Anianio Restrepo Rodrigud 4. El problema
5554388 JOSE FERNANDO ALVAREZ VA| 4. El problema

10/14/2025 11:50:2
10/14/2025 11:560:49 | Jas

s 10/14/2025 16-20:42| Cami

s 10/14/2025 16:30:28 Maria

10 10/14/2025 16:30:48 Jusé

" 10/14/2025 16:41:28| Cami

12 10/14/2025 16:41:30 Jusé
10/14/2025 16:42:21
10/15/2025 11:193
10/15/2025 11:20:25
10/15/2025 11:20:56 8103346 -
10/15/2025 10:12:31 John Palacio 8028456 Franklin Orduz Poveda 4 El problema es clar

08554388 JOSE FERNANDO ALVAREZ VA| 4. El problema
02554380 JOSE FERNANDO ALVAREZ VA|4. EJ prob

8120850 Juar
5120850
8103336

Ospin

identifica cleramente el mercado y su poten

6. Informe de avance del programa con respectivas evidencias: el informe detallo que
al 06 de diciembre de 2025 reflejo los avances significativos logrados en el marco
de la implementacion del Componente 3; se logré la ejecuciéon del producto
generacion de capacidades, entregando 24 horas de formacion a 100
emprendedores, se ha alcanzo la aplicacion del diagnéstico de entrada a 100
emprendedores, el cual ha servido como base para la categorizacion de iniciativas
y la planificacion de sus rutas de acompafiamiento. Este avance constituyé una
base clave, enfocada en el fortalecimiento individualizado de mentorias
especializadas y espacios de formacién complementaria.

16. Hojas de vida de vida de facilitadores componente 3: se presentan 8 hojas de vida
de los formadores a cargo del proceso de transferencia de conocimiento para 100

iniciativas acompafiadas

1.4.1.2 Pago #4.

A la fecha de este informe, el contratista entrego para este corte los productos asociados
al pago #4, asi:

1. Informe del proceso de seleccién: detalla el proceso de seleccién de los 50
emprendedores ganadores de capital semilla, especificando el proceso de
postulaciéon, conformacion del comité evaluador, rdbrica de evaluacion y puntajes
obtenidos

2. Acta de comité de seleccion. Se adjunté acta del 17 de octubre de 2025
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Caod. FO-GECO0-006

n 50 emprendedores.pdf | Extemes Abrir con Documentos de G...

FO-GINF- 055

Formato
Version 4 FO-GINF Acta de Reunion General Alcaldia de Medellin
Cemca Teinga s reovmsen

DATOS GENERALES

Nimero de acta 1

Secretaria o Departamento Administrativo: Desarrollo Econdmico

Subsecretaria o Subdireccién: (Creacién y Fortalecimiento Empresarial

Equipo, Unidad Administrativa o Dependencia: | Unidad de Ciencia Tecnologia e innovacién
| [ Hora [09:00 [ Hora |11:00
Inicio: am__| Finalizacién: | am
Anexa listado de asistencia

Lugar: Virtual Fecha: |17/10/2025

Actividad o Comité de seleccion 50 emprendedores ganadores
tema: capital semilla - Semilla Verde S NO X

Elaborado por: | Sebastian Aguirre Gémez Convocada por: |Sindy vera

Verificar el cumplimiento de los requisitos de postulacién y evaluacion establecidos para el
proceso de seleccién de los emprendedores ganadores de capital semilla del programa Semilla
Objetivode la | Verde, analizar los resultados obtenidos por los emprendimientos postulados y proceder con la
reunién: seleccién de los cincuenta (50) emprendedores beneficiarios del incentivo econdmico de capital
semilla, conforme a kos criterios y la ribrica aprobada en el marco del Contrato N.2 4600105057
de 2025,

AVISO DE PRIVACIDAD Y AUTORIZACION: En cumplimiento de Ia Ley 1581 de 2012 y sus normas reglamentarias y
complementarias sutorizo al Distritos Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medeilin identificade con NIT
890.905.211-1, como Responsabie pars tratar mis daios personales conforme & su Folitice de Tratamienio de Datos
Personales Decreto 1096 de 2018 disponible en www.medellin.gov.co, para que sean incluidos en sus bases de datos,

3. 50 planes de inversion: Se adjuntan 50 planes de inversion aprobados

4. Acta de comité de aprobacién de planes de inversiéon. Se adjunto actas del 24 y 27
de octubre de 2025

<« c 25 drive.google.com/drive/folders/1bSGLInhLWhFYhxk6eA2ZyGndwplL2TiSZ o a i L ®  Finalizar actualizacién |

B 24-10-2025 Comité aprobacion Planes ... 6n Ganadores Capital Semilla #1.pdf | B Abrir con Documentos de G. q 1 Compariir -

FO-GINF- 055
ato

Form:
Version4 FO-GINF Acta do

DATOS GENERALES

Namero de acta 1

‘Secretaria o Departamento Administrativo: Desarrollo Econdmico

‘Subsecretaria o Subdireccion: Creacion y Fortalecimiento Empresarial

Equipo, Unidad Administrati i ia Tecnologfa e innovacién

[ Hora [09:00 [ Hora |12:00
Inicio: | am pm
Actividad o Anexa listado de asistencia

mité apr n pl: inversion
t— Comité aprobacion planes de inversio 5 o [x

Lugar: Virtual Fecha: |2u/p025

Elsborado por: | Sebastian Aguirre Gomez Convocada por: | Sindy Vers

Revisar, validar y aprobar los planes de inversion presentados por los 50 emprendedores
ganadores del incentivo econdmico (capital semilla) del Programa Semilla Verde, asegurando a
coherencia de los rubras propuestos can los objetivas del programa, la pertinencia de los bienes y
servicios frente a cada idea de negocio, y la alineacion con el manual de compras socializado y
aprobado el 21 de octubre de 2025.

Objetivo de la
reunion:

AVISO DE ¥ En de la Ley 1581 de 2012 y sus normas regiamentarias y
complemantarias autonzo al Distrios Especial de Clencia, Tecnologia @ Innovacion de Medellin iientiicado con T
890.905.211-1, como Responsable para iratar mis datos personales conforme a su Poiltica de Tratamiento de Datos
Personaies Decrato 1096 de 2018 disponible en www.medallin gov.co, para que sean incluidos en sus bases de datos,
nara ofachiar Ao nen cireutacidn indavacién u analifies enheo Ine
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<« C 2% drive.google.com/drive/folders/1bSGLInhLWhFYhxk6eA2ZyGndwpl2Ti5Z a % & @  Finali

B 27-10-2025 Comité aprobacion Planes ... ion Ganadores Capital Semilla #1.pdf B Abrir con Documentos de G.. -

FO-GINF- 055 %

Formato 1
Version 4 FO-GINF Acta de Reunién General Alcaidia de Medellin

DATOS GENERALES.

Nimero de acta 1

Desarrollo Econémico

Subsecretaria o Subdireccion: Creacién y Fortalecimiento Empresarial

Equipo, Unidad Administrativa o Unidad d ia Tecnologia e innovacidn

[ Hora [03:00 | Hora |04:00
inicio: | pm | Finalizacién: | pm
Actividad o ‘Anexa listado de asistencia

Comité aprobacion planes de inversion
tema: ” ? 51 no  [x

Lugar: Virtual Fecha: |3/10/035

Elaborado por: | Sebastian Aguirre Gomez Convocada por: | Sindy Vera

Revisar, validar y aprobar los planes de inversion presentados por los S0 emprendedores
ganadores del incentivo econémico (capital semilla) del Programa Semilla Verde, asegurando la
coherencia de los rubros propuestos con los objetivos del programa, la pertinencia de los bienes y
servicios frente a cada idea de negocio, y I alineacion con el manual de compras socializado y
aprobado el 21 de octubre de 2025.

Objetivo de la
reunion:

AVISO DE PRI Y AUT ON: En de Ia Ley 1581 de 2012 y sus normas reglamentarias y
complementarias autorizo al Distritos Especial de Ciencia, Tecnologla e Innovacin de Medellin identificado con NIT
890.905 211-1, como Responsable para tratar mis datos parsonales conforme a su Politica de Tratamiento de Datos
Personales Decreto 1096 de 2018 disponible en www.madeflin gov.co, para qué ean inclukios en sus bases de datos,
para efectuar de uso, ¥ analitica, sobre los
datos persanales bajo la finalidad principal del Distrito de Medellin en relacién a ia focalizacion en a asignacion

5. 50 actas de entrega de incentivos econémico con las respectivas firmas. Se
adjuntaron 50 actas de entrega de incentivos econémico con las respectivas firmas

6. Informe de ejecucion de recursos con los respectivos soportes: detalla las compras
realizadas por cada emprendedor, especificando el proveedor, nimero de factura
y valor. Adicionalmente se realiza seguimiento a las 3 cotizaciones que soportan la
compra

7. Informe de entrega de incentivos econdmicos: se detalla el proceso de
socializacion del manual de compras especificando los rubros financiables y no
financiables, seleccion e inscripcion de proveedores, gestion de cotizaciones,
ordenes de compra, facturacién, pago y entrega. Adicionalmente el informe detalla
un andlisis acerca de los rubros en los que los emprendedores invirtieron el
incentivo econémico.

8. Informes de seguimiento a entrega de incentivos: detalla especificamente por cada
uno de los 50 emprendedores las fechas de recepcién de las respectivas compras,
sustentado con las respectivas evidencias.

9. Actas de seguimiento. Se adjuntaron 50 actas de seguimiento a las compras
recibidas por los emprendedores

10. Informe final del programa con respectivas evidencias y resultados. El reporte
indico una ejecucion global del 100% para el periodo comprendido hasta diciembre de
2025, confirmando la culminacion del ciclo de formaciéon a 201 emprendedores y la
seleccién de 110 iniciativas para la fase de acompafiamiento especializado. Un
diagndstico inicial exhaustivo de estas iniciativas reveld que, a pesar de su dinamismo
economico, existen grandes desafios, especialmente en la gestion financieray
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la aplicacion de practicas ambientales. El Componente 3 del programa se ejecut6 al
100%, se enfocd en la transferencia de conocimiento especializado a través de
talleres grupales de 24 horas y 20 horas de mentoria individual planeadas para cerrar
estas brechas. El componente 4 se ejecut6 al 100%, cumpliendo actividades tales
como: seleccion de emprendedores de capital semilla, planes de inversion, gestién de
compras, entrega y seguimiento de estas. Finalmente, el cumplimiento contractual de
las metas se mantuvo alineado con el cronograma, con la totalidad de los productos
entregados al 100% de ejecucion.

1.4.2.4 Relaciéon de informes

Socya entrego el informe técnico final de seguimiento, que hizo parte de los productos
para el pago #4

Nota: La supervision verifico el cumplimiento de cada actividad vinculada al cronograma y
plan de trabajo, este informe de supervision lo respalda los soportes del debido
seguimiento de la supervision y su equipo de apoyo, asi mismo, (Ver evidencias
Seguimiento de la supervision - Carpeta fisica y digital (NAS))

1.5. Porcentaje de ejecucion fisica del contrato

31 de diciembre del 2025, fecha de corte del presente informe, se reporto una ejecucion
fisica del 100% del total del contrato relacionada con actividades de alistamiento, disefio
de piezas, puesta en marcha de la convocatoria del programa, proceso de Inscripcion y
seleccidn, asi mismo ciclo de formacién en modelos de negocio.

1.6 Seguimiento al cumplimiento del Plan de Accién del proyecto asociado a este
contrato, en el marco del Plan de Desarrollo:

META
INDICADOR META 2025 |META DEL CONTRATO ALCANZADA
Emprendedores y Al final del contrato
empresarios se reportara el valor
acomparfados en sus alcanzado (a 31
diferentes etapas de dic/2025)
desarrollo 2000 200

En el marco de este contrato se reportaron empresas y emprendimientos que apuntaban
al indicador detallado en la tabla anterior, a través de este contrato se aportaron 200
emprendimientos que suman a mencionado indicador

2. INFORME ADMINISTRATIVO:
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Debe contener el detalle de:

e Verificacion de las novedades del personal y del pago de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral. Este cuadro aplico para contratos con solidaridad laboral
alta, debio contener el resumen de los datos, los cuales deben estar validados como
pagados en cada planilla y verificados por el gestor administrativo asignado como
apoyo a la supervision).

Periodo de o . Pago Pago Total pagado
Cotizacion NP FE Salud Pension PR AR en el periodo
(mes) XXXXXX (Valor) (Valor) (Valor) (Valor)

Para los contratos con persona Juridica de solidaridad laboral baja, se registran los datos
de la Certificacion firmada por el Revisor Fiscal de la Empresa o por el representante
Legal respecto al pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales.

Fechas de cobertura de la Relacion de los datos de quien

Fecha del certificacion del pago realizado al | firma el documento (Firmado
Documento Sistema de Seguridad Social por el Revisor Fiscal o
Integral Representante Legal)

09/07/2025 Hasta (30/06/2025) ELOISA BARRERA BARREA

12/08/2025 Hasta (30/07/2025) ELOISA BARRERA BARREA

07/10/2025 Hasta (30/08/2025) ELOISA BARRERA BARREA

08/11/2025 Hasta (30/09/2025) ELOISA BARRERA BARREA

12/11/2025 Hasta (30/10/2025) ELOISA BARRERA BARREA

10/12/2025 Hasta (30/11/2025) ELOISA BARRERA BARREA

¢ Informe de verificacion del cumplimiento de las responsabilidades del contratista frente
a la subcontratacion autorizada por el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin (Cuando aplique), esto en cuanto a:

v Reporte de la autorizacion firmada por el ordenador del gasto para la
Subcontratacion (contemplada desde el contrato)
v Seguimiento y reporte de los siguientes datos:
Fecha del Fechas de cobertura de la Relacion de los datos de quien

Documento | certificacion del pago realizado al | firma el documento (Firmado
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]
Sistema de Seguridad Social por el Revisor Fiscal o
Integral Representante Legal)
(dia/mes/afio) Hasta (dia/mes/afo) (XXXXX)

Este contrato no tiene subcontrataciones

¢ Informe de la gestidn realizada para el registro y marcacion de los bienes adquiridos
en el contrato y que son objeto de marcacion, estos son: suministro de bienes
muebles, manuales, garantias, estudios, disefios, planos, registros fotogréficos,
publicaciones, entre otros, esta gestion consiste: (cuando aplique).

El presente contrato no contempla la compra de bienes muebles susceptibles de
marcacion por parte de la Unidad de Bienes Muebles y Seguros del Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin.

e Informe de las modificaciones realizadas al contrato, como: otrosies, adiciones,
ampliaciones, cambios de obra, suspensiones y reanudaciones, cesiones de contrato.
(cuando aplique).

No aplica, no se realizaron modificaciones

e Relacion de las ausencias temporales o definitivas y redesignaciones de supervision,
tanto para el caso del contratista (enlace) como del contratante (supervisor) y sus
periodos de cobertura respectivamente.

El 9 de junio del 2025, segln designacion realizada por la Secretaria de Desarrollo
Econdémico, se nombra como supervisor a GERMAN ENRIQUE GONZALEZ ZULUAGA y
como supervisor suplente a MIER CORPAS WILDER ISAAC, a la fecha no se
presentaron ausencias por el supervisor principal

e SUPERVISORES COMPONENTE NOVEDAD
GERMAN ENRIQUE GONZALEZ | TODOS Entra : 9 de | Sale : 27 de
ZULUAGA junio de 2025 mayo de 2025
MIER CORPAS WILDER ISAAC SUPLENTE Entra : 9 de | Sale : 23 de
junio de 2025 julio de 2025
SINDY JANETH VERA FLOREZ ADMINISTRATIVO, Entra : 27 de
CONTABLE junio de 2025
FINANCIERO TECNICO
NATALIA RENGIFO CADAVID JURIDICO Entra : 27 de
junio de 2025
VILLA BRAND MARIA ELENA SUPLENTE Entra : 23 de
julio de 2025
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Informe de la materializacion de riesgos y su mitigacion (incluir la informacion de los
riesgos descritos en el pliego de condiciones segun el caso y la forma en que fueron
superados o si se llevo a cabo alguna aplicacion de garantias).

No se materializo ninguno de los riesgos previstos en la etapa precontractual u otros.

Informe de la gestion realizada de contratos de comodato (Cuando en un contrato
marco se desprende un contrato de comodato ya sea de un bien inmueble o de bienes
muebles, se debe registrar toda la informacion que se desprenda de este detallando el
seguimiento y el cumplimiento de este cuando sea el caso).

Por la naturaleza de este contrato, no aplico este item.

Evaluacién al contratista, se debe incluir la imagen de SAP que incluya los criterios de
calificacion, el total de la misma y las observaciones a que haya lugar. (Este se realiza

conforme a lo acontecido en el periodo reportado
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Evaluacion del Contratista

Numero de Contrato 4600105057

Objeto del Contrato  Prestar servicios de apoyo para fortalecer capacidades asociadas al desamollo de negocios verdes y

Numero Evaluacion 1

Periodo Evaluado

Componentes Criterios fo Peso ICalificacion  [%Pond De Calif

Especifico

ADMINISTRATIVO  [CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DEL SISTEMA DE SEGURIDAD Y| 4 5,00 4,00
SALUD EN EL TRABAJO

ADMINISTRATIVO  [CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE GESTIC)N DEL CONTRATO 4 5,00 4,00
PACTADO ENTRE LA SUPERVISION Y EL CONTRATISTA

IADMINISTRATIVO  [CUMPLIMIENTO EN LOS PAGOS DE SALARIOS, HONORARIOS, 4 5,00 4,00
PRESTACIONES SOCIALES Y SEGURIDAD S0CIAL

IADMINISTRATIVO  [OPORTUNIDAD EN EL CUMPLIMIENTO DE LA GESTION CONLAS | 4 5,00 4,00
PLATAFORMAS ELECTRONICAS OFICIALES (SECOP, TIENDA
VIERTUAL, BOLSA MERCANTIL)

ADMINISTRATIVO  [OPORTUNIDAD EN LA ENTREGA DE INFORMES Y/O 4 5,00 4,00
DOCUMENTOS

FINANCIERO Y GESTIQN FINANCIERA Y PRESUPUESTAL (EVALUE TAMBIEN LA | 12 5,00 12,00

CONTABLE GESTION DE LOS RECURSOS ENTREGADOS EN
ADMINISTRACION, RENDIMEENTOS FINANCIEROS ¥ ANTICIPOS)

FINANCIERO Y OPORTUNIDAD Y CUMPLIMIENTO DE LOS PARAMETROS 8 5,00 8,00

CONTABLE LEGALES Y TECNICOS EN LA FACTURACION

UURIDICO CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD APLICABLE AL CONTRATO) 5,00 7,00

UURIDICO CUMPLIMIENTO EN LA PUBLICACIGN Y ACTUALIZACION DE LAS 5,00 3,00
GARANTIAS

TECNICO CALIDAD Y CANTIDAD EN LOS BIENES Y SERVICIOS RECIBIDOS | 40 5,00 40,00
(ADEMAS EAVALUE EL RECURSO HUMANQ Y A LOGISTICA)

TECNICO CUMLIMIENTO EN LA ATENCION A LOS REQUERIMIENTOS Y A 10 4,00 8,00
LAS ACCIONES DE MEJORA PORPUESTAS POR LA SUPERVISION
DURANTE LA EJECUCION DEL CONTRATO

Componente P Ponderacion P Calificacion % Calificacion Acumulada

MDMINISTRATIVO 20 20,00 20,00

FINANGIERO Y CONTABLE 20 20,00 20,00

UURIDICO 10 10,00 10,00

TECNICO 50 48,00 48,00

bt Calficacion Total | 98,00 |

bt Total Calificacion acumulado | 98,00 |

e Informe sobre si fue auditado el contrato, por parte de los entes de control o por de la
Secretaria de Evaluacion y Control y sus resultados. Incluir la informacién de en qué
se fundamentdé la solicitud y sus resultados o compromisos, porcentaje de
cumplimiento por periodo.
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A la fecha del presente informe de supervision, el contrato no ha sido auditado por ningin
ente de control, como tampoco por la Secretaria de Evaluacion y control del Distrito de
Medellin.

Caod. FO-GECO0-006

e (otros aspectos relevantes)

No aplico
3. INFORME FINANCIERO Y CONTABLE:
Debe contener el detalle de:

Relacion de la Imputacion del gasto

Posicién Registro
Centro Presupuestal Solicitud de Pedido Presupuestal
Fondo gestor (Pospre) Proyecto CDP (Solpedido) (Pedido)
240106 MEJORAMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO EN LA
CIUDAD DE MEDELLIN,
110A30324 | 75100000 2320202008 ANTIOQUIA 4000121385 50101930 4900039480
240106 MEJORAMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO EN LA
CIUDAD DE MEDELLIN,
110A30225 | 75100000 2320202008 ANTIOQUIA 4000121385 50101930 4900039480
240106 MEJORAMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO EN LA
CIUDAD DE MEDELLIN,
110A30225 | 75100000 2320202008 ANTIOQUIA 4000121385 50101930 4900039480
240106 MEJORAMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO EN LA
CIUDAD DE MEDELLIN,
110A30225 | 75100000 2320202008 ANTIOQUIA 4000121385 50101930 4900039480
e Relacién de los pagos realizados
: No. Recibo a
Pressegézttg (No. | No. Factura Fecha de Satisfaccién Valor Facturado
Ppedido) : : Contabilizacion (Documento de (valor Recibido)
Material)
4900039480 FELP3196 22.09.2025 5000773223 48.000.001
4900039480 FELP3230 21.10.2025 5000776964 $ 118.000.000
4900039480 cta cobro 1 04.11.2025 5000777970 $250.000.000
4900039480 FELP3278 10.12.2025 5000785289 $320.000.000
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Caod. FO-GECO0-006

¢ Informe de ejecucioén financiera del contrato por proyectos: insertar el informe que se
obtiene del reporte que se origina con la transaccion SAP ZMMPUR189 - Informe
financiero de contratos. (Estas cifras representan el acumulado de la ejecucion del
contrato por proyectos):

Valor
Grupo Denominaci Valor Facturado Saldo Saldo
de 6én Grp proyecto_ proyecto_ proyecto_ Libera
Contrato Pedido compras | Comp Proyecto Nombre Proyecto pedido pedido pedido do
MEJORAMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO EN LA
Desarrollo CIUDAD DE MEDELLIN,
4600105057 | 4900039480 | 226 Econom. 240106 ANTIOQUIA 800.000.000 | 736.000.000 | 800.000.000 0

e Resumen de la ejecucion de los recursos:

Valor del Contrato 800.000.000
Adiciones 0

Total valor del contrato mas adiciones 800.000.000
Pagos Realizados (Acumulado) 416.000.001
Pago autorizado del mes de diciembre 320.000.000
Porcentaje de ejecucion financiera 92%

Si el contrato cuenta con anticipos, es un contrato de administracién delegada o
interadministrativo, contindie con los siguientes items:

No aplico

e Relacién de la ejecucién de los recursos entregados para administracion (aplica para
contratos interadministrativos y de administraciéon delegada)

No aplico

¢ Relacién de los pagos de honorarios causados contra ejecucion de los recursos
entregados para administracion (aplica para contratos interadministrativos y de
administracion delegada)

No aplico

e Relacién de las amortizaciones por anticipos de acuerdo con el plan de inversion de
anticipos y facturacion (cuando es el caso)

No aplico

¢ Relacién de los pagos anticipados (cuando es el caso)

No aplico
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Valor amortizaciones realizadas en el periodo (Anticipos) $
Porcentaje de la amortizacion realizada en el periodo %

e Relaciébn de los informes de ejecucion de recursos (aplica para contratos
interadministrativos y de Mandato, esta relacién debe ser validada por contabilidad del
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin, soportada con la
facturacion respectiva y con el formato oficial, ademas tenga en cuenta que se
presenta trimestralmente).

No aplico

e Relacién de los informes de reintegros financieros (cuando es el caso, tenga en
cuenta los documentos soporte para realizar esta gestion: formato oficial, relacion del
periodo liquidado con los respectivos extractos bancarios y los comprobantes del pago
efectuado al Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin, con el
sello de la entidad bancaria).

No aplico

Valor recursos reintegrados en el periodo (Reintegros Financieros y de

manera acumulativa segun el caso) $

Resumen de la ejecucion de los recursos en administracion y las diferentes acciones
financieras y contables (Cuando Aplique):

No aplico

Valor inicial de los recursos entregados en administracion

Valor inicial Honorarios por recursos entregados en administracion
Adiciones

Valor inicial mas Adiciones (Describir de manera separada los
honorarios de los recursos a administrar)

Pagos realizados por recursos entregados en administracion

Pagos realizados por honorarios

Pago autorizado del mes de "Campo editable”

Porcentaje de ejecucion financiera

Incluir un informe de ejecucion del contrato de acuerdo con la naturaleza de este y las
caracteristicas de la propuesta econdmica y/o el presupuesto, en el formato que la
Secretaria, Departamento Administrativo o Gerencia adscrita tenga definido como
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herramienta de seguimiento a la ejecucion contractual y que evidencie el avance
presupuestal durante el periodo reportado y acumulado. Esto es: Acta de Pago, Resumen
de Ejecucion, Archivo de Reporte de Independientes o de Control de pagos, Etc.

Cod. FO-GECO-006

Secretaria Desamollo Economico
Subsecretaria Creacion y Fortalecimiente Empresarial
Unidad CTi
Modalidad Contratacion Directa
Causal Prestacion de servicios con perscna juridica
Objeto del contrato Prestar senvicios de apoyo para fortalecer capacidades asociadas al desamollo de negocios verdes
¥ procesos productives sostenibles en emprendimientos y empresas del Distrito de Medellin
Plazo del contrato 212 (Dhas)
Ao 2025
#Mecesidades#Refere 55103
Categoria Desamcllo Econdmico
Producto LI Costo total Costo unitario

producto

COMPOMNENTE 1: CONVOCATORIA DE INICIATIVAS DE EMPRENDIMIENTOS CON ENFOQUES DE NEGOCIOS VERDES
E INNOVADORES

Plan de trabajo detallado 1 $1,718,509 $ 1,718,509
Gampafia de promocion y difusion. 1 % 14,240,350 $ 14,240,350
Convocatoria de Iniciativas 1 § 5,082,376 $ 5,082,376

Total COMPOMENTE 1: CONVOCATORIA DE INICIATIVAS DE
EMFRENDIMIENTOS CON ENFOQUES DE NEGOCIOS VERDES E

COMPOMENTE 2: GENERACION DE CAPACIDADES EN MODELQS DE HEGOCIO SOSTENIBELES E INNOVADORES:
Ciclo de capacitacion 1 $ 30,704,101 § 30,704,101

Total COMPOMENTE 2: GEMERACION DE CAPACIDADES EN MODELOS $30.704.101
DE HEGOCIO SOSTEMIBLES E INMOVADORES: T

COMPOMENTE 3: ACOMPARAMIENTO ESPECIALIZADO NEGOCIOS SOSTEMIELES E INNOVADORES

% 21,041,235

Diagnostico de enrada y salida 100 $21,175,242 §211,752.42
Fortaleciendo negocios sostenibles 1 $ 323,981,207 $ 323,981,207
Total COMPOMEMTE 3: ACOMPANAMIENTO ESPECIALIZADO NEGOCIOS $ 345,156,449

SOSTENIBLES E INNOVADORES ’ "

COMPOMENTE 4: - GESTION DE COMPRAS

Gestion de compras 1 %52 938,106 $ 52.938,106
Total COMPOMEMTE 4: : GESTIOM DE COMPRAS £ 52 038 106

COMPOMENTE 5 INCENTIVOS ECONOMICOS

INCENtivOS SCONOMICOS 1 $ 264 690,528 $ 264 590,528
Total COMPOMNENTE 5 INCENTIVOS ECONOMICOS 5 264,690,528

Péagina 68 de 72

Centro Administrativo Distrital - CAD — Calle 44 No. 52 — 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania 44 44 144
www.medellin.gov.co

Medellin - Colombia



Formato
FO-GECO- Informe Parcial de Supervision
y/o Interventoria

Cod. FO-GECO-006

Alcaldia de Medellin

Distrito de

Version 16 Ciencia, Tecnologia e Innovacion
VA $ 85,469,581
Total contratos 5 800,000,000
Costo items
Tipo item Descripcicn item Caracteristica 1 Total
Servicios Especializados Gestion de compras § 20,000,000
Incentivos economicos $ 250,000,000
Acompanamiento Especializado- 20 % 300,000,000
horas por empresa
Campafia de Promocion, difusion $ 9,950,000
Diagnostico de entrada y salida % 20,000,000
Disefio de la Campania de promocion § 3,500,000
Generacion de capacidades/ talleres: § 5,000,000
Gestion de compras % 25,000,000
Plan de trabajo detallado- § 1,623,130
Cronograma
Planes de inversion: $ 5,000,000
Proceso de Inscripcion y validacion § 4,800,300
de requisitos
Proceso de seleccion 100 iniciativas § 1,000,000
Servicios de educacion, salud y Ciclo de formacion en modelos de $ 28,000,000
bienestar neqocio
Servicios Especializados Total % 674.873,430
Costos indirectos % 39,656,989
AlMHonararios
Costos indirectos AWHonorarios Total 5 39,656,089
VA VA % 85,469 581
IVA Total § 85,469,581
Total contrato % 800,000,000
Pala establecel & plesupuesto del piesente proceso y comomme a la necesidad de |a entidad, se utllizo k& heramienta de plesupuesiacion
Alenea Web; aplicallvo piopio oe la Alcaldia o2 Medellin que peimie estabiece! s PIESUPUESINS POl MIOUCIS.
La hemlamienta de pESUPUSSIACon pol producks Alensa Web, ullza unos taifanos defnidos en olias calegiias o8 compa y
Caracienzacion del Mercado Laboial — CML 1ealizada cada ano, pata la esiimacion de os piecios unitaios de oS 1ecunsos asodiados a cada
producto. Los precios que s& INcolporan a la misma Son con Soponie de mercado.
Se aclara, que en aquelios precios uniiaos en los cuales no se ulllizaion los tarfarkos de Alensa Web, se debe fener un soporle de cosios por
parie de la Secietaria usuanla paa jusifical eslos precios uniianos y deben ser nculdos al piesenie plesupuesio.
German Enrigue Gonzalez +.Egﬂjx'a Fermanda Galeano Rojo

$

Total: 0,00 800.000.000 100 100,00

800.000.000
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%
Financie
ENTRADA % ro
FECHA DE DE FECHA DE VALOR financier | acumula % Fisico
PEDIDO PERIODO # FACTURA FACTURA | MERCANCIA | PAGO PAGADO o do % fisico Acumulado | dias
0,00 0,00
4900039480 0,00 0,00 5,31 5,31 12
4900039480 0,00 0,00 13,72 15,03 31
4900039480 0,00 0,00 13,72 32,74 31
S
4900039480 | septiembre | FELP3196 9/18/2025 | ¢ 05773973 | 18092025 | 4g 500,001 6,00 6,00 13,27 46,02 30
S
4900039480 | octubre FELP3230 20/10/2025 | ¢110776964 | 20/10/2025 | 118.000.000 | 14,75 20,75 13,72 39,73 31
4900039480 | octubre cta cobro 1 04.11.2025 | 5000777970 | 04.11.2025 | 250.000.000 | 31,25 52,00 13,27 73,01 30
4900039480 | noviembre | FELP3278 10.12.2025 | 5000785289 | 10.12.2025 | 320.000.000 | 40,00 92,00 13,27 86,28 30
4900039480 0,00 92,00 13,72 100,00 31
0,00 92,00 0,00 100,00
TOTAL 3
EJECUTADO: | 736.000.001 | 2% 92,00 100,00 226
TOTAL 3
PAGADO 736.000.001
Indisponibili
dad: S0
SALDOPOR | $
PAGAR: 63.999.999 %
4., INFORME JURIDICO:

Debe contener el detalle de:

e El debido proceso sancionatorio, derecho de contradiccion; relatar en forma clara y
completa las reclamaciones, controversias y acuerdos entre las partes, teniendo
presente el concepto de la reclamacion y la cuantia. También debe dejarse claro, la
disponibilidad de recursos para el pago de dichas reclamaciones y a partir de qué
momento se efectuara su pago. (cuando aplique

No aplico

e Relacién del soporte de multas, sanciones, clausula penal, declaracion de la
caducidad o incumplimiento, la verificacion del pago y la publicacién de dichos actos
administrativos ante las entidades competentes (segun cada caso y presentar el
detalle de la gestion, estado y seguimiento respectivo). Cuando aplique

No aplico
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e Estado de las garantias del contrato y sus respectivas ampliaciones: (esta informacién
debera ser acumulativa si es el caso de ampliaciones o modificaciones al contrato que
tengan relacion con las pdlizas.

Cobertura de la Péliza
) Fecha de
Nombre o BAl: Tipo de - Valor
Aseguradora P e Amparo A[I)roé)amo? iz Amparado
Desde Hasta & CErEmE
. 10/06/2025 30/04/2026 COP
Calidad 19/06/2025 127.825,00
- 10/06/2025 30/04/2026 19/06/2025 COP
Cumplimiento 127.825.00
PASA APF 2071674 . .
Pago de 19/06/2025
Salarios y 10/06/2025 COP
Prestaciones 81/12/2028 256.438,00
Sociales, otros
DATOS DE LAS AMPLIACIONES (Si se presentaron incluir lainformacién de las pélizas)
Nombre o Tipo de Cobertura de la Péliza Fecha_ ge valor
Aseguradora NP (el Amparo Desde Hasta Al O Amparado
la Garantia
Calidad
Cumplimiento
Pago de
Salarios y
Prestaciones
Sociales, otros

e (otros aspectos relevantes)

Una vez evidenciado el avance técnico, administrativo, financiero y juridico sefalado en el
contrato, el suscrito Supervisor y/o Interventor autoriza el pago parcial del periodo
reportado por valor de $320.000.000, correspondientes al 40% del valor total del contrato

Atentamente,

GERMAN ENRIQUE GONZALEZ ZULUAGA
Supervisor
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Ciencia, Tecnologia e Innovacion

SINDY VERA FLOREZ
Apoyo Técnico- Administrativo
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