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ESTRUCTURA DEL ESTUDIO DEL SECTOR 
 

El artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber que tienen las Entidades Estatales de realizar 
un análisis para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratación desde la perspectiva legal, 
comercial, financiera, organizacional, técnica y de análisis de riesgo. el Estudio del Sector permite identificar las 
oportunidades disponibles en el mercado para atender la necesidad de la Entidad Estatal. 
En el marco del análisis del sector, la Entidad debe entender y conocer: a) cuál es su necesidad y cómo puede 
satisfacerla; b) cómo y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios requeridos; y c) cómo puede 
desarrollarse el proceso de adquisición de los bienes o servicios para satisfacer su necesidad, y dentro de esta 
última opción, deberá entender la posibilidad de segmentar su proceso para promover una mayor participación de 
oferentes. Estos criterios son complementarios entre sí y dependerán de la necesidad a satisfacer respecto al bien o 
servicio que se pretenda adquirir. 
En este contexto, la presente guía ayuda a la Entidad Estatal a cumplir el mandato legal establecido por el Decreto 
1082 de 2015, al ofrecer herramientas que permiten identificar el contexto del sector o mercado al cual pertenecen 
los bienes, obras o servicios que pretende adquirir, así como entender el comportamiento de la contratación desde el 
punto de vista de la oferta. 
La Gobernación de Córdoba con lo establecido en la guía para la elaboración de estudios del sector de Agencia 
Nacional de Contratación Pública Colombia Compra Eficiente – Versión: V2 Fecha: 15/08/2025, estructura el análisis 
del sector del siguiente proceso en las siguientes áreas 
 

 Aspectos Generales 

 Estudio de la Oferta 

 Estudio de la Demanda 

 Valor Estimado del Contrato 

 Apoyo a la industria nacional 

 Análisis: decreto 1860 de 2021 artículo 2.2.1.2.4.2.16. 
 
OBJETO: "AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE EL INSTITUTO 
DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DE CÓRDOBA – INDEPORTES CÓRDOBA Y EL MUNICIPIO DE CIÉNAGA 
DE ORO PARA APOYAR LA ORGANIZACIÓN Y REALIZACIÓN DEL XVI TORNEO NACIONAL Y IV 
INTERNACIONAL DE VOLEIBOL MASCULINO Y FEMENINO COPA “CON DIOS Y EL PUEBLO”, MEDIANTE EL 
SUMINISTRO DE IMPLEMENTOS DEPORTIVOS Y ELEMENTOS DE PREMIACIÓN NECESARIOS PARA EL 
DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS. EN EL MUNICIPIO DE CIÉNAGA DE ORO, DEPARTAMENTO DE 
CÓRDOBA.” 
 
CLASIFICACIÓN UNSPSC 
De Conformidad con el clasificador de bienes y servicios de Naciones Unidas, versión 14 del UNSPSC, consultado 
en la página web. www.colombiacompra.gov.co/clasificacion, el objeto a contratar se encuentra codificado así: 
 
 

CÓDIGO 
UNSPSC 

SEGMENTOS FAMILIA CLASE PRODUCTO 

49221500 
Equipos, Suministros y 

Accesorios para Deportes y 
Recreación 

Equipos y 
Accesorios para 

Deportes  

Accesorios para 
Deportes 

Accesorios para 
Deportes 

49101700 
Equipos, Suministros y 

Accesorios para Deportes y 
Recreación 

Coleccionables y 
Condecoraciones 

Premios Premios 

 
 
SECTOR AL CUAL PERTENECE 
 
El sector servicios o sector terciario es el sector económico que engloba las actividades relacionadas con los 
servicios no productores o transformadores de bienes materiales. Generan servicios que se ofrecen para satisfacer 
las necesidades de cualquier población en el mundo. 
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Existen varios sectores productivos en Colombia, que se pueden clasificar de diferentes maneras. A continuación, se 
detallan los principales sectores económicos del país1: 
 
•Sector primario: incluye actividades relacionadas con la agricultura, la ganadería, la pesca y la extracción de 
recursos. 
•Sector secundario: comprende la industria manufacturera, la construcción y la energía. 
•Sector terciario: se refiere a los servicios de comercio, (transporte, comercio, turismo, educación, salud, etc.). 
•Sector cuaternario: incorpora todas las actividades basadas en el conocimiento y la innovación, como la 
investigación y desarrollo (I+D) y las tecnologías de la información y comunicación (TIC). 
 
El sector terciario de la economía en Colombia, también conocido como sector de servicios, abarca una amplia gama 
de actividades que no producen bienes materiales, sino que generan servicios destinados a satisfacer las 
necesidades de la población. 
 
Este sector es fundamental para el desarrollo económico y social del país, representando una parte significativa del 
PIB y generando un gran número de empleos. El sector terciario en Colombia engloba varias subcategorías 
importantes: 
 
•Comercio. 
•Servicios financieros. 
•Turismo y hostelería. 
•Educación y salud. 
•Transporte y logística. 
 

A. ASPECTOS GENERALES 
 

La contratación con entidades privadas sin ánimo de lucro y de reconocida idoneidad de que trata el artículo 355 de 
la Constitución Política reglamentada por el Decreto 092 de 2017 es una contratación especial que procede 
exclusivamente en los casos previstos en tales normas. Esta contratación tiene origen en la necesidad de continuar 
con el apoyo de las Entidades Estatales a actividades benéficas en el nuevo marco constitucional sin auxilios 
parlamentarios. 
 
El origen de esta contratación está en la reflexión del Constituyente de 1991 sobre la necesidad de abolir los auxilios 
parlamentarios, pero dejar a salvo el apoyo estatal a las actividades beneméritas en el campo de la solidaridad 
humana siempre que tales actividades hayan sido previstas en los planes de desarrollo, quienes desarrollen tales 
actividades sean idóneos y haya mecanismos de verificación del destino de los recursos entregados para el Estado 
para el efecto. 
 
La doctrina sobre el artículo 355 de la Constitución Política afirma: “El propósito es permitir que ciertos sujetos de 
derecho privado que desarrollan actividades beneméritas en el campo científico, cultural, educativo o de solidaridad 
social y humana, puedan recibir apoyo estatal, pero sometidos a mecanismos de verificación del destino dado a los 
recursos y a las modalidades de su ejecución, inherentes a la contratación pública.  
 
La evidencia empírica y recientes investigaciones científicas han demostrado que la implementación de estrategias 
que utilizan el arte como herramienta de desarrollo social, aumentan las habilidades cognitivas y socioemocionales 
de Niños, Niñas, Adolescentes y Jóvenes, lo cual les permite afrontar mejor la vida, ampliar su horizonte social y 
mantenerse alejados del conflicto, y esto se replica de manera positiva en sus familias, sus escuelas, sus trabajos, 
las comunidades y la sociedad en general.  
 
La estructuración e implementación de proyectos que generan valor, responden a problemáticas sociales, 
necesidades corporativas y fortalecen competencias de los Niños, Niñas, Adolescentes y Jóvenes para inspirar el 
cambio en las comunidades. Utilizando una metodología comprehensiva del baile, el cuerpo y el movimiento de 
forma innovadora para favorecer a la cohesión comunitaria, la construcción del tejido social y la generación territorios 
pacíficos en apoyo a la sociedad.  
 
En ese sentido, las intervenciones sociales contribuyen a obtener los siguientes resultados: 
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• Prevenir riesgos sociales (violencia verbal, física y de género, embarazo adolescente)  
• Mejorar la convivencia, empatía y cohesión comunitaria  
• Promoción de salud física y mental  
• Cerrar brechas de género  
• Prevención del consumo de sustancias psicoactivas  
• Contribuir a la construcción de territorios pacíficos  
• Potenciar las capacidades y competencias de NNAJ  
• Prevenir la explotación y agresión sexual de NNAJ  
• Levantamiento pre y post con resultados de habilidades socioemocionales, riesgos sociales, proyecto de 
vida e indicadores físicos  
• Monitoreo de desarrollo y satisfacción del programa  
 
La Entidad Estatal debe evaluar todas las opciones a su disposición para cumplir sus objetivos de política y con base 
en el resultado de ese análisis, definir si la mejor alternativa para satisfacer la necesidad identificada es la 
celebración de un contrato o convenio al amparo del Decreto 092 de 2017. La actividad eficiente del Estado sólo se 
logra con el recaudo y estudio de toda la información disponible para seleccionar la opción de intervención que 
incremente la eficacia y reduzca los costos de la actuación estatal. Así en la planeación la Entidad Estatal debe 
determinar si contrata a través de este mecanismo o si emplear la Ley 80 agrega mayor valor por dinero. 
 
1.ECONÓMICO. 
 
Aspectos Económicos 
 
-Cambios en los presupuestos: 
Se podría alterar presupuestalmente el objeto del presente estudio si las condiciones requeridas para la prestación 
del servicio y suministro de los bienes, previamente detalladas en las actividades y/o requerimientos sufren 
alteraciones de tipo funcional no contempladas dentro de los riesgos contractuales. 
 
-Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de producción:  
Se vería afectado en la medida que se deje de fortalecer la capacidad técnica y logística para la ejecución del 
servicio contratado. 
 
-Inflación, devaluación y otros índices económicos: 
Las empresas que prestan este tipo de servicios pueden verse afectadas de manera directa o indirecta por los 
movimientos cambiarios, lo anterior se debe a que el país es importador activo de productos de la industria 
automotriz, los cuales son bienes objeto de la presente contratación, la variación en la tasa de cambio afectaría los 
costos de la empresa y por ende los precios finales del mercado, por esta razón existirá la volatilidad y fluctuación de 
la divisa frente al peso cada mes. 
 
-Precio: 
 
El valor del presupuesto oficial ha sido determinado teniendo en cuenta la naturaleza de los servicios a prestar y 
ajustado a los precios del mercado, salarios, plazo, forma de pago y demás factores dado que el transporte terrestre 
automotor obedece en principio al mandato del artículo 29 de la Ley 336 de 1996. 
 
En materia fiscal los servicios descritos están gravados y son objeto de retención si quien efectúa el pago o abono en 
cuenta es agente retenedor, hay que tener presente que de conformidad con el artículo 368 del Estatuto Tributario 
todas las personas jurídicas son agentes retenedoras. De igual manera, se aplicarán los correspondientes impuestos 
y estampillas de carácter nacional, departamental, y territorial, los cuales inciden de manera directa en el 
establecimiento del precio. 
 
El sector de servicios económicos o sector terciario se compone de áreas de la economía tales como: 
 
• Comercio (mayorista, minorista, franquicias) 
• Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores) 
• Servicios personales, los más importantes de los cuales son los que se identifican con el estado de bienestar 
(especialmente educación, sanidad y atención a la dependencia - servicios públicos, se presten por el Estado o por 
la iniciativa privada), pero también otros (como las peluquerías). 
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• Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestión y administración de empresas (incluyendo el nivel 
ejecutivo), la publicidad y las consultorías y asesoramientos económico, jurídico, tecnológico, de inversiones, etc. 
• Función pública, administración pública, actividades de representación política y de servicios a la comunidad, como 
las actividades en torno a la seguridad y defensa (ejército, policía, protección civil, bomberos, etc.) y las actividades 
en torno a la justicia (jueces, abogados, notarios, etc.) 
• Hotelería y las actividades en torno al turismo 
• Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectáculos, que incluyen las llamadas industrias 
audiovisuales o de imagen y sonido (industria musical, industria cinematográfica y similares, como los videojuegos); 
la industria editorial se incluye, con las artes gráficas, entre los sectores industriales (es decir, en el sector 
secundario) 
• Transporte y comunicación (según se trasladan mercancías o información) 
• Medios de comunicación, especialmente los medios de comunicación de masas o sociales (periodismo escrito -
prensa-, radio y televisión) 
• Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonía) 
• Otras aplicaciones de las tecnologías de la información y la comunicación (TIC), especialmente la informática e 
Internet. El sector de servicios económicos o sector terciario se compone de áreas de la economía tales como: 
•Servicios personales, los más importantes de los cuales son los que se identifican con el estado de bienestar 
(especialmente educación, sanidad y atención a la dependencia -servicios públicos, se presten por el Estado o por la 
iniciativa privada), pero también otros (como las peluquerías) 
•Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestión y administración de empresas (incluyendo el nivel 
ejecutivo), la publicidad y las consultorías y asesoramientos económico, jurídico, tecnológico, de inversiones, etc. 
•Hotelería y las actividades en torno al turismo 
•Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectáculos, que incluyen las llamadas industrias 
audiovisuales o de imagen y sonido (industria musical, industria cinematográfica y similares, como los videojuegos); 
la industria editorial se incluye, con las artes gráficas, entre los sectores industriales (es decir, en el sector 
secundario) 
 
Los servicios objeto de la presente contratación como Los productos deportivos de uso final son aquellos artículos, 
equipos y prendas diseñados específicamente para ser utilizados por el consumidor o atleta durante la práctica, 
entrenamiento o competencia de una disciplina, agrupándose en categorías esenciales según su función: 
 

 Indumentaria y Calzado: Prendas ergonómicas y zapatillas diseñadas con tecnologías de transpirabilidad, 
soporte y amortiguación adaptadas a cada disciplina.  
 

 Equipamiento Específico: Artículos esenciales para jugar o competir, como balones, raquetas, bates, 
arcos, mallas y bicicletas. 
 

 Protección y Seguridad: Elementos cruciales para evitar lesiones, incluyendo cascos, rodilleras, 
espinilleras, coderas y protectores bucales.  
 

 Accesorios de Entrenamiento: Herramientas que potencian la rutina, como pesas libres, bandas de 
resistencia, escaleras de agilidad, cronómetros y chalecos de lastre. 
 
Los deportes son fuentes de entretenimiento, salud y bienestar general. Quienes los practican están 
sujetos a exigencias físicas, entrenamiento constante y cuidados para evitar lesiones, todo con el objetivo 
de alcanzar resultados y rendimientos óptimos en cualquier nivel, sea aficionado o profesional. En cualquier 
caso, se necesitan implementos deportivos para participar, sin contratiempos, en competencias 
y entrenamientos. 
 
Implementos deportivos de entrenamiento  
 
Los entrenamientos permiten desarrollar habilidades y mejorar la capacidad física de los deportivas, 
donde la fuerza física, la resistencia y la agilidad son fundamentales. En este proceso de mejora, se 
necesitan implementos que faciliten la práctica deportiva en gimnasios, centros de deportivos y rutinas 
guiadas por entrenadores personales. A continuación, se presentan los implementos deportivos básicos 
para esto.  
 
Implementos para instalaciones deportivas  
 

https://www.euroinnova.com/blog/que-es-un-sistema-de-entrenamiento-deportivo
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También es necesario mencionar los implementos destinados a instalaciones deportivas. Con la 
instalación de estos, se asegura una correcta organización y funcionamiento de los espacios dedicados al 
deporte, donde los deportistas deben estar en la capacidad de cumplir con sus entrenamientos 
y competiciones al más alto nivel.  
 
Colchonetas  
 
Hay colchonetas enrollables y colchonetas mucho más grandes –como las necesarias para el salgo alto y 
salto con garrocha– cuya función es, por un lado, prevenir lesiones y, por otro, amortiguar caídas.   
 
Saco portabalones  
Un saco portabalones ayuda en el almacenamiento y transporte de balones de fútbol, básquetbol, tenis, 
voleibol, entre otros. Poseen diferentes tamaños y, en ocasiones, ruedas para facilitar su desplazamiento.  
 
Redes  
Las redes, en el tenis y el voleibol, aseguran la práctica y competencia. Su calidad y correcta instalación 
permiten el entrenamiento y desarrollo de encuentros deportivos según las normativas oficiales (altura, 
tamaño, posición, entre otros).  
 
Porterías  
En deportes como el fútbol y el hockey, las porterías son imprescindibles, ya que delimitan las áreas 
de anotación de puntos. Hay porterías fijas y móviles, estas últimas en polideportivos y otras instalaciones 
similares.  
 
Vallas de obstáculos  
Estos implementos son indispensables en el entrenamiento y competencias de atletismo. Según su uso, 
pueden ayudar a desarrollar habilidades de velocidad y agilidad.  
 
Marcador de puntos  
Los marcadores de puntos están presentes en todas instalaciones deportivas. Analógicas o digitales, 
permiten llevar un registro claro y visible del puntaje, lo que contribuye a la objetividad y seguimiento del 
evento deportivo.  
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  Las Actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 
Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 
Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; Actividades de 
atención de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variación 
anual). 
Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; Transporte y 
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variación 
anual). 
Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variación anual). 
  
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y 
calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades económicas relacionadas: 
 
Industrias manufactureras crece 2,3%. 
Actividades financieras y de seguros crece 2,2%. 
Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares 
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores 
de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%. 
 
PIB desde el enfoque de la producción  
 
En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo 
periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado 
son:  
• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; Actividades de 
atención de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variación 
anual).  
 
• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; Transporte y 
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variación 
anual).  
 
• Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variación anual).  
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y 
calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades económicas relacionadas:  
 
• Industrias manufactureras crece 2,3%.  
 
• Actividades financieras y de seguros crece 2,2%. 
 
 • Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares 
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores 
de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%. 
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Comercio al por mayor y al por menor 

 

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparación de 
vehículos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida 
crece 2,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinámica se explica por los 
siguientes comportamientos (ver tabla 7):  
 
• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas crece 6,0%.  
 
• Transporte y almacenamiento crece 0,7%.  
 
• Alojamiento y servicios de comida decrece 1,8%.  
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el 
valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,2%, cuando se 
observa el comportamiento de las actividades económicas relacionadas:  
 
• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas crece 0,7%.  
 
• Transporte y almacenamiento crece 0,9%. 
 
 • Alojamiento y servicios de comida crece 0,4%. 
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Información y comunicaciones 
 
 En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de información y comunicaciones crece 1,3% en su 
serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr . Para la serie ajustada por efecto estacional y 
calendario, el valor agregado crece en 1,1%, respecto al trimestre inmediatamente anterior (ver tabla 8). 
 

 
 

Actividades profesionales, científicas y técnicas 
 

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; 
y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo 
periodo de 2025pr. Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):  
 
• Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 2,2%. 
 
 • Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.  
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el 
valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y actividades de servicios 
administrativos y de apoyo crece en 0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades 
económicas relacionadas:  
 
• Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 0,5%. 
 
• Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%. 
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Administración pública y defensa 

 
En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la administración pública y defensa, planes de 
seguridad social de afiliación obligatoria; educación; actividades de atención de la salud humana y de 
servicios sociales crece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinámica se 
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12): 
 
 • Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria crece 8,2%.  
 
• Educación crece 4,9%. 
 
• Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 3,6%. 
 
 Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el 
valor agregado de la administración pública y defensa, planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
educación; actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece en 1,3%, cuando se 
observa el comportamiento de las actividades económicas relacionadas:  
 
• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria crece 3,8%.  
 
• Educación decrece 3,1%. 
 
 • Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 1,3%. 
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Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios  
 
En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades artísticas, de entretenimiento y 
recreación y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de 
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y 
servicios para uso propio crece 3,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta 
dinámica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 13): 
 
 • Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios crece 4,1%.  
 
• Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los 
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio decrece 2,2%.  
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el 
valor agregado de las actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 
servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas 
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece en 1,4%, cuando 
se observa el comportamiento de las actividades económicas relacionadas:  
 
• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios decrece 0,4%. 
 
 • Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los    
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 2,6%. 
 
 



 
 
 

 
ANALISIS DEL SECTOR 

 

 
 
 
Encuesta Mensual de Servicios (EMS) 
 
En abril de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación positiva en los ingresos totales, 
en comparación con abril de 2025. 
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1. Evolución general de los subsectores de servicios 
 
1.1 Variación anual de los ingresos nominales y contribución por tipo de ingresos, según subsector de 

servicios (abril 2026p / abril 2025). 
 
En abril de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación positiva en los 
ingresos totales, en comparación con abril de 2025. 

 

 
 

 

1.2 Variación anual del personal ocupado total y contribución por tipo de contratación, según 
subsector de servicios (abril 2026p / abril 2025). 
 
En abril de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación negativa en 
el personal ocupado total, en comparación con abril de 2025. 
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2.Evolución por subsector de servicios  
 
A continuación, se presentan los tres subsectores de servicios con las mayores variaciones positivas en los ingresos nominales y los 
tres subsectores con las variaciones negativas más altas. 2.1 Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas más 
representativas. 
 
2.1.1 Producción de películas cinematográficas y programas de televisión  
 
2.1.1.1 Variación anual: abril 2026p / abril 2025 
 
 En abril de 2026, los servicios de producción de películas cinematográficas y programas de televisión registraron un crecimiento de 
63,2% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentó un aumento de 18,8% y los salarios registraron un incremento 
de 14,7%, en comparación con abril de 2025. 
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En comparación con el mismo mes de 2025, en abril de 2026 los ingresos totales presentaron un aumento de 63,2%, 
que se explica por los incrementos de 68,5% en los ingresos por servicios, de 71,3% en la venta de mercancías y de 
25,4% en los otros ingresos operacionales.  
 
En abril de 2026 el personal ocupado total presentó una variación de 18,8%, en comparación con abril de 2025, que 
se explica por los incrementos de 32,0% en el personal temporal directo, de 8,9% en el personal permanente y de 
41,4% en el personal contratado a través de agencias.  
 
Mientras que, los salarios en abril de 2026 presentaron un aumento de 14,7%, en comparación con abril de 2025, 
que se explica por los crecimientos de 36,6% en los salarios del personal temporal directo y de 10,5% en los salarios 
del personal permanente. 
 
2.1.2 Actividades de edición  
 
2.1.2.1 Variación anual: abril 2026p / abril 2025  
 
En abril de 2026, los servicios de actividades de edición registraron un crecimiento de 21,0% en los ingresos 
nominales, el personal ocupado total presentó una disminución de 11,3% y los salarios registraron un aumento de 
4,1%, en comparación con abril de 2025. 
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En comparación con el mismo mes de 2025, en abril de 2026 los ingresos totales presentaron un aumento de 21,0%, 
que se explica por los incrementos de 126,2% en los otros ingresos operacionales, 9,6% en los ingresos por 
servicios y de 18,8% en la venta de mercancías. 

 En abril de 2026 el personal ocupado total presentó una variación negativa de 11,3%, en comparación con abril de 
2025, que se explica por las disminuciones de 8,7% en el personal permanente, de 20,9% en el personal temporal 
directo y por una reducción de 17,7% en el personal contratado a través de agencias. 

 Mientras que, los salarios en abril de 2026 presentaron un aumento de 4,1%, en comparación con abril de 2025, que 
se explica por los incrementos de 18,3% en los salarios del personal temporal directo y de 1,7% en los salarios del 
personal permanente. 

Mercado laboral 
 
Para abril de 2026, la tasa de desocupación del total nacional fue 8,8%, siendo similar a la registrada en el mismo mes de 
2025. La tasa global de participación se ubicó en 64,7%, lo que significó un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a 
abril de 2025 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupación fue 59,1%, lo que representó un aumento de 0,9 puntos 
porcentuales respecto al mismo mes del año anterior (58,1%). 
 

 
 
En abril de 2026, la tasa de desocupación en el total de las 13 ciudades y áreas metropolitanas fue 8,8%, mientras que 
en el mismo mes de 2025 fue 8,7%. La tasa global de participación se ubicó en 66,6% y la tasa de ocupación en 60,7%, 
en abril de 2025 estas tasas fueron 65,9% y 60,1%, respectivamente. 
  
Principales indicadores del mercado laboral Abril de 2026 
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1. Indicadores de mercado laboral mes y trimestre móvil para el total nacional y total 13 ciudades y 
áreas metropolitanas 

 
1.1 Total, nacional mensual 

 
 Para abril de 2026, la tasa de desocupación del total nacional fue 8,8%, siendo similar a la registrada en el 
mismo mes de 2025. La tasa global de participación se ubicó en 64,7%, lo que significó un aumento de 1,0 
puntos porcentuales frente a abril de 2025 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupación fue 59,1%, lo que 
representó un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del año anterior (58,1%). 
 

 
 

1.2 Total 13 ciudades y áreas metropolitanas mensual 

 
 En abril de 2026, la tasa de desocupación en el total de las 13 ciudades y áreas metropolitanas fue 8,8%, 
mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,7%. La tasa global de participación se ubicó en 66,6% y la 
tasa de ocupación en 60,7%, en abril de 2025 estas tasas fueron 65,9% y 60,1%, respectivamente. 
 

 
 
 

2. Población ocupada según rama de actividad, mes abril 2026 
 

En el mes de abril de 2026, el número de personas ocupadas en el total nacional fue 24.277 mil personas. Las ramas que  
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más aportaron positivamente a la variación de la población ocupada fueron Administración pública y defensa, educación y  
atención de la salud humana (1,0 puntos porcentuales); Construcción (0,6 puntos porcentuales) y Actividades artísticas, 
entretenimiento, recreación y otras actividades de servicios (0,6 puntos porcentuales). 
 

 
 
 

3. Población ocupada según posición ocupacional, mes abril 2026 
 

En abril de 2026, Obrero, empleado particular y Empleado doméstico fueron las posiciones ocupacionales que más 
aportaron positivamente a la variación de los ocupados en el total nacional con 2,1 y 0,6 puntos porcentuales, 
respectivamente. 
 

 
 
4. Ranking de ciudades según tasa de desocupación, trimestre móvil febrero - abril 2026 

 
Para el trimestre móvil febrero - abril 2026, de las 23 ciudades y áreas metropolitanas, las que presentaron mayores tasas 
de desocupación fueron: Quibdó (25,1%), Cartagena (13,1%) y Riohacha (12,8%). Las ciudades con menor tasa de 
desocupación fueron: Bucaramanga A.M. (7,9%), Pereira A.M. (7,6%) y Villavicencio (7,5%). 
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Perspectivas de crecimiento, inversión y ventas. 
 
El sector logístico de eventos en Colombia es una de las industrias de mayor proyección económica, proyectada para 
alcanzar más de USD 17.1 mil millones para 2035, con una Tasa de Crecimiento Anual Compuesta (CAGR) superior al 
9,9%. Este mercado se enfoca en la competitividad sostenible, la adopción de tecnologías inmersivas y la reactivación del 
turismo de negocios. 
 
Crecimiento y Ventas 
 

 Impulso macroeconómico: Tras liderar el crecimiento nacional el año anterior, el sector de eventos y 
entretenimiento sigue apalancado por el buen momento del mercado laboral y un gasto de los hogares dinámico 
en el país.  
 

 Eventos corporativos: Los "microeventos", retiros corporativos y encuentros boutique están ganando terreno, 
priorizando el bienestar, la interacción humana y el aprendizaje.  
 

 Proyecciones internacionales: El segmento de turismo de reuniones está en auge. La rueda de negocios 
especializada Colombia Meetings Travel Mart (CMTM) generó expectativas de negocios internacionales 
superiores a los US$20 millones.  
 
Oportunidades del Mercado 
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 Expansión a largo plazo: El mercado nacional de eventos ha tenido un repunte histórico consolidándose como 
uno de los principales jalonadores del PIB.  
 

IPC 

 
 

 
En mayo de 2026 la variación mensual del IPC fue 0,47%, la variación año corrido fue 4,36% y la anual 5,84%. 
 
En mayo de 2026 la variación anual del IPC fue 5,84%, es decir, 0,79 puntos porcentuales mayor que la reportada en el 
mismo periodo del año anterior, cuando fue de 5,05%. 
 
El comportamiento mensual del IPC total en mayo de 2026 (0,47%) se explicó principalmente por la variación mensual de 
las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Transporte. Las mayores variaciones se 
presentaron en las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,86%) y Recreación y cultura 
(0,77%). 
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1.1 Comportamiento de la variación mensual del IPC según divisiones y subclases  
 
1.1.1 Variación y contribución mensual por divisiones de gasto 
 
En el mes de mayo de 2026, el IPC registró una variación de 0,47% en comparación con abril de 2026, cinco divisiones 
se ubicaron por encima del promedio nacional (0,47%): Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,86%), 
Recreación y cultura (0,77%), Transporte (0,61%), Muebles, artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del 
hogar (0,53%) y por último, Salud (0,52%). Por debajo se ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,42%), Restaurantes y 
hoteles (0,38%), Bebidas alcohólicas y tabaco (0,27%), Información y comunicación (0,25%), Bienes y servicios diversos 
(0,22%), Educación (0,00%) y por último, Alimentos y bebidas no alcohólicas (-0,02%). 
 

 
 
Los mayores aportes a la variación mensual del IPC (0,47%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento, agua, 
electricidad, gas y otros Combustibles, Transporte y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,39 puntos 
porcentuales a la variación total. 
 

1.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes 
 
En mayo de 2026 en comparación con abril de 2026, la variación de las subclases que más aportaron al índice total 
fueron: arriendo imputado (0,67%), combustibles para vehículos (2,34%), arriendo efectivo (0,69%), suministro de 
agua (2,38%), carne de res y derivados (1,36%), electricidad (1,04%), comidas en establecimientos de servicio a la 
mesa y autoservicio (0,33%), servicios relacionados con la copropiedad (1,25%), alcantarillado (2,66%) y frutas 
frescas (0,88%). Las subclases con aportes negativos a la variación fueron: tomate (-13,36%), plátanos (-5,54%), 
vehículo particular nuevo o usado (-0,31%), hortalizas y legumbres frescas (-1,26%) y naranjas (-6,36%). 
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3. RESULTADO ANUAL 
 
3.1 Comportamiento de la variación anual del IPC según divisiones y subclases  
 
3.1.1 Variación y contribución anual por divisiones de gasto 
 
En el mes de mayo de 2026, el IPC registró una variación de 5,84% en comparación con mayo de 2025. En el último año, 
las divisiones Restaurantes y hoteles (9,62%), Salud (8,35%), Educación (7,58%), Bebidas alcohólicas y tabaco (6,78%), 
Muebles, artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del hogar (6,16%), Bienes y servicios diversos (6,05%) y 
por último, Alimentos y bebidas no alcohólicas (6,04%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,84%). Entre 
tanto, las divisiones Transporte (5,67%), Información y comunicación (5,30%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros 
combustibles (4,50%), Recreación y cultura (3,84%) y por último, Prendas de vestir y calzado (2,70%) se ubicaron por 
debajo del promedio nacional. 
 

 
 
Los mayores aportes a la variación anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros 
combustibles, Alimentos y bebidas no alcohólicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Bienes y Servicios Diversos, las 
cuales en conjunto contribuyeron con 4,69 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variación. 
 
3.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el año 
 
 En mayo de 2026 en comparación con mayo de 2025, la variación anual de las subclases que más aportaron al índice 
total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (9,73%), arriendo imputado (4,85%), 
transporte urbano (10,68%), arriendo efectivo (4,94%), carne de res y derivados (13,96%), frutas frescas (19,91%), 
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (9,62%), servicios relacionados con la copropiedad 
(13,42%), servicios de comunicación fija y móvil y provisión a internet (6,14%) y servicio doméstico (13,66%). Las 
mayores contribuciones negativas se presentan en: arroz (-7,82%), electricidad (-1,93%), tomate (-17,06%), carne de 
cerdo y derivados (-7,27%) y vehículo particular nuevo o usado (-1,01%). 
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Boletín Económico Regional: Costa Caribe, I trimestre de 2026 
 
En el primer trimestre de 2026, la economía del Caribe continuó moderando su crecimiento anual en un contexto de 
mayores costos laborales y cautela empresarial. El comercio siguió jalonando el aumento anual, ante la expansión del 
consumo de los hogares, mayor confianza del consumidor y dinamismo de los eventos masivos. En contraste, la 
producción industrial se redujo, impactada por las restricciones en el suministro de insumos. La inflación continuó al alza 
ante el encarecimiento de productos perecederos, vivienda, restaurantes y transporte. En el mercado laboral, la tasa de 
ocupación y el desempleo fueron similares a los registrados un año atrás. 
 
Entre enero y marzo de 2026, la inflación anual continuo en alza en las principales ciudades del caribe; en su entorno de 
presiones de demanda mayores costos laborales e indexación de presión, la inflación regional permaneció por encima del 
rango meta del 3% del Banco de la Republica. Barranquilla, Cartagena y Montería presentaron niveles superiores al 
promedio regional, mientras, Santa Marta y Valledupar se ubicaron como ciudades con las variaciones de precios mas 
bajas durante el periodo analizado, 
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Tasa de Cambio 
La Tasa de Cambio Representativa del Mercado–TRM, corresponde al promedio ponderado de las operaciones de 
compra y venta de contado de dólares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda legal colombiana, 
realizadas entre Intermediarios del Mercado Cambiario (IMC), así como de las operaciones que efectúan los IMC con las 
demás entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC), distintas de IMC y aquellas que hacen 
los IMC con el Banco de la República o el Ministerio de Hacienda y Crédito Público MHCP. La TRM es calculada 
diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia con base en la información disponible y la 
reglamentación expedida por el Banco de la República, Variaciones de los precios del dólar tiene impacto en el precio de 
los insumos importados. 
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Gremios y Asociaciones que participan en el sector. 
 
Las organizaciones que participan en el sector de productos deportivos de uso final agrupan a fabricantes, distribuidores 
y comerciantes de artículos, calzado, textiles y equipamiento. Estas entidades representan los intereses de la industria 
ante el gobierno, promueven la competitividad y regulan el mercado comercial.  
 
A nivel de representación empresarial e industrial en el sector, destacan los siguientes actores: 
. 

 CONAID: El Consejo Nacional de la Industria Deportiva CONAID es la organización sin fines de lucro enfocada 
en los empresarios de la industria deportiva, apoyando y consolidando el mercado y las oportunidades de 
negocio. 
 

 ANDI: La Asociación Nacional de Empresarios de Colombia agrupa, a través de sus distintas cámaras 
seccionales, a las principales cadenas y fábricas de producción masiva del sector. 
 

 Fenalco: La Federación Nacional de Comerciantes Fenalco agrupa a los minoristas y grandes distribuidores de 
artículos deportivos a nivel nacional. 
 

 Cámaras de Comercio (Clúster de Deporte): Iniciativas impulsadas por cámaras locales, como el Clúster de 
Deporte y Recreación de la Cámara de Comercio de Bogotá, que apoyan la transformación empresarial y 
comercial del sector. 

 Acicam: La Asociación Colombiana de Industriales del Calzado, el Cuero y sus Manufacturas Acicam es clave 
por la alta relevancia de la fabricación de calzado especializado y deportivo en el país. 
 

 Asociación Nacional de Empresarios de Colombia: La Asociación Nacional de Empresarios de Colombia ANDI, 
es una agremiación sin ánimo de lucro, que tiene como objetivo difundir y propiciar los principios políticos, 
económicos sociales de un sano sistema de libre empresa. 

 
 Asociación Colombiana de Micro, Pequeñas y Medianas Empresas: Representación, apoyo y acompañamiento 

para el empresario MiPymes, trabajar en el desarrollo y la defensa de los empresarios de todos los sectores 
productivos. 

 
 
Cadena de producción y distribución.  
 
La cadena de producción y distribución en el sector de artículos deportivos abarca desde la obtención de materias primas 
y la manufactura especializada, hasta la logística de entrega al consumidor final o clubes. Este proceso requiere alta 
eficiencia para responder a las tendencias de rendimiento y moda del mercado. 
 

https://conaid.org/nosotros.html
https://www.dian.gov.co/dian/entidad/Paginas/Directorio-de-agremiaciones-o-asociaciones.aspx
https://comunidaddigital.ccb.org.co/index/group/10
https://comunidaddigital.ccb.org.co/index/group/10
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A continuación, se desglosan las fases principales de esta cadena de suministro: 
 
1. Abastecimiento y Materias Primas 
La calidad y el costo de los productos deportivos (como calzado, textil o equipos) dependen directamente de los 
materiales de alto rendimiento.  
 

 Proveedores de materiales: Suministran tejidos transpirables o elásticos, gomas, poliuretano, cuero sintético, 
metales y plásticos para la manufactura. 
 

 Componentes tecnológicos: Incluyen chips para rastreo, suelas especializadas o sistemas de amortiguación.  
 

2. Producción y Manufactura 
Es la etapa donde se transforman los insumos en productos terminados. Debido a la especialización técnica, muchas 
marcas subcontratan esta fase a fábricas ubicadas estratégicamente en Asia (para maximizar volumen) o cerca de sus 
mercados principales (producción bajo demanda).  
 

 Confección (Textil): Patrón, corte, costura y aplicación de tecnologías como el dry-fit o protección UV. 
 

 Ensamblaje (Equipamiento y Calzado): Unión de diferentes capas de materiales, inyección de suelas y 
moldeado de equipos de protección o implementos. 
 

 Control de Calidad: Pruebas de resistencia, ergonomía, durabilidad y funcionalidad.  
 

3. Almacenamiento y Logística de Distribución 
El movimiento de los productos desde las fábricas hasta los centros de almacenamiento intermedios.  
 

 Fulfillment y Stock: Gestión de inventarios mediante bodegas automatizadas o centros de distribución regional. 
 

 Transporte: Flujo marítimo o aéreo internacional, seguido de transporte terrestre a tiendas o centros de 
paquetería para entregas e-commerce.  
 

4. Canales de Comercialización (Canal de Venta) 
Los productos deportivos llegan al usuario final (consumidores, atletas o instituciones) a través de diferentes estrategias: 
 

 Directo (D2C): Ventas a través de las páginas web oficiales de la marca o sus tiendas físicas exclusivas. 
 

 Minoristas (B2B): Distribución a tiendas multimarca o grandes superficies de artículos deportivos. 
 

 Institucional: Suministro directo de uniformes, calzado y equipo a clubes, ligas o escuelas. 
 

 Distribución especializada: Utilizada para productos muy técnicos que requieren asesoría experta al cliente.  
 

 
ALIANZAS COMERCIALES 

Las siguientes son las alianzas vigentes en Colombia. 
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2. ASPECTOS TÉCNICOS 
 

Los estipulados en los estudios previos. 
 
. Regulatorio 
 
El Decreto 092 de 2017 empezó a regir el 1 de junio de 2017 y derogó las normas anteriores sobre la materia. 
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De acuerdo con lo anterior, a partir del 1 de junio de 2017, las Entidades Estatales sólo pueden suscribir contratos que 
desarrollen el artículo 355 de la Constitución Política si cumplen con los requisitos establecidos en el Decreto 092 de 
2017, sin importar si actuaciones precontractuales se realizaron en fechas anteriores. 
 

3. ASPECTOS LEGALES 
 

La guía para para la elaboración de estudio de sector, concierta qué; la Gobernación de Córdoba debe identificar los 
proveedores en el mercado del bien, obra o servicio, así como sus principales características como tamaño empresarial, 
ubicación, esquemas de producción y comportamiento financiero. Esta identificación permite determinar posibles Riesgos 
de colusión y también establecer el poder de negociación de los proveedores, el cual está relacionado con el número de 
competidores presentes en el mercado y las participaciones de cada uno en el mercado. Por consiguiente; se detalla a 
continuación algunos de los oferentes que pueden prestar el servicio a nivel departamental. 
 
…ARTÍCULO 2o. Procedencia de la contratación con entidades privadas sin ánimo de lucro y de reconocida idoneidad. 
Las Entidades Estatales del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal pueden contratar con entidades 
privadas sin ánimo de lucro y de reconocida idoneidad en los términos del artículo 355 de la Constitución Política y del 
presente decreto, siempre que el Proceso de Contratación reúna las siguientes condiciones:  
(…) 
 
(b) Que el contrato no comporte una relación conmutativa en el cual haya una contraprestación directa a favor de la 
Entidad Estatal, ni instrucciones precisas dadas por esta al contratista para cumplir con el objeto del contrato. 
 
(c) Que no exista oferta en el mercado de los bienes, obras y servicios requeridos para la estrategia y política del plan de 
desarrollo objeto de la contratación, distinta de la oferta que hacen las entidades privadas sin ánimo de lucro; o que, si 
existe, la contratación con entidades privadas sin ánimo de lucro represente la optimización de los recursos públicos en 
términos de eficiencia, eficacia, economía y manejo del Riesgo. En los demás eventos, la Entidad Estatal deberá aplicar 
la Ley 80 de 1993, sus modificaciones y reglamentos. 
(...) 
 Estas Entidades Estatales pueden contratar con entidades privadas sin ánimo de lucro y de reconocida idoneidad en los 
términos del presente decreto, previa autorización expresa de su representante legal para cada contrato en particular que 
la Entidad Estatal planee suscribir bajo esta modalidad. El representante legal de la Entidad Estatal no podrá delegar la 
función de otorgar esta autorización. 
 
 
“(…) ARTÍCULO 5. Asociación con entidades privadas sin ánimo de lucro para cumplir actividades propias de las 
Entidades Estatales. Los convenios de asociación que celebren entidades privadas sin ánimo de lucro de reconocida 
idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones 
que a estas les asigna la Ley a los que hace referencia el artículo 96 de la Ley 489 de 1998, no estarán sujetos a 
competencia cuando la entidad sin ánimo de lucro comprometa recursos en dinero para la ejecución de esas actividades 
en una proporción no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin ánimo de 
lucro pueden ser propios o de cooperación internacional. (…)” 
La entidad sin ánimo de lucro es de reconocida idoneidad cuando es adecuada y apropiada para desarrollar las 
actividades que son objeto del Proceso de Contratación y cuenta con experiencia en el objeto a contratar. En 
consecuencia, el objeto estatutario de la entidad sin ánimo de lucro le deberá permitir a esta desarrollar el objeto del 
Proceso de Contratación que adelantará la Entidad Estatal del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal. 
 
 
B. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATÉGICO 
 
La Gobernación de Córdoba implementa el Análisis de Datos de Compra Pública, El Modelo de Abastecimiento 
Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratación Pública - Colombia Compra Eficiente, busca mejorar las 
buenas prácticas en la planeación y gestión de los procesos contractuales para que los participantes del Sistema de 
Compra Pública lo adopten y se destaquen por sus niveles de transparencia, eficiencia y generación de mayor valor por 
dinero. 
 
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATÉGICO – MAE 
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Herramienta de Visualización para el Análisis de la Demanda 
 
La Agencia Nacional de Contratación – Colombia Compra Eficiente pone a disposición de las entidades estatales, la 
herramienta de visualización para el Análisis de demanda, la cual permite de manera integral visualizar el 
comportamiento de compras histórico de la entidad. Esta herramienta consolida la información que reposa en el SECOP 
(I, II y TVEC), presenta de manera organizada y estructurada datos históricos relacionados con las compras de la entidad. 
Es una herramienta dinámica que permite realizar filtros y búsquedas para hacer más robustos los análisis 
correspondientes. 
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C. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTÓRICO 
 
1. ¿Cómo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio? 
 
De conformidad a lo establecido en el manual para el Análisis del sector, se realiza el correspondiente análisis del 
comportamiento de los procesos de contrataciones anteriores en el Instituto Departamental de Deportes y Recreacion de  
Córdoba y la Gobernacion de Cordoba. 
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2.¿Cómo adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio? 
 
Al revisar los archivos históricos del  SECOP  en 
https://www.contratos.gov.co/consultas/resultadoListadoProcesos.jsp#, se observan contrataciones con similitud 
o igualdad en el objeto del presente estudio del sector. 
 
D. ESTUDIO DE LA OFERTA 
 
La Gobernación de Córdoba implementa el Análisis de Datos de Compra Pública, El Modelo de Abastecimiento 
Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratación Pública - Colombia Compra Eficiente, busca mejorar las  
buenas prácticas en la planeación y gestión de los procesos contractuales para que los participantes del Sistema de 
Compra Pública lo adopten y se destaquen por sus niveles de transparencia, eficiencia y generación de mayor valor por 
dinero. 
 

https://www.contratos.gov.co/consultas/resultadoListadoProcesos.jsp
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MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATÉGICO – MAE  
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1.Quienes ofrecen el servicio. 
 
La guía para para la elaboración de estudio de sector, concierta qué; el Instituto Departamental de Deportes y Recreación 
de Córdoba debe identificar los proveedores en el mercado del bien, obra o servicio, así como sus principales 
características como tamaño empresarial, ubicación, esquemas de producción y comportamiento financiero. Esta 
identificación permite determinar posibles Riesgos de colusión y también establecer el poder de negociación de los 
proveedores, el cual está relacionado con el número de competidores presentes en el mercado y las participaciones de 
cada uno en el mercado.  
 
Que sean entidades sin ánimo de lucro legalmente constituidas y estén vigentes: Que su objeto social sea coherente con 
los lineamientos de la convocatoria.  
 
Existen diferentes figuras jurídicas y de asociación mediante las cuales se puede realizar el suministro que requiere la 
entidad, varían según sean públicas o privadas y descritas a continuación:  
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UNIÓN TEMPORAL: Unión de dos o más personas naturales o jurídicas que conjuntamente presentan una propuesta o 
desarrollan una actividad de negocio, sin que esa unión o colaboración constituyan una entidad jurídica, sino que en 
ambos casos los miembros de la unión temporal mantienen su independencia y autonomía en todo sentido.  
 
CORPORACIÓN: Sociedad corporativa es una entidad jurídica creada bajo las Leyes de un Estado como una entidad 
legal reconocida como persona jurídica y amparada por el derecho de sociedades. Cuenta con sus propios privilegios y 
responsabilidades distintos a aquellos de sus miembros (personas naturales).  
 
PERSONA JURÍDICA: Es un sujeto de derechos y obligaciones que existe, pero no como individuo, si no como 
institución y que es creada por una o más personas físicas para cumplir un objetivo social que puede ser con o sin ánimo 
de lucro. En otras palabras, una persona jurídica es todo ente con capacidad para adquirir derechos y contraer 
obligaciones y que no sea una persona física. Así, junto a las personas físicas existen también las personas jurídicas, que 
son entidades a las que el Derecho atribuye y reconoce una personalidad jurídica propia y, en consecuencia, capacidad 
para actuar como sujetos de derecho, esto es, capacidad para adquirir y poseer bienes de todas clases, para contraer 
obligaciones y ejercitar acciones judiciales. 
 
 

2. Análisis de Costos y Precios. 
 

Se envió solicitud de cotización a empresas del sector, tomando como referencia el valor promedio, teniendo en cuenta 
que se cumpliera con las condiciones técnicas mínimas exigidas por la entidad. La definición de los factores de 
evaluación y costos del proyecto, se relacionan con la magnitud de la Adquisición, dando cumplimiento a los preceptos, 
de transparencia, economía, celeridad, responsabilidad, buena fe, contemplados en la ley 80 de 1993. Teniendo en 
cuenta lo dispuesto en el Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 y la Guía para la Elaboración de Estudios del Sector  
GEES – Versión: V2 Fecha: 15/08/2025, se procede a realizar un análisis del valor estimado del contrato y justificación de 
este, se procede a realizar un análisis del valor estimado del contrato y justificación del mismo. Obteniendo lo relacionado 
a continuación: 
 

3. Indicadores Financieros y de Capacidad Organizacional. 
 
Capacidad Financiera 
 
Por tratarse de un convenio de asociación con entidad privada sin ánimo de lucro que se desarrollara 
atendiendo lo consagrado en el Artículo 355 de la Constitución Política de Colombia, Artículo 96 de la ley 489 de 
1998, Decreto 092 de 2017, Guía para la contratación con entidades privadas sin ánimo de lucro y de 
reconocida idoneidad y en aquellos aspectos que no se encuentren regulados en dicha normatividad se aplicara 
lo establecido en la ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007, ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015 y demás 
normas vigentes, la entidad tendrá en cuenta los estados financieros de las entidades sin ánimo de lucro en el 
desarrollo del proceso competitivo. 
 Sin embargo, lo anterior ha realizado un estudio del sector y dado el presupuesto y condiciones requeridas para 
la ejecución del convenio, se hará la exigencia de unos índices financieros y de capacidad entre otros requisitos, 
que permitan a la entidad deducir que el proponente podrá ejecutar el convenio conforme a la necesidad y 
especificaciones requeridas 
 
Las ESAL están obligadas a llevar contabilidad y en la mayoría de los casos, a tener revisoría fiscal.  
  
Según el CONSEJO TÉCNICO DE LA CONTADURÍA PÚBLICA, en su Documento de Orientación Técnica 14, 
con respecto a los estados financieros de las ESAL, manifestaron lo siguiente:  
 
“A pesar de lo anterior, existen algunas particularidades dependiendo del tipo de ESAL, que hacen que el 
formato de presentación pueda variar, o se incluyan informes adicionales para dar mayor claridad al lector de los 
estados financieros, recordando siempre que esta información se produce para los usuarios principales. Es 
evidente que en una ESAL, esos usuarios principales presentan diferencias con respecto a los de una entidad 
lucrativa, y pueden variar dependiendo de sus características. 
 
Lo anterior implica que los informes deban centrarse en aspectos que superan el rendimiento económico, para 
mostrar en muchos casos el impacto social de la actividad desarrollada, con el ánimo de garantizar a los 
aportantes el cumplimiento del objeto de la ESAL y a los donantes potenciales, la importancia de la función que  
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cumple la entidad y la necesidad de obtener fondos para desarrollar su misión. 
 
Aspectos que en una entidad lucrativa resultarían negativos, pueden ser positivos en una ESAL. Por ejemplo, 
una entidad que cumple una importante función social que no es atendida en debida forma por el Estado ni por 
otras entidades, podría presentar una estructura financiera poco atractiva, pero que puede servir como una 
prueba de que requiere fondos de donantes potenciales, lo cual ocurrirá si la entidad puede demostrar que 
existen controles apropiados sobre los dineros recaudados y que hay resultados de su gestión pasada. 
 
ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE ECONOMIA, EFICIENCIA Y EFICACIA 
 
A. ECONOMIA: Este principio con el tipo de proceso que se propone para escoger el asociado que coadyuve a 
impulsar el proyecto, es el más fortalecido, pues el contrato de asociación por regla general posee fuentes de 
inversión de las partes que pueden ser en dinero o en especie dependiendo la estructuración del proyecto y que 
no posee la utilidad que persigue todo contrato conmutativo de régimen general. 
 
En los contratos lucrativos una de las fórmulas de ponderación es el precio, lo cual implica que su reducción en 
la oferta va en contravía de la calidad, lo cual no sucede con los contratos de asociación, pues en ningún caso 
se discute el precio del proyecto. Esta circunstancia de no competencia en los precios permite que el operador 
adquiera calidad y satisfaga el objetivo perseguido y la satisfacción del interés general. 
 
El proyecto que se pretende impulsar se estructuró con aportes, lo cual requiere del asociado un esfuerzo propio 
para poder lograr el objetivo perseguido. Esta situación lo aleja del contrato conmutativo lucrativo y por 
consiguiente el principio de economía en los términos previstos en el artículo 209 de la Constitución Política se 
garantiza.   
 
B. EFICIENCIA: Concebida como el arte de promover el ahorro de los recursos disponibles, en este tipo de 
procesos de asociación se cumple pues el asociado como ejecutor facilita la adquisición de bienes y servicios 
sin atender las variables de costo beneficio que se incorpora en los contratos lucrativos, es decir, sin perjuicio al 
componente de administración de los proyectos, a los costos directos no se les incluye ningún tipo de utilidad lo 
cual permite la optimización del recurso entregado al ejecutor que pueden repercutir en mayor beneficios de los 
beneficiarios. 
 
C. EFICACIA: Concebida como el arte de lograr los objetivos propuestos, se cumple en su integridad con los 
contratos de asociación, pues el asociado que coadyuva no tiene la presión de un proceso licitatorio y de la 
utilidad esperada de los negocios jurídicos lucrativos lo cual le permite cierta flexibilidad para desarrollar las 
actividades del proyecto recurriendo al mercado, inclusive al esfuerzo de otros cooperantes facilitando cumplir 
con el desarrollo de las actividades utilizando los recursos del estado y los de su aporte.  
 
Si el proponente es una ESAL extranjera deberá aportar los documentos que en su país hagan las veces y que 
permitan verificar la información financiera solicitada.    
 
La evaluación consiste en verificar los Indicadores Financieros requeridos y compararlos con los mínimos o 
máximos exigidos para cada uno de ellos por la Gobernación de Córdoba. 
 
Dadas estas circunstancias, a menudo la estructura de financiación de las ESAL no es mayoritariamente 
bancaria, puesto que pueden ser evaluadas como clientes de alto riesgo financiero, a menos que cuenten con 
una importante fuente de recursos que sea altamente probable. Así lo estiman Ryan y otros (2013), citando a 
Salamon (2007), indicando que el 62% de los ingresos globales de las ESAL provienen de aportes y 
donaciones, incluyendo el recurso más donado a las ESAL: el tiempo”. 
 
De lo anterior se colige que la capacidad financiera de las ESAL, por su naturaleza no lucrativa, debe ser flexible 
respecto de los requisitos, pero en todo caso patrimonialmente deben respaldar el manejo de los recursos 
públicos por su naturaleza de interés público.  
 

a. Si los datos de capacidad financiera acreditados por LA ESAL reflejan indicadores financieros que se ajustan a 
todos y cada uno de los valores exigidos, se considerará que dicha propuesta CUMPLE.  
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La verificación de la capacidad financiera será positiva, si cuenta con los siguientes indicadores financieros así: 
 

ÍNDICE FORMULA VALORES ACEPTABLES 

Índice de liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente Mayor o igual (≥) 1, 5  

Índice de 
endeudamiento 

Pasivo Total / Activo Total Menor o igual (≤) 65% 

 
La verificación financiera se realizará de la siguiente manera: Si la ESAL tiene RUP deberá aportar el 
mismo para efectos de que la entidad verifique su información financiera en el mismo; solo si esta no 
está obligada a tenerlo de conformidad con el art. 10 del Decreto 092 de 2017, deberá aportar su balance 
general y estado de resultados a corte 31 de diciembre de 2025, debidamente certificada por el 
respectivo contador de la época en que se reportó la información financiera y/o revisor fiscal de haber 
lugar a tenerlo. 
 

en los procesos competitivos que adelanten las Entidades Estatales no sometidas al Estatuto General de 
Contratación de la Administración Pública, las Entidades incluirán condiciones habilitantes para incentivar los 
emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional. Para el efecto, los Documentos del 
Proceso deberán incorporar requisitos habilitantes diferenciales relacionados con alguno o algunos de los siguientes 
aspectos. 
 
E. ESTUDIO DE MERCADO 
 
El estudio de mercado permite comprender la dinámica de los precios y establecer el presupuesto oficial de la 
contratación. Este comprende la realización de un análisis de los diferentes precios de los bienes o servicios a 
contratar que se registran en el mercado, los cuales pueden consultarse a través de mecanismos como: 
 
 i) sondeos de mercado; ii) consulta de bases de datos especializadas; y iii) análisis de precios históricos. También 
involucra el análisis de las variables consideradas para calcular el presupuesto oficial o precio del contrato. 
 
Para la elaboración del estudio de precios de mercado del presente estudio, se tomó como referencia el valor de las 
cotizaciones recibidas por la entidad. 
 
PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO. El presupuesto oficial para la presente contratación es la suma de 
NOVENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS MIL DOSCIENTOS VEINTICINCO PESOS MCTE 
($99.900.225,00), incluido el valor del IVA y demás impuestos locales y nacionales a que haya lugar. En todo caso el 
valor final dependerá de los servicios efectivamente suministrados. 
 

XV TORNEO NACIONAL Y III INTERNACIONAL DE VOLEIBOL PISO CIENAGA DE ORO, CORDOBA 

ACTIVIDAD 1: IMPLEMENTACIÒN DEPORTIVA “XV CAMPEONATO NACIONAL Y III INTERNACIONAL DE VOLEIBOL MASCULINO 
Y FEMENINO “COPA CON DIOS Y EL PUEBLO” EN EL MUNICIPIO DE CIÉNAGA DE ORO DEPARTAMENTO DE 

CORDOBA" 

DESCRIPCIÓN  CANTIDAD  VALOR  IVA 19% 
VALOR DESPUÉS 

DEL IVA  
TOTAL  

Balones de voleibol, 65-67 cm 
de circunferencia, 260-280 g 
de 
peso y presión interior entre 
0,300 y 0,325 kg/cm². 

23  $                 202.500   $                38.475   $              240.975   $                  5.542.425  

Malla de voleibol profesional, 
(Red de color negra 
elaborada en polietileno, con 
franja en la parte superior de 
lona y tensores para su 
agarre y antenas tensoras 
elaboradas en fibra de vidrio) 

5  $                 364.500   $                69.255   $              433.755   $                  1.822.500  
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Tableros anotadores cuenta 
puntos Modelo de 4 dígitos 
Números de cartones grandes 
del 0 – 31. Números de 
cartones pequeños del 0 – 7. 
Tamaño: longitud 38 cm, 
ancho 19 cm, altura 20 cm. 
Peso de aprox. 900 gramos. 

5  $                 348.300   $                66.177   $              414.477   $                  1.741.500  

Banderines para jueces de 
línea Material Tela: Nylon 
Tamaño de tela: 50 cm Ancho 
x 34 cm Alto 
Material del mango: Plástico 
y Espuma 
Dimensión del mango: 51,5 
cm 

10  $                     8.100   $                  1.539   $                  9.639   $                        81.000  

SUBTOTAL           $                  9.187.425  

ACTIVIDAD 2: PREMIACIÒN DEL CAMPEONATO “XV CAMPEONATO NACIONAL Y III INTERNACIONAL DE VOLEIBOL 
MASCULINO Y FEMENINO “COPA CON DIOS Y EL PUEBLO” EN EL MUNICIPIO DE CIÉNAGA DE ORO DEPARTAMENTO DE 

CÒRDOBA" 

DESCRIPCIÓN  CANTIDAD  VALOR DÍA        TOTAL, DÍAS   

Primer Puesto Masculino  1  $     20.000.000,00   N/A   $        20.000.000   $                20.000.000  

Segundo Puesto Masculino  1  $     15.000.000,00   N/A   $        15.000.000   $                15.000.000  

Tercer Puesto Masculino  1  $     10.000.000,00   N/A   $        10.000.000   $                10.000.000  

Primer Puesto Femenino  1  $     20.000.000,00   N/A   $        20.000.000   $                20.000.000  

Segundo Puesto Femenino  1  $     15.000.000,00   N/A   $        15.000.000   $                15.000.000  

Tercer Puesto Femenino  1  $     10.000.000,00   N/A   $        10.000.000   $                10.000.000  

Trofeo Campeón: Trofeos 
especiales en corte láser. 
Baño dorado envejecido. 
Sobre base de madera con 
placa, Altura total 
aproximada: 63 cm 

2  $                 160.380   $                30.472   $              190.852   $                      320.760  

Trofeo Subcampeón 
Trofeos en acabado plata 
envejecida. 
Sobre base de madera. 
Altura total: 55 cm. 

2  $                 119.070   $                22.623   $              141.693   $                      238.140  

Trofeo Tercer Puesto: Trofeos 
en acabado bronce 
envejecido. 
Sobre base de madera y 
placa. 
Altura total aproximada: 50 
cm. 

2  $                   76.950   $                14.621   $                91.571   $                      153.900  

SUBTOTAL           $                90.712.800  

TOTAL,           $                99.900.225  

 
F. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE SECTOR 
 
Justificación para la definición de los precios de referencia 
 
Para el cálculo del Presupuesto de los servicios del objeto del presente proyecto se tuvo en cuenta las cotizaciones 
recibidas por la entidad.  
 
Se envió solicitudes de cotización a empresas del sector, teniendo en cuenta que se cumpliera con las condiciones 
técnicas mínimas exigidas por la entidad. La definición de los factores de evaluación y costos del proyecto, se 
relacionan con la magnitud de la Adquisición, dando cumplimiento a los preceptos, de transparencia, economía, 
celeridad, responsabilidad, buena fe, contemplados en la ley 80 de 1993. Teniendo en cuenta lo dispuesto en el 
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Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 y la Guía para la Elaboración de Estudios del Sector GEES – Versión: V2 
Fecha: 15/08/2025, se procede a realizar un análisis del valor estimado del contrato y justificación de este. 
 
Definición del presupuesto oficial 
 
De acuerdo con el análisis de los precios del estudio de mercado el valor del contrato será hasta por la suma de 
NOVENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS MIL DOSCIENTOS VEINTICINCO PESOS MCTE 
($99.900.225,00), incluido el valor del IVA y demás impuestos locales y nacionales a que haya lugar.  
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