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ESTRUCTURA DEL ESTUDIO DEL SECTOR

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber que tienen las Entidades Estatales de realizar
un analisis para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo. el Estudio del Sector permite identificar las
oportunidades disponibles en el mercado para atender la necesidad de la Entidad Estatal.

En el marco del analisis del sector, la Entidad debe entender y conocer: a) cual es su necesidad y cémo puede
satisfacerla; b) como y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios requeridos; y ¢) cémo puede
desarrollarse el proceso de adquisicion de los bienes o servicios para satisfacer su necesidad, y dentro de esta
Ultima opcion, debera entender la posibilidad de segmentar su proceso para promover una mayor participacion de
oferentes. Estos criterios son complementarios entre si y dependerén de la necesidad a satisfacer respecto al bien o
servicio que se pretenda adquirir.

En este contexto, la presente guia ayuda a la Entidad Estatal a cumplir el mandato legal establecido por el Decreto
1082 de 2015, al ofrecer herramientas que permiten identificar el contexto del sector o mercado al cual pertenecen
los bienes, obras o servicios que pretende adquirir, asi como entender el comportamiento de la contratacion desde el
punto de vista de la oferta.

La Gobernacién de Cordoba con lo establecido en la guia para la elaboracion de estudios del sector de Agencia
Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente — Version: V2 Fecha: 15/08/2025, estructura el analisis
del sector del siguiente proceso en las siguientes areas

Aspectos Generales

Estudio de la Oferta

Estudio de la Demanda

Valor Estimado del Contrato

Apoyo a la industria nacional

Analisis: decreto 1860 de 2021 articulo 2.2.1.2.4.2.16.

OBJETO: "AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE EL INSTITUTO
DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DE CORDOBA - INDEPORTES CORDOBA Y EL MUNICIPIO DE CIENAGA
DE ORO PARA APOYAR LA ORGANIZACION Y REALIZACION DEL XVI TORNEO NACIONAL Y IV
INTERNACIONAL DE VOLEIBOL MASCULINO Y FEMENINO COPA “CON DIOS Y EL PUEBLO”, MEDIANTE EL
SUMINISTRO DE IMPLEMENTOS DEPORTIVOS Y ELEMENTOS DE PREMIACION NECESARIOS PARA EL
DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS. EN EL MUNICIPIO DE CIENAGA DE ORO, DEPARTAMENTO DE
CORDOBA.”

CLASIFICACION UNSPSC
De Conformidad con el clasificador de bienes y servicios de Naciones Unidas, version 14 del UNSPSC, consultado
en la pagina web. www.colombiacompra.gov.co/clasificacion, el objeto a contratar se encuentra codificado asi:

cODIGO
UNSPSC SEGMENTOS FAMILIA CLASE PRODUCTO
Equipos, Suministros y Equipos y . .
49221500 Accesorios para Deportes y Accesorios para Accgseorcl)c;tsezara Accgzorcl)c;tzgara
Recreacion Deportes P P
Equipos, Suministros y Coleccionables y
49101700 Accesorios para Deportes y Condecoraciones Premios Premios
Recreacion

SECTOR AL CUAL PERTENECE

El sector servicios o sector terciario es el sector econdmico que engloba las actividades relacionadas con los

servicios no productores o transformadores de bienes materiales. Generan servicios que se ofrecen para satisfacer

las necesidades de cualquier poblacién en el mundo.
I
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Existen varios sectores productivos en Colombia, que se pueden clasificar de diferentes maneras. A continuacion, se
detallan los principales sectores econdémicos del pais1:

«Sector primario: incluye actividades relacionadas con la agricultura, la ganaderia, la pesca y la extraccion de
recursos.

*Sector secundario: comprende la industria manufacturera, la construccion y la energia.

«Sector terciario: se refiere a los servicios de comercio, (transporte, comercio, turismo, educacién, salud, etc.).
*Sector cuaternario: incorpora todas las actividades basadas en el conocimiento y la innovacion, como la
investigacion y desarrollo (I+D) y las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC).

El sector terciario de la economia en Colombia, también conocido como sector de servicios, abarca una amplia gama
de actividades que no producen bienes materiales, sino que generan servicios destinados a satisfacer las
necesidades de la poblacion.

Este sector es fundamental para el desarrollo econdémico y social del pais, representando una parte significativa del
PIB y generando un gran nimero de empleos. El sector terciario en Colombia engloba varias subcategorias
importantes:

*Comercio.

«Servicios financieros.
*Turismo y hosteleria.
*Educacion y salud.
*Transporte y logistica.

A. ASPECTOS GENERALES

La contratacion con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad de que trata el articulo 355 de
la Constitucion Politica reglamentada por el Decreto 092 de 2017 es una contrataciéon especial que procede
exclusivamente en los casos previstos en tales normas. Esta contratacion tiene origen en la necesidad de continuar
con el apoyo de las Entidades Estatales a actividades benéficas en el nuevo marco constitucional sin auxilios
parlamentarios.

El origen de esta contratacion estd en la reflexion del Constituyente de 1991 sobre la necesidad de abolir los auxilios
parlamentarios, pero dejar a salvo el apoyo estatal a las actividades beneméritas en el campo de la solidaridad
humana siempre que tales actividades hayan sido previstas en los planes de desarrollo, quienes desarrollen tales
actividades sean idéneos y haya mecanismos de verificacion del destino de los recursos entregados para el Estado
para el efecto.

La doctrina sobre el articulo 355 de la Constitucion Politica afirma: “El propésito es permitir que ciertos sujetos de
derecho privado que desarrollan actividades beneméritas en el campo cientifico, cultural, educativo o de solidaridad
social y humana, puedan recibir apoyo estatal, pero sometidos a mecanismos de verificacion del destino dado a los
recursos y a las modalidades de su ejecucién, inherentes a la contratacion publica.

La evidencia empirica y recientes investigaciones cientificas han demostrado que la implementacién de estrategias
que utilizan el arte como herramienta de desarrollo social, aumentan las habilidades cognitivas y socioemocionales
de Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes, lo cual les permite afrontar mejor la vida, ampliar su horizonte social y
mantenerse alejados del conflicto, y esto se replica de manera positiva en sus familias, sus escuelas, sus trabajos,
las comunidades y la sociedad en general.

La estructuracién e implementacién de proyectos que generan valor, responden a problematicas sociales,
necesidades corporativas y fortalecen competencias de los Nifios, Nifias, Adolescentes y Jévenes para inspirar el
cambio en las comunidades. Utilizando una metodologia comprehensiva del baile, el cuerpo y el movimiento de
forma innovadora para favorecer a la cohesion comunitaria, la construccion del tejido social y la generacion territorios
pacificos en apoyo a la sociedad.

En ese sentido, las intervenciones sociales contribuyen a obtener los siguientes resultados:
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. Prevenir riesgos sociales (violencia verbal, fisica y de género, embarazo adolescente)
. Mejorar la convivencia, empatia y cohesion comunitaria
. Promocion de salud fisica y mental
. Cerrar brechas de género
. Prevencion del consumo de sustancias psicoactivas
. Contribuir a la construccion de territorios pacificos
. Potenciar las capacidades y competencias de NNAJ
. Prevenir la explotacion y agresion sexual de NNAJ
. Levantamiento pre y post con resultados de habilidades socioemocionales, riesgos sociales, proyecto de
vida e indicadores fisicos
. Monitoreo de desarrollo y satisfaccion del programa

La Entidad Estatal debe evaluar todas las opciones a su disposicion para cumplir sus objetivos de politica y con base
en el resultado de ese andlisis, definir si la mejor alternativa para satisfacer la necesidad identificada es la
celebracion de un contrato o convenio al amparo del Decreto 092 de 2017. La actividad eficiente del Estado sélo se
logra con el recaudo y estudio de toda la informacion disponible para seleccionar la opcién de intervencidn que
incremente la eficacia y reduzca los costos de la actuacion estatal. Asi en la planeacion la Entidad Estatal debe
determinar si contrata a través de este mecanismo o si emplear la Ley 80 agrega mayor valor por dinero.

1.ECONOMICO.
Aspectos Econémicos

-Cambios en los presupuestos:

Se podria alterar presupuestalmente el objeto del presente estudio si las condiciones requeridas para la prestacion
del servicio y suministro de los bienes, previamente detalladas en las actividades y/o requerimientos sufren
alteraciones de tipo funcional no contempladas dentro de los riesgos contractuales.

-Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccién:
Se veria afectado en la medida que se deje de fortalecer la capacidad técnica y logistica para la ejecucion del
servicio contratado.

-Inflacion, devaluacion y otros indices econémicos:

Las empresas que prestan este tipo de servicios pueden verse afectadas de manera directa o indirecta por los
movimientos cambiarios, lo anterior se debe a que el pais es importador activo de productos de la industria
automotriz, los cuales son bienes objeto de la presente contratacion, la variacién en la tasa de cambio afectaria los
costos de la empresa y por ende los precios finales del mercado, por esta razon existira la volatilidad y fluctuacion de
la divisa frente al peso cada mes.

-Precio:

El valor del presupuesto oficial ha sido determinado teniendo en cuenta la naturaleza de los servicios a prestar y
ajustado a los precios del mercado, salarios, plazo, forma de pago y demés factores dado que el transporte terrestre
automotor obedece en principio al mandato del articulo 29 de la Ley 336 de 1996.

En materia fiscal los servicios descritos estan gravados y son objeto de retencion si quien efectua el pago o abono en
cuenta es agente retenedor, hay que tener presente que de conformidad con el articulo 368 del Estatuto Tributario
todas las personas juridicas son agentes retenedoras. De igual manera, se aplicaran los correspondientes impuestos
y estampillas de caracter nacional, departamental, y territorial, los cuales inciden de manera directa en el
establecimiento del precio.

El sector de servicios econdmicos o sector terciario se compone de areas de la economia tales como:

+ Comercio (mayorista, minorista, franquicias)

+ Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores)

« Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican con el estado de bienestar
(especialmente educacion, sanidad y atencion a la dependencia - servicios publicos, se presten por el Estado o por
la iniciativa privada), pero también otros (como las peluquerias).
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+ Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestién y administracion de empresas (incluyendo el nivel
ejecutivo), la publicidad y las consultorias y asesoramientos economico, juridico, tecnoldgico, de inversiones, efc.

+ Funcion publica, administracion publica, actividades de representacién politica y de servicios a la comunidad, como
las actividades en torno a la seguridad y defensa (ejército, policia, proteccion civil, bomberos, etc.) y las actividades
en torno a la justicia (jueces, abogados, notarios, etc.)

* Hoteleria y las actividades en torno al turismo

* Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que incluyen las llamadas industrias
audiovisuales o de imagen y sonido (industria musical, industria cinematografica y similares, como los videojuegos);
la industria editorial se incluye, con las artes graficas, entre los sectores industriales (es decir, en el sector
secundario)

* Transporte y comunicacién (segun se trasladan mercancias o informacién)

* Medios de comunicacion, especialmente los medios de comunicacion de masas o sociales (periodismo escrito -
prensa-, radio y televisién)

* Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia)

+ Otras aplicaciones de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC), especialmente la informatica e
Internet. El sector de servicios econémicos o sector terciario se compone de areas de la economia tales como:
«Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican con el estado de bienestar
(especialmente educaciédn, sanidad y atencién a la dependencia -servicios publicos, se presten por el Estado o por la
iniciativa privada), pero también otros (como las peluquerias)

«Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestiéon y administracion de empresas (incluyendo el nivel
ejecutivo), la publicidad y las consultorias y asesoramientos econdmico, juridico, tecnoldgico, de inversiones, etc.
*Hoteleria y las actividades en torno al turismo

*Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que incluyen las llamadas industrias
audiovisuales o de imagen y sonido (industria musical, industria cinematografica y similares, como los videojuegos);
la industria editorial se incluye, con las artes graficas, entre los sectores industriales (es decir, en el sector
secundario)

Los servicios objeto de la presente contratacién como Los productos deportivos de uso final son aquellos articulos,
equipos y prendas disefiados especificamente para ser utilizados por el consumidor o atleta durante la practica,
entrenamiento o competencia de una disciplina, agrupandose en categorias esenciales segun su funcion:

e Indumentaria y Calzado: Prendas ergonomicas y zapatillas disefiadas con tecnologias de transpirabilidad,
soporte y amortiguacién adaptadas a cada disciplina.

o Equipamiento Especifico: Articulos esenciales para jugar o competir, como balones, raquetas, bates,
arcos, mallas y bicicletas.

o Proteccion y Seguridad: Elementos cruciales para evitar lesiones, incluyendo cascos, rodilleras,
espinilleras, coderas y protectores bucales.

o Accesorios de Entrenamiento: Herramientas que potencian la rutina, como pesas libres, bandas de
resistencia, escaleras de agilidad, cronometros y chalecos de lastre.

Los deportes son fuentes de entretenimiento, salud y bienestar general. Quienes los practican estan
sujetos a exigencias fisicas, entrenamiento constante y cuidados para evitar lesiones, todo con el objetivo
de alcanzar resultados y rendimientos 6ptimos en cualquier nivel, sea aficionado o profesional. En cualquier
caso, se necesitan implementos deportivos para participar, sin contratiempos, en competencias
y entrenamientos.

Implementos deportivos de entrenamiento

Los entrenamientos permiten desarrollar habilidades y mejorar la capacidad fisica de los deportivas,
donde la fuerza fisica, la resistencia y la agilidad son fundamentales. En este proceso de mejora, se
necesitan implementos que faciliten la practica deportiva en gimnasios, centros de deportivos y rutinas
guiadas por entrenadores personales. A continuacion, se presentan los implementos deportivos basicos
para esto.

Implementos para instalaciones deportivas
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También es necesario mencionar los implementos destinados a instalaciones deportivas. Con la
instalacién de estos, se asegura una correcta organizacion y funcionamiento de los espacios dedicados al
deporte, donde los deportistas deben estar en la capacidad de cumplir con sus entrenamientos
y competiciones al mas alto nivel.

Colchonetas

Hay colchonetas enrollables y colchonetas mucho méas grandes —como las necesarias para el salgo alto y
salto con garrocha— cuya funcién es, por un lado, prevenir lesiones y, por otro, amortiguar caidas.

Saco portabalones
Un saco portabalones ayuda en el almacenamiento y transporte de balones de fitbol, basquetbol, tenis,
voleibol, entre otros. Poseen diferentes tamafios y, en ocasiones, ruedas para facilitar su desplazamiento.

Redes

Las redes, en el tenis y el voleibol, aseguran la practica y competencia. Su calidad y correcta instalacion
permiten el entrenamiento y desarrollo de encuentros deportivos segun las normativas oficiales (altura,
tamario, posicion, entre otros).

Porterias
En deportes como el futbol y el hockey, las porterias son imprescindibles, ya que delimitan las &reas
de anotacion de puntos. Hay porterias fijas y moviles, estas Ultimas en polideportivos y ofras instalaciones
similares.

Vallas de obstaculos
Estos implementos son indispensables en el entrenamiento y competencias de atletismo. Segin su uso,
pueden ayudar a desarrollar habilidades de velocidad y agilidad.

Marcador de puntos

Los marcadores de puntos estan presentes en todas instalaciones deportivas. Analdgicas o digitales,
permiten llevar un registro claro y visible del puntaje, lo que contribuye a la objetividad y seguimiento del
evento deportivo.

1. Econodmico

Informacidn primer trimestre 2026P"

En el primer trimestre de 2026P", el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo de 2025P".

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
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Las Actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
Las actividades economicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

Industrias manufactureras crece 2,3%.

Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

PIB desde el enfoque de la produccion

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo
periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econoémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado
son:

+ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion
anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion
anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

* Industrias manufactureras crece 2,3%.
* Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen!
Primer trimestre 2026""

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Trimestral

2026""-1 / 2026""-1/

2025""-1 2025""-1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0,5
Explotacion de minas y canteras -0.1 08
Industrias manufactureras 2,9 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 26 03
Construccion -54 -46
Comercio al por mayor y al por menor’ 29 02
Informacion y comunicaciones 1,3 1,1
Actividades financieras y de seguros 2.8 2.2
Actividades inmobiliarias 2.0 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2,2 05
Administracion piblica, defensa, educacion y salud® 57 13

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 32 14
actividades de servicios® ' '

Valor agregado bruto 2.2 0.6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.9 09
Producto Interno Bruto 2,2 0.6

Comercio al por mayor y al por menor

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida
crece 2,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 7):

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 6,0%.

* Transporte y almacenamiento crece 0,7%.

+ Alojamiento y servicios de comida decrece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,2%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 0,7%.

* Transporte y almacenamiento crece 0,9%.

* Alojamiento y servicios de comida crece 0,4%.
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Informacion y comunicaciones

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de informacidn y comunicaciones crece 1,3% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr . Para la serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado crece en 1,1%, respecto al trimestre inmediatamente anterior (ver tabla 8).

Tabla 8. Informaciéon y comunicaciones
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2026P°

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie ajustada por efecto

Actividad econémica estacional y calendario

Anual Trimestral
2026"-1 / 20261 /
202571 20257 -1V
Informacién y comunicaciones 1.3 11

Fuente: DANE, PIB. T
Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas;
y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.

+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece en 0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.

+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie ajustada por efecto

Actividad econémica estacional y calendario

Anual Trimestral

20261/ 20261/

202571 20257 -1v
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2,2 0,5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2.1 0,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,2 0,5

Fuente: DANE,PIB. T

Administracion publica y defensa

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la administracién publica y defensa, planes de
seguridad social de afiliacion obligatoria; educacién; actividades de atenciéon de la salud humana y de
servicios sociales crece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12):

« Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 8,2%.

* Educacion crece 4,9%.

* Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 3,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
educacién; actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece en 1,3%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria crece 3,8%.

* Educacion decrece 3,1%.

+ Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 1,3%.
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Tabla 12. Administracion publica y defensa'
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 20267

Tasas de crecimiento (%)

s Serie ajustada por efecto
Serie original ‘onal lendari
Actividad econémica estacional y calendario

Anual Trimestral
2026""-1 / 20261 /
2025""-1 20257 -1v
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de 8.2 18
afiliacién obligatoria ! '
Educacion 4,9 -3,1
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales 3,6 1,3
Administracién pablica y defensa’ 57 1.3

Fuente: DANE, PIB_T

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio crece 3,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta
dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 13):

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crece 4,1%.

+ Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio decrece 2,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece en 1,4%, cuando
se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios decrece 0,4%.

* Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 2,6%.
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Tabla 13. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios'
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto
estacional y calendario

Serie original

Actividad econémica

Anual Trimestral
2026™-1/ 202671/
2025""-1 202571V
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 41 0,4
actividades de servicios
Actividades de los hogares individuales en calidad de 22 26
empleadores’ ' '
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 3.2 1.4

actividades'

Fuente: DANE, PIB T

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

En abril de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales,
en comparacion con abril de 2025.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Variacién anual de los ingresos nominales
Total Nacional

Abril (2026P - 2025)

Produccién de peliculas cinematogréficas _53 2
y programas de television '
Actividades de edicion | BN

Actividades de empleo, seguridad e investigacin privada -‘IF 0
servicios a edificios '

Oftros servicies de entretenimiento y otros servicios -16,7
Actividades profesionales cientificas y técnicas - 12,9
Salud humana privada sin intemacion -11,4
(5]
o Inmobiliarias, alquiler de maguinaria y equipo -11,4
-
H Actividades de programacién y transmisién
o« ias de nofici 86
= agencias de noticias
g Publicidad -
0
z Desarrollo de sistemas informaticos -
= B 8,2
= y procesamiento de datos
=
15 Restaurantes, catering y bares -8,1
=
E Correo y servicios de mensajeria . T4
a
Educacién superior privada . 6.7
Salud humana privada con internacidn . 56
Telecomunicaciones |1,4

Almacenamiento y actividades

complementarias al transporte 04
Actividades administrativas y de apoyo de oficina 3.0 I
y ofras actividades excepto call center "

Actividades de centros de llamadas (Call center) -9,5 -

=200 10 0 10 20 30 40 50 60 70
Variacion (%)
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1. Evolucién general de los subsectores de servicios

1.1 Variacién anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios (abril 2026p / abril 2025).

En abril de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacion con abril de 2025.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios

Total nacional

Abril 2026F / abril 2025

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C.

Ingresas neminales Ingrescs por servicios Vienta de Mercancias Oros Ingresas
Seccion Division Descripcién WVariazidn (%) Centribucian (PF)
N - N T
Al | i
H Division 52 macenaniento y actividades complernentarias a 04 09 i 0 06
transparte I
H Divisign 53 Cornen y servicos de mensajeria T4 l 72 I 0.0 0z
| Divisidn 56 Restaurantes, catering y bares a1 l 68,9 I 14 03
J Divsidn 58 Actividades de edicibn 21,0 . a1 | 1,1 1.7 I
Produccién de peliculas c afi
) Divisién 59, excepto Clase 5920 Moaen e peiatfas anemalogreticss ¥ 63,2 . 37 l 218 I 6
programas de televisitn
) Divisién 60y Clase 6381 Actiidades de prograrracla.n y transmision, 86 l 42 | 0o a4
agencias de noticias
J Diiisidin 61 Teleconwunicaciones 14 I 21 ‘ 07 oo
I Divisidin 62, Divisitin 63, excepto Clase Desarrollo da sis.'.emas informatioos ¥ 82 74 09 04
6391 procesamiento de datos
Secridn L. Division 68 Seccidn N. S A _
N i I il 114 134 -1
L Divisiones 7710, 7728 y 7730 nmobiliarias, alquiler de maguinaria y equips ’ l 3, I g 04
HEt ™, 71,7 lase 7 l, .. s = . P
M Divisicnes 65 O . 2 Clase 7320, Actividades profesionales dentificas y téonicas 129 I 132 I 03 00
Divisitin T4
M Clase 7310 Publicidad 83 I g4 I -0.0 00
" Dirvisiones 78, 80y 81, excepto Clase A:tmdadeic?eemplee.ls?gundad ellnwstlgxlon 170 1 a 00
8130 privada, servicios a edificios
'l Clage 8220 Actividades de centros de llamadas {Call center) 45 I 08 | 0o 01
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Actividades adn?ur.uﬂratwas ¥ de apoyo de oficina y a0 32 00 01
oftras actividades, excepto Call center
P Grupo B54 Educacitn superior privada 6.7 l 56 I 01 10
[a] Clase 8610 Salud humana privada con internacian 56 I 57 | -0,1 o1
Q Dirvisitn 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 114 l 115 I o1 01
5 Devishones 90, 92,93, 93 y 96 Otrios servicios de entrétenimiento y otrog servicos 16,7 . 157 I 05 13

Fuente: DANE, EMS.

1.2 Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segin
subsector de servicios (abril 2026p / abril 2025).

En abril de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa en
el personal ocupado total, en comparacién con abril de 2025.
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Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Abril 2026r / abril 2025

Personal ocupado Misién™
Clasificacién CIIU Rev. 4 AC. Soal® Permanente Temporal directs Agencias Hom Y
Seccion Division Descripcié Variscién (%) Contribucién (PP)
" Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 42 | 19 a7 I 06
transporte

H Division 53 Correo y servicos de mensajeria -60 I 06 -04 ‘ -50 I

| Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 07 | 06 13 00

) Divsion 58 Actividades de edicién 113 I 6.7 ' 33 -12

e Produccitn de peliculas cnematogréficas y
) Divisién 59, excepto Clase 5920 ARSI Tty s 55 19 53
programas de televisidn
Divisién 60 y Clase 6391 fcidudende ;:vogvarracum‘y Vanemsn, 09 | 02 02 13
agencias de noticias |

} Division 61 Telecomunicaciones -15 I 53 I 02 ' 24

i Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sisternas informéticos y 12 o 07 06

: 63N procesamiento de datos ' '

Seccion L Division 68 Seccion N. - .
LN Inmobil ler de 20 02 -05 17
Divisiones 7710, 7729y 7730 nmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 2 | l
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320,
M Ty S e Actividades profesionales Gentificas y téenicas -20 02 25 03
Divisidn 74
M Clase 7310 Publicdad T4 I 15 62 l 04
. = 81, o ¥ : irvest
N Divisiones 78, 80y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, FeQJndadF.nmwstgacm 27 03 10 03 23
8130 privada, servicos a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de Bamadas (Call center) -111 I -14 I -37 | 00
Act ninistrativas y o i
N Division 82 excepto Clase 8220 01V 020 administrativasy de apojo de ofianay 5 47 56 10
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacion superior privada -08 l 02 -10 01 02 i
i

Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 24 I 15 02 07

Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 02 Q07 04 l 0

S Divisiones 90, 92,93, 95 y 96 Otros servidos de entretenimiento y otros senvicios  -33 I 14 15 | 05

Fuente: DANF FMS

2.Evolucion por subsector de servicios

A continuacion, se presentan los tres subsectores de servicios con las mayores variaciones positivas en los ingresos nominales y los
tres subsectores con las variaciones negativas mas altas. 2.1 Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas
representativas.

2.1.1 Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television
2.1.1.1 Variacion anual: abril 2026p / abril 2025

En abril de 2026, los servicios de produccién de peliculas cinematograficas y programas de television registraron un crecimiento de
63,2% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté un aumento de 18,8% y los salarios registraron un incremento
de 14,7%, en comparacién con abril de 2025.
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Tabla 6. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television

Total nacional

Abril 20267
P S SR . .. Contribucion a la
indice (ene 2023-abr 2026) Ve e Variacion anua R
on anual (PP)
Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 63,2 -
Ingresos por servicios prestados 68,5 - 37,7 e
Ingresos por venta de mercancias 71.3 - 218 .
Otros ingresos operacionales 254 ! 3.6 ,
Personal ocupado total* Personal ocupado total* 188 .
’ Permanente 89 I 55 ’
Temporal directo 320 n 79 '
Agencias 41,4 - 5,3 1
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 14,7 a
: Salarios personal permanente 10,5 I 46 |
Salarios temporal directo 36,6 - 10,1 '

Fuente: DANE, EMS.

En comparacion con el mismo mes de 2025, en abril de 2026 los ingresos totales presentaron un aumento de 63,2%,
que se explica por los incrementos de 68,5% en los ingresos por servicios, de 71,3% en la venta de mercancias y de
25,4% en los otros ingresos operacionales.

En abril de 2026 el personal ocupado total presenté una variacién de 18,8%, en comparacion con abril de 2025, que
se explica por los incrementos de 32,0% en el personal temporal directo, de 8,9% en el personal permanente y de
41,4% en el personal contratado a través de agencias.

Mientras que, los salarios en abril de 2026 presentaron un aumento de 14,7%, en comparacion con abril de 2025,
que se explica por los crecimientos de 36,6% en los salarios del personal temporal directo y de 10,5% en los salarios
del personal permanente.

2.1.2 Actividades de edicion

2.1.2.1 Variacion anual: abril 2026p / abril 2025

En abril de 2026, los servicios de actividades de edicién registraron un crecimiento de 21,0% en los ingresos

nominales, el personal ocupado total presentd una disminucién de 11,3% y los salarios registraron un aumento de
4,1%, en comparacion con abril de 2025.

Tabla 7. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades de edicion

Total nacional

Abril 2026P
indice (ene 2023-abr 2026) riable Variacidn anual (%)

Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 21,0 |
Ingresos por servicios prestados 9,6 81 ]
Ingresos por venta de mercancias 18,8 I 1,1 |
Otros ingresos operacionales 126,2 ! 11,7 ]
Personal acupado total* Personal ecupado total* -11,3 l
Permanente -8.7 f -6,7 |
Temporal directo -209 | -33 |
Agencias -17.7 E -1.2 |

Salarios personal ocupado sin agencias Salarios p I pado sin agenci 41 i
. Salarios personal permanente 17 | 07 |
Salarios temporal directo 183 l 34 i

Fuente: DANF FMS
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En comparacién con el mismo mes de 2025, en abril de 2026 los ingresos totales presentaron un aumento de 21,0%,
que se explica por los incrementos de 126,2% en los otros ingresos operacionales, 9,6% en los ingresos por
servicios y de 18,8% en la venta de mercancias.

En abril de 2026 el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 11,3%, en comparacién con abril de
2025, que se explica por las disminuciones de 8,7% en el personal permanente, de 20,9% en el personal temporal
directo y por una reduccidn de 17,7% en el personal contratado a través de agencias.

Mientras que, los salarios en abril de 2026 presentaron un aumento de 4,1%, en comparacion con abril de 2025, que
se explica por los incrementos de 18,3% en los salarios del personal temporal directo y de 1,7% en los salarios del
personal permanente.

Mercado laboral

Para abril de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,8%, siendo similar a la registrada en el mismo mes de
2025. La tasa global de participacion se ubicd en 64,7%, lo que significo un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a
abril de 2025 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,1%, lo que representé un aumento de 0,9 puntos
porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,1%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Abril (2025-2026)

B Abril 2025 [ Abril 2026
70 63,7 84,7

&0 58,1 59.1
50
£ 40
2 30
=
20
10 8.8
0 1
Tasa Global de Participacidn Tasa de Ocupacién Tasa de Desocupacién

(TGP) (TO) (TD)
Fuente: DANE, GEIH

En abril de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,8%, mientras que
en el mismo mes de 2025 fue 8,7%. La tasa global de participacién se ubico en 66,6% Y la tasa de ocupacion en 60,7%,
en abril de 2025 estas tasas fueron 65,9% y 60,1%, respectivamente.

Principales indicadores del mercado laboral Abril de 2026

Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupaciéon (TD)
Total nacional
Abril (2018 - 2026)

70 1663 642 534 610 63,6 64,6 64,0 63,7 64,71 45

60 -
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5 &
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
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1. Indicadores de mercado laboral mes y trimestre movil para el total nacional y total 13 ciudades y
areas metropolitanas

1.1 Total, nacional mensual

Para abril de 2026, |a tasa de desocupacién del total nacional fue 8,8%, siendo similar a la registrada en el

mismo mes de 2025. La tasa global de participacion se ubicd en 64,7%, lo que significé un aumento de 1,0
puntos porcentuales frente a abril de 2025 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,1%, lo que
representd un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,1%).

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Abril (2018 - 2026)

70 66,3 64,2 53,4 610 63,6 64,6 64,0 63,7 64,7+ 45
6.0 -
_ 135
& 50 1 —
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1.2 Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En abril de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,8%,
mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,7%. La tasa global de participacién se ubicé en 66,6% y la
tasa de ocupacion en 60,7%, en abril de 2025 estas tasas fueron 65,9% y 60,1%, respectivamente.

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Abril (2018 - 2026)
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2. Poblacion ocupada segun rama de actividad, mes abril 2026

En el mes de abril de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.277 mil personas. Las ramas que
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mas aportaron positivamente a la variacidn de la poblacién ocupada fueron Administracion publica y defensa, educacién y
atencidn de la salud humana (1,0 puntos porcentuales); Construccion (0,6 puntos porcentuales) y Actividades artisticas,
entretenimiento, recreacidn y otras actividades de servicios (0,6 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variaciéon de la poblacién
ocupada segiin rama de actividad

Total nacional

Abril (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad Distribucién % Variacion Contribucién

Abril 2025 Abril 2026

2026 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.576 24217 100 0

Administracion publica y defensa, educacion y atencién de la salud humana 3.084 3319 137 234 10
Construcddn 1.547 1700 7.0 153 06
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.891 2039 84 148 06
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.788 14902 78 114 05
Transporte y almacenamiento 1.766 1828 75 62 03
Actividades inmobiliarias 290 334 14 43 02
Alajamiento y servicios de comida 1.865 1.895 7.8 30 01
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.180 3206 13,2 26 01
Suministro de electricidad, gas, agua y gestian de desechos® 585 606 25 2 01
Industrias manufactureras 2.564 2576 10,6 12 00
Actividad es financieras y de seguros 417 n 16 -26 -0.1
Informacion y comunicadones 475 443 18 Eaa 0,1
Comerdio y reparacion de vehiculos 4124 4039 16,6 -85 0,4

Fuente: DANE, GEIH.

3. Poblacion ocupada segun posicion ocupacional, mes abril 2026

En abril de 2026, Obrero, empleado particular y Empleado doméstico fueron las posiciones ocupacionales que méas
aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional con 2,1 y 0,6 puntos porcentuales,
respectivamente.

Tabla 2. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segtin posicion ocupacional

Total nacional

Abril (2025 - 2026)

Total nacional

Posicién ocupacional

Abril 2025 Abril 2026 Distribucion % Variacién Contribucién
2026 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.576 24.277 100 701

Obrero, empleado particular 10.389 10.890 449 501 21
Empleado doméstico 613 757 31 144 06
Trabajador por cuenta propia 9.826 9.942 41,0 115 0,5
Patron o empleador 576 609 2.5 33 01
Jomalero o Peon 749 755 31 3 0,0
Obrero, empleado del gobierno 975 931 38 -44 -0,2
Trabajador familiar sin remuneracion 440 385 1.6 -55 -0.2

4. Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre mavil febrero - abril 2026

Para el trimestre movil febrero - abril 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron mayores tasas
de desocupacion fueron: Quibdd (25,1%), Cartagena (13,1%) y Riohacha (12,8%). Las ciudades con menor tasa de
desocupacion fueron: Bucaramanga A.M. (7,9%), Pereira AM. (7,6%) y Villavicencio (7,5%).
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Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Febrero - abril 2026
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Total 23 ciudades y A.M.
Total 13 ciudades y A.M.

Fuente: DANE, GEIH.

Perspectivas de crecimiento, inversion y ventas.

El sector logistico de eventos en Colombia es una de las industrias de mayor proyeccion econémica, proyectada para
alcanzar mas de USD 17.1 mil millones para 2035, con una Tasa de Crecimiento Anual Compuesta (CAGR) superior al
9,9%. Este mercado se enfoca en la competitividad sostenible, la adopcidn de tecnologias inmersivas y la reactivacion del
turismo de negocios.

Crecimiento y Ventas

e Impulso macroeconémico: Tras liderar el crecimiento nacional el afio anterior, el sector de eventos y
entretenimiento sigue apalancado por el buen momento del mercado laboral y un gasto de los hogares dinamico
en el pais.

e Eventos corporativos: Los "microeventos", retiros corporativos y encuentros boutique estan ganando terreno,
priorizando el bienestar, la interacciéon humana y el aprendizaje.

o Proyecciones internacionales: El segmento de turismo de reuniones esta en auge. La rueda de negocios
especializada Colombia Meetings Travel Mart (CMTM) gener6 expectativas de negocios internacionales
superiores a los US$20 millones.

Oportunidades del Mercado
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o Expansion a largo plazo: El mercado nacional de eventos ha tenido un repunte histérico consolidandose como
uno de los principales jalonadores del PIB.

IPC

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (mayo)

Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual
IPC total 0,32 0,47 3,63 4,36 5,05 5,84

Fuente: DANE, IPC

En mayo de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,47%, la variacién afio corrido fue 4,36% y la anual 5,84%.

En mayo de 2026 la variacion anual del IPC fue 5,84%, es decir, 0,79 puntos porcentuales mayor que la reportada en el
mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,05%.

El comportamiento mensual del IPC total en mayo de 2026 (0,47%) se explico principalmente por la variacién mensual de
las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Transporte. Las mayores variaciones se
presentaron en las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,86%) y Recreacion y cultura
(0,77%).

Indice de Precios al Consumidor (IPC)
Mayo 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Mayo 2025 - 2026
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Fuente: DANE, IPC.
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1.1 Comportamiento de la variacién mensual del IPC segun divisiones y subclases
1.1.1 Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de mayo de 2026, el IPC registré una variacion de 0,47% en comparacion con abril de 2026, cinco divisiones
se ubicaron por encima del promedio nacional (0,47%): Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,86%),
Recreacion y cultura (0,77%), Transporte (0,61%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (0,53%) y por ultimo, Salud (0,52%). Por debajo se ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,42%), Restaurantes y
hoteles (0,38%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,27%), Informacién y comunicacion (0,25%), Bienes y servicios diversos
(0,22%), Educacion (0,00%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,02%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribuciéon mensual
Segun divisiones de gasto
Mayo 2025 - 2026

2025 2028
Divisiones de Gasio Peso (%) Wariacion (%) cm:;?:;:;:gﬁ':m Wariacidn (%) Cm;;l:::;ﬁz:::m
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 0,48 0,15 0,86 0,26
Recreacidn y cullura 3 -0,52 -0,02 orr 0,02
Transporte 12,93 -0,08 -0,01 081 008
E::[lee, articulos para el hogar y para i conservacion ordinaria del 418 018 0.01 053 one
Salud 1M 0,30 0,01 052 0,01
TOTAL 100,00 032 0,32 047 047
Frendas de vestr y calzado 308 0,20 0,01 0,42 0
Festaurantes y hoteles 0,43 0,36 0,04 0,38 0,04
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,30 o.01 027 0,00
Informacidn y comunicacion 4,33 -0,15 0,00 0,25 0,01
Bienes y servicios diversos 538 0,28 o.01 022 0,
Educacidn 441 0,00 0,00 0,00 0,00
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 0,60 o.11 -0,02 0,00

Fuente: DANE. IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,47%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros Combustibles, Transporte y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,39 puntos
porcentuales a la variacion total.

1.1.2  Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En mayo de 2026 en comparacidn con abril de 2026, la variacion de las subclases que mas aportaron al indice total
fueron: arriendo imputado (0,67%), combustibles para vehiculos (2,34%), arriendo efectivo (0,69%), suministro de
agua (2,38%), carne de res y derivados (1,36%), electricidad (1,04%), comidas en establecimientos de servicio a la
mesa y autoservicio (0,33%), servicios relacionados con la copropiedad (1,25%), alcantarillado (2,66%) y frutas
frescas (0,88%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: tomate (-13,36%), platanos (-5,54%),
vehiculo particular nuevo o usado (-0,31%), hortalizas y legumbres frescas (-1,26%) y naranjas (-6,36%).

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual
Por principales subclases

Mayo 2026
Subclase Variacion (%) C““p‘gt:;‘::zai‘zm

Arriendo imputado 0,67 0,08
Combustibles para vehiculos 234 0,07
Arriendo efective 0,69 0,08
Suministro de agua 2,38 0,058
Carne de res y derivados 1,36 0,03
Bectricidad 1,04 0,03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,33 0,03
Servicios relacionados con la copropiedad 1,25 0,02
Alcantarilado 266 0,01
Frutas frescas 0,88 0,01

Fuente: DANE, IPC.
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3. RESULTADO ANUAL
3.1 Comportamiento de la variacion anual del IPC segtin divisiones y subclases
3.1.1 Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto

En el mes de mayo de 2026, el IPC registr6 una variacién de 5,84% en comparacién con mayo de 2025. En el ultimo afio,
las divisiones Restaurantes y hoteles (9,62%), Salud (8,35%), Educacion (7,58%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,78%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (6,16%), Bienes y servicios diversos (6,05%) y
por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,04%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,84%). Entre
tanto, las divisiones Transporte (5,67%), Informacion y comunicacién (5,30%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (4,50%), Recreacion y cultura (3,84%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,70%) se ubicaron por
debajo del promedio nacional.

Cuadro 5. IPC Variacion y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Mayo 2025 - 2026

2025 2026
Civisiones da Gasto Peso (%) Variacian (%) C"":u‘::m:;z“’s Variacion (%) C"":"f;:;"uaﬂms
Restauranies y holeles 943 741 081 9,82 1,07
Salud 1,71 534 0,09 835 0,14
Educacion 441 735 029 758 0,31
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 493 0,08 6,78 0,11
:::rles. articulos para el hogar y para B conservacion ordinaria del 419 279 011 616 0.25
Bienes y servicios diversos 5,36 352 0,18 6,05 0,31
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 471 089 6,04 1,15
TOTAL 100,00 5,05 5,05 5,84 5,84
Transporte 1293 528 0,71 5,67 0,76
Informaciin y comunicacion 4,33 -1.50 -0,04 5,30 0,14
Alojamiento, agua, electricidad, gas y obros combustibles 331z 582 1,80 4,50 140
Recreaciin y cullura 3m 1,79 0,08 384 0,12
Frendas de veslir y calzado 388 203 0,08 2,70 0,08

Fuente: DANE, IPC.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Bienes y Servicios Diversos, las
cuales en conjunto contribuyeron con 4,69 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

3.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el aiio

En mayo de 2026 en comparacion con mayo de 2025, la variacién anual de las subclases que més aportaron al indice
total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (9,73%), arriendo imputado (4,85%),
transporte urbano (10,68%), arriendo efectivo (4,94%), carne de res y derivados (13,96%), frutas frescas (19,91%),
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (9,62%), servicios relacionados con la copropiedad
(13,42%), servicios de comunicacion fija y movil y provision a internet (6,14%) y servicio doméstico (13,66%). Las
mayores contribuciones negativas se presentan en: arroz (-7,82%), electricidad (-1,93%), tomate (-17,06%), care de
cerdo y derivados (-7,27%) y vehiculo particular nuevo o usado (-1,01%).
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Cuadro 6. IPC Variacion y contribucion anual
Por principales subclases

Mayo 2026
Subclase Variacién (%) C"“p"l‘:;‘:::i‘:m

Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 9,73 0,73
Arriendo imputado 4.85 0,61
Transporte urbano 10,68 0,52
Arriendo efectivo 494 0,46
Carne de res y derivados 13,96 0,33
Frutas frescas 19,91 0,26
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 9,62 022
Servicios relacionados con la copropiedad 13,42 017
Servicios de comunicacion fila y mdvil y provision a internet 6,14 0,15
Servicio doméstico 13,66 0,14

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Boletin Econémico Regional: Costa Caribe, | trimestre de 2026

En el primer trimestre de 2026, la economia del Caribe continué moderando su crecimiento anual en un contexto de
mayores costos laborales y cautela empresarial. EI comercio sigui6 jalonando el aumento anual, ante la expansion del
consumo de los hogares, mayor confianza del consumidor y dinamismo de los eventos masivos. En contraste, la
produccion industrial se redujo, impactada por las restricciones en el suministro de insumos. La inflacién continué al alza
ante el encarecimiento de productos perecederos, vivienda, restaurantes y transporte. En el mercado laboral, la tasa de
ocupacion y el desempleo fueron similares a los registrados un afio atras.

Entre enero y marzo de 2026, la inflacion anual continuo en alza en las principales ciudades del caribe; en su entorno de
presiones de demanda mayores costos laborales e indexacién de presidn, la inflacién regional permanecié por encima del
rango meta del 3% del Banco de la Republica. Barranquilla, Cartagena y Monteria presentaron niveles superiores al
promedio regional, mientras, Santa Marta y Valledupar se ubicaron como ciudades con las variaciones de precios mas
bajas durante el periodo analizado,

Caribe y Colombia. Inflacién anual ™o Sl

Variacion anual del IPC

O 20

Porcentaje

ene 2023 jul 2023 ene 2024 jul 2024 ene 2025 jul 2025 ene 2026

@®Barranquilla @ Cartagena @ Colombia ® Monteria ®Riohacha ®Santa Marta @ Sincelejo @ Valledupar

Meta inflacion Rango meta
Fuente: DANE. Calculos Banco de la Republica.
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Costos de nomina empresarial
si el salario minimo fuese de

$1.800.000 en 2026

Salario bruto 2025 Proyectads 2026

Actualrmente 5. 4ABBE%
SMLMV 1.423.500 1.800.000
Auxilio de Transporte 200.000 252.898
Primas 1n8.625 149.999
Int. de Cesantias 14.235 18.000
Vvacaciones 59.360 75.060
Cesantias n8.625 149.999
Aportes pension empresa 170.820 216.000
Aportes salud empresa 120.998 153.000
ARL 7.431 9.396
Caja de compensacion 56.940 T2222
Aportes ICEBF empresa 42705 54.000
Aportes al SENA 28.470 36.000
Calzado y vestimenta 71975 90.000
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Tasa de Cambio

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado-TRM, corresponde al promedio ponderado de las operaciones de
compra y venta de contado de délares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda legal colombiana,
realizadas entre Intermediarios del Mercado Cambiario (IMC), asi como de las operaciones que efectuan los IMC con las
demas entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC), distintas de IMC y aquellas que hacen
los IMC con el Banco de la Republica o el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico MHCP. La TRM es calculada
diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia con base en la informacién disponible y la
reglamentacién expedida por el Banco de la Republica, Variaciones de los precios del dolar tiene impacto en el precio de
los insumos importados.
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Gremios y Asociaciones que participan en el sector.

Las organizaciones que participan en el sector de productos deportivos de uso final agrupan a fabricantes, distribuidores
y comerciantes de articulos, calzado, textiles y equipamiento. Estas entidades representan los intereses de la industria
ante el gobierno, promueven la competitividad y regulan el mercado comercial.

A nivel de representacion empresarial e industrial en el sector, destacan los siguientes actores:
o CONAID: El Consejo Nacional de la Industria Deportiva CONAID es la organizacion sin fines de lucro enfocada

en los empresarios de la industria deportiva, apoyando y consolidando el mercado y las oportunidades de
negocio.

e ANDI: La Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia agrupa, a través de sus distintas camaras
seccionales, a las principales cadenas y fabricas de produccién masiva del sector.

o Fenalco: La Federacion Nacional de Comerciantes Fenalco agrupa a los minoristas y grandes distribuidores de
articulos deportivos a nivel nacional.

o Camaras de Comercio (Cluster de Deporte): Iniciativas impulsadas por camaras locales, como el Cluster de
Deporte y Recreacion de la Camara de Comercio de Bogota, que apoyan la transformacién empresarial y
comercial del sector.

e Acicam: La Asociacion Colombiana de Industriales del Calzado, el Cuero y sus Manufacturas Acicam es clave
por la alta relevancia de la fabricacion de calzado especializado y deportivo en el pais.

e Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia: La Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia ANDI,
es una agremiacion sin animo de lucro, que tiene como objetivo difundir y propiciar los principios politicos,
economicos sociales de un sano sistema de libre empresa.

o Asociacion Colombiana de Micro, Pequefias y Medianas Empresas: Representacion, apoyo y acompafiamiento
para el empresario MiPymes, trabajar en el desarrollo y la defensa de los empresarios de todos los sectores
productivos.

Cadena de produccién y distribucion.

La cadena de produccion y distribucion en el sector de articulos deportivos abarca desde la obtencion de materias primas
y la manufactura especializada, hasta la logistica de entrega al consumidor final o clubes. Este proceso requiere alta
eficiencia para responder a las tendencias de rendimiento y moda del mercado.
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https://comunidaddigital.ccb.org.co/index/group/10
https://comunidaddigital.ccb.org.co/index/group/10
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ANALISIS DEL SECTOR
A continuacidn, se desglosan las fases principales de esta cadena de suministro:
1. Abastecimiento y Materias Primas
La calidad y el costo de los productos deportivos (como calzado, textil o equipos) dependen directamente de los

materiales de alto rendimiento.

e Proveedores de materiales: Suministran tejidos transpirables o elasticos, gomas, poliuretano, cuero sintético,
metales y plasticos para la manufactura.

o Componentes tecnoldgicos: Incluyen chips para rastreo, suelas especializadas o sistemas de amortiguacion.
2. Produccion y Manufactura
Es la etapa donde se fransforman los insumos en productos terminados. Debido a la especializacion técnica, muchas
marcas subcontratan esta fase a fabricas ubicadas estratégicamente en Asia (para maximizar volumen) o cerca de sus
mercados principales (produccién bajo demanda).

o Confeccion (Textil): Patron, corte, costura y aplicacion de tecnologias como el dry-fit o proteccion UV.

e Ensamblaje (Equipamiento y Calzado): Unién de diferentes capas de materiales, inyeccion de suelas y
moldeado de equipos de proteccion o implementos.

o Control de Calidad: Pruebas de resistencia, ergonomia, durabilidad y funcionalidad.

3. Almacenamiento y Logistica de Distribucion
El movimiento de los productos desde las fabricas hasta los centros de almacenamiento intermedios.

o Fulfillmenty Stock: Gestion de inventarios mediante bodegas automatizadas o centros de distribucion regional.

o Transporte: Flujo maritimo o aéreo internacional, seguido de transporte terrestre a tiendas o centros de
paqueteria para entregas e-commerce.

4. Canales de Comercializacion (Canal de Venta)
Los productos deportivos llegan al usuario final (consumidores, atletas o instituciones) a través de diferentes estrategias:

o Directo (D2C): Ventas a través de las paginas web oficiales de la marca o sus tiendas fisicas exclusivas.
e Minoristas (B2B): Distribucion a tiendas multimarca o grandes superficies de articulos deportivos.
o Institucional: Suministro directo de uniformes, calzado y equipo a clubes, ligas o escuelas.

o Distribucion especializada: Utilizada para productos muy técnicos que requieren asesoria experta al cliente.

ALIANZAS COMERCIALES

Las siguientes son las alianzas vigentes en Colombia.
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PAISES CON LOS QUE COLOMBIA

TIENE TRATADOS DE LIBRE COMERCIO VIGENTES

S £ » e =

UMION FUROPEA ESTARGS UNIDS CARADA VENEZTUTLA COSTABNA OMnLE

Entrada en vigend: Imem Entrada en wigenox Entradz en -qmnx Eatrads en vigenc Entrada on vigeocia:
Agusiy e J01) Mayyo de 200 Agado ge 211 O tusbew de Aguats de 2914 (twrrn @ 1744

A "ot
= a% &) 9
- o et
(b ALIANIA DI PACH®D (CAALRITAD ANCERA COMUNIDAD DEL CARing COREA OFL SUm

lmu-umm«xu lmmnmmu Enum«mqmm Entrada en vigenaa lmadn-vqmu

Tuka de 30 \adic de 207 1ot Enero ¢ 195 §ia de

' ) DD =

yenr www dk g oo

? R ' '."L,"‘.““_‘,El’iﬁ ."i",‘!!.. RSN ;. ISA—
'ff’f' 7','7“", . it n vigend Eatrada on vigemeix
4 v e vigex en wgoviu Ge 20 e e s e
ACUERDOS TLC VIGENTES
PAIS/COLECTIVO ANO DE ENTRADA EN
SUSCRIPCION VIGENCIA
w Comunidad Andina 1969 1969
o Ponamé 1993 1994
Caricom 1994 1995
() México 1994 1995
& cuba 2000 2008
@ chie 1993 2009
%S  Eisalvador/Guatemala/Honduras 2007 2010~
- Canaddé 2008 201
4= Estados Unidos 2006 2012
- Venezuela 20n 2012
@ unisn Europea 2012 2013
oy Asociacién Europea de Libre Comercio 2008 2014~
I®  Coreadel Sur 2013 2016
=== Costa Rica 2013 2016
Zw  Alianza del Pacifico 2015 2016
&) Mercosur 2017 2017
= lsrael 2014 2020
= '; Reino Unido 2019 2022 (p)
*Anc en of que el rotade fue vigente con todos Ios polses que conforman el grupo

2. ASPECTOS TECNICOS
Los estipulados en los estudios previos.
. Regulatorio

El Decreto 092 de 2017 empez6 a regir el 1 de junio de 2017 y derogd las normas anteriores sobre la materia.
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De acuerdo con lo anterior, a partir del 1 de junio de 2017, las Entidades Estatales sdlo pueden suscribir contratos que
desarrollen el articulo 355 de la Constitucion Politica si cumplen con los requisitos establecidos en el Decreto 092 de
2017, sin importar si actuaciones precontractuales se realizaron en fechas anteriores.

3. ASPECTOS LEGALES

La guia para para la elaboracién de estudio de sector, concierta qué; la Gobernacion de Cordoba debe identificar los
proveedores en el mercado del bien, obra o servicio, asi como sus principales caracteristicas como tamarfio empresarial,
ubicacion, esquemas de produccion y comportamiento financiero. Esta identificacion permite determinar posibles Riesgos
de colusion y también establecer el poder de negociacién de los proveedores, el cual esta relacionado con el nimero de
competidores presentes en el mercado y las participaciones de cada uno en el mercado. Por consiguiente; se detalla a
continuacion algunos de los oferentes que pueden prestar el servicio a nivel departamental.

...ARTICULO 20. Procedencia de la contratacién con entidades privadas sin &nimo de lucro y de reconocida idoneidad.
Las Entidades Estatales del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal pueden contratar con entidades
privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad en los términos del articulo 355 de la Constitucién Politica y del
presente decreto, siempre que el Proceso de Contratacion redina las siguientes condiciones:

()

(b) Que el contrato no comporte una relacion conmutativa en el cual haya una contraprestacion directa a favor de la
Entidad Estatal, ni instrucciones precisas dadas por esta al contratista para cumplir con el objeto del contrato.

(c) Que no exista oferta en el mercado de los bienes, obras y servicios requeridos para la estrategia y politica del plan de
desarrollo objeto de la contratacion, distinta de la oferta que hacen las entidades privadas sin animo de lucro; o que, si
existe, la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro represente la optimizacion de los recursos publicos en
términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del Riesgo. En los demas eventos, la Entidad Estatal debera aplicar
la Ley 80 de 1993, sus modificaciones y reglamentos.

(..)

Estas Entidades Estatales pueden contratar con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad en los
términos del presente decreto, previa autorizacion expresa de su representante legal para cada contrato en particular que
la Entidad Estatal planee suscribir bajo esta modalidad. El representante legal de la Entidad Estatal no podra delegar la
funcion de otorgar esta autorizacion.

“(...) ARTICULO 5. Asociacién con entidades privadas sin 4nimo de lucro para cumplir actividades propias de las
Entidades Estatales. Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida
idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones
que a estas les asigna la Ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a
competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades
en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin animo de
lucro pueden ser propios o de cooperacion internacional. {...)”

La entidad sin &nimo de lucro es de reconocida idoneidad cuando es adecuada y apropiada para desarrollar las
actividades que son objeto del Proceso de Contratacion y cuenta con experiencia en el objeto a contratar. En
consecuencia, el objeto estatutario de la entidad sin animo de lucro le debera permitir a esta desarrollar el objeto del
Proceso de Contratacion que adelantara la Entidad Estatal del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal.

B. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

La Goberacion de Cérdoba implementa el Andlisis de Datos de Compra Publica, EI Modelo de Abastecimiento
Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, busca mejorar las
buenas practicas en la planeacion y gestion de los procesos contractuales para que los participantes del Sistema de
Compra Publica lo adopten y se destaquen por sus niveles de transparencia, eficiencia y generacion de mayor valor por
dinero.

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO - MAE
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Herramienta de Visualizacion para el Analisis de la Demanda

La Agencia Nacional de Contratacién — Colombia Compra Eficiente pone a disposicién de las entidades estatales, la
herramienta de visualizacién para el Andlisis de demanda, la cual permite de manera integral visualizar el
comportamiento de compras histérico de la entidad. Esta herramienta consolida la informacion que reposa en el SECOP
(I, 'y TVEC), presenta de manera organizada y estructurada datos histéricos relacionados con las compras de la entidad.
Es una herramienta dinamica que permite realizar filtros y busquedas para hacer mas robustos los analisis
correspondientes.

.3 ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Piblica

Colombia Compra Eficiente — € Reiniciar
— Valor Total FILTROS:
Gasto Mensual $315.023272728 Gasto Anual =
S04bil. 531502 574608 STAE0.. S746.08 S746,08 m $I15.02 Seleccione el afio:
$30mil M 2018 2019 202 iral 2022 2023 >
503 bill. Seleccione la Fecha
. _ Fecha firma
$20 mil M £
2020 | © OUB12020 120052028
— $02bil.
=)
0| | B ( —)
$10mil M 04>
2021
$0.1 il Departamento de Entidad
2022
$0 mil M 2026 Tedas -
&0 2 g ° b o : 50,0 ill.
Nombre de Entidad (agregado)
* ingrese el nombre sin tide
Afo 82020 82021 @202 Fuente @SECOP_| @SECOP. P Buscar
Contratos Tomal [0 seleccionar todo
3507 Cantidad de contratos - Anual [J AGEMCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI
2000 3697 E3%0 6390 . €380 6350 887 RA LA REINCORPORACION Y LA NOR...
M

DIA MUNICIPIO ETICIA

ORMAL SUPERIOR MON...

£ 1z
=
= Plataforma:
5
o SECOF_| SECOP_II
0
. 2 1000
E Nombre de Entidad (plataforma)
B *ingrese &l nombre sin tide
ER—
5 50 P Buscar
[ Seleccionar todo [
e [ ALCALDIA MUNICIPAL DE MORALES CAUCA
P 0 [ INSTITUTO MUNICIPAL DEL D RECREA...
[ seMA REGIONAL CASAN nistrativo.
[ (Secretaria Distrital de Integrac
Afio $2020 82021 ®2022 @2023 ®2024 2025 #2026 Fuente @SECOP_| @SECOR O Ackf RA LA REINCORPORAC ul\" LA NOR..
1 _ALFARIA RELIMICIDAL NE FANACADAR
Valor Total Estimado por Familia Seleccione una cateqnna
{Segmento / Familia [ Clase)
®alor @ Contratos © Buscar
5350 mil M VL4
4500 ~ O &
~ [ 4213 -
3300 M -
S miln ~ [ 4020 - Equipo parz entrzna sic:
~ [J 4921 - Otros deportes |
$250 mil M ~ B 4922 - Equipo y sccesorios para deportss
4000 ~ [ 4324 - Equipo de recreo, parques infantiles
3200 mil M s Valor contratado:
£ g
E z s0 $355.800.000.000
$150 mil M S
5100 mil M 7 7
Modalidad de seleccion
350 mil M
Competitiva Enajenacicn
30 mil M
4522 - Equipo y accesarios para s =
deportes —
2_Familia ¥ LL ) - |5

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

.991 16,01% 476 $41.675.568.749 13,23% 76 $5.083.378.721 1,61% 3697 $315.023.272.728 100,00%

Total

T 4922 - Equipo y accesorios para departes ﬁ.sai 16.01% 476 S41.675568.749  1323% 76 $5.083.373721  151% 3697 $315.023.272.726  100,00%
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Nombre de Proveedor

Valor Total Estimado para el

MNimero de Contratos del

Origen del Proveedor

2 Buscar Proveedor Proveedor
Proveedor [ seleccionar todo I d f d
- o ; No identificado
seleccionado | | O Asomancury $315,02 mil M 3697
[ 1DErBOL
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
EMPRESA DE PARQUES Y EVENTOS DE anTioquia AT [N DEPORTES MUNDIALIST/
MARIA CAMILA Z1
JOHN JAIRO CARDON
H 2 ALMACEN BU
3 = DAG INTEG
1 @
o o FUNDACION FRONT
2 H
& & MUNDO DEPORTIV
DEROR AMEIENTE
NSUDEPORTES SA
ucaMunoiaLsas [N
peporTes MunpiausTas [N
$0 mi M $20 mil M 0
Valor Total Estimada Nimero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
@ Distrito Capitsl de Bogotd 43 ®Distrito Capital de Bogotd
$1.25 mil M 4] .
§2.66 mil M — $66.2 mil M (29.61%) @ Antioquia 268 (14,143 @ Antioguiz
532 mil M (143 ®Vslle del Caucs @Valle del Cauca
3 (1.5
. : Huila @ Cundinamarca
®Risaralda ®Boyach
@Cdrdoba @ Narifio
@ Cundinamarca ®Santander
@ Norte de Santander ®Tolima
@Santander 15 ® Risaralda
@ Boyacd @ Norte de Santander
®Tolima (6487 ®Cauca
95 mil M (45 — y @heta \ @ Cordoba
5295 mil M 43 \— 0431 ml M (19.82%) \— 119 (6.28%)
§13.66 mil M ®Cauca 99 (5.22%) — Huila
- -
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
®zlor @ Contratos
02 bill 3 mil $0.21 bill.
£0.2 bill. Modalidad de Seleccidn
= @ Concurso de Méritos
=
£
$0.2 bill 2 mil =
- A
o B @ Licitacidn Plblics
£ £ 2 soibil
8 5 ®Minima cuantia
$0.1 bi 1 mil = o )
= $0.05 bill. £0,05 bill. @Régimen Especial
®5cleccion Abreviada de Menor Cuantia
®5eleccion abreviada subasta inversa
$0,0 bill . — @ mil $0.0 bil. . :
Nacional Extranjern Competitiva Directa Especial
Qrigen Modalidad general

C. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

1. ¢ Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

De conformidad a lo establecido en el manual para el Analisis del sector, se realiza el correspondiente analisis del
comportamiento de los procesos de contrataciones anteriores en el Instituto Departamental de Deportes y Recreacion de
Cérdoba y la Gobernacion de Cordoba.
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Identificacién del contrato

GOBERNACION DE

CORDOBA

L
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ANALISIS DEL SECTOR

ID del contrato en SECOP

or Version del contrato
Estado de contrato

Fecha de generacion del estado

Nimero del contrato

Objeto del contrato

Tipo de Contrato
¢Asociado a otro contrato?
Duracién del contrato
Fecha de inicio de contrato

Fecha de terminacion del contrato

CO1PCCNTR 8589513

Firmado

8 horas de tiempo transcurrido

-05:00) Bogots, Lima, Quits)
COV-MSM-007-2026

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, LOGISTICOS Y FINANCIEROS ENTRE EL INSTITUTO DEPARTAMENTAL
DE DEPORTES DE CORDDBA INDEPORTES CORDOBA Y UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO DE RECONOCIDA IDONEIDAD,
PARA ELAPOYO A LA SEPTIMA VERSION DE LA COPA NACIONAL ESPERANZAS DEL SINU

Decreto 092 de 2017
S No

1 Meses

23/07/2026 11:58 PM

NDEPORTE

CORDOBA
\

',l b\

Tiempo adiciones en dias 0 dias
Liquidacién Si No*
Obligaciones Ambientales S No*
Obligaciones pos consumo Si No*
Reversién 8 No*

Informacién de la Entidad Estatal contratante

* —
COLOMBIA, Monterfa
Lt b

INDEPORTES CORDOBA

Informacion del Proveedor coniratista

P~

FUNDACION ESTRATO FUTBOL

COLOMBIA, Monteria
Nimero de documento 301568800

Proceso  Régimen especial

COV-007-2026

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, LOGISTICOS Y FINANCIEROS
ENTRE EL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEFORTES DE CORDOBA - INDEPORTES
CORDOBAY UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO DE RECONOCIDA IDONEIDA

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, LOGiST\QOS Y FINANCIEROS
ENTRE ELINSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPORTES DE CORDOBA - INDEPORTES
CORDOBAY UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO DE RECONOCIDA IDCNEIDAD, PARA
EL APOYO A LA SEPTIMA VERSION DE LA COPA NACIONAL ESPERANZAS DEL SINU

Relacionar con otro proceso S No

Namero del proceso

Nombre

Descripcion

Con fase de presentacién de ofertas S No

ID técnico  CO1.BDOS.10358635

Jlasificacion del bien o servicio

Codigo UNSPSC 20101600 - Gerencia de proyectos

Lista adicional de codigos UNSPSC

'lan anual de adquisiciones

¢Es una adquisicion del PAA? Si No

PAA 2026

Misién: El Instituto Departamental de Deportes de Cérdoba “INDEFORTES CORDOBA”, es una entidad perteneciente al Sistema
Nacional del Deporte, que busca la gestion y administracion eficiente y eficaz de los recursos destinados para el Pesicionamiento,
Fomento y Desarm\lu del Deporte, la Ar:tmdad Flsu:a la Recreacion y el Aprovechamiento del Ilempu libre en todas sus dlmensmnes
logrando la de toda la Ia salud, la inclusion social, Ia participacion y la equidad en el Departamento
de Cordoba, enmarcado bajo unos pnnclp\us institucionales, legales y de calidad, con el fin de garantizar una excelente prestacion de
servicios a la comunidad en general. Visién: Ser en el 2026, un Ente con participacion activa y reconocimiento en los eventos deportivos
en la region caribe y a nivel nacional, que busque crear e incentivar la cultura deporfiva en los habitantes del departamento, a través de
los programas institucionales que buscan el posicionamiento, fomento y desarrollo del deporte, la recreacion, la actividad fisica y el
aprovechamiento del tiempo libre, mediante una excelente gestion de los procesos institucionales apoyado con un talento humano
competente, comprometido, responsable y con sentido de pertenencia, con el fin de contribuir con el mejoramiento de la calidad de la
poblacion.

Mision y vision:

Motivo de no tener

AnderssonSalazar 19/06/2026 11:04 AM
Adquisiciones planeadas (1)

Codigo UNSPSC Descripcion Tipo Fuente de los recursos Valor tofal estimado

80101600 COV-007-2026 AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, LOGISTICOS

Y FINANCIEROS ENTRE EL INSTITUTO ...

Coniratacion régimen
especial (con ofertas) -
Réqimen especial

Recursos propios 60.000.276 COP
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Identificacion del contrato

INDEPORTES

GOBERNACION DE

c()RQOBA

o~

ANALISIS DEL SECTOR

ID del contrato en SECOP
Version del contrato

Estado de contrato

Fecha de generacion del estado

Niimero del contrato
Objeto del contrato

Tipo de Contrato

&Asociado a otro contrato?
Duracién del contrato

Fecha de inicio de contrato

Fecha de terminacion del contrato
Tiempo adiciones en dias
Liguidacién

Obligaciones Ambientales
Obligaciones pos consumo

Reversion

Informacién de la Entidad Estatal contratante

CO1.PCCNTR. 8012692
1
En ejecucion

2410612025 2:15:18 PM ((U7TC-05.00) Bo

CIP-012-2025

AUNAR ESFUERZOS :H'ECNICOS‘ LOGISTICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE EL INSTITUTO DEPARTAMENTAL
DE DEPORTES DE CORDOBAY UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO PARAAPOYAR LA VIl COPA NACIONAL ESPERANZAS
DEL SINU

Decreto 092 de 2017
Si ©'No
20 Dias

27/06/2025 12:01:00 AM (uTc-0500) B

=}
@
3l
g

16/07/2025 11:59:00 PM urc-o500)

0 dias
SiNo*
Si No*
Si No*
Si /No*

INDEPORTES CORDOBA

COLOMBIA, Monteria

FUNDACION ESTRATO FUTBOL

COLOMBIA, Monteria
Numero de documento 901569800

Zuenta bancaria del proveedor

Proveedor

FUNDACION ESTRATQ FUTBOL

\probacién del contrato

Nombre del banco Tipo de cuenta

Aprobador — Proveedor

-05:00) Bogotd, Lima,

TG-05.00) Bogots, Lims,

Aprobado JUAN CAMILO ROLDAN Fecha de

por: MURRAY aprobacion:
Aprobador — Entidad Estatal

Aprobado LUIS GABRIEL ALDANA Fecha de

por: i aprobacién: Quito)

Contrato Firmado: CO1_PCCNTR_2012692_Firmado

Contrato en ejecucién: CO1_PCCNTR_2012692_En gjecucion

nformacion del contrato

25/06/2025 5:12:06 PM (¢

Tipo de

o

Unidad de contratacion
Proceso de Contratacion
Titulo de la oferta

Cuantia del contrato

DIRECCION
CIP-012-2025
NiA

50.000.000 COP
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ANALISIS DEL SECTOR

Informacion del Proveedor contratista

FUNDACION ESTRATO FUTBOL

COLOMBIA, Monteria
Nimero de documento 901569800

1]

Cuenta bancaria del proveedor

Proveedor Nombre del banco Tipo de cuenta Numero de cuenta

FUNDACION ESTRATO FUTBOL

Aprobacion del contrato

Aprobador - Proveedor

Aprobado JUAN CAMILO ROLDAN Fecha de 5/12/2022 3:35 34 PM gutc-

por: ! aprobacién: Quito)

Aprobador - Entidad Estatal

Aprobado LEIDY ASTRID MORENO Fecha de 5/12/2022 4:32°39 PM ((UTC-05:00) Bogots, Lima,
por: ZULUAGA aprobacién: Quito)

Contrato Firmado: CO1_PCCNTR_4291423_Firmado

Contrato en ejecucion: CO1_PCCNTR_4291423_En ejecucion

Informacién del contrato

Tipo de proceso  Contratacion régimen especial (con ofertas)

Unidad de contratacion DIRECCION
Proceso de Contratacion CIP-MSM-003-2022
Titulo de la oferta INDEPORTES

Cuantia del contrato  157.821.000 COP

(@) Volver

Identificacion del contrato

ID del contrato en SECOP CO1.PCCNTR.4291423

Version del contrato

Estado de contrato En ejecucion

Fecha de generacion del estado 5/12/2022 3:20:36 PM (U TC-05:00) Bogots, Lima, Guits)

Nimero del contrato  CIP-MSM-003-2022

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE CORDOBA "INDEPORTES CORDOBA™ YLA ENTIDAD SIN
ANIMO DE LUCRO FUNDACION ESTRATO FUTBOL PARA LA FORMACION TECNICA DE LOS DEPORTISTAS EN EL MARCO DE
ESCUELA DEFORTIVA - RECREQDEFORTIVA VACACIONAL EN EL DEPARTAMENTO DE CORDOBA.

Decreto 092 de 2017

Objeto del contrato

Tipo de Contrato

¢Asociado a otro contrato? Si Mo

Duracién del contrato

Fecha de inicio de contrato

Fecha de terminacién del contrato
Tiempo adiciones en dias
Liquidacién

Fecha de inicio de liquidacion
Fecha fin de liquidacidn
Obligaciones Ambientales
Obligaciones pos consumo

Reversion

25 Dias

6M12/2022 12:01.00 AM ((uTC-05:00) Bogots, Lir

301122022 11:59:00 PM ((UTC-05:00) Bogots, Lima, Quito)
0 dias
ST MNo*

31122022 12:00:00 PM (rurc-0500)

311212022 1:00:00 PM ((UTC-05:00) Eogo:

Si No*
Si 0 No~
Si No*

Informacién de la Entidad Estatal contratante

INDEPORTES CORDOBA

COLOMBIA, Monteria
n W

2.,Cdmo adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

SECOP
se

Al revisar los archivos historicos del
https://www.contratos.gov.co/consultas/resultadoListadoProcesos.jsp#,
0 igualdad en el objeto del presente estudio del sector.

en
observa[l contrataciones con similitud

D. ESTUDIO DE LA OFERTA

La Gobemaciéon de Cérdoba implementa el Analisis de Datos de Compra Publica, EI Modelo de Abastecimiento
Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente, busca mejorar las
buenas practicas en la planeacion y gestién de los procesos contractuales para que los participantes del Sistema de
Compra Publica lo adopten y se destaquen por sus niveles de transparencia, eficiencia y generacion de mayor valor por
dinero.
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MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO - MAE

Agencia Nacional
de Contratacidn Publica
Colombia Compra Eficiente

Valor Total
FILTROS:
Gasto Mensual $315.075.675.828 Gasto Anual _
£0.4 bill. 358,78 mil 1922 08 mil 17 85 mil 185313 miSD,43 mil $81,68 mil M Seleccione el ano:

$30 mil M 2020 2021 2022 2023 2024 2025 >

W ANALISIS DE LA OFERTA

503 bill Seleccione la Fecha
Fecha firma
$20 mil M

2020 01/01/2020  14/05/2026

O—0

50.1 bl Seleccione una categoria:

(Segmento / Familia / Clase)

50.2 bill.

Valor Total

2024

2021

$10 mil M

2022

$0 mil M 2026 R Buscar

<

o e o e e
P 50,0 bill.
o CHEE
2 o

o [ 4913 - Equipos de pesca y caza
£
&

~ [ 4914 - Equipos para deportes acuaticos

~ [ 4915 - Equipos para deportes de inviemo

Ao @2020 @2021 #2022 @2023 @2024 @2025 ®2026 Fuente @SECOP_| @SECOPII + L 4916 - Equipes departivos para campas y c..

~ [ 4917 - Equipos de gimnasia y boxeo I

- v [ 4918 - Juegos, equipo de tiro y mesa
Cantidad de contratos - Anual [ 4920 - Equipc para entrenamiento fisico

2000 574 B0 740 510 452 478 ~ [] 4921 - Otros deportes

22 - Equipo y acces:

© a0 G e
X & @ A
& ¥ S o

ios para deportes
24 - Equipo de recreo, pargues infantiles ...

~ 0O
1.500 Filtro de Departamento - Proveedor:

Departaments estandar
P Buscar
[ Seleccionar todo I

[ Amazonas
157 [ Antioquia

500 [ Arauca
36 240 f 197 [ Adéntico

- O Bolivar

242 | 279 -

5 — [ Boyaca

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1.000

Cantidad de contratos

Plataforma:
Afio

_ SECOP_I SECOP_Il
Afo ©2020 @2021 ®2022 @2023 @2024 ®2025 @ 2026 Fuente @SECOP_| @SECOP_|I

Nombre de Proveedor

Buscar

Valor Contratacién Numero de Proveedores Nimero de Contratos
Seleccionar todo I
ASOMATICURU

$315,08 mil M 2181 3699

Valor Total Estimade por Proveedor [] PEDRQ NEL ACOSTA SEDANO
[ 1112100013

Oo0dw

@ Valor Total Estimado @ Numero de Contratos

Documento de Proveedor ( Plataforma)
AR Buscar
[ Seleccionar todo 1
[ 000030

§20 mil M 20

Valor contratado:

Walor Total Esti..
Mimero de Contr...

20 mil M

APPIANTICA SAS

50 $355.900.000.000

©, O

Modalidad de seleccién

EEI A5

JUAN PABLO ARBELAE:

GESPRODE

UNESN TEMPORAL DSC MIND..
GEISE SAS

FACOMPAZ

ELITE DEFORTIVA SAS

SYPLAY 2021
INCITECO SAS

UNION TEM FORAL IMPLEME,
TEC NOMUSIC

QUES ¥ BYE.
SMITH NEPHEW
EFFORT COLOMBIA

SOMALUN SAS

UNIOBRAS SAS
UT DOTACION DEPORT I TO,

DISORTHO SAS
ASCCIACION DE MUNICIPIOS ..

C IWARRIORS COMPANY SAS

UNIEH TEMPORAL SKATE PR
ASOPRODEPCRTES

INVERSION ES BLUCHER SAS

AGENCIA LOGISTICA DE GESTI..
INDER ENVIGADOT

FUKDACION JGUARES

JOSE EDUARDO DE LA OS54

FOM DO ROTATORIO DE LA PO..
DIPROMEDICOS SAS

AMAREY NOWA MEDICAL SA
Corpomcion Colom biana deC .

Competitiva Enajenacién

CON SORCIC ESCEM ARIOS DE..
CONSORCIO DEPORTES 2020
RED UNIVERSITARIA REDU
CARLOS FERNANDOCORDOE.
CORPORACION INTEGRAL 50..,
CORPORAC IOM PRIS REGION .
UNION TEMPORAL GOLDS GY,

EM PRES, DE PAR
Cap de Compensmcion Familia

COMSORC K2 WISION RAPE 2021

Directa Especial

Prov_nombre

- —
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Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor

eanmoquia acrva [ DEPORTES MUNDIALISTA SAS

Proveedor
Proveedor

UNION TEMP

UNION TEMPORAL IMPLEMENTACIO

carLos FernanDo corpoea avites [l
50 mil M $20 mil M 0 20
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP I1 plurales en SECOP Il
$0,21 bill.
57 (1.91%) — o (14319 o
( ) $36,79 ... (1431%) —, 50,2 bill, Modalidad de Seleccién
® Concurso de Méritos
@ Contratacisn directa
@ Licitacion obra plblica
@ Licitacion Publica

50,1 bill. . i
Minima cuantia

Valor Total Estimado

40,05 bill. $0.05 bill. @ Régimen Especial

® Seleccion Abreviada de M...
L 2921 (98,09%) "= $220....(85,6.-) - @ Seleccion abreviada subast...
$0,0 bill

Competitiva Directa ecisl

Tipo: ®MNo es plural ® Proponente plural Tipo: ®No es plural ®Proponente plural Modalidad general

Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad

@ \alor Total Estimade ®Numero de Contratos Todas ™

o
=1

$30 mil M

Nombre de Entidad (agregado)

* ingrese el nombre sin tilde

@
=

$20 mil M
] CORDOBA - I\l T\T‘ CION EDUCATIVA SANTA \“*A‘..
[ CORDOBA - INSTITUTO DE RECREACION CULTURA Y...
[0 CORDOBA - INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE DEPOR...
[0 CORDOBA - INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTES Y|
[ CRC - CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL
1 CHNDINARARCA _ ALCAIDIA RALIKICIDIO DE AGHIA

510 mil M

[
5 &
MNimero de Contratos
=
&
u

Valor Total Estimada

$0 mil M

=}

Nombre de Entidad (plataforma)

P Buscar

[ Seleccionar todo 1
[ ALCALDIA MUNICIPAL DE MORALES CAUCA

[ INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE 'Y LA RECREAC...
[J SENA REGIONAL CASANARE Grupo Administrativo .

[ (Secretaria Distrital de Integracid cial)
[ AGENCIA PARA LA REINCORPORACION ¥ LA NORM...
[ ALCADIA MUNICIPAL DE COPACABANA

DERARTAM ENTAL DE DE..
RMACION DE NARIFO

ALCALDIA 1OCAL

CUNDINAMARCAALCA LDIA MUNICL.
ALCALDIA LOCAL RAFAEL LI
ALCALDIA LOC AL DE ANTOM IO NAR,

INSTITUTO
ASDCIACION DE ML

INSTITUTO DE [

=

Entidad

&
a
i

Comportamiento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC

Aiio 2024
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Participacién Contratos Participacién Contratos Valor Participacién Contratos
4922 - Equipo y accesorios para deportes 3-991 16,01% 476 $41.675.568.749 13.23% 78 $5.135.781.821 163% 3699 $315.075.675.828  100,00%
Total F&.BEH 16,01% A76 $41.675.568.749 13,23% 78 $5.135.781.821 1,63% 3699 $315.075.675.828  100,00%

1.Quienes ofrecen el servicio.

La guia para para la elaboracion de estudio de sector, concierta qué; el Instituto Departamental de Deportes y Recreacion
de Coérdoba debe identificar los proveedores en el mercado del bien, obra o servicio, asi como sus principales
caracteristicas como tamafio empresarial, ubicacion, esquemas de produccién y comportamiento financiero. Esta
identificacion permite determinar posibles Riesgos de colusion y también establecer el poder de negociacién de los
proveedores, el cual esta relacionado con el nimero de competidores presentes en el mercado y las participaciones de
cada uno en el mercado.

Que sean entidades sin animo de lucro legalmente constituidas y estén vigentes: Que su objeto social sea coherente con
los lineamientos de la convocatoria.

Existen diferentes figuras juridicas y de asociacion mediante las cuales se puede realizar el suministro que requiere la
entidad, varian segun sean publicas o privadas y descritas a continuacion:
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UNION TEMPORAL: Unién de dos o més personas naturales o juridicas que conjuntamente presentan una propuesta o
desarrollan una actividad de negocio, sin que esa union o colaboracién constituyan una entidad juridica, sino que en
ambos casos los miembros de la union temporal mantienen su independencia y autonomia en todo sentido.

CORPORACION: Sociedad corporativa es una entidad juridica creada bajo las Leyes de un Estado como una entidad
legal reconocida como persona juridica y amparada por el derecho de sociedades. Cuenta con sus propios privilegios y
responsabilidades distintos a aquellos de sus miembros (personas naturales).

PERSONA JURIDICA: Es un sujeto de derechos y obligaciones que existe, pero no como individuo, si no como
institucion y que es creada por una 0 mas personas fisicas para cumplir un objetivo social que puede ser con 0 sin animo
de lucro. En ofras palabras, una persona juridica es todo ente con capacidad para adquirir derechos y contraer
obligaciones y que no sea una persona fisica. Asi, junto a las personas fisicas existen también las personas juridicas, que
son entidades a las que el Derecho atribuye y reconoce una personalidad juridica propia y, en consecuencia, capacidad
para actuar como sujetos de derecho, esto es, capacidad para adquirir y poseer bienes de todas clases, para contraer
obligaciones y ejercitar acciones judiciales.

2. Andlisis de Costos y Precios.

Se envi6 solicitud de cotizacién a empresas del sector, tomando como referencia el valor promedio, teniendo en cuenta
que se cumpliera con las condiciones técnicas minimas exigidas por la entidad. La definicion de los factores de
evaluacion y costos del proyecto, se relacionan con la magnitud de la Adquisicién, dando cumplimiento a los preceptos,
de transparencia, economia, celeridad, responsabilidad, buena fe, contemplados en la ley 80 de 1993. Teniendo en
cuenta lo dispuesto en el Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 y la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector
GEES - Versién: V2 Fecha: 15/08/2025, se procede a realizar un analisis del valor estimado del contrato y justificacién de
este, se procede a realizar un andlisis del valor estimado del contrato y justificacién del mismo. Obteniendo lo relacionado
a continuacion:

3. Indicadores Financieros y de Capacidad Organizacional.
Capacidad Financiera

Por tratarse de un convenio de asociacién con entidad privada sin animo de lucro que se desarrollara
atendiendo lo consagrado en el Articulo 355 de la Constitucidn Politica de Colombia, Articulo 96 de la ley 489 de
1998, Decreto 092 de 2017, Guia para la contratacién con entidades privadas sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad y en aquellos aspectos que no se encuentren regulados en dicha normatividad se aplicara
lo establecido en la ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007, ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015 y demas
normas vigentes, la entidad tendré en cuenta los estados financieros de las entidades sin animo de lucro en el
desarrollo del proceso competitivo.

Sin embargo, lo anterior ha realizado un estudio del sector y dado el presupuesto y condiciones requeridas para
la ejecucion del convenio, se hard la exigencia de unos indices financieros y de capacidad entre otros requisitos,
que permitan a la entidad deducir que el proponente podra ejecutar el convenio conforme a la necesidad y
especificaciones requeridas

Las ESAL estan obligadas a llevar contabilidad y en la mayoria de los casos, a tener revisoria fiscal.

Segun el CONSEJO TECNICO DE LA CONTADURIA PUBLICA, en su Documento de Orientacién Técnica 14,
con respecto a los estados financieros de las ESAL, manifestaron lo siguiente:

“A pesar de lo anterior, existen algunas particularidades dependiendo del tipo de ESAL, que hacen que el
formato de presentacidn pueda variar, o se incluyan informes adicionales para dar mayor claridad al lector de los
estados financieros, recordando siempre que esta informacion se produce para los usuarios principales. Es
evidente que en una ESAL, esos usuarios principales presentan diferencias con respecto a los de una entidad
lucrativa, y pueden variar dependiendo de sus caracteristicas.

Lo anterior implica que los informes deban centrarse en aspectos que superan el rendimiento econoémico, para
mostrar en muchos casos el impacto social de la actividad desarrollada, con el &nimo de garantizar a los
aportantes el cumplimiento del objeto de la ESAL y a los donantes potenciales, la importancia de la funcién que
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cumple la entidad y la necesidad de obtener fondos para desarrollar su mision.

Aspectos que en una entidad lucrativa resultarian negativos, pueden ser positivos en una ESAL. Por ejemplo,
una entidad que cumple una importante funcién social que no es atendida en debida forma por el Estado ni por
otras entidades, podria presentar una estructura financiera poco atractiva, pero que puede servir como una
prueba de que requiere fondos de donantes potenciales, lo cual ocurrira si la entidad puede demostrar que
existen controles apropiados sobre los dineros recaudados y que hay resultados de su gestion pasada.

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE ECONOMIA, EFICIENCIA Y EFICACIA

A. ECONOMIA: Este principio con el tipo de proceso que se propone para escoger el asociado que coadyuve a
impulsar el proyecto, es el méas fortalecido, pues el contrato de asociacion por regla general posee fuentes de
inversion de las partes que pueden ser en dinero o en especie dependiendo la estructuracion del proyecto y que
no posee la utilidad que persigue todo contrato conmutativo de régimen general.

En los contratos lucrativos una de las formulas de ponderacion es el precio, lo cual implica que su reduccién en
la oferta va en contravia de la calidad, lo cual no sucede con los contratos de asociacién, pues en ningin caso
se discute el precio del proyecto. Esta circunstancia de no competencia en los precios permite que el operador
adquiera calidad y satisfaga el objetivo perseguido y la satisfaccién del interés general.

El proyecto que se pretende impulsar se estructurd con aportes, lo cual requiere del asociado un esfuerzo propio
para poder lograr el objetivo perseguido. Esta situacidn lo aleja del contrato conmutativo lucrativo y por
consiguiente el principio de economia en los términos previstos en el articulo 209 de la Constitucion Politica se
garantiza.

B. EFICIENCIA: Concebida como el arte de promover el ahorro de los recursos disponibles, en este tipo de
procesos de asociacion se cumple pues el asociado como ejecutor facilita la adquisicion de bienes y servicios
sin atender las variables de costo beneficio que se incorpora en los contratos lucrativos, es decir, sin perjuicio al
componente de administracion de los proyectos, a los costos directos no se les incluye ningun tipo de utilidad lo
cual permite la optimizacion del recurso entregado al ejecutor que pueden repercutir en mayor beneficios de los
beneficiarios.

C. EFICACIA: Concebida como el arte de lograr los objetivos propuestos, se cumple en su integridad con los
contratos de asociacion, pues el asociado que coadyuva no tiene la presion de un proceso licitatorio y de la
utilidad esperada de los negocios juridicos lucrativos lo cual le permite cierta flexibilidad para desarrollar las
actividades del proyecto recurriendo al mercado, inclusive al esfuerzo de otros cooperantes facilitando cumplir
con el desarrollo de las actividades utilizando los recursos del estado y los de su aporte.

Si el proponente es una ESAL extranjera debera aportar los documentos que en su pais hagan las veces y que
permitan verificar la informacién financiera solicitada.

La evaluacion consiste en verificar los Indicadores Financieros requeridos y compararlos con los minimos o
maximos exigidos para cada uno de ellos por la Gobemacién de Cérdoba.

Dadas estas circunstancias, a menudo la estructura de financiacion de las ESAL no es mayoritariamente
bancaria, puesto que pueden ser evaluadas como clientes de alto riesgo financiero, a menos que cuenten con
una importante fuente de recursos que sea altamente probable. Asi o estiman Ryan y otros (2013), citando a
Salamon (2007), indicando que el 62% de los ingresos globales de las ESAL provienen de aportes y
donaciones, incluyendo el recurso méas donado a las ESAL: el tiempo”.

De lo anterior se colige que la capacidad financiera de las ESAL, por su naturaleza no lucrativa, debe ser flexible
respecto de los requisitos, pero en todo caso patrimonialmente deben respaldar el manejo de los recursos
publicos por su naturaleza de interés publico.

a. Silos datos de capacidad financiera acreditados por LA ESAL reflejan indicadores financieros que se ajustan a
todos y cada uno de los valores exigidos, se considerara que dicha propuesta CUMPLE.
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La verificacion de la capacidad financiera sera positiva, si cuenta con los siguientes indicadores financieros asi:

[NDICE FORMULA VALORES ACEPTABLES
[ndice de liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente Mayor oigual (2) 1,5
Indice de . Pasivo Total / Activo Total Menor o igual (<) 65%
endeudamiento

La verificacién financiera se realizara de la siguiente manera: Si la ESAL tiene RUP debera aportar el
mismo para efectos de que la entidad verifique su informacion financiera en el mismo; solo si esta no
esta obligada a tenerlo de conformidad con el art. 10 del Decreto 092 de 2017, debera aportar su balance
general y estado de resultados a corte 31 de diciembre de 2025, debidamente certificada por el
respectivo contador de la época en que se reportd la informacion financiera y/o revisor fiscal de haber

lugar a tenerlo.

en los procesos competitivos que adelanten las Entidades Estatales no sometidas al Estatuto General de
Contratacion de la Administracién Publica, las Entidades incluiran condiciones habilitantes para incentivar los
emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional. Para el efecto, los Documentos del
Proceso deberan incorporar requisitos habilitantes diferenciales relacionados con alguno o algunos de los siguientes
aspectos.

E. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado permite comprender la dinamica de los precios y establecer el presupuesto oficial de la
contratacion. Este comprende la realizacién de un analisis de los diferentes precios de los bienes o servicios a
contratar que se registran en el mercado, los cuales pueden consultarse a través de mecanismos como:

i) sondeos de mercado; i) consulta de bases de datos especializadas; v iii) analisis de precios histéricos. También
involucra el andlisis de las variables consideradas para calcular el presupuesto oficial o precio del contrato.

Para la elaboracion del estudio de precios de mercado del presente estudio, se tomé como referencia el valor de las
cotizaciones recibidas por la entidad.

PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO. El presupuesto oficial para la presente contratacion es la suma de
NOVENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS MIL DOSCIENTOS VEINTICINCO PESOS MCTE
($99.900.225,00), incluido el valor del IVA y demas impuestos locales y nacionales a que haya lugar. En todo caso el
valor final dependera de los servicios efectivamente suministrados.

XV TORNEO NACIONALY 11l INTERNACIONAL DE VOLEIBOL PISO CIENAGA DE ORO, CORDOBA

ACTIVIDAD 1: IMPLEMENTACION DEPORTIVA “XV CAMPEONATO NACIONAL Y IIl INTERNACIONAL DE VOLEIBOL MASCULINO
Y FEMENINO “COPA CON DIOS Y EL PUEBLO” EN EL MUNICIPIO DE CIENAGA DE ORO DEPARTAMENTO DE
CORDOBA"

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR IVA 19% VALCI;L?:/SAPUES TOTAL

Balones de voleibol, 65-67 cm
de circunferencia, 260-280 g
de 23 S 202.500| $ 38.475| S 240.975 | $ 5.542.425
peso y presion interior entre
0,300y 0,325 kg/cm?.

Malla de voleibol profesional,
(Red de color negra
elaborada en polietileno, con
franja en la parte superior de 5 S 364.500 | S 69.255| S 433755 | S 1.822.500
lona y tensores para su
agarre y antenas tensoras
elaboradas en fibra de vidrio)
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Tableros anotadores cuenta
puntos Modelo de 4 digitos
Numeros de cartones grandes
del 0 —31. Nimeros de
cartones pequefios del 0 —7.
Tamafio: longitud 38 cm,
ancho 19 cm, altura 20 cm.
Peso de aprox. 900 gramos.

ANALISIS DEL SECTOR

S 348300 | $

66.177

$

414.477

S 1.741.500

Banderines para jueces de
linea Material Tela: Nylon
Tamaiio de tela: 50 cm Ancho
x 34 cm Alto

Material del mango: Plastico
y Espuma

Dimension del mango: 51,5
cm

10

S 8.100 | S

1.539

9.639

S 81.000

SUBTOTAL

S 9.187.425

CORDOBA"

ACTIVIDAD 2: PREMIACION DEL CAMPEONATO “XV CAMPEONATO NACIONAL Y 11l INTERNACIONAL DE VOLEIBOL
MASCULINO Y FEMENINO “COPA CON DIOS Y EL PUEBLO” EN EL MUNICIPIO DE CIENAGA DE ORO DEPARTAMENTO DE

DESCRIPCION

CANTIDAD

VALOR DIiA

TOTAL, DiAS

Primer Puesto Masculino

1

20.000.000,00 N/A

20.000.000

20.000.000

Segundo Puesto Masculino

15.000.000,00 N/A

15.000.000

15.000.000

Tercer Puesto Masculino

10.000.000,00 N/A

10.000.000

10.000.000

Primer Puesto Femenino

N/A

20.000.000

20.000.000

Segundo Puesto Femenino

15.000.000,00 N/A

15.000.000

15.000.000

Tercer Puesto Femenino

RlRr|Rr|R |~

$
$
$
$ 20.000.000,00
$
s

10.000.000,00 N/A

v n n un n umn

10.000.000

“m nminin umin

10.000.000

Trofeo Campeodn: Trofeos
especiales en corte laser.
Bafio dorado envejecido.
Sobre base de madera con
placa, Altura total
aproximada: 63 cm

$ 160.380 | $

30.472

190.852

$ 320.760

Trofeo Subcampedn
Trofeos en acabado plata
envejecida.

Sobre base de madera.
Altura total: 55 cm.

S 119.070 | $

22.623

141.693

S 238.140

Trofeo Tercer Puesto: Trofeos
en acabado bronce
envejecido.

Sobre base de maderay
placa.

Altura total aproximada: 50
cm.

S 76.950 | $

14.621

91.571

$ 153.900

SUBTOTAL

90.712.800

TOTAL,

99.900.225

F. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE SECTOR

Justificacion para la definicién de los precios de referencia

Para el calculo del Presupuesto de los servicios del objeto del presente proyecto se tuvo en cuenta las cotizaciones

recibidas por la entidad.

Se envio solicitudes de cotizacion a empresas del sector, teniendo en cuenta que se cumpliera con las condiciones
técnicas minimas exigidas por la entidad. La definicién de los factores de evaluacion y costos del proyecto, se
relacionan con la magnitud de la Adquisicion, dando cumplimiento a los preceptos, de transparencia, economia,
celeridad, responsabilidad, buena fe, contemplados en la ley 80 de 1993. Teniendo en cuenta lo dispuesto en el

indeportescomunicaciones@cordoba.gov.co
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ANALISIS DEL SECTOR

Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 y la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector GEES - Version: V2
Fecha: 15/08/2025, se procede a realizar un andlisis del valor estimado del contrato y justificacion de este.

Definicion del presupuesto oficial
De acuerdo con el andlisis de los precios del estudio de mercado el valor del contrato sera hasta por la suma de

NOVENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS MIL DOSCIENTOS VEINTICINCO PESOS MCTE
($99.900.225,00), incluido el valor del IVA y demas impuestos locales y nacionales a que haya lugar.
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