SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E,

REQUERIMIENTO Y ESTUDIOS PREVIOS PARA LOS
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CO-OPS-FT-15V9
Y DE APOYO A LA GESTION (CONTRATACION DIRECTA)

1. GENERALIDADES
Fecha de Elaboracion del Estudio: | JULIO 2026
Direccion yiu Oficina Solicitante: Direccidn de Ambulatorios - Subgerencia de Servicios de Salud
Proceso de Seleccion: DIRECTA
Naturaleza: PRESTACION DE SERVICIOS
2. DESGCRIPGION DE LA NEGESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFAGER CON EL PROCESO

DE CONTRATACION

. La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE para asegurar la atencién integral e integrada de
servicios de salud bajo el enfoque de la atencion primaria social en 1as localidades de Usme; Tunjuelito, Ciudad
Bolivar y Sumapaz, asignadas en el acuerdo 641 de 20186 y garantizando a su poblacion el derecho fundamental
a la salud estipulado en la Ley Estatutaria 1751 de 2015, requiere entre ofros, contratar la adquisicién de los
diferentes bienes y servicios requeridos en la prestacion de los servicios de salud de forma opertuna, continua,
pertinente, segura y accesible, cumpliendo los criterios exigidos en la Resolucion 3100 de 2019 y el manual de
planeacién del talento humano servicios asistenciales version MIS-OD-03 V16 o su modificacion y/o
actualizacion.

. De igual forma, el Distrito Capital armonizado el Plan Decenal de |la Salud Pdblica 2022-2031 y el Plan
Nacional de Desarrollo, expidid el Ptan Distrital de Desarrollo 2024-2028 "Bogota Camina Segura, que es el
instrumento estratégico y operativo que incorpora los elementos orientadores y metas que guia, el Modelo de
Salud establecido los objetivos estrategias y recursos para mejorar el bienestar y calidad de vida de las familias
y comunidades, lo cual gueda incorporado en dicho documento bajo el capitulo “Fortalecer el Modelo de Salud
de Bogota, en el marco de fa Atencion Primaria Social bajo un enfoque de riesgo individual, poblacional y
territorial, a través de la prestacion de servicios de salud con respuestas transectoriales, con calidad, seguridad,
mas humanos e innovadores haciendo énfasis en educacion y transferencia del conocimiento, soportado en un
equipo altamente comprometido” y el quinto objetivo estratégico "fortalecer 1a gobernanza institucional, en el
marco del modelo de relacionamiento con la ciudadania, garantizando los criterios diferenciales de accesibilidad,
enfoque de derechos, participacion y el control social, en aras de generar una vision amplia de las expectativas
y necesidades brindando respuesta oportuna a ias mismas, logrando asl mejorar la caEtdad de vida de nuestros
usuarios

' Asi las cosas, emerge la necesidad de la contratacion de personal gue coadyuve para prestar el objeto
misional de [a subred, que es la prestacion de servicios de salud, cumpliendo de igual forma con los fines y
funciones del estado implicitos en ia Constitucion Nacional.

. idoneidad y Experiencia: Teniendo en cuenta la modalidad de contratacion directa, se tendra en cuenta
que la persona natural esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, que se cumpla con el nivel académico
y demuestre la idoneidad mediante |a presentacion de certificados, diplomas, grados o titulos otorgados por las
instituciones correspondientes que determinan las normas vigentes sobre fa materia y, la cual se evalta segun
reputacion, experiencia, independencia de ideas/conflicto de intereses, dedicacion del tiempo al debido
desempefio de las actividades e idoneidad colectiva, lo cual se acredita a través de certificados de antecedent@s
y pruebas psicotécnicas,

. La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E_S E, brinda a través de un Maodelo basado en la Atencion
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Primaria Social, integral e integrado, servicios de salud enfocados a una gestién de riesgo, con excelencia,
humanizada y comprometida con MAS SALUD Y MAS BIENESTAR; contando con un talento humano altamente
calificado, transparente, comprometido de servicio soportado en una gestion del conocimiento, innovadora e
investigativa que contribuye al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion urbana vy rural bajo un
enfoque diferencial.

. El Acuérdo 74 de 2024, Por e cual se unifica el Estatuto de Contratacion de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur E.S.E, y se dictan otras disposiciones, sefiala en su numeral 9.3.3 lo siguiente;

. Que los CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
GESTION: Corresponden a la contratacion de personas naturales, gue estén en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato, siempre y cuando la Sub red integrada de servicios de salud Sur E.S.E verifique la idoneidad o
experiencia requerida y relacionada con el area de que trate.

. Asi mismo, conforme a Resolucion No 1183 de 2024, dispone en su numeral 4.26 "CONTRATO DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION: Son aquellos que se celebran
para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la Empresa Social del
Estado. Estos contratos sélo podran celebrarse con personas naturales o juridicas cuando dichas actividades
no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados.

. Que el decreto 2209 de 1998, en su articulo 3 ha sefialado "Los contratos de prestacion de servicios
con personas naturales o juridicas, solo se podran celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad
para realizar las actividades que se contrataran. De acuerdo a lo anterior se establece: 1. No hay personal de
planta para ejecutar el servicio a contratar. 2. No hay personal de planta suficiente para ejecutar el servicio a
contratar 3. por el grado de especializacion que requiere la contratacion del servicio

. La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., en cumplimiento de su misién institucional de
garantizar el acceso oportuno, continuo, seguro y de calidad a los servicios de salud de la poblacién del sur de
Bogota, requiere fortalecer la gestion administrativa que soporta la operacion de los servicios ambulatorios, los
cuales constituyen un componente esencial del modelo de atencion en salud y de la red ptblica distrital

. la Direccion de Servicios Ambulatorios concentra una alta demanda de actividades de caracter
asistencial y de apoyo clinico, asociadas, entre otras, a la atencion directa de usuarios, apoyo a los procesos de
consuita externa, ejecucion de procedimientos propios del nivel de complejidad del servicio, registro oportuno y
adecuado de la informacién clinica en los sistemas institucionales, cumplimiento de guias y protocolos de
atencion, asi como al soporte operativo requerido para garantizar la continuidad, oportunidad vy calidad en la
prestacién de los servicios de salud.

* Estas actividades resultan indispensables para asegurar la adecuada articulacion de los procesos
misionales, el cumplimiento de los estandares del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad en Salud, las
condiciones de habilitacion, los lineamientos de seguridad del paciente y los compromisos institucionales en
materia de humanizacion del servicio y satisfaccion del usuario.

. No.obstante, la planta de personal de la Subred integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. resulta
insuficiente para atender de manera integral, continua y oportuna la demanda asistencial existente, teniendo en
cuenta el volumen de atenciones, la rotacion permanente de usuarios, la diversidad de servicios ambulatorios,
fos picos de demanda, {as contingencias operativas y los requerimientos normativos propios del sector salud.
Adicionalmente, se trata de necesidades que presentan un caracter temporal, variable y especifico, lo cual no
justifica la creacion de cargos permanentes en la planta de personal ni la ampliacion estructural de la misma.

. En este contexto, se hace necesaria la vinculacion de personal asistencial mediante Ordenes de
Prestacién de Servicios (OPS), como un mecanismo idoneo, eficiente y legalmente viable para atender
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requerimientos especificos de apoyo a la operacion asistencial, permitiendo fortalecer la capacidad de respuesta
de la Direccion de Servicios Ambulatorios, garantizar la continuidad del servicio a los usuarios y cumplir los
objetivos misionales de la Entidad, sin afectar la estructura organizacional ni generar obligaciones permanentes
para el presupuesto institucional ‘

. En este sentide, La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E y la DIRECCION DE SERVICIOS
AMBULATORIOS cuenta con un promedio de 220 sonsultorios distribuidos en los 22 puntos de atencion. Para cubrir dicha
capacidad instalada se cuenta con el manual “Planeacidn def talento humano servicios asistenciales” MIS-0D-03-V14, cuyo
objetivo es “establecer los lineamientos técnicos para definir el talento humane de acuerdo a la demanda, necesidades
poblacionales y/o estandares para la prestacion de los servicios de salud de la Subred Sur E.S.E." y, con el gque se busca
prestar una atencién segura, con criterios de calidad, trato humanizado, dando respuesta a los valores institucionales,
compromiso, respeto, honestidad, diligencia, justicia e inclusién sccial. Dado que desde vigencias anteriores se viene
manejando un porcentaje de pablacion georreferenciada y asignada por las diferentes EAPB con que la Subred Sur tiene
1 suscritos contratos de prestacion de servicios ent un promedio de 250.000 a300.000 usuarios por mes, que demandan
servicios con una respectiva. frecuencia de uso e intensidad de uso descrito en el documento de Ja planeacion del talento
humano servicios asistenciaies anteriormente referido para las consultas de medicina general, PyD, especializada y
cubrimianto de tas rutas de atencion integral, vacunacién, entre otros, como se reporta en los indicadores de eficiencia técnica
y de resultado del servicio; dichos valores pueden variar de acuerdo a los picos epidemiolégicos que estacionariamente se
presentan y variaciones por épocas decembrinas, semana santa, entre otros. Dicho io anterior, el personal que actualmente
s@ encuentra en la planta de personal aprobado no es suficiente para cubrir los horarios de consuita externa, de acuerdo a
los términos establecidos en el estandar de personal asistencial del perfit MEDICC GENERAL

. La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, brinda a través de un Modelo basado en la
Atenciéri Primaria Social, integral e integrado, servicios de salud enfocados a una gestion de riesgo, con
excelencia, humanizada y comprometida con MAS SALUD Y MAS BIENESTAR; contando con-un talento
humano altamente calificado, transparente, comprometido de servicio soportado en una gestion del
conocimiento, innovadora e investigativa que contribuye al mejoramiento de las condiciones de vida de la
pobiacion urbana y rural bajo un enfoque diferencial. ‘ :

. El Acuerdo 74 de 2024, Por el cual se unifica el Estatuto de Contratacion de la S_Li'bred Integrada de
Servicios de Salud Sur E.S.E, y se dictan oftras digposiciones, sefiala en su numeral 9.3.3 lo siguiente:

Que los CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION:
‘Corresponden a la contratacion de personas naturales, que estén en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la Sub red integrada de servicios de salud Sur E.S.E verifique la idoneidad o experiencia

requerida y relacionada con el area de que trate.

Asimismo, conforme a Resolucién No 1183 de 2024, dispone en su numeral 4.26 "CONTRATO DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION: Son aquellos que se celebran
para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la Empresa Social del
Estado. Estos contratos sdlo podran celebrarse con personas naturales o jurfdicas. cuando dichas actividades
no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados.

. Que el decreto 2209 de 1998, en su articulo 3 ha sefialado "Los contratos de prestacién de servicios
con personas naturales o juridicas, sélo se podran celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad
para realizar las actividades que se contrataran. De acuerdo a lo anterior se establece: 1. No hay personal de
planta para ejecutar el servicio a contratar. 2. No hay personal de planta suficiente para ejecutar el servicio a
contratar 3. por el grado de especializacién que requiere la contratacion del servicio ’

. " Que para el cumplimiento de los obﬁetivosmisionales que adelanta la DIRECCION DE AMBULATORIOS, en eIQ

‘servicio correspondiente en los puntos de atencion de servicies de salud para el desarollo de las actividades contempiadas
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en el marco del Modelo de Atencion en Salud MAS BIENESTAR v el Plan Operativo de la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur £.S.E y de la gestion administrativa de la misma a cargo de la entidad. Requiere contar con un perfil de MEDICO
GENERAL para cubrir las necesidades en las diferentes sedes que conforman la Subred integrada de Servicios de Salud
| Sur E.S.E vy, setvicios ofertados en su portafolio, con idoneidad y experiencia propia de las actividades a desarrollar, en el
marce de la segundad del paciente y la mitigacion del riesgo. ¢

| DESCRIPGIONGONTRACTUAL. .~~~ =

. PRESTAR SERVICIOS COMO PROFESIONAL UNIVERSITARIO (MEDICO GENERAL) DE
Objeto del Contrato: APOYO A LA GESTION ASISTENCIAL EN LAS AREAS ASIGNADAS POR LA SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E

. - _ 1 nivel 2 nivel 3 nivel - 4 nivel
CLASIFICACION UNSPSC —_— —_— - — e

Servicios de contratacion de personal| 80000000 80110000 | 80111700 80111701

6. OBLIGAGIONES DEL CONTRATISTA % = . : :
Dentro de !as obhgacsones espeolﬂcas de este perﬂi se encuentran Ias S|gu1entes actuwdades a desarrollar

1.Desarrollar servicios profesionales de medico general, aplicando su conocimiento técnico y criterio clinico conforme a la
Lex Arlis, a los principios del Sistema General de Seguridad Social (SGSS), Sistema Obligatorio de Garantia y Calidad
(SOGC) v a la normativa vigente, de acuerdo a las necesidades asistenciales definidas por LA SUBRED SUR E.S.E

2.Ejecutar acciones de informacion, educacion y comunicacion en salud, orsehtadas a la promocion de fa salud, la
prevencion de la enfermedad y el fortalecimiento, del autocuidado, dirigidas a usuarios, familias y comunidad, conforme alos
lineamientos técnicos y normativos vigentes, .

3.Registrar de manera oportuna y adecuada la informacion detivada de los actos médicos realizados, en la historia ciinica
institucional, garantizando que dicha informacién sea veraz, clara, legible, secuencial y completa, conforme a los criterios
establecidos en la Resolucion 1995 de 1999, Reso!umon 839 de 2017 y las normas gue las modifiquen o sustituyan.

4 Participar en ia elaboracién, actualizacion y/o a;uste_de formatos, protocoios, guias y procedtmsentos relacionados con la
atencion médica, asi como aplicar los mismos en el desarrollo de las actividades contratadas, incluyendo el diligenciamiento
del consentimiento informado, e registro de estadisticas vitales y el uso do herramientas det Sistema de Salud como
MIPRES, cuando a elio haya lugar, observando las noermas universales de bioseguridad, ética y seguridad del paciente.

5.Contribuir a la identificacion, caracterizacién, orientacion, seguimiento y canalizacion de usuarios hacia las diferentes rutas
integrales de atencion en salud, asi como af suministro y consolidacién de informacién necesaria para la trazabilidad y
seguimiento de indicadores asociados a los procesos asistenciales.,

t

6.integrar su actuacion profesional a las dinadmicas asistenciales de la Entidad, con el propdsito de favorecer el manejo
integral del usuario, conforme a la normatividad legal vigente, sin que ello implique subordinacién laboral ni dependencia
jerarguica.

7.Realizar valoraciones clinicas, emitir diagndsticos y definir planes de tratamiento médico, acordes con ia condicion clinica
del usuario, efectuando el seguimiento correspondiente cuando apligue, hasta SU egreso y/o conirol ambulatorlo dentro del
marco de su autonomua técnica y profesional.
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8.Brindar informacion clara y oportuna a los familiares, acudientes o responsables del usuario, relacionada con la evolucion,
riesgos y posibles complicaciones del preceso de atencion médica, en concordancia con las disposiciones legales, éticas y

de confidencialidad aplicables.

§.Desarrollar otras actividades propias de su perfil profesional, relacionadas con la atencion médica, gue guarden relacién
directa con el objeto contraciual y contribuyan al fortalecimiento de los procesos misionales de la Entidad

7. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO

VALOR ESTIMADO DEE CONTRATO: El presente contrato es de cuantia indeterminada, toda vez que su valor
final dependera de fas actividades y procedimientos efectivamente ejecutados y recibidos a satisfaccion por parte
de! Supervisor del contrato. No obstante, para todos los efectos legales, presupuestales v fiscales, el contrato
contara con un techo presupuestal hasta por la suma de DIEZ MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA'Y NUEVE
MIL CIENTO VEINTIUN PESOS M/CTE ($10.249.121).

FORMA DE PAGO:LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E. reconocera y pagara a
EL CONTRATISTA los honorarios derivados de la ejecucion del objeta confractual, conforme a lo siguiente:

Pago por valor hora: El valor correspondiente a las actividades remuneradas por hora sera reconocido vy
licuidado con base en las horas efectivamente gjecutadas, previa validacion del Supervisor del contrato, conforme
a lo establecido en la Resolucion de Honorarios vigente de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E,
es decir por valor de $35.172 hora urbano, y valor de $46.690 hora rural, de acuerdo a necesiada del servicio,
aplicable al perfil del contratista.

El reconocimiento del valor hora no constituye salario, ni implica |a existencia de jornada laboral, subordinacién,
disponibilidad permanente, exclusividad o continuidad laboral, correspondiendo exclusivamente a Ia
remuneracion del servicio efectivamente prestado bajo el principio de resultado.

El pago se realizara en cortes mensuales, con base exciusivamente en la validacion de las actividades y
procedimientos efectivamente ejecutados, previa certificacion del Superviscr del contrato.

Para efectos del tramite de pago, EL CONTRATISTA debera:

@ Presentar mensualmente, a través del aplicativo SIASUR, el informe de gjecucién de actividades junto
con la planilla de pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral (Salud, Pensién vy Riesgos
Laborales), en los porcentajes establecidos por la ley, documentos que seran objeto de revision y validacion por
parte del Supervisor del contrato.

@ Cargar en la Plataforma Transaccional SECOP Il el informe de actividades y la pla’niiia de pago de los
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral (Salud, Pension y Riesgos lLaborales), en los porcentajes
legalmente exigidos

8. LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO

Bogota D.C, - En las sedes de cobertura de fa Subred Integrada de Servicios de Salud SUR E.S.E., tanto urbanas y rurales
de fas localidades de Usme, Ciudad Bolivar, Tunjuelito y Sumapaz.

9, PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO : o §£\
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El plazo de ejecucion del presente contrato sera contado a partir del perfeccionamiento de este y hasta el 31 de agosto de
2026

10, ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS

Considerando las actividades a realizar por el contratista en la Entidad se exigira la siguiente garantia;

Cuando EL CONTRATISTA deba desarrollar actividades contractuales en el area asistencial, se
obfigara a constituir y mantener vigente durante todo el plazo de ejecucion del contrato una Péliza de
Responsabilidad Civil Profesional para el Area‘Asistencial en Salud, de conformidad con su perfif
profesional, con un amparo minimo equivalente a doscientos (200) salarios minimos mensuales legales.
vigentes (SMMLYV), destinada a cubrir los perjuicios que se puedan causar a terceros con ocasion del
ejercicio de la actividad profesional objeto del contrato. :

En los eventos en que EL CONTRATISTA desarrolle actividades como médico general y/o médico
especialista, la pdliza debera ser expedida por una compafiia de seguros legalmente constituida y
autorizada para operar en Colombia, garantizando la cobertura de los riesgos derivados del ejercicio
profesional durante la ejecucién del contrato.

La pdliza debera ser allegada por EL CONTRATISTA como requisito para la suscripcién y/o previo a la
firma del contrato, y debera renovarse oportunamente, de manera que se asegure su vigencia
ininterrumpida durante todo e! término de ejecucion contractual.

No obstante lo anterior, atendiendo |a naturaleza del objeto contractual, el alcance de las actividades a
desarroilar y el valor del contrato, cuando este no supere los ciento veinte (120) salarios minimos
mensuales legales vigentes (SMMLV), no se exigira la constitucion de garantias adicionales, sin
perjuicio de la responsabilidad profesional que le asiste al contratista por la ejecucion del contrato

11. SUPERVISION

CARGO: DIRECTOR DE SERVICIOS AMBULATORIOS, O QUIEN DESIGNE EL ORDENADOR DE GASTO.

Quien velara por los intereses de la Entidad en procura de que el CONTRATISTA cumpia con las obligaciones contractuales
y dara cumplimiento a los Manuales de contratacion y supervision esiablecidos porla SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS
DE SALUD SURE.S.E

Certificado de
disponibilidad No.14686 VALOR: § 30.747.363
presupuestal (CDP)

12,  IDONEIDAD Y EXPERIENCIA SOLICITADA POR LA ENTIDAD

CRITERIOS

Idoneidad y Experiencia:

Especialista
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Profesional X PROFESIONAL CON TITULO UNIVERSITARIO

Tecndlogo
Téchico

- Bachiller
Otros

Objeto de Experlencia |~ | Meses yib Afic

EXPERIENCIA
Laboral
Profesional NO REQUIERE

Relacionada

Adicionalmente se debe verificar que elia contratista NO ESTE INMERSO/A en ninguna de las inhabilidades de orden general
y especial de la Ley. 142 de 1894, Articulo 44, como tampoco de |as establecidas por las normas colombianas para tal fin.

13. - MATRIZ DE RIESGO

Los analisis de los riesgos de la contratacion y en consecuencia el nivel y extension de los mismos deberan ser amparados
por la actividad contractual a través de Jos mecanismos de garantias y clausulas pertinentes de cumplimiento, de conformidad
con la naturaleza y la cuantia del asunto. :

1 Operacicnal Irterrugcion Ausencia  del | Afectacidn Media Ajta Alto Subred Bance de hojas
de!  senicio | contralista continuidad de vida y
asistenciat ) planeacién

2 Operacicnat Retrasos en la | Alla demanda Congestion Media | Media Medi | Subred Gestion de
atencién 0 agendas

3 Regulatorio Incumplimient | Desconocimient | Hatfazgos Baja Ala Medi | Contratista Induccion
o normalivo 0 0 normativa

4 | Operacicnal Registro Sobrecarga Rigsgos Media Alta Alto Contratista Capacitacion
clinico legales’
incompleto

5 | Seguridad de la | Uso indebide | Manejo ' Sanciones Baja Alta . { Medi | Coniratista Confidencialida

Informacién de datos inadecuade [ d
6 Tecnolégico Fallas de | Problemas Dermoras Media Media 3 Medi | Subred Soporte téenico
R
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DEAGHROTA DG,

ez CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES  CO-OPS-FT-15 V9
s Y DE APOYO A LA GESTION (CONTRATACION DIRECTA)

7 Socialfnstituciona i Inconformidad | Fallas PQR Media Media | Medi | Subred/Contratist | Humanizacion
| del usuario comunicacion 0 a

8 - | Econémice Coslos no | Mayordemanda 1 Presion Baja Media Bajo Subred Planeacion
previstos presupuestal

8 Operacional Contrato Subordinacitn Riesgo Baja Alta Medi | Subred Autonomia OPS
realidad jurigico 0

10 Regulatorio No Falta scportes Observacion | Baja Alta ‘Medi | Subred/Contratist } Auditorias
cumplimiento es 0 a
habilitacion

14, FIRMAS AUTORIZADAS:
nm \
iy /
Maria Marcela Meza Fiérez Reyes Mfrillo Higuera
Director de Oficina Y/O Direccién QOrdenaglor def Gasto

15. CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA DE~RERSONAL PARA EL
DESARROLLO DEL OBJETO CONTRACTUAL '

El suscrito Director de Gestion Talento Humano certifica gue en la planta de personal de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur E.S.E, NO CUENTA CON EL PERSONAL SUFICIENTE PARA El. DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES Y OBJETO SENALADOC

i ool |

Y ilies Kathdrine Leon Belran
IR HA DIRECTOR DE TALENTO HUMANO
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