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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción (Qué puede pasar y cómo puede ocurrir)
	Consecuencia de ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	General
	Interna
	Ejecución
	Operacional
	Incumplimiento cuando el contratista no cumple a cabalidad con las obligaciones, calidad y ejecución oportuna del objeto a contratar.
	"-  Inestabilidad en el avance del contrato.
-Demoras en la ejecución del contrato.
-Incumplimiento total o parcial del contrato"
	Improbable
	Mayor
	6
	Alto
	

	2
	General
	Interna
	Ejecución
	Operacional
	Modificaciones de las condiciones inicialmente contempladas en el contrato
	- Demoras en la ejecución e implementación del objeto contractual
	Raro
	Insignificante
	2
	Bajo
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	General
	Interna/Externa
	Ejecución
	Regulatorio
	Establecimiento de nuevos tributos, tasa o contribuciones
	"-  Inestabilidad en el avance del contrato.
- Suspensiones y demoras prolongadas.
-Liquidación unilateral por incumplimiento"
	Probable
	Menor
	6
	Alto
	

	4
	General
	Interna
	Ejecución
	Tecnológico 
	Fallas en los sistemas de información, comunicación, datos y elementos tecnológicos del contratista
	"- Inestabilidad en el avance del contrato.
- Suspensiones y Demoras prolongadas.
-Perdida de información."
	Probable
	Mayor
	8
	Externo
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	General
	Interna
	Ejecución
	Económico
	Variación de precios en los insumos utilizados en el objeto contractual
	"- Inestabilidad en el avance del contrato.
- Suspensiones y Demoras prolongadas.
-Perdida de información."
	Posible
	Mayor
	7
	Alto
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	No.
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/
Controles a ser implementados
	IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	MONITOREO Y REVISIÓN

	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	¿Afecta?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Contratista
	Seguimiento por parte del Supervisor
	Raro
	Insignificante
	2
	Bajo
	NO
	Supervisor
	Fecha en la cual se materializa el riesgo
	Antes de la finalización del contrato
	Mediante la entrega del informe de avance por parte del contratista y la revisión del mismo por parte del supervisor
	Mensual
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Solicitud de procedimiento administrativo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Contratante
	Elaboración de proyecto y estudios previos donde se identifique adecuadamente la necesidad y la forma como se debe satisfacer
	Raro
	Insignificante
	2
	Bajo
	NO
	Planeación departamental/ Secretaría de Infraestructura Pública/ Supervisor
	Fecha en que se radica el proyecto en Departamento Administrativo de Planeación
	Antes de la finalización del contrato
	Seguimiento a la ejecución del contrato respecto al proyecto
	Mensual
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Contratista y Contratante cuando es Interno/ Contratista cuando es Externo
	Siendo responsabilidad del contratista, éste se compromete a pagar los impuestos por ser su obligación legal y no se cuentan con elementos para controlar el riesgo desde la entidad
	Probable
	Menor
	6
	Alto
	NO
	Contratista cuando es Externo / Secretaría de Hacienda 
cuando es interno
	Fecha en la cual se materializa el riesgo
	Antes de la finalización del contrato
	Cuando es externo al momento de radicar las cuentas mediante la verificación del pago de impuestos o la realización de los descuentos correspondientes.
Cuando es Interno en la Revisión de Ordenanzas que reglamenten impuestos.


 


	Externo Mensual
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Interno cuando se presenten los proyectos 
en la Asamblea Departamental
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Contratante / Contratista
	Actualizar los sistemas de información por parte de la Entidad y elementos tecnológico s por parte del contratista
	Posible
	Menor
	5
	Medio
	SI
	Dirección de Sistemas/Contratista
	Fecha en la cual se materializa el riesgo
	Antes de la finalización del contrato
	Base de datos de la Mesa de Ayuda / Informe de avance del Contratista
	Quincenal/Mensual
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Contratista
	Asumir los costos de los elementos necesarios para la ejecución de sus actividades
	Posible
	Mayor
	7
	Alto
	NO
	Contratista
	Fecha en la cual se materializa el riesgo
	Antes de la finalización del contrato
	Informes de avance del contratista
	Mensual
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