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PROCESO DE GESTION DE CONTRATACION

ANALISIS DEL MERCADO Y DEL SECTOR
(Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.2.1.1)

SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

1. DATOS GENERALES

Fecha de emision del estudio JUNIO DE 2026

Dependencia responsable SECRETARIA DE AGRICULTURA MEDIO AMBIENTE
Y DESARROLLO ECONOMICO

Modalidad de contratacion SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

Tipologia contractual PRESTACION DE SERVICIOS

Objeto de la contratacion prevista | CONTRATO DE OBRA  PUBLICA  PARA
IMPLEMENTAR ACCIONES DE REFORESTACION Y
MANTENIMIENTO EN LOS PREDIOS PUBLICOS DE
SANTA MARIA DE LAS LAGUNAS, LA ESPERANZA
Y LA PARCELA SANDONA UBICADOS EN LAS
VEREDA LA TRINIDAD Y FLORESTA DEL
MUNICIPIO DE GUASCA CUNDINAMARCA

OBJETIVO

De conformidad con lo previsto en el Decreto 1082 de 2015 en la subseccion 6 articulo 2.2.1.1.1.6.1
que determina el deber de analisis de las Entidades Estatales de realizar el analisis del sector
econdémico y de los oferentes, el presente analisis del sector econémico realizara el estudio del
objeto a contratar observando distintas variables desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo, de tal manera que nos brinde adecuados resultados
para ser exigidos dentro de los documentos pre-contractuales y que a su vez, se ajuste a los
estandares internacionales recomendados al Gobierno Nacional por parte de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), para luchar contra la manipulacion de
licitaciones en la contratacién publica.

Las metodologias utilizadas para identificar las distintas variables se encuentran enmarcadas por
los criterios orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente - tales como Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector 3.0 alineada con el
Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE V3.0) y el Manual para determinar y verificar los
requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion M- DVRHPC-05.

Con el animo de dar cumplimiento a los principios y demas disposiciones de Ley se realiza el
siguiente andlisis integral del sector con el objetivo de seleccionar el contratista idoneo para suplir

la necesidad de la Alcaldia Municipal, mitigando el riesgo de incumplimiento por parte del contratista
seleccionado.

CATEGORIZACION DEL PROCESO

El servicio objeto del presente Proceso de Contratacion esta codificada en el Clasificador de Bienes
y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) se cataloga con los codigos que se indican en la Tabla
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Cadigo Clase

20111500 Plantas y Arboles
ornamentales

70111700 Parques, jardines y huertos

20151500 Gestion de cultivos
forestales

20151800 Servicios de proteccion
forestal

70161700 Ecosistemas

70171700 Riego

ANALISIS DE MERCADO
SECTORES DEL MERCADO

La actividad econdmica en Colombia esta dividida en sectores econdmicos, cada sector se refiere a
una parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una
unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los procesos que
ocurren al interior de cada uno de ellos. En Colombia se cuenta con una division econémica que
comprende cinco sectores:

Comercio; abarca empresas que venden y distribuyen bienes al por mayor y menor en diversos
espacios comerciales. Segun el DANE, este sector genera el 17,4% del empleo total del pais.

Industria; comprende la produccion industrial estd concentrada en cinco ramas: la elaboracion de
productos alimenticios, la fabricacién de productos quimicos, metalurgicos basicos, minerales y los
productos de la refinacién del petréleo, juntos concentran el 70% del total de la produccion industrial
colombiana.

Servicios; constituido por diferentes ramas de actividad tales como: la hosteleria, el comercio, la
limpieza, la sanidad, la educacion, el transporte, el turismo entre otros, que engloban gran cantidad y
variedad de oficios con unas caracteristicas que les son propias del sector.

Construccion; engloba atodas las empresas cuyo producto corresponde a todo o parte de la
construccion de edificaciones, obras industriales y/u obras civiles. En Colombia representa el 4,3% del
PIB, crea 1,6 millones de empleos directos y demanda insumos de otros 36 sectores.

Transporte; Incluye servicios al peatdn, la bicicleta, el coche, el autobus, el camién, los ferrocarriles,
el transporte fluvial y maritimo (barcos, canales y puertos), eltransporte aéreo (aeroplanos,
aeropuertos y control del trafico aéreo), incluso la union de varios o los tres tipos de transporte.

Crecimiento de la economia colombiana
(Trimestre abril-junio de 2025, en porcentaje)
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Zrecimiento de la economia colombiana segundo trimestre 2025 | Foto: El Pais
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Dada la naturaleza del presente proceso contractual, este se ubica dentro del sector servicios, estando
incluido dentro de la rama econdémica de la Administracion publica y defensa, siendo este el criterio

central que conlleva al andlisis de la medic
pertenecientes al sector privado.

i6n del aporte al PIB generado por las compaiiias

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Variacion anual de los ingresos nominales

Total Macional
Marzo (2026F - 2025)

Actividades profesionales
cientificas vy técnicas

Correo v servicios de mensajeria

Ofros servicios de entretenimiento v otros servicios

Actividades de empleo, seguridad e
investigacion privada servicios a edificios

Actividades de programacion y transmision
agencias de noticias

Publicidad

Salud humana privada sin internacion

Desarrollo de sistemas informaticos
y procesamiento de datos

Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo
Salud humana privada con internacién
Restaurantes, catering y bares

Educacion superior privada

Descripcion Division CIIU Rev. 4.A.C.

Telecomunicaciones

Almacenamiento y actividades
complementarias al transporte

Actividades administrativas y de apoyo de oficina
¥ otras actividades excepto call center

Actividades de edicion

Actividades de centros de llamadas (Call center)

Produccion de peliculas cinematograficas
v programas de television

Fuente: DANE - EMS
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Tabla 1. Variaciéon anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional

Marzo 2026° / marzo 2025

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C.

Ingresos Ingresos por servicios Venta de Otros Ingreses
Seccién Divisién Descripcion Variacién (%) [< PP)
" Divisiéa 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 34 30 00 04
transporte
H Divisidn 53 Correo y servidos de mensajeria 222 l 218 I 00 03
| Divisidn 56 Restaurantes, catering y bares 89 l 78 I 11 00
J Divsién 58 Actividades de edicion 5.0 | 00 i 2.3 28
Produs n o liculas cinemat: ficas y
) Division 59, excepto Clase 5920 oot s sbealal o iare 187 228 07 34
programas de televisidn
) Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de programacidn y transmision, 179 129 00 a9
agencias de notidas
1 Divisidn 61 Telecomunicaciones 48 I 54 I 06 0,0
Divisidn 62, Divi 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informéticos y S A
J 128 29 0.2 0,
3l procesamiento de datos
Seccion L. Division 68 Seccion N BN S
LN Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 19 107 1 23
Division 729y 7730 9 q yeq
Divisiones & 2. Clase 7320, -
M Actividades profesionales Gentificas y técnicas 7.6 378 0,1 0.1
M Clase 7310 Publicidad 167 I 168 I 01 00
N Divisiones 78,80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, vszfg\.‘ncad e investigacién 180 180 00 00
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -80 I 80 I 00 01
N Division 82 excepto Clase 8220 Actividades administrativas y de a!m*,\-; de oficina y 06 15 00 09
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacion superior privada 71 l 52 I 0.0 19
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 89 l 91 I -01 0.1
Q Divisidn B6 excepto Clase B610 Salud humana privada sin internacion 135 l 131 I 05 00
S Divisiones 90, 92, 93,95 y 96 Otros servidos de entretenimiento y otros servicios 211 ! 162 ! 34 1

Fuente: DANE, EMS.

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
IMPORTANCIA DEL SECTOR EN EL CONTEXTO NACIONAL

El sector servicios en Colombia durante la vigencia 2026 muestra un comportamiento positivo con
crecimiento moderado, consolidandose como el principal motor de la economia nacional frente al
menor dinamismo de la industria y el sector primario. De acuerdo con informacién del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica, en enero de 2026 la actividad econdmica del pais creci6 1,5 %,
siendo el sector servicios el principal impulsor del resultado, mientras otras actividades productivas
presentaron variaciones negativas. Asi mismo el sector servicios registré un incremento anual cercano
al 2,7 %, evidenciando que fue el Unico sector con crecimiento positivo al inicio del afio.

Los analisis econdmicos sefialan que el comportamiento del inicio de 2026 refleja una “economia a dos
velocidades”, donde comercio y servicios crecieron alrededor del 7,8 %, contrastando con el
desempefio negativo de la industria manufacturera. Desde una perspectiva macroeconémica, las
proyecciones para 2026 indican que el crecimiento econémico del pais se ubicaria alrededor del 2,5
%, sustentado principalmente en el dinamismo del sector servicios y el gasto publico, lo que confirma
su papel estructural dentro de la economia. Ademas, el desempefio reciente del sector viene
respaldado por su crecimiento en el afio anterior, cuando actividades asociadas a servicios como
comercio, transporte, alojamiento y comida aumentaron 4,6 %, mientras servicios sociales
(administracion publica, educacion y salud) crecieron 4,5 % y actividades artisticas y otros servicios
registraron incrementos cercanos al 9,9 %, consolidando una tendencia positiva que se mantiene en
2026.

Los resultados y proyecciones del sector servicios en Colombia durante la vigencia 2026 se caracteriza
por un crecimiento anual cercano al 2,7 %, expansion de hasta 7,8 % en algunos subsectores, liderazgo
como principal motor de la economia nacional, y proyeccion de sostenimiento del crecimiento
econdémico del pais alrededor del 2,5 %, impulsado principalmente por actividades terciarias. Este
panorama confirma que el sector servicios continta siendo el componente mas dindmico y estable de
la economia colombiana en la presente vigencia.
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
IMPORTANCIA DEL SECTOR EN EL CONTEXTO NACIONAL

El comportamiento del sector de servicios ambientales en Colombia durante 2026 presenta una
tendencia de crecimiento moderado, impulsado por politicas publicas de sostenibilidad, inversion en
transicion energética, fortalecimiento de la gestion de residuos y mayores exigencias regulatorias
ambientales para empresas y entidades publicas. Este sector incluye actividades como consultoria
ambiental, gestiébn de residuos, monitoreo ambiental, restauracién ecoldgica, eficiencia energética,
servicios de agua y saneamiento, entre otros.

En materia de desempefio sectorial, la Departamento Administrativo Nacional de Estadistica reporta
gue, para febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios registraron variacion
positiva en ingresos, lo que evidencia una dinamica favorable dentro de la cual se incluyen actividades
relacionadas con servicios técnicos y ambientales.

Ademas de lo antes citado, el crecimiento del mercado ambiental se ve impulsado por inversiones
publicas orientadas a sostenibilidad. Por ejemplo, el Gobierno nacional anuncié para 2026 una
inversion de 125.000 millones de pesos destinada a mejorar la sostenibilidad ambiental de 1.300
mipymes, lo que incrementa la demanda de servicios ambientales como asesorias técnicas,
diagnosticos y gestion sostenible. Segun los reportes e informes de periédicos econémicos, el sector
se ve fortalecido por nuevas regulaciones ambientales. En 2026 se establecié un nuevo esquema
tarifario para los servicios de acueducto y alcantarillado que impacta a 188 empresas y cerca de 30
millones de usuarios, incorporando criterios de eficiencia y costos ambientales, lo que incrementa la
necesidad de servicios técnicos especializados en gestion hidrica y sostenibilidad.

PRODUCTOS INCLUIDOS DENTRO DEL SECTOR

La prestacion de servicios de reforestacion y mantenimiento de predios de importancia ambiental es
clave para la gestién sostenible del territorio en Colombia, un pais con una riqueza ambiental
significativa. Asi las cosas, la reforestacién y el mantenimiento de predios ambientales generan
empleos en comunidades locales, promoviendo el desarrollo rural sostenible. Ademas de ello,
contribuyen a fortalecer la economia verde, un sector clave en la transicién energética y la mitigacion
del cambio climético.

La contratacion de servicios de reforestacion y mantenimiento de predios ambientales no es solo una
obligacién del Estado, sino que por el contrario es una inversién estratégica en sostenibilidad,
desarrollo territorial y finanzas publicas saludables. Dadas las anteriores afirmaciones se evidencia la
importancia que tiene el manejo eficiente de estos recursos, lo que garantiza impactos positivos en la
mitigacién del cambio climatico, la proteccibn de ecosistemas y la generacion de empleo en
comunidades vulnerables.

CONTEXTO ECONOMICO

Los disturbios recurrentes en las coberturas vegetales presentes en las areas protegidas asociadas a
incendios forestales, expansion de la frontera agricola, pecuariay a la presencia de exoéticas de caracter
invasor, entre otras actividades; conllevan al adelanto de acciones de restauracion y recuperacion de
las mismas. Estas acciones buscan promover la rehabilitacion y proteccion de ecosistemas forestales,
para mejorar la oferta de bienes y servicios ambientales, al igual que a la conservacion del recurso
hidrico, principalmente en aquellos predios de publica adquiridos para tal fin.

INDICADORES MACROECONOMICOS

PIB NACIONAL

El Producto Interno Bruto (PIB) es el indicador fundamental que refleja la evolucién de la actividad
economica en Colombia, proporcionando una vision integral del valor agregado generado por los
distintos sectores del pais. Elaborado y difundido por el DANE, este indicador trimestral permite analizar

el comportamiento de actividades como comercio, transporte, alojamiento, agricultura, ganaderia y
servicios, entre otros. La informacion recopilada y procesada por la entidad responsable de la
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planeacion, levantamiento, analisis y difusion de las estadisticas oficiales de Colombia constituye una
herramienta esencial para la interpretacion de la economia nacional, ofreciendo datos coherentes,
oportunos y comparables con estandares internacionales. Gracias a esta medicién, autoridades, sector
privado, académicos y publico en general pueden acceder a informacion confiable que respalda la toma
de decisiones y facilita la comprension de la dinamica econémica del pais.

Informacion primer trimestre 2026

En el primer trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismeo periodo de 20257,

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen?
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Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinAmica del valor agregado son:
e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;

Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2,3%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026""

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Trimestral

20261/ 2026""-1/

20251 20251V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0,5
Explotacion de minas y canteras -0,1 0,8
Industrias manufactureras 29 2,3
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 26 0,3
Construccion -5.4 46
Comercio al por mayor y al por menor’ 29 0,2
Informacién y comunicaciones 13 1,1
Actividades financieras y de seguros 2.8 2.2
Actividades inmobiliarias 20 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 22 0,5
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 57 13

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 32 14
Valor agregado bruto 2,2 0.6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 2,2 0,6

Fuente: DANE, PIB_T

Fuente DANE (Departamento Nacional de Planeacion)

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos
(ver tabla 11):
* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece en 0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original h .
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Trimestral

20261 / 20261 /

20257-1 2025"-1vV
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2,2 0,5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2,1 0.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,2 0,5

Fuente: DANE,PIB_T

Administracién publica y defensa

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de
seguridad social de afiliacién obligatoria; educacion; actividades de atencién de la salud humana y de
servicios sociales crece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica
se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12):

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece
8,2%.

» Educacion crece 4,9%.

* Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; educacion; actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece en

1,3%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece
3,8%.

» Educacioén decrece 3,1%.

* Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,3%.
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Tabla 12. Administracién pablica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original _ i
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Trimestral
20261/ 20261 /
2025""-1 2025"-IvV
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de 82 38
afiliacion obligatoria ' !
Educacion 4,9 -3.1
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales 3,6 1,3
Administracién piblica y defensa’ 57 1.3

Fuente: DANE, PIB_T

SECTOR SERVICIOS

El comportamiento del sector servicios en Colombia durante 2026, segun la Encuesta Mensual de
Servicios (EMS) del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, evidencia una dinAmica de
crecimiento moderado con resultados positivos en la mayoria de las actividades econémicas del sector.
De acuerdo con la EMS, la mayoria de los subsectores de servicios han registrado variaciones positivas
en ingresos y empleo, lo que confirma la recuperacion progresiva del sector dentro del contexto
economico nacional.

La informacién mas reciente disponible indica que, en la actualizacién publicada en 2026, mas de la
mitad de los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en sus ingresos, manteniendo la
tendencia observada al cierre de 2025 cuando quince de los dieciocho subsectores reportaron
crecimiento en ingresos y nueve de ellos aumento en el personal ocupado.

La Encuesta Mensual de Servicios también sefiala que el sector evalla variables como ingresos
nominales, personal ocupado y salarios, permitiendo identificar el comportamiento de actividades como
alojamiento, agencias de Vviajes, publicidad, telecomunicaciones, informatica, actividades
empresariales y servicios de salud, que constituyen el nicleo del sector terciario colombiano.

Gréfico 2. Variacién Anual Indicador de Seguimiento a la

Grafico 1. Variacion Anual del Valor Agregado Desestacionalizado E ia (ISE) - D Aaelonatizedo
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Grafico 3. Variacion Anual Indicador de Seguimiento a la Grifico 4. Indice de Crecimiento del Valor Agregado del Sector
Economia (ISE) de Entretenimiento- Desestacionalizado Servicios (Base 100=2019)
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Grafico 5. Variacién Anual de los Salarios del Personal Gréfico 6. Variacién Anual de los Ingresos Nominales - Trimestre
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Tabla 1. Variacién anual de los ingresos reales (var a/a %)
Actwidodes administrativas 35 02 AT a1 12 48 34 11 22 01 41
tvidades de programanon y transmision,
encias de noticias 36 L 22 -34 a3 27
[Produceitn sudivisusl 1.1 37 01 43
Actividades de empleo, seguridad e T
|vestigaaon privada -50 38 28 08 -09 -1 <16 64 03 13 57
Desarroll de ssterras nlormétioos 05 as -1 -09 -13 25 30 25 26 04 43 40 &7 ) 45 08 28 |
Actividades profesionales =32 -34 -52 51 12 12 60 03 03 -14 11
Putbadad 08 0.2 -01 21 43 | 10 | 20 A 24 30 |
Telecomunicaciones - 43 | -34 50 | 47 42 34 41 22 03 4.1 08 | 29 15 () 43
41 2,8 32 4 58 08 16 35 25 09 07 |
Actividodes de centroa de lamada (Call canter) A6 | A9 ‘36 17 27 27 a3 25 28 45 44
\Actividades de edicon 2 46 25 -04 4 |85

Los servicios crecieron en el cuarto trimestre de 2025: 6,6% en entretenimiento, 1,8% en
comunicaciones y 1,2% en actividades profesionales. En diciembre se presentaron aumentos del 5,7%
y 3,7% en el nimero de ocupados en los subsectores de entretenimiento y actividades profesionales,

respectivamente. En contraste, en los servicios de comunicaciones disminuyeron los empleados en
6%.

Los ingresos reales en noviembre de actividades profesionales aumentaron un 14,6%. En contraste,

en los subsectores de entretenimiento y telecomunicaciones los ingresos reales cayeron 0,7% vy 4,3%,
respectivamente.

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) para marzo de 2026

El comportamiento del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) en Colombia durante 2026
muestra una expansion moderada de la actividad econémica, con sefiales de desaceleracion frente al
afo anterior, aunque manteniéndose en terreno positivo. Este indicador, calculado por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica, permite medir la evolucién mensual de la actividad econémica
en el corto plazo y anticipar la tendencia del crecimiento del PIB.
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Informacidn marzo de 2026P"

Indicador de seguimiento a la Economia (ISE)

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024F - 2026P" (marzo)
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Fuente: DANE, ISE

Indicador de Seguimiento a la Economia por sector econémico.

Para el mes de marzo de 2026pr, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se
ubic6 en 128,46, lo que representd un crecimiento de 1,22%, respecto al mes de febrero de 2026pr
(126,91). (Ver gréficos 4 y 6).

Grafico 6. Tasa de crecimiento mensual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024P - 2026F" (marzo)
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Variacion (%)

mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar

2024p 2025pr 2026pr

Fuente: DANE, ISE
Fuente: DANE, ISE, marzo 2026

Comportamiento mensual

Para el mes de enero de 2026pr el indice de las actividades terciarias en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario se ubic6 en 140,88, lo que representd un crecimiento de 0,01%, respecto al es
de diciembre de 2025
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Grafico 15. Tasa de crecimiento mensual del indice de las actividades terciarias
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024° - 2026 (enero)
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Fuente: DANE, ISE

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segln subsector
de servicios (noviembre 2025p / noviembre 2024)

En noviembre de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva
en los ingresos totales, en comparacién con noviembre de 2024.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de

servicios
Total nacional
Marzo 2026 / marzo 2025
lasific n .4
¢ Adén il RAv S AL, Ingresos nominales Ingresos por servicios Venta de Mercancias  Otros |
Seccién Divisién Descripcién Variacidn (%) Contribucién (PP)
Al i activ tarias al
H Divisién 52 s Y Setividaces = o3 30 00 04
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 222 I 218 l -00 03
| Divisidn 56 Restaurantes, catering y bares 89 I 78 I A 00
) Divsion 58 Actividades de edicién 50 00 | 23 28
) Division 59, excepto Clase 5920 Rroducci de peiculas chtrintogdficat y 187 228 07 34
programas de televisién
) Divisidn 60 y Clase 6391 Actividades de programacidn y transmision, 178 129 I 00 49
agencias de notidas
J Divisién 61 Telecomunicaciones 48 54 I 06 -00
) Divisién 62, va\s‘-on 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informéticos y 128 120 02 01
6391 procesamiento de datos
Seccion L. Division 68 Seccion N, o ;- Sane -
N Inmobili Iquiler 11, 107 19 X
. Divisiones 7710, 7729 y 7730 AONes 1 y squpo - 9 l 2
ivi 9, 70,71, 72, Clase 73,
M Divisiones 69,7071, 72, Clase 7320, ;i ades profesionales Gentificas y tcnicas 376 78 01 01
Divisién 74
M Clase 7310 Publicidad 16,7 l 168 l -01 -00
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, .se.gundar‘! .eAmwsnga\:\On 180 180 00 00
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -80 l -80 I 00 01
L Actr inistrativas y Yy fici
N Division 82 exoepto Clase 8220 <Uvidades administrativas y de apoyo deoficinay ¢ 15 00 09
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacion superior privada 71 I 52 I 00 19
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacon BS l 91 I 0,1 01
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 135 I 131 I 05 -00
s Divisiones 90, 92, 93,95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 211 ! 162 ! 34 1.5

Fuente: DANE, EMS.

Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segun
subsector de servicios (marzo 2026p / marzo 2025)

En marzo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa
en el personal ocupado total, en comparacién con marzo de 2025.
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Tabla 2. Variaciéon anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Marzo 2026P / marzo 2025

Persanal scupada y Misida™
Clasificacidn ClIU Rev. 4 A.C. sotal® Permanente Tempsenl direcin s -
Seccitn Diwisidn Descripcidn Variacién (%) Contribucian (PF)
| r " n
H Division 52 Almacenamiento y actividades complementarias al a3 i 15 I 25 l 4
transporte

] {
H Divisitn 53 Caorreo y senvicios de mensajeria 51 I -02 : 02 A7
| Divizitin 56 Restaurantes, catering y bares -16 | 03 ‘ -7 ! 0.2
Dwvsicn 58 Actividades de ediddn 13 . -6.1 I -34 ‘ =17

o Produccidn de peliculas cinemateqraficas y
| A

] Division 59, excepto Clase 5520 programas de tsleviside 92 2 59 09
Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de Pra?grama:m.n ¥ transmisidn, 21 l 05 ‘ an 16

agendas de noticas
1 Division 61 Teleoomunicaciones 17 I -6.0 l 03 | <19
Divisicin 62, Division 63, excepto Clase Diesarrollo de sisternas informiéticos y 10 a7 13 0s

6391 procesamiento de datos

LN SE‘:‘:" L &;;sﬁn;ﬂz;e:ﬁ?; inmabiliarias, alquiler de maguinania y equipo -10 | 04 ‘ ao 1,5
M Dbvisiomes £2, .?E.I " T2, Cluae 7350 Actividades profesionales cientificas y téenicas 13 | 04 ‘ 26 ‘ (i}

Divisicin T4 1
M Clase 7310 Publicidad 60 I 13 [ 50 l 03

N Divisiones 78, 80 y 81, pwcepio Clase  Actividades de emplea, tr.gurldari -rlml-r.'.ig.rim A6 03 a0 E 04 Az

2130 Frn.'adn, senacios a edifioos |
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 81 I 51 l -38 ‘ 0.2
N Division 82 eucepto Class 8220 P<oodes administrativas y de apoyo de cfinay 43 -36 10

atras actividades, excepto Call center
B Grupa B54 Educacidn superior privada 05 | 0.1 -0e i 00 0.0

(] Clage 8610 Salud humana privads con internacitn -21 | -08 l il E 07
Q Divisitin 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacian oy | -08 [ a1 I 00
5 Divisiones 90, 92, 93, 95 y 6 Citros servicios de entretenimiento y oiros servicios -31 I 12 [ 16 E 03

Fuente: DANE, EMS.

EMPLEO

Para abril de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, siendo similar a la registrada
en el mismo mes de 2025. La tasa global de participacion se ubicé en 64,7%, lo que significé un
aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a abril de 2025 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion
fue 59,1%, lo que representé un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio
anterior (58,1%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacidn (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Abril (2025-2026)

N Abril 2025 | Abril 2026

Tasa Global de Participacion
(TGF)

Fuente: DANE, GEIH

Tasa de Ocupacion

(TC)

b=
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En abril de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
8,8%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,7%. La tasa global de participacion se ubic6 en
66,6% y la tasa de ocupacion en 60,7%, en abril de 2025 estas tasas fueron 65,9% y 60,1%,
respectivamente.

SERVICIOS AMBIENTALES Y FORESTALES EN EL MUNDO

A nivel global, el sector ambiental y forestal ha adquirido una creciente relevancia econémica, ambiental
y social debido a su papel en la mitigacion del cambio climatico, la conservacién de la biodiversidad y
el suministro de recursos haturales para diversas actividades productivas. Segun la Food and
Agriculture Organization of the United Nations, los bosques cubren aproximadamente 4,06 mil millones
de hectareas, lo que representa cerca del 31 % de la superficie terrestre del planeta, y mas de 1.600
millones de personas dependen directamente de ellos para su sustento.

En términos econdmicos, el sector forestal mundial representa alrededor del 1 % del PIB global, genera
mas de 50 millones de empleos y constituye una cadena productiva clave para industrias como la
construccion, papel, energia y manufactura de productos maderables. Asimismo, el valor del mercado
forestal global ha experimentado un crecimiento sostenido impulsado por la demanda de madera,
biomateriales y productos sostenibles, estimandose que el mercado de silvicultura y explotacion
forestal continlie creciendo con tasas cercanas al 4 % — 8 % anual en la presente década.

Sin embargo, a pesar del crecimiento econémico del sector, el &mbito forestal enfrenta importantes
desafios relacionados con la deforestacion, los incendios forestales y la expansion agricola. Informes
recientes indican que la pérdida de bosques tropicales alcanz6 6,7 millones de hectareas en 2024, en
gran medida debido a incendios y sequias intensificadas por el cambio climéatico. De manera histérica,
la FAO ha estimado que el mundo perdié aproximadamente 420 millones de hectareas de bosques
entre 1990 y 2020, aunque el ritmo anual de deforestacién ha disminuido en comparacién con décadas
anteriores gracias a politicas de conservacion y programas de reforestacion.

Adicionalmente, se observa una tendencia global hacia la gestion forestal sostenible, certificacion
ambiental y desarrollo de mercados de carbono, donde los bosques cumplen un papel fundamental
como sumideros de carbono capaces de capturar hasta 2,6 gigatoneladas de CO, al afio,
contribuyendo de manera significativa a la mitigacién del cambio climatico.

SERVICIOS AMBIENTALES Y FORESTALES EN COLOMBIA

El sector ambiental y forestal en Colombia para el afio 2026 muestra una tendencia de crecimiento
moderado y fortalecimiento institucional, impulsado principalmente por politicas de restauracion
ecoldgica, economia circular, gestion forestal y programas de conservacion de la biodiversidad
liderados por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y las entidades del Sistema Nacional
Ambiental.

Durante 2025, el sector ambiental presentd avances relevantes asociados al fortalecimiento de la
economia circular y la gestion de residuos. De acuerdo con reportes del sector productivo y ambiental,
mas de 60.000 toneladas de residuos fueron reincorporadas a la cadena productiva, lo que permitid
acelerar el cumplimiento de metas nacionales relacionadas con aprovechamiento de materiales,
reciclaje y reduccion de impactos ambientales en ecosistemas estratégicos.

En materia forestal y de restauracion ecoldgica, el Gobierno Nacional establecié como meta restaurar
aproximadamente 753.000 hectareas de ecosistemas degradados para el afio 2026, dentro de la
Estrategia Nacional de Restauracion, con intervencion en 13 ecorregiones estratégicas y la creacion
de nucleos de desarrollo forestal que buscan fortalecer la productividad sostenible del suelo, la
proteccion del recurso hidrico y la recuperacion de areas degradadas por actividades agricolas o
ganaderas.

En lo corrido de 2026, el sector ambiental ha mantenido un comportamiento estable impulsado por la
implementacion de proyectos de conservacion, restauracion ecoldgica, gestion de residuos y
fortalecimiento del sistema de areas protegidas. Asimismo, el sector continla enfrentando retos
estructurales relacionados con la deforestacion, especialmente en la regibn amazoénica, donde factores
como la expansion de la frontera agricola, incendios forestales y actividades ilegales han generado
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presion sobre los ecosistemas. En 2024, por ejemplo, la deforestacion alcanz6 113.608 hectéreas,
concentrdndose mas del 65 % en la Amazonia, lo que refleja la persistencia de desafios en la gestion
forestal sostenible del pais.

Desde la perspectiva presupuestal, el sector ambiental representa una participacion cercana al 0,2 %
del PIB nacional y alrededor del 0,7 % del Presupuesto General de la Nacion, lo que evidencia que,
aunque su peso econdémico directo es relativamente bajo, tiene una alta importancia estratégica para
la sostenibilidad ambiental, la gestidn del riesgo climatico y el desarrollo territorial sostenible.

SECTOR DE SUMINISTROS

El comportamiento del sector de suministros en Colombia durante 2026, entendido principalmente
como las actividades de suministro de electricidad, gas y agua, presenta un crecimiento moderado y
sostenido, impulsado por la demanda interna y ajustes tarifarios asociados a inflacion y costos
regulados.

De acuerdo con cifras del indice de Produccién Industrial del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica, en el periodo febrero de 2025 a enero de 2026 el subsector de suministro de electricidad
y gas registré un crecimiento de 1,8 %, mientras que la captacion, tratamiento y distribucién de agua
aumentd 1,9 % frente al mismo periodo anterior. Estos resultados evidencian una expansion leve pero
positiva del sector de suministros dentro de la actividad econémica nacional.

Adicionalmente, el comportamiento de los precios muestra presiones al alza en estos servicios durante
2026. La division asociada a alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles registrd
incrementos relevantes, con aumentos cercanos al 7,98 % en el suministro de agua, contribuyendo a
una inflacién anual alrededor del 5,35 % al inicio de 2026, lo que refleja el impacto de los servicios
regulados en el costo de vida y la dinamica del sector.

EMPRESARIALES INVOLUCRADAS EN EL SECTOR

SIGLA ENTIDAD

ANDI Asociacién Nacional de Industriales Andi Gerencia de
Asuntos Ambientales.

CAR Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca

MIN AMBIENTE Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

INSTITUTO HUMBOLDT Instituto Humboldt

SIAC Sistema de Informacién Ambiental de Colombia

CORPOICA Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria
CORPOICA

COMPONENTE TECNICO

Condiciones Técnicas Y Tecnolégicas del Objeto Del Proceso De Contratacién

Las condiciones y caracteristicas técnicas para la ejecucion del presente proceso, deben estar
conforme a las especificaciones técnicas contempladas en la ficha técnica que hace parte integral del
objeto a contratar.

Donde en un proceso de contratacion de servicios, es fundamental tener como punto de referencia las

condiciones técnicas y tecnoldgicas que aseguren que los proveedores seleccionados cumplan con los
requisitos especificos del contrato y puedan ofrecer servicios eficientes y de alta calidad.

REGULATORIO

Normatividad aplicable al proceso de contratacion

La normatividad aplicable al proceso de contratacion es la prevista en el Estatuto General de
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Contratacion Publica en Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 1159 de 2.007, Ley 1474 de 2.011 y Decreto

1082 de 2.013.

De acuerdo a lo previsto en el articulo 2, numeral 1 de la Ley 1150 de 2.007, la modalidad de seleccién
serd la SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA.

El procedimiento a seguir serd el previsto en el articulo 2.2.1.2.1.1.1, del Decreto 1082 de 2.015. La
presente modalidad de seleccién se aplica teniendo en cuenta que la cuantia y el objeto de la
contratacion no corresponden a ningun otro procedimiento contractual establecido en la Ley 1150 de
2007 y su Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2.015, garantizando la seleccion objetiva de la oferta
mas favorable a la entidad con la observancia estricta de los parametros legales definidos para el

efecto.

Normatividad que regula la actividad econémica

Entre otras, la normatividad que regula la actividad de la construccion en Colombia en la

siguiente:

Ley 99 de 1993

Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se
reordena el Sector Publico encargado de la gestion vy
conservacion del medio ambiente y los recursos naturales
renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA,
y se dictan otras disposiciones.

Ley 1930 de 2018

Por medio de la cual se dictan disposiciones para la gestion
integral de los paramos en Colombia.

Decreto 870 de 2017

Por el cual se establece el pago por servicios ambientales vy,
otros incentivos a la conservacion.

Ley 336 de 1996

Unificar los principios y los criterios que serviran de fundamento
para la regulacién y reglamentacion del Transporte Publico
Aéreo, Maritimo, Fluvial, Férreo, Masivo y Terrestre y su
operacion en el Territorio Nacional, de conformidad con la Ley
105 de 1993, y con las normas que la modifiguen o sustituyan.

NTS — AV001 de 2002

Trata de los requerimientos minimos para la prestacion del
servicio de reserva

NTS - AV002 de 2014

NTS - AV002 de 2014 Desarrolla los requisitos para garantizar
una adecuada prestacion del servicio, promoviendo el analisis
de los requerimientos de sus clientes y definiendo claramente
las etapas de atencién al cliente

Decreto 253 de 2022

Decreto 253 de 2022 Por el cual se sustituye el Capitulo 29 del
Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto Unico
Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo,
Decreto 1074 de 2015, modificado por el Decreto 1523 de 2015

ACUERDOS COMERCIALES

Para los fines pertinentes se atienden los lineamientos establecidos por Colombia Compra
Eficiente mediante el “Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Proceso de
Contratacion” M-MACPC-06, segun Anexo 1 “Aplicacién de los Acuerdos Comerciales para
ENTIDADES Estatales del nivel municipal”:

Acuerdo Comercial Entidades Estatales del nivel municipal y departamental
Chile _ o
Alianza Pacifico Perl Bienes y servicios $1.028.247.507 COoP
Servicios de construccion $25.706.187.670 COP
México N/A
Canada N/A
Chile Central bien_es y servicios COL $255.459.239
Central servicios construccion COL $25.545.923.858
Central de cienes y servicios COL $359.000.000
Corea Central servicios de construcciéon COL $25.700.000.000
(Aplica para departamentos)
Estados AELC Central de cienes y servicios COL $615.703.006
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Acuerdo Comercial Entidades Estatales del nivel municipal y departamental

Central servicios de construccion COL $23.680.884.850

Estados Unidos
Central de bienes y servicios COL $337.737.809

Estados Unidos y Central de servicios construcciéon COL $25.725.714.885

Costa Rica

Costa Rica
Central de bienes y servicios COL $337.737.809
Central de servicios construccion COL $25.725.714.885
México N/A
El Salvador
Triangulo Norte Guatemala Limite inferior del valor de la menor cuantia de la entidad
Honduras N/A

Central de cienes y servicios COL $610.126.553

Union Europea Central servicios de construccion COL $3.466.406.900

Entendiendo la normativa relacionada anteriormente, el presente Proceso de Contratacion
esta cubierto por la Decision 439 de la Secretaria de la Comunidad Andina de Naciones (CAN):

ANALISIS DE LA OFERTA

Con el objetivo de conocer el comportamiento de la oferta de proveedores del sector de servicios
se realiz6 consulta en la Agencia Nacional de contratacion publica Colombia compra eficiente
como se relaciona a continuacion.

L ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional

de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente
- Valor Total R
Gasto Mensual $95.200,000 Gasto Anual FILTROS:

$100M (Blank)  (Blank) $114.14M 331.82M 30 (Blank) Seleccione el afio:
enero

2020 2021 2022 2023 2024 2025 >
2026 $95,200,000 s

0OM
Seleccione la Fecha = [
Fecha_firma
1312024 1/19/2026
o Y /
$50M 3950 \_J '\/__)
Seleccione una cat.egoria:
{Segmento / Familiz { Clase)
earch
oM 56 - Muebles, Mobiliario y Decoracion
i 2021 2022 2023 2024 2026
Afio

$50M

Walor Total

N Instrumentos A es, Juegos, Juguetes, ..
Servicios de Cont cion Agricola, Pesgue...
Servicios de Contratacién Agricola, Pesgue...
Servicios de Minerla, Petrdleo y Gas
2 - Servicios de Edificacion, Construccion de .
- Servicios de Produccion Industrial y Manut)
76 - Servicios de Limpieza, Descontaminacion y.I

oM L 2024
energ diciembre

Afio ®2024 ®2026 Fuente @SECOP | @SECOP_II

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 5 Cantidad de contratos - Anual

1 (Blank)  (Blank) 1 1 nk)

7T - Servicios Medioambientales

- Servicios de Transporte, Almacenaje y Corr...

Filtro de Depar
Departamento estandar
P Search

z Select a

Antiogquia
o

Caldas
; . 2024 2021 2022 2023 2024 2026 Plataforma:
anero diciembra Afo

Cantidad de contratos

Cundinamarca

Distrito Capital de Bogota
Meta

Narifio

SECOP_|

Ailo @2024 82026 Fuente @SECOP_| @SECOP

DENIS KATHERINE ORTIZ RODRIGUEZ
ECISOM ARMANDO CASTRO
eduar alejandro guzman

Valor Total Estimado por Proveedor =

®Valor Total Estimado @ MNimero de Contratos

2 Documento de Proveedor ( Plataforma)
2 search
Select a I

1003475202

wa
b
=1

Valor contratado:

w
i)
=1

30 529,609,244 423

-
=

Walor Total Estimada
Nimera de Contrates

Modalidad de seleccion

oM

Compeitiva Enajenaciin
JAIRC ALEJANDRO DENIS KATHERINE ORTIZ EDISON ARMANDO eduar alejandro guzman

SANTANA CAMACHO RODRIGUEZ CASTRO

Directa Especial

Prov_nombre
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Valor Total Estimado by Proveedor Numero de Contratos by Proveedor

JAIRO ALEJANDRO SANTANA CAMACHO $32m ASOCIACION DE CANOEROS Y PESCADORES ARTESAN

DENIS KATHERINE ORTIZ RODRIGUEZ M DENIS KATHERINE ORTIZ RODRIGUEZ

EDISOMN ARMANDO CASTRO EDISOMN ARMANDO CASTRO

Proveedor

Praveedor

eduar algjandro guzman aduar algjandro guzman

EROE ¥ PESCADORES ARTESAMOS . JAIRO ALEJANDRO SANTANA CAMACHO

oM

w
B

Nimero de Contratos

Valor Total Estimado

Cantidad de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién

plurales en SECOP II

Valor de Contratos con proveedores

plurales en SECOP Il $100M

$50M Modalidad de Seleccién

@ Contratacion directa

Walor Total Estimado

5 (100%)

J0M
Directa

Tipo: @No es plural Modalidad general

Tipo: ®MNe es plural

Para efectos de obtener un resultado real, se realizara un analisis de los procesos contractuales
en similar cuantia, objeto, y requerimientos llevados a cabo por Entidades estatales del
departamento de Cundinamarca:

Vigencia

Numero de Proceso
Modalidad de Seleccion
Objeto

Presupuesto Oficial

Indicadores Financieros
exigidos por la entidad

Vigencia

Numero de Proceso
Modalidad de Seleccién
Objeto

Presupuesto Oficial

Indicadores Financieros
exigidos por la entidad

¥ Calle 4 No. 3-48 Guasca, Cundinamarca <

2025
SA-15-2025
Seleccién abreviada de menor cuantia
MANTENIMIENTO DE PREDIOS DE INTERES
ESTRATEGICO EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO SBV-CD-CVI-205-2025 CUYO
OBJETO ES EL DESARROLLO DE ACCIONES DE
MANTENIMIENTO DE LAS AREAS DE INTERES
ESTRATEGICO PARA LA CONSERVACION DEL
RECURSO HIDRICO EN EL MUNICIPIO CHIPAQUE-
CUNDINAMARCA
$163,947,179

indice de Liquidez

Nivel de Endeudamiento

Razén de Cobertura de Intereses
Rentabilidad del Patrimonio
Rentabilidad del Activo

Mayor o igual a 0.50
Menor o igual a 25%
Mayor o igual a 5

Mayor o igual a 0.15
Mayor o igual a 0.15

2025
SAMC-007-2025
Selecciéon abreviada de menor cuantia
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA
REFORESTACION CONSERVACION Y PROTECCION
DE AREAS DE IMPORTANCIA AMBIENTAL DEL
MUNICIPIO DE TIBIRITA CUNDINAMARCA
$265,799,923

indice de Liquidez

Nivel de Endeudamiento

Razén de Cobertura de Intereses

Mayor o igual a 8,66
Menor o igual a 28%
Mayor o igual a 20

b=
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Vigencia

Numero de Proceso
Modalidad de Seleccién
Objeto

Presupuesto Oficial

Indicadores Financieros
exigidos por la entidad

Vigencia

Numero de Proceso
Modalidad de Seleccién
Objeto

Presupuesto Oficial
Indicadores Financieros
exigidos por la entidad

Vigencia

Numero de Proceso
Modalidad de Seleccion
Objeto

Presupuesto Oficial
Indicadores Financieros
exigidos por la entidad
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Rentabilidad del Patrimonio
Rentabilidad del Activo

Mayor o igual a 0.23
Mayor o igual a 0.19

2024

SAMC 016-2024

Seleccion abreviada de menor cuantia

ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DEL VIVERO LAS MERCEDES,
PARA LA PRODUCCION DE CUARENTA Y CINCO MIL
(45.000) ARBOLES DE CLIMA MEDIO Y/O CALIDO

PARA LA CONSERVACION, REFORESTACION,
PRESERVACION, PROTECCION Y
APROVECHAMIENTO ~ DE  LAS  CUENCAS

HIDROGRAFICAS DEL MUNICIPIO DE NOCAIMA CON
EL CONVENIO SADR-CDCI-175-2024 CELEBRADO
ENTRE EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA Y
EL MUNICIPIO DE NOCAIMA
$79,979,450

indice de Liquidez

Nivel de Endeudamiento

Razén de Cobertura de Intereses

Mayor o igual a 3,5
Menor o igual a 26%
Mayor o igual a 9 o
indeterminado
Mayor o igual a 0.15
Mayor o igual a 0.09

Rentabilidad del Patrimonio
Rentabilidad del Activo

2023
SAMC-DMA-030-2023
Seleccion abreviada de menor cuantia
MEJORAMIENTO DE ESPACIO VERDES SITUADO EN
EL CASCOURBANO, QUE CONTRIBUYAN A LOS
INDICADORES DE AREA VERDEESTABLECIDAS EN
EL INDICE DE CALIDAD AMBIENTAL URBANA A
TRAVESDE ESTABLECIMIENTO DE ESPECIES
PROPIAS DE LA REGION Y SURESPECTIVO
MANTENIMIENTO. PROYECTO: 2022544050049.
ALCALDIA DE LOS PATIOS
$93.908.184

indice de Liquidez

Nivel de Endeudamiento

Razon de Cobertura de Intereses
Rentabilidad del Patrimonio
Rentabilidad del Activo

Mayor o igual a 50
Menor o igual al 10%
Mayor o igual al 10
Mayor o igual al 0.08
Mayor o igual al 0.21

2023
SAMC-024-2023
Seleccién abreviada de menor cuantia
CONSTRUCCION DE AISLAMIENTO Y
REFORESTACION PARA LA CONSERVACION DE
PREDIOS DE IMPORTANCIA AMBIENTAL E INTERES
HIDRICO PERTENECIENTES AL MUNICIPIO DE
MIRAFLORES BOYACA

$ 89.989.576,82

indice de Liquidez

Nivel de Endeudamiento

Razon de Cobertura de Intereses
Rentabilidad del Patrimonio
Rentabilidad del Activo

Mayor o igual a 10
Menor o igual al 50%
Mayor o igual al 5
Mayor o igual al 0.3
Mayor o igual al 0.3
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RENT. RENT.
PATRIMONIO | ACTIVO

ALCALDIA  MUNICIPAL 0,15 0,15
DE CHIPAQUE SA-15-2025 0,50 0,25 5

ALCALDIA  MUNICIPAL | SAMC-007- 0,23 0,19
DE TIBIRITA 2025 8,66 028 2

ALCALDIAMUNICIPALDE | SAMC  016- 35 0.26 9 0,15 0,09
NOCAIMA 2024 ' ’

ALCALDIA  MUNICIPAL | SAMC-007- 50 010 5 0,20 0,20
DE SAN CAYETANO 2023 ' ’

ALCALDIA DE LOS| SAMC-DMA- 50 010 10 0,08 0,21
PATIOS 030-2023 ' ’

MUNICIPIO DE | SAMC-024- 10 0.50 5 0,30 0,30
MIRAFLORES BOYACA 2023 ) ’

PROMEDIO MEDIA ARITMETICA 4,5 0,25 6 0.19 0,19

ESTUDIO DE MERCADO

Asi mismo, de los oferentes existentes en el mercado colombiano, el area requirente realiz6 la solicitud
de tres cotizaciones a personas naturales y/o juridicas, de conformidad con el estudio previo. Se anexa
el respectivo analisis de precios:

COTIZACION 1 COTIZACION 2 COTIZACION 3 PROMEDIO

$ 115.999.997 $ 125.977.600 $118.022.410 $119.999.996

Con base en el analisis previamente realizado, se establece el presupuesto oficial para el presente proceso
contractual en la suma de $119.999.996, determinado a partir del promedio de las cotizaciones obtenidas.

DOCUENTO ANEXO (EXCEL) AL PRESENTE PROCESO.
Potenciales Proveedores
Los proveedores son participes esenciales de la compra y la contratacion publica. La politica publica

del Estado se materializa a través de la provision de bienes, obras y servicios que ofrecenproveedores
de diversas regiones en Colombia y de numerosos paises del mundo.

ALGUNOS POSIBLES OFERENTES

SIERRAOSPINA MANTENIMIENTO LAGOS SAS

FUNDACION SERVIA-AGRO

GRUPO EMPRESARIAL E INGENIERIL DEL NORTE S.A.S

OSCAR RAUL SARMIENTO DAZA

JUAN PABLO SOTELO PEDRAZA

VIVERO DALUIGUI JARDINES Y PAISAJISMOS SAS

JARDINERIA LA UNION SAS

HY O PAISAJISMO SAS

PAISAJISMO & JARDINERIA CLOVERSAS

D M ARQUITECTURA PAISAJISMO & CONSTRUCCION SAS
FORESTALES NACIONALESS A S

PROYECTOS FORESTALES S A S

SOLUCIONES FORESTALES E AGRICOLAS SAS

CORPORACION ANDINA PRO RESERVAS FORESTALES Y AMBIENTALES FORANDINA
EMPRESA DE SERVICIOS AMBIENTALES AGROPECUARIOS FORESTALES Y
SUMINISTROS SAS

PAISAJES FORESTALES RN SAS

CORPORACION REDES FORESTALES DE COLOMBIA
ASESORIAS FORESTALES LTDA

ASOCIACION COLOMBIANA DE INGENIEROS FORESTALES ACIF
CONSULTORIAS FORESTALES Y AMBIENTALES A&V SAS
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B Y B INGENIEROS FORESTALES SAS

INVERSIONES FORESTALES DE COLOMBIA SAS

FORESTALES LOPEZ Y LAMPREA SAS

INVERSIONES AGROTURISTICAS ELEDENSA S

ANALISIS DE LA DEMANDA

La Alcaldia del Municipio de Guasca ha realizado procesos de seleccion del sector servicios
para realizar procesos de suministro y prestacion de servicios en general como también en lo
que respecta al esquema de ordenamiento territorial, a continuacién, se observan algunas

contrataciones previas por parte de la Alcaldia:

L

Agencia Nacional

ANALISIS DE LA DEMANDA

de Contratacién Publica

Colombia Compra Eficiente —
— Valor Total
Gasto Mensual S 674,842 666 Gasto Anual
- Blank) $40.74M3141.45M 5211320 3231 2M 3211 16M
0 $0.60n
.2bn
E .
0.4b
o soden
.
50760 =]
]
=
$0.20n
e g - l I I
P Wf_,.\ (.Q‘..,o O N & \ﬁ_\‘w ‘L@\\Ao i - [ - - -
o o 2020 2021 202 2024 2025 2026
fio
Afic ®2024 ®2025 ®2026 Fuente @ SECOP | @SECOR.
- Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual
1 36 20 Bank) 1 4 ] 1 [
2026
v
8 13
=
B
c
[=]
5
@ -
5 19
=
o
=
=
c -
R
>( \-—o—c <
2028
o a .
& @ o @ E 0 [
w ’ = ﬁv* o 2020 2011 2022 2023 2024 2025 2026
Afio
Afio @2024 @2025 2026 Fuente @SECOP_| @SECOP_
Valor Total Estimado por Familia
@Valor @Contratos
16
53001 i
5250M
_ S200M L
- g
> c
$150M z 8
S100M 6
S30N 4
30M 2

7011 - Horticultura

7012 - Servicios de animales

7013 - Preparacién, gestion y T016 - Fauna y flora sitvestres

vivos proteccién del terrena y del
suelo
2_Familia

FILTROS:
Seleccione el afio:
2020 2021 2022 2023 2024 2025 >
Seleccione la Fecha
Fecha_firma
1/27/2024 41612026

I/’\ ( )
A

Departamento de Entidad

CUMDINAMARCA v

Nombre de Entidad (agregado)
= ingrese el nombre sin tilde
P Guasca
B CUNDINAMARCA - ALCALDIA MUNICIPIO DE GUA...

Plataforma:

SECOP_I SECOP_II

Nombre de Entidad (
= ingrese &l nombre sin tide
P search
[ selectall
[] ALCALDIA MUNICIPAL DE GUASCA
[] CUNDINAMARCA ALCALDIA MUNICIPIO DE GUAS...

ma)

Seleccione una categoria:
(Segmenta | Familia / Clase)
P searcn
[] 46 - Equipos ¥ Suministros de Defensa, Orden ...
50 - Alimentos, Bebidas y Tabaco
53 - Ropa, Malet: ctos de Aseo Pe'sorl
70 - Servicios de Cor on Agricola, Pesque...
6n, Construccion de ..
- Servicios de Limpieza, Descontaminacion ..
- Servicios Medioambientales

72 - Servicios de Edificac

[ S

Valor contratado:

$4,080,000  5564,999.995

Ir’_‘\
p—y

O

Modalidad de seleccion

Competitiva Enajenacion

Directa Especial

=
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Proveedor
seleccionado

Nombre de Proveedor
2 Search Proveedor

o "' $674.84M

ANDRES ALBERTO SASTOQUE PULIDO
CRISTIAN CAMILO AVELLANEDA PENA

Valor Total Estimado para el

Nimero de Contratos del
Proveedor

36

Origen del Proveedor

No identificado

Valor Total Estimado by Proveedores

DANIEL FERNANDO GanTIvA crrugnTes [TV
GLADIS CLAVID SANCHEZ DANIEL
caisTan camio aveLLaneoa e TS I :

LADY PAOLA RO

Proveedares

MILTON GIOVAMMY LEOM PEN

DIEGOD Al

MOMN JOHANA

MAIRY YERALDIT BLANC

WALTER ENRIQUE DIAZ SA

Proveedares

om $50Mm $100M
Valor Total Estimado

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

Origen de Proveedores - Nivel Internacional

@Valor @Contratos

£0.5bn

Walor

S0.0bn

1{6.67%)

Departamento estandar
@ Cundinamarca

@ Distrito Capital de Bogota

$585.48M (37.67%)

$0.6bn

$0.4bn

Contratas
Walor Total Estimado

$0.2bn

$0.0bn
Nacional

Origen

queoz sanceez R

Directa

Modalidad general

on I

1 2

Numero de Contratos by Proveedores

ANDRES AL8ETO sasToouz puLioo [ S
el reanano Ganmva crruenTes [ S
1seiR0 sasamva sazeero [ S

3 4

Numero de Contrates

Origen de Proveedores

14 {9233%)

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Departamento estandar
@ Cundinamarca

@ Distrito Capital de Bogota

Modalidad de Seleccion
@ Contratacion directa

En cumplimiento del Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, existe un por parte de la
Entidades Estatales, durante la etapa de planeacion, el deber de analizar el sector el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de
este andlisis en los documentos del proceso, asi las cosas, se presenta el respectivo andlisis

del sector:

ANO OBJETO MODALIDAD VALOR
REALIZAR ACTIVIDADES DE REFORESTACION Y
MANTENIMIENTO DE LOS PREDIOS PUBLICOS DE
SANTA MARIA DE LAS LAGUNAS Y LA | SELECCION $

2022 ESPERANZA UBICADOS EN LA VEREDA LA | ABREVIADA DE
TRINIDAD Y REALIZAR AISLAMIENTO A LA MENOR CUANTIA 64.648.350
RONDAS HIDRICAS EN EL MUNICIPIO DE
GUASCA
REALIZAR ACTIVIDADES DE REFORESTACION EN
LOS PREDIOS PUBLICOS DE SANTA MARIA DE SELECCION $

2021 LAS LAGUNAS Y LA ESPERANZA UBICADOS EN ABREVIADA DE 49 500000
LA VEREDA LA TRINIDAD DEL MUNICIPIO DE MENOR CUANTIA Y
GUASCA

b=
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REALIZAR EL ESTABLECIMIENTO DE 1.000
ARBOLES DE ESPECIES NATIVAS Y EL
MANTENIMIENTO DE 2.000 ARBOLES
ESTABLECIDOS EN LOS PREDIOS PUBLICOS
DENOMINADOS SANTA MARIA DE LAS LAGUNAS,
EL PORVENIR, EL OASIS Y EL BOQUERON
UBICADOS EN LAS VEREDAS LA TRINIDAD,
SANTA ANA, SAN ISIDRO Y SANTUARIO DEL
MUNICIPIO DE GUASCA, CUNDINAMARCA,
(INCLUYE SUMINISTRO DE INSUMOS).

REALIZAR EL MANTENIMIENTO DE LAS
PLANTACIONES  ESTABLECIDAS EN LOS
PREDIOS PUBLICOS DENOMINADOS SANTA
MARIA DE LAS LAGUNAS, EL PORVENIR, EL
OASIS Y EL BOQUERON UBICADO EN LAS
VEREDAS LA TRINIDAD, SANTA ANA, SAN ISIDRO
Y SANTUARIO DEL MUNICIPIO DE GUASCA,
CUNDINAMARCA.

2019 MINIMA CUANTIA $17.969.500

2018 MINIMA CUANTIA $5.575.400

JUSTIFICACION DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

Analizados los indicadores financieros y de capacidad de organizacién de los posibles proponentes del
item 4. Andlisis de la demanda (determinados de acuerdo a los requisitos habilitantes acreditados en
cada proceso examinado).

Es asi como, dando cumplimiento a lo establecido en el decreto Unico Reglamentario 1082 del 26 de
mayo de 2015 y las Guias de Colombia Compra Eficiente se elaboré una matriz de indicadores a
requerir dentro del proceso, se tomaron los indicadores de los posibles oferentes y se agruparon para
revisar la tendencia de cada indicador de manera depurada, buscando minimizar los sesgos, y en aras
de establecer la realidad de la muestra, que nos dé como resultado la seleccion del indicador requerido
para los requisitos habilitantes del presente proceso.

De acuerdo a lo anterior, podemos abstraer las siguientes conclusiones, Utiles para la definicion de los
requisitos habilitantes dentro de este proceso de seleccién:

indice de Liquidez

Determina la capacidad que tiene el proponente para cumplir con sus obligaciones a corto plazo. A
mayor indice de liquidez menor es la probabilidad que el proponente incumpla sus obligaciones de
corto plazo.

Segun la muestra estudiada, se evidencia que se encuentran entre 1.0 y 10, esta entidad considera
pertinente establecer un indicador de liqguidez mayor o igual a 4,5, conforme a la muestra tomada, se
considera como una muestra de buena gestién financiera de una empresa para hacer frente, con su
disponibilidad de liquidez.

Nivel de Endeudamiento

Determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion del proponente. A mayor indice
de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no cumplir sus pasivos.

La concentracion de datos se encuentra entre 20% y 50% sin embargo con el proposito de permitir la
pluralidad de oferentes, la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos
previsibles analizados; el endeudamiento a exigir sera de menor o igual al (0.25) 25%, en razén al
promedio entre los indices tipicos analizados.

Razdén de Cobertura de Intereses

Refleja la capacidad del proponente de cumplir sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de
interés, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.
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Respecto del indice de razon de cobertura de interés la entidad ha considerado tener en cuenta las
siguientes variables: a) forma de pago, b) riesgos asociados a la ejecucién del contrato, ¢) plazo de
ejecucion y d) valor del contrato, eliminando de esta manera todos los datos que generan una
desviacion estandar

Es necesario precisar que dicho indice refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financiera, y para el presente proceso cobra singular vigencia, por lo cual, se requiere
verificar que los proponentes habilitados cuenten con una alta capacidad de cumplir con obligaciones
financieras producto de los endeudamientos a que pueda recurrir para financiar la ejecucién del
contrato, por lo cual, se establecera en mayor o igual al 6 o indeterminado.

Rentabilidad del Patrimonio

La rentabilidad sobre el patrimonio a exigir ser& mayor o igual a 0.19 (19%), lo anterior teniendo en
cuenta que la muestra se encuentra entre 0% y 30% y con el propdsito de permitir la pluralidad de
oferentes y de acuerdo a las variables examinadas, se requiere una capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio.

Rentabilidad del Activo

La concentracion de datos se encuentra entre 0% y 30%, la media de la muestra es de 5%, razén por
la cual se establecera un indicador mayor o igual del 19% (0.19), lo anterior teniendo en cuenta la
relacién que guarda la rentabilidad del patrimonio con la rentabilidad del activo.

Resumen de indicadores

indice de Liquidez >4,5

indice de Endeudamiento < 0.25 (25%)

Razén de Cobertura de Intereses > 6 0 indeterminado
Rentabilidad del Patrimonio > 0.19 (19%)
Rentabilidad del Activo > 0.19 (19%)

CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL ESTABLECIDA PARA LOS PROPONENTES
QUE ACREDITEN CRITERIOS DIFERENCIALES PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES Y MIPYMES EN EL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS.

Teniendo en cuenta lo establecido en los articulos 2.2.1.2.4.2.15y 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1860 de
2021 el cual tiene como propoésito reglamentar los articulos 30, 31, 32,34 y 35 de la Ley 2069 de 2020,
en relacion los criterios diferenciales para Mipyme, y la definicion y los criterios diferenciales para los
emprendimientos y empresas de mujeres y con el fin de beneficiar a las empresas y emprendimientos
de mujeres y a las Mipymes los siguientes indicadores financieros y organizacionales seran los exigidos
en caso de acreditar alguna de las condiciones establecidas en el articulo 2.2.1.2.4.2.15 (Criterios
diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas
0 2.2.1.2.4.2.18. (Criterios diferenciales para Mipyme en el sistema de compras publicas) del
decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3 del decreto 1860 de 2021.

Teniendo en cuenta lo antes expuesto la entidad se permite manifestar la limitacion a microempresas,
medianas y pequefias empresas (pymes) para el presente proceso tomando como referencia las
siguientes razones y beneficios:

A)  Estimulo a la economia local.

B)  Promocién de la equidad.

C) Fomento de competitividad empresarial.
D) Desarrollo del sector empresarial local.
indice de Liquidez

Determina la capacidad que tiene el proponente para cumplir con sus obligaciones a corto plazo. A
mayor indice de liquidez menor es la probabilidad que el proponente incumpla sus obligaciones de
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corto plazo.

Segun la muestra estudiada, esta entidad considera pertinente establecer un indicador de liquidez
mayor o igual a 1.0, conforme a la muestra tomada, se considera como una muestra de buena gestion
financiera de una empresa para hacer frente, con su disponibilidad de liquidez.

Nivel de Endeudamiento

Determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion del proponente. A mayor indice
de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no cumplir sus pasivos.

La concentracion de datos se encuentra entre 20% y 90% sin embargo con el propdésito de permitir la
pluralidad de oferentes, la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos
previsibles analizados; el endeudamiento a exigir sera de menor o igual al (0.7) 70%, en razén al
promedio entre los indices tipicos analizados.

Razon de Cobertura de Intereses

Refleja la capacidad del proponente de cumplir sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de
interés, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Respecto del indice de razén de cobertura de interés la entidad ha considerado tener en cuenta las
siguientes variables: a) forma de pago, b) riesgos asociados a la ejecucién del contrato, ¢) plazo de
ejecucion y d) valor del contrato, eliminando de esta manera todos los datos que generan una
desviacion estandar

Es necesario precisar que dicho indice refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financiera, y para el presente proceso cobra singular vigencia, por lo cual, se requiere
verificar que los proponentes habilitados cuenten con una alta capacidad de cumplir con obligaciones
financieras producto de los endeudamientos a que pueda recurrir para financiar la ejecucion del
contrato, por lo cual, se establecerd en mayor o igual al 1.0

Rentabilidad del Patrimonio

La rentabilidad sobre el patrimonio a exigir, sera mayor o igual a 0 lo anterior teniendo en cuenta que
la muestra se encuentra entre 0% y 18% y con el propésito de permitir la pluralidad de oferentes y de
acuerdo a las variables examinadas, se requiere una capacidad de generacion de utilidad operacional
por cada peso invertido en el patrimonio.

Rentabilidad del Activo

La concentracion de datos se encuentra entre 0% y 15%, razon por la cual se establecera un indicador

mayor o igual del 0, lo anterior teniendo en cuenta la relacién que guarda la rentabilidad del patrimonio
con la rentabilidad del activo.

Resumen de indicadores

Indicador \ Valor concertado
indice de Liquidez >1
indice de Endeudamiento < 55%
Razoén de Cobertura de Intereses >1
Rentabilidad del Patrimonio > 0,01
Rentabilidad del Activo > 0,01

ANALISIS DE RIESGOS

En la ejecucion del contrato pueden llegar a presentarse causas previsibles que afectan la carga
econdmica o financiera de las partes que, en virtud del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y Decreto
4828 de 2008, deben ser reconocidas y asumidas con el objeto de salvaguardar la adecuada marcha
de la gestidn contractual y la finalidad de las partes en la contratacion.
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Para efectos del presente proceso se aplicara la matriz de riesgos Anexo 01.
FUENTES DE CONSULTA DEL PRESENTE ESTUDIO

Las fuentes consultadas para obtener la informacion necesaria para el analisis del mercado fueron:

1. ANALISIS DEL MERCADO

ENTORNO ECONOMICO

DANE: www.dane.gov.co

Superintendencia de Industria y Comercio: www.Sic.goVv.co

Fedesarrollo: www.fedesarrollo.org.co

Confecamaras: www.confecamaras.org.co

Banco de la Republica: www.banrep.gov.co

DNP: Departamento Nacional de Planeacién www.dnp.gov.co

ANIF: Asociacion nacional de instituciones financieras: www.anif.co / revista virtual
Asobancaria: www.asobancaria.com / econdmica y financiera

ENTORNO AMBIENTAL

Ministerio del Medio Ambiente: www.minambiente.gov.co
Ministerio de Minas y Energia: www.minminas.gov.co
ICA: Instituto Colombiano Agropecuario: www.ica.gov.co

MARCO NORMATIVO

Presidencia de la Republica: www.presidencia.gov.co
Archivo General de la Nacion: www.archivogeneral.gov.co
Sintesis: www.colombiacompra.gov.co

2 ESTUDIO DE LA DEMANDA

Las fuentes consultadas para obtener la informacion necesaria para el analisis de la Demanda fueron:
SECOP: www.colombiacompra.gov.co

Paginas web de las Entidades Estatales.

DIANA MARCELA VALENCIA TROCHES
Secretaria de Agricultura, Medio Ambiente y Desarrollo Econémico

Elaboro: Lina Tatiana Alarcén Martin/Profesional Apoyo Financiero.
Aprobé:
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ANEXO 1 MATRIZ DE RIESGOS

RIESGO EN LA ETAPA DE PLANEACION

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

(Se exigiran Garantias cuando la calificacién seaigual o superior a 4)

CATEGORIA

IMPACTO

VALORACION MONITOREO DEL RIESGO
DEL DEL P —— ASIGNACION
RIESGO CLASE FUENTE TIPO pp—— pp—— DEL RIESGO —————
- — — RIESGO (1 A RIESGO —l A5 DEL RIESGO uien Como Periodicidad
5) (LA5) QA5 Quien e —_
Quien. Verificando
Elabora_el ue el objeto Al_momento
RIESGO DE NO Estudio gel Comrato' < | d
INCLUSION EN EL | popecipico | (NTERNO) | OPERACIONAL | 3 3 3 La__entdad |\ Previo y | o Cenre |  elaboracién
PLAN ANUAL DE Contratante quien . - N
P . incluido _en el del Estudio
ADQUISICINES seleccione -
Plan anual de Previo
al —
. Adquisiciones
contratista
Verificando
ue or la
Quien naturaleza
RIESGO DE Elabo_ra el descrlpc}lorj Y Al _momento
T — Estudio caracteristicas T
INDEBIDA. La entidad Previo del objeto, se de
UTILIZACION DE LA ESPECIFICO (INTERNO) OPERACIONAL 3 3 3 contratante vien ¥ aiuste ) a’ a elaboracion
contratante auste a la -
MODALIDAD __ DE chcione Modaldad do | del_Estudio
SELECCION - - . Previo
al Seleccion _del —
contratista contratista que
establece la
norma.
Quien Siendo
RIESGO_pE 1o B ol | gealse o s
DESCRIPCION. La _ entidad Previo elaboracion
CLARA DEL ESPECIFICO (INTERNO) OPERACIONAL 3 3 3 contratante Lien —del Estudio
OBJETO ___ DEL (INTERNO) seleccione revio — item
CONTRATO. RIEVIO =
al descripcién
contratista del objeto




RIESGO DE
DISENO DEL
PROCESO _ DE Siendo
CONTRATACION Ma ala
UE PERMITA Quien m
SATISFACER LAS Elabora el W Al momento
NECESIDADES DE _ Estudio mdio dei
LA____ENTIDAD | popecipico | (NTERNO) | OPERACIONAL | 3 3 3 La__entidad | Previo v | Vo _ jtem | elaboracién
ESTATAL contratante qulen. Justificacién del _Estudio
CUMELIR SuU seleccione deila W
MISION Y SI ES al Necesidad
COHERENTE CON contratista —YDescri cion
EL CUMPLIMIENTO del obieto
DE SuUs delobjeto
OBJETIVOS Y
META
Con la
realizacién _y
asistencia _a
Consejos _de
FALTA DE Quien Gobierno \
COORDINACION GENERAL (INTERNO) OPERACIONAL 3 3 3 La entidad Elabora el atendllenldo al Permanente
INTER - = contratante Estudio cumplimiento -
INSTITUCIONAL Previo del manual
especifica de
funciones vy
manual de
contratacion
RIESGO DE NO
CATALOGAR
ADECUADAMENTE Quien
EL RIESGO La entidad elabora el
LABORAL AL QuE | CSPECIFICO | (NTERNO) | OPERACIONAL | 2 2 2 contratante estudio Permanente
CORRESPONDE previo.
ESTE OBJETO
CONTRACTUAL
RIESGOS EN LA ETAPA DE SELECCION DEL CONTRATISTA
CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacidn sea igual o superior a 4)
RIESGO CLASE FUENTE TIPO CATEGORIA IMPACTO VALORACION ASIGNACION MONITOREO DEL RIESGO




DEL DEL DEL RIESGO DEL RIESGO
RIESGO (1 A RIESGO (LA5) Quien Como Periodicidad
5 (1A5)
Verificando
que los
factores o
criterios de
RIESGO DE NO Quien escogencia
VERIFICACION Elabora el del Al momento
DE FACTORES Estudio contratista de—
DE SELECCION | especipico | INTERNO | OPERACIONAL | 3 3 3 La__entidad | Previo v | oue da la| . .poacion
DEL Contratante quien norma del  Estudio
CONTRATISTA seleccione estén m
CONSAGRADOS al acordes —
POR LA NORMA contratista con lo
solicitado
en el pliego
de
condiciones
La_entidad A través de Permanente
Contratante una hasta la
RIESGO___DE alravés de correcta culminacion
SERIDAD DE LA ESPECIFICO EXTERNO OPERACIONAL 4 4 4 El contratista los - -
— — - evaluacion de la
OFERTA miembros —
— T de las Evaluacién
del Comité
— ofertas de las ofertas
evaluador — =
RIESGOS EN LA ETAPA DE CONTRATACION
CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacién sea igual o superior a 4)
SQIEGOR'A g"EPLACTO VALORACION |, | MONITOREO DEL RIESGO
RIESGO CLASE FUENTE TIPO ?ESGO 1A ?ESGO DEL RIESGO m
( (1A5) —_—— Quien Como Periodicidad
5) (LA5) = -




Seleccionando
al__contratista

. que reuna el
RIESGO DE QUE %ec”cione perfi del m
NO SE FIRME EL ESPECIFICO EXTERNO OPERACIONAL 3 3 3 El contratista - estudio previo -
CONTRATO al . tan pronto se —Estu<.1|o
EE— contratista Previo
— elabore _este -
documento de
planeacion.
Luego de
Quien firmado el
Selecciono contrato
RIESGO DE QUE al Verificar y
NO SE . contratista requerir al w
—PRESENTEN ESPECIFICO EXTERNO JURIDICO 3 3 3 El contratista o ol contratista W
LAS GARANTIAS Supervisor | para que | SomrEo
siyase ha otorgue las
constituido garantias
exigidas.
Verificar o]
Quien requerir gue la Permanente
Selecciono persona y hasta tanto
al encargada del se _verifigue
RIESGO DE NO La entidad contratista SECOP, la
PUBLICACION. ESPECIFICO INTERNO OPERACIONAL 3 3 3 contratante o] el publigue el terminacion
Supervisor contrato y los del proceso
siyase ha demas actos de
constituido del  proceso contratacion
contractual
Luego de
uien firmado el
Q—. contrato
Selecciono Verificar o) Permanente
RIESGO DE NO ) al . requerir a y hasta tanto
REALIZAR ESPECIFICO | INTERNO | FINANCIERO 3 3 3 La__entidad | contralista, | o ionarios se verifique
REGISTRO. contratante o—.el de la el Registro
PRESUPUESTAL SSTU% se(:l.'etaria de Presupuestal
—\;. - hacienda y/o
constituido

tesoreria para
el Reqistro




Presupuestal

RIESGOS EN LA ETAPA DE EJECUCION

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

(Se exigiran Garantias cuando la calificacién sea igual o superior a 4)

EQIEGOR'A :;WEFI’_ACTO VALORACION | o | MONITOREQ DEL RIESGO
RIESGO CLASE FUENTE TIPO EGO (1A ?ESGO DEL RIESGO m
(1A5) _— Quien Como Periodicidad
5) (LA5) -
Comparando las
sesco e 1 supos | Shoscnes ca | Femnent
CUMPLIMIENTO. ESPECIFICO | EXTERNO | OPERACIONAL | 4 4 4 El contratista € _Interventor, | oo del | plazo _ de
DEL OBJETO en_caso de contrato ejecucién del
—
CONTRATADO existir - -
E— B ejecutado por el contrato
contratista
Permanente
RIESGOS DE El Supervisor oC;?;Zii?:g: liaesi gluarza:te deel
CALIDAD DE LOS . e __interventor - —
BIENES OBJETO ESPECIFICO EXTERNO OPERACIONAL 4 4 4 El contratista —en caso  de den(:tlz?;cc)iocogr :; te;f;t:r(:cl)on ar;
DEL CONTRATO. existir jecutaco_p nino_pa
contratista. la_liquidacion

del contrato




Permanente

RIESGO DE El Supervisor Comparando las durante el
CALIDAD DE LOS —p—e nterventor obligaciones del plazo de
SERVICIOS ESPECIFICO EXTERNO OPERACIONAL 4 4 4 El contratista —_— contrato _con lo ejecucién vy
en caso de - -
OBJETO DEL —existir ejecutado por el termino para
CONTRATO - contratista la_liquidacién
del contrato
Solicitando al
contratista
principal de por
lo menos unavez
al mes
documentos que
RIESGO DE PAGQ % Permanente
DE_SALARIOS ¥ . en los pagos del durante todo
PRESTACIONES ESPECIFICO | EXTERNO | FINANCIERO 4 4 4 El contratista Secrefania_de | oo de | el plazo de
SOCIALES Infraestructura seqguridad social ejecucién del
LEGALES E integral en salud contrato.
INDEMNIZACIONES
de los
profesionales vy
trabajadores  y
subcontratistas
que utilice para la
ejecucion __ del
contrato
RIESGO )
FINANACIERO . . Examinando __al
- . ESPECIFICO EXTERNO FINANCIERO 2 2 2 El contratista El contratista precio del peso Permanente
(devaluacion o] -
. Colombiano
Reevaluacién) Lolombiano
Quien Verificando y
CAMBIOS seleccione al actualizandose
NORMATIVOS O DE La Entidad contratista y el en cuanto a los
LEGISLACION ESPECIFICO EXTERNQ LEGAL 3 3 3 contratante interventor o cambios Permanente
TRIBUTARIA supervisor_del normativos
contrato tributarios




RIESGO DE NO

CUMPLIMIENTO DE

NORMATIVIDAD DE

ESPECIFICO

EXTERNO

LEGAL

RIESGOS
LABORALES

lw

lw

lw

El contratista

Verificando por lo
menos unavez al

mes ue el
contratista _este

cumpliendo con
las _normas de

Riesgos
El interventor Laborales y
del contrato y seguridad
la entidad industrial
contratante consagradas en

la _norma, para

los trabajadores
con los cuales

ejecuta el
contrato le

1562 de 2011
concordantes

Permanente
durante todo
el plazo de
ejecucién del

contrato y el
de la

interventoria




RIESGO

DE

CONTAGIO

DE

ENFERMEDAD

POR COVID 19

ESPECIFICO

EXTERNO

OPERACIONAL

lw

lw

lw

El contratista

El contratista

Verificando _una
vez a la semana
el estado de
salud del
personal a su
cargo, en _caso
de que alguien
presente
sintomas
reportarlo
inmediatamente
a las autoridades
y aislarlo por el
tiempo
establecido,
luego de este
hecho verificar el
estado de salud
de los demés
trabajadores que
estuvieron  en
contacto con él y
aislarlos

preventivamente
debera
reemplazar el
personal por
profesionales
con la misma
capacidad

técnica que los
anteriores

Permanente
durante todo
el plazo de
ejecucion del
contrato

RIESGOS EN LA ETAPA DE CIERRE CONTRACTUAL

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)

RIESGO

CLASE

FUENTE

TIPO

CATEGORIA

IMPACTO

VALORACION

ASIGNACION

MONITOREO DEL RIESGO




DEL DEL DEL RIESGO DEL RIESGO
RIESGO (1 A RIESGO (1A5) Quien Como Periodicidad
5) (1AD5)
El
representante
legal o su
delegado una
vez llegado el
vencimiento
de las
garantias
RIESGO debera
DE NO La Entidad La Entidad ingresar en el
CIERRE ESPECIFICO (INTERNO) OPERACIONAL 3 3 3 contratante contratante SECOP y Permanente
DEL (INTERNO) dejar
PROCESO constancia
del Cierre del

proceso, en
los términos
del Art.
2.2.1.1.2.43
del Decreto
1082 de
2105.




