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UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA

PROPUESTA TECNICA:
FORMULACION Y SOCIALIZACION DE LA
POLITICA PUBLICA DE TURISMO DE SOACHA — CUNDINAMARCA

1. PRESENTACION

La Universidad Calegio Mayor de Cundinamarca, es un ente auténomo del orden nacional, certificada
como institucion de alta calidad por el Ministerio de Educacion Nacional a través de la Resolucidn 00021
del 11 de enero de 2023. La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, es un referente de calidad
en educacion superior gracias a su trayectoria de 78 afios, tiempo en que la institucion se ha constituido
como una comunidad académica con vocacion humanista y social, enmarcada en los principios
institucionales de ética, servicio y saber, aportando con formacidn integral a la construccidn de pais.

Como aspectos histdricos de relevancia, que permiten visualizar su trayectoria se destacan:

e La Reforma de la Educacion Superior de 1979 y como consecuencia de ella, los Decretos 80 y
83 de 1980, definieron el régimen de los Colegios Mayores como dependencias del Ministerio
de Educacion Nacional, con el caracter de Unidades Administrativas Especiales.

e Posteriormente, a mediados de 1981, se formalizd el reconocimiento del Colegio Mayor como
Institucion Universitaria.

o Desde 1982 en respuesta a las politicas nacionales expedidas, implementa la educacién a
distancia.

e FEl 13 de marzo de 1996, mediante la Resolucién 828 emanada del Ministerio de Educacién
Nacional, se le reconoceria oficialmente el caracter de universidad, como respuesta a la
calidad, seriedad y eficiencia demostrada.

e El 11 de enero de 2023 se otorga la Acreditacion Institucional de alta calidad a través, de la
Resolucién 00021 — 2023.

Como universidad publica ha buscado fortalecer los principales fines de la educacién superior: la
docencia, la investigacién y la proyeccion social; aumentando el radio de accién académica hacia
nuevas carreras y especializaciones, al ofrecer cursos de Educacién Continuada a través de los
diferentes programas, realizar Cursos de Extension que capacitan para el desempefio de diversas
actividades productivas e impulsar los procesos de investigacion y las relaciones con el entorno, en
busca de alcanzar con ello, impacto dentro de lo que debe ser una Educacidn Superior para lo superior.

En la actualidad cuenta con seis (6) facultades: Facultad de Ciencias Sociales, Ciencias de la Salud,
Ingenieria y Arquitectura, Derecho, Administracion y Economia, y Ciencias bésicas, ademds cuenta con

4 —
".UJ‘.‘“ Qo
pesfuete ¥ ETICA, SERVICIO Y SABER (Q-‘D
w ALTA CALIDAD icontec

CO-SC-CERIMTH




UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA

formacion posgradual en especializaciones y maestrias.

Mediante el desarrollo de actividades docentes, investigativas y de proyeccion social, se aspira a un

continuo perfeccionamiento personal, profesional y colectivo arientado hacia la formacidn integral de

profesionales con decidida voluntad de servicio a la comunidad, capaces de generar dindmicas

culturales, cientificas y tecnoldgicas que promuevan la dignidad de las personas, con implicaciones

éticas frente al conocimiento y el compromiso con el mejoramiento del medio ambiente y las exigencias

del entorno social para elevar la calidad de vida del ser humano.

Los principios institucionales que guian los procesos de formacién son:
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Autonomia: voluntad personal y colectiva de asumir libremente la responsabilidad y el
compromiso de participacion, en la gestién de los procesos misionales e institucionales,
dentro de los roles y funciones que a cada uno compete, en el marco de la gobernanza
institucional.

Participacién: capacidad de involucrarse e intervenir en las decisiones de la institucion. La
participacién es la columna estructural individual y colectiva, que dinamiza la vida
académica; por ello no se trata de un proceso lineal ni unidireccional, sino de una exigencia
asumida por los estamentos directivo, administrativo, docente y estudiantil, los cuales
asimilan y valoran la Universidad como un sistema y adoptan decisiones compartidas y
responsables orientadas al cumplimiento de metas y objetivos institucionales.

Responsabilidad: compromiso individual e institucional para participar en la generacién de
conocimiento, en los procesos formativos, en las comunidades y las organizaciones, asi
como para relacionarse con los demds procurando el cuidado de si, de los otros y de la
naturaleza.

Respeto: consigo mismo y por lo demds, causa raiz de la convivencia. Respeto a la
diferencia, a la diversidad, al desarrollo personal e institucional. Columna vertebral en la
consolidacién de una comunidad académica incluyente, propdsito institucional de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Excelencia: compromiso con la calidad en el quehacer institucional; el mejoramiento
continuo de los procesos, académicos y administrativos; el bienestar de la comunidad
académica y administrativa; la consolidacién de un ambiente organizacional generador de
una calidad de vida. Es un compromiso individual y colectivo en la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca.

Liderazgo: capacidad para la toma de decisiones acertadas dentro de un colectivo, que
contribuyen a la consecucién de los logros individuales, grupales e institucionales, con el
fin de alcanzar metas comunes que favorezcan a las comunidades y las organizaciones.
Transparencia: principio que valora la honestidad individual, colectiva e institucional en la
forma de actuar y de relacionarse con el entorno, en el cumplimiento normativo de sus
funciones, asi como la posicién ética que garantiza la proteccién de la integridad de las
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UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
personas, la institucidn y sus recursos.

1.1. Algunos de nuestros convenios

NG DE FECHA DE : =
INST[T_UCII:IH _‘ CDNT"FI ATO -SUSCRIP OBJETO VALOR
; Yl _Clljﬂ ; i :
Prestar servicios de formacidn para  promover
capacidades técnicas y propias de las comunidades
étnicas (negros, afro, palenqueros e indigenas) yla dela
Fondo de Desarrollo comunidad de la iniciativa ganadora por votacidn id
Local de Kennedy 1146 - 2024 2011212024 353_3? ‘jemptendtendo sab‘eres" de presupuestc:s $470.980.667
participativos 2023 en la localidad de kennedy, a través
Enfogue ginico de capacitacion por medio de talleres en practica,
ofreciendo materiales de formacién, que los conlleve ala
generacion de ingresos a su entorno a través de los
resultados de las unidades Productivas
Fonddal dei B " Desarrollar acciones y estrategias que se encuentren
LDn ;:d BE SAAIR dirigidas a |la adolescencia, y que estén encaminadas a
Dearnsod favorecer y fortalecer los procesos de prevencidn de
Ents 432-20231 310812023 embarazo, asi como la prnm-ocnon de los detfchos $400.000.000
? iy sexuales y derechos reproductivos, el goce efectivo, la
ﬂ.’ﬂdk? c: satisfaccidn y la gratificacidn sexual de los mismos, el
pe'mpecm desarrolle de la awonomia, la libre enpresién del
Ciigai pensamiento. y transformacion de imaginarios sociales.
o Mot Desarrollar los talleres de creacidn literaria de programa
Ssm‘uto s -IN;EIEna 152-2023; WN2023: "Liberad bajo palabra” en siete (T) centros penitenciarios $80.000.000
enitenciario Sioals
Brindar cursos de  educacién complementa
< = verificados para los estudiantes de las instituciones
?Icaldla Phknie CD1Z€E§;§ 101M1¥2021; educativas oficiales, dentro del programa Funza ciudad $256,200.000
R universitaria del
municipic de Funza.
ciiho- Dl e | Capacitacién para el mejoramiento de las condiciones
nstlfu.o -l'stnta e_’a del desempefio de los funcionarios del Instituto de la
Participacion v la Accidn 390 -2023: 280612023 W £ $68.191.485
C |- IDPAC Participaciény Accién Comunal - IDPAC en elmarce del
SIS plan institucional de capacitacién.
Policia  Macional 08-5-16001-
Direccién de Bienestar 5o 1310112022 Prestacion servicio en docencia $7.954.712.064]
Social
Policia  Macional 08-5-16001-
Direccidn de Bienestar 21 22{0112021: Prestacion servicio en docencia $5.676.652.820
Social
Policia  Macional 08-5-16001-
Direccién de Bienestar 2020 10/0112020; Prestacidn servicio en docencia $5.428.573.031
Sacial
Policia Nacional - Forpo : CTO-031-5-2013;  8/04/2013 : Prestacion servicio en dooencia $2.611.135.532
Pfjliciaf‘ Naoio.na] 08-5-16002- g = :
Direccion de Bienestar 9 2510112013 Prestacién servicio en docencia $830.687.823
Social
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UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA

2. PROPUESTA

Colombia es reconocido como uno de los paises con mayor dinamismo en el desarrollo turistico y uno de
los més destacados en el mundo por el creciente nimero de llegadas de viajeros durante los ultimos afios.
A nivel nacional el turismo debe alinearse al propésito del Gobierno de incrementar la productividad, ley
2294 del 19 de mayo de 2023 " COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA " tiene como objetivo” sentar
las bases para que el pais se convierta en un lider de la proteccién de la vida a partir de la construccion
de un nuevo contrato social que propicie la superacion de injusticias y exclusiones histéricas, la no
repeticién del conflicto, el cambio de nuestro relacionamiento con el ambiente y una transformacién
productiva sustentada en el conocimiento y en armonia con la naturaleza”.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA” incluye el
Dentro de los ejes transversales de este, la linea El Plan sectorial de Turismo “TURISMO EN ARMONIA
CON LA VIDA”, que contiene una serie de estrategias y medidas para fortalecer el sector. “Siguiendo el
mandato del presidente Gustavo Petro, de consolidar una industria turistica (...) presentamos al pais
nuestra POLITICA, con la que le apostamos a la transicion econdmica y el desarrollo del sector,
aprovechando la riqueza natural y el inmenso potencial turistico de Colombia y cuyo objetivo es, Construir
capacidades para consolidar el desarrollo sostenible y responsable del turismo en el pais, mejorando las
practicas de inclusién e innovacién que realizan los entes gubernamentales, las empresas, las
comunidades y los territorios, incrementando las oportunidades para la creacion de valor social y
econémico en la oferta turistica, para aumentar la demanda de viajeros y el reconocimiento turistico del
pais.

El turismo es una opcion viable y rentable de desarrollo sostenible donde el pais, basado en su diversidad
bioldgica y cultural, fortalece su competitividad como una alternativa para la generacién de divisas, para
crear empleo y mejorar las condiciones de vida de la poblacién; asi como constituirse en una iniciativa
para la transformacién regional, la reconciliacién entre los colombianos y mejorar la imagen del pais.

La importancia del sector turistico dentro de las economias de los municipios y regiones del pais ha
incidido en el marco de las politicas de desarrollo sostenible, el turismo es priorizado como estrategia de
desarrollo para la reduccién de la pobreza y la inclusidn social en municipios y regiones donde en décadas
anteriores ni siquiera era visto como una posibilidad.

Bajo el liderazgo del presidente Gustavo Petro Urrego, Colombia es reconocida como el “Pais de la
belleza”, gracias a nuestra riqueza auténtica y Unica, representada en nuestros diversos ecosistemas, asi
como en nuestro valioso patrimonio cultural y el talento de nuestra gente, que nos configura como una
potencia para la vida en el planeta.

Somos un destino que exige que el turismo tenga un propdsito superior y que pueda ser un referente de
desarrollo, frente a los retos futuros de la humanidad. Por tales razones, el turismo en Colombia debe
tener un rostro humano, inclusivo y regenerativo.

El turismo se percibird como un mecanismo para la transicion econémica y energética, ademds de ser uno
de los principales instrumentos de conservacién del patrimonio y de la garantia de derechos.
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UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA

El gran desafio es pasar de un modelo basado en la competitividad, donde el ser humano se considera un
factor de produccidn, a un modelo centrado en el desarrollo de las capacidades humanas, maximizando
el bienestar y restaurando las relaciones con la naturaleza, los demas y el entorno. Para lograr esto, se
creard y priorizara escenarios y estrategias que no solo ayuden a este proceso de transicidn, sino que
también alivien estas problematicas.

Se busca impulsar la conciencia sobre un modelo de desarrollo turistico que contribuya de manera mas
efectiva a la sostenibilidad, la regeneracién y el desarrollo humano, con un enfoque especial en la
prevencion y mitigacion de los impactos negativos, la inclusidn social y la integracidn territarial.

La sostenibilidad y la diversidad van de la mano, y es un compromiso construir un sector turistico inclusivo
y sostenible. Acompafiaremos al sector turismo en su transicion hacia nuevas y mejores practicas, donde
haya un equilibrio entre los esfuerzos y los beneficios.

En donde la vida cotidiana de las comunidades sea un ejemplo de buen vivir y que nuestros destinos sean
lugares maravillosos para visitar.

Los pilares del Gobierno en materia de turismo

Segun el ministerio, el corazén de esta nueva politica estd en la democratizacion del turismo, ya que el
Gobierno aspira a convertir esta actividad en una “fuerza transformadora de paz”. Para esto propone
garantizar acceso universal al negocio y democratizar los conocimientos a partir de un programa que se
llamara Territorios Turisticos de Paz.

El segundo eje estd relacionado con el potencial del sector para generar bienestar y equidad en las
comunidades. La politica habla de mejorar el desarrollo territorial, con el apoyo del sector privado, a través
de infraestructura, seguridad y atraccién de inversidn extranjera.

En tercer lugar, propone que el turismo sea una herramienta para facilitar |a transicién de una economia
extractivista a una sostenible. “Con esta apuesta vamos fortaleciendo la justicia ambiental a partir de
estrategias en torno a la adaptacion y mitigacion del cambio climatico y el desarrollo sostenible y
regenerativo del turismo”, explica la cartera.

Por ultimo, se contempla la internacionalizacién del sector, lo que generaria mejores condiciones de
productividad e innovacién en los procesos de desarrollo del sector. En este punto se incluye un plan de
promocién y posicionamiento de la marca pais, con el fin de lograr una mejor ubicacién de Colombia en
el mapa mundial del turismo.

El Ministerio de Comercio asegura que este Plan Sectorial de Turismo persigue unas metas claras que se
podrdan monitorear durante los préximos cuatro afios. Por ejemplo, para el 2023, se espera que el pais
reciba cerca de 5,4 millones de turistas, una cifra que en el 2026 esperan elevar entre 7,5 y 12 millones de
visitantes no residentes.
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UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA

Por otra parte, el Gobierno espera generar cerca de 300.000 empleos nuevos en el cuatrienio y pasar de
los 7.301 a los 9.906 millones de ddlares en el valor de |as exportaciones de turismo.

Objetivo general del plan “EL DESARROLLO ES EL PLAN” SOACHA (2024-2027)

Establecer el bienestar humano como el nicleo de la administracion de la ciudad de Soacha;
comprometiéndonos a promover la dignidad y la salud, luchar contra la pobreza, y crear oportunidades
econdmicas y educativas, en un ambiente sano con cultura y seguridad. Este enfoque se complementara
con la promocién de la participacién ciudadana, mejora de la movilidad, fomento de la justicia y equidad
tributaria con integracién de tecnologias para avanzar hacia una ciudad inteligente que contribuya con el
progreso de sus habitantes.

Eje estratégico: Productividad y desarrollo econémico — Economia inteligente

En la tarea constante de transformar a Soacha en una ciudad con crecimiento econémico sostenible es
relevante focalizar las actividades econdmicas que tienen lugar en la ciudad acorde a las dindmicas
sociales y comerciales que tiene el territorio.

Tematica de desarrollo: Turismo

En busca del reconocimiento de la cultura y patrimonio soachuno se incentivara el turismo responsable
dentro de la ciudad. Es por ello que este programa esta enfocado en atraer actores externos con el fin de
destacar las tradiciones ancestrales y maravillas que tiene la ciudad. Ademas, implementar nuevos tipos
de negocios que abran puerta a oportunidades econdmicas para los ciudadanos. Esto anterior tiene como
base el turismo de servicios para promover la industria y el comercio de la ciudad de manera regional y
extraterritorial en funcién de buscar nuevas opciones de atraccién de personas a la ciudad soachuna.

Sin embargo, se ha de destacar que este sector de la economia ha sido olvidado en la ciudad pues no es la
principal fuente econdmica. Esta afirmacién estad respaldada por los datos de Terridata en la que se
destaca el bajo nimero de alojamientos turisticos, teniendo un total de 24 para una ciudad de casi un
millén de habitantes.

Estrategias:

. Fortalecer las rutas existentes de turismo sostenible a través de material digital e impreso que
permita a los visitantes identificarlas y visualizarlas a nivel Nacional e internacional

. Promover recorridos guiados a los habitantes de Soacha para conocer estos atractivos y generar
apropiacién con el territorio entre los habitantes de la ciudad

. Promocionar las alianzas y la integracién de empresas turisticas de Soacha y de prestadores de
naturaleza comunitaria, asociativa o privada: clusters, convenios, gremios o asociaciones

o Realizar acciones para institucionalizar la difusion de la agenda turistica.

. Disefiar un plan de estimulos para las estrategias de alto valor que promuevan el turismoYy el
reconocimiento de sectores turisticos publicos y privados a nivel departamental y nacional

. Participar activamente en ferias, eventos nacionales e internacionales para mejorar
competitividad.

. Realizar eventos internacionales y nacionales de Turismo

. Incluir los hoteles de Soacha a la cadena de valor del turismo con oferta de planes turisticos, oferta

de rutas y sinergias con operadores y otros prestadores
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. Establecer un nuevo Punto de Informacidn Turistica (PIT) en el Parque Principal de Soacha para
atender al turista
. Generar una comunicacion oportuna y clara con el consejo consultivo de turismo y comunidad

interesada para poder fortalecer y establecer rutas de accién para fortalecer la ciudad de manera
competitiva y promocidn de las rutas turisticas.

) Identificar los productos para establecer acciones encaminadas a generar una economiay turismo
colectivo sostenible.

. Mejorar la competitividad de los prestadores y operadores desde el trabajo coordinado y en
sinergia.

. Construir emprendimientos comunitarios que practiquen un turismo con propdsito y
sostenibilidad.

] Capacitar a través de diplomados, cursos, talleres guiados por expertos turisticos que permitan el
aprendizaje a aquellos operadores turisticos existentes e interesados.

. Acompaniar y asesorar técnicamente a prestadores - operadores para formalizacion y a

emprendimientos o planes de negocio turistico para constituir empresa.

SCT-13 Formular la Politica Publica de Turismo 0 1
de |la ciudad de Soacha
ke e Estadisticas territoriales de Turismo
Departamento Municipio ARg Mes
CUNDINAMARCA v SOACHA v Todas v Sodss o
HHURCADORESTERRILOICALES 2021 INDICADORES DE TURISHO POR MUNICIPIO 2022 CUNDINAMARCA SOACHA
mumngamm 780 = ¥
Total Camas Establecimientos de 452
I.- Alcjamiento y Hospedaje
Total Habitadiones 423
g ”cwiigeﬂmmmq.mv
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UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA

¢Qué es la politica publica?

En un sentido general, la politica publica se entiende como un conjunto de objetivos colectivos, respuestas
y acciones institucionales, que buscan resolver de fondo una problemética publica determinada. Se
concentra en la vision de largo plazo y se materializa a través de planes, programas y proyectos. De esta
forma, la politica pulblica se convierte en un ejercicio de planeacion participativa entre actores
gubernamentales, la academia, empresas y agremiaciones, poblaciones, organizaciones y sectores
sociales.

En el 4mbito institucional, la Politica Publica es el instrumento de planeacién de largo plazo que orienta la
intervencidn integral de problemas publicos identificados mediante un Diagndstico, a partir de la
definicién de planes de accién para el cumplimiento de los objetivos adoptados mediante Acuerdo
municipal de Politica Publica.

La formulacién de politicas publicas exige un trabajo intersectorial por parte de las entidades de la
Administracién municipal, y de éstas con la ciudadania en general, para establecer de forma conjunta la
manera de abordar las necesidades mas importantes a escala local y regional, garantizando el ejercicio de
los derechos humanos y contribuyendo al cierre de brechas de las desigualdades sociales y econémicas.

La politica publica, como proceso, demanda conocimiento sobre la situacién problematica a atender o
resolver desde diferentes perspectivas de andlisis: requiere el levantamiento de informacion cualitativay
cuantitativa, anélisis de los actores involucrados, tendencias y buenas practicas. El conocimiento del
problema y la calidad de la informacién para su caracterizacion permitira contemplar alternativas de
accion, lograr acuerdos sobre las metas que se quieren alcanzar, la manera de lograrlas, los recursos
requeridos para hacerlo y determinar el tiempo proyectado para generar el cambio que se propone.

En este sentido, para la construccién de una politica publica, es vital conocer y apropiar herramientas de
planificacién estratégica, de gestion y de procesos, que permitan llevar a cabo las actividades de
formulacién en forma coordinada y compatible con las actividades de la fase de seguimiento, de manera
que se puedan identificar los avances logrados y medir los efectos de la intervencion implementada.

Como quiera que la politica pdblica pretenda generar resultados que impacten las diferentes realidades
sociales, es necesario dotar de sostenibilidad en el tiempo a los acuerdos logrados entre quienes
participan. Esto implica innovar en cuanto a las acciones propuestas para lograr el cambio y determinar
las fuentes necesarias para su financiamiento. Al mismo tiempo, la politica debe ser flexible para
incorporar los cambios siempre presentes en la realidad y el problema que se interviene.

OBJETIVO:
Definir los lineamientos para optimizar la agenda publica, la formulacién de la politica publica de turismo

Soacha, sus procesos asociados y las actividades que faciliten y permitan la orientacién y transversalidad
institucional.
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UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA

ALCANCE:

Inicia al identificar la agenda publica, aplica para todas las dependencias y actores del sector turismo en
el marco de sus competencias, funciones y actividades, gestionen, administren o estén involucrados en
los procesos de politica publica y finaliza con la aprobacién por el honorable concejo municipal.

Ciclo de politicas publicas

La gestion de los procesos de politica publica tiene como referente conceptual y metodoldgico el modelo
secuencial o ciclo de politica pablica. El ciclo de politicas publicas es una representacidn simplificada de la
realidad sobre la cual se ha coordinado tradicionalmente la planeacion. Esta representacion permite
observar, comprender y definir cursos de accidon de manera légica y organizada, resultando Util, pertinente
y versatil. Su adaptacion para lograr un acuerdo municipal. se enmarca en el desarrollo de las siguientes
fases:

Modelo Secuencial de ciclo de Politica Publica

Preparatoria

Evaluacion Diagnostico

Seguimiento Formulacion

o 3
Implementacién

Estas fases tienen un sentido l6gico y secuencial, e implican una dindmica iterativa o de revisidn constante
a cada conjunto de actividades, lo que impone la necesidad de que cada etapa se desarrolle de la mejor
manera posible para que proporcione informacién y analisis suficiente para poder continuar con la
siguiente etapa o fase y lograr asi los resultados propuestos. El modelo del ciclo de politicas puablicas
agrupa el conjunto de actividades de planificacién que permiten:

a) Identificar con detalle el problema publico o situacién a ser atendida (relaciones causa-efecto o
sistémicas);

b) Realizar anélisis de actores relevantes en dicho problema;

c) Desplegar estrategias de participacién ciudadana y grupos de interés;

d) Definir los factores estratégicos a priorizar e intervenir;

e) Seleccionar alternativas de intervencién organizadas en un plan de accién compuesto por productos y
resultados, con sus respectivos indicadores;

f) Implementar el plan de accidn alo largo del tiempo;
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g) Aplicar rutinas de seguimiento que generen informacién de ajuste o mejoramiento de los bienes y
servicios provistos, o la incorporacién de nuevas lineas de accién o cambios en la cadena de valor de |a
politica publica

h) Desarrollar Evaluaciones para retroalimentacién y analisis de la politica.

Iteracidn y espiral en el ciclo de Politica Publica

- Diagndstico del-

problema publico
‘ / Evaluacion de
i instrumento

Maonitoreo'y
i seguimiento ’ ==
{de indicadores { ciudadana

(A

Detinicion de
fos factores
estratégicos

Implementacion
i del plan de accion’ | / ;
i | ' i del problema a
intervenir

plan de accion y
{decumento de
politica

La presente metodologia se enfoca en el desarrollo del ciclo desde la fase preparatoria hasta la de
implementacién, teniendo en cuenta que las orientaciones para las fases de seguimiento y evaluacién se
desarrollan en instrumentos metodolégicos especificos dispuestos por la administracién municipal. Las
orientaciones y metodologias aqui propuestas aplican para los procesos de formulacion o reformulacion
de politica publica, cualquiera que sea su mecanismo de adopcion.

La participacién ciudadana en las politicas publicas

La participacion ciudadana, es un derecho enmarcado en la normativa nacional, a través de la Ley 489 de
1998, cuyo titulo VIl hace énfasis en la democracia participativa y la democratizacién de la gestion publica,
y la Ley estatutaria 1757 de 2015 la cual sefiala los deberes y derechos de la ciudadania en las fases de
planeacién, implementacién, seguimiento y evaluacién de la gestion publica.

El sentido de la participacién ciudadana se ha ido transformando con el tiempo. Hoy en dia, ademas de las
bases normativas sefialadas, se debe entender como un componente fundamental y transversal a todo el
ciclo de las politicas publicas. Con la tecnologia, el Internet, las redes sociales y, en general, los canales de
acceso a la informacién, se ha transformado la manera de hacer las cosas para la ciudadania y se comienza
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a pensar en hacer las cosas con la ciudadania.

Ahora bien, el derecho a la participacidn se trata del ejercicio pleno del poder de las personas para ejercer
la capacidad de gestion, movilizacion, incidencia, control social en los procesos de planeacién,
implementacién, evaluacidon de las politicas publicas y en la resolucidon de los problemas sociales,
contribuyendo con ello a afianzar lazos de identidad y sentido de pertenencia, para avanzar en el logro de
una cultura democratica y la consolidacion de una sociedad mas justa, basada en la construccion colectiva
de lo publico.

Bajo la perspectiva anterior, resulta fundamental que las politicas publicas se formulen, implementen y
evalten con la activa participacién de los diferentes agentes que intervienen, se benefician, se afectan o
les interesa el problema publico a intervenir (personas, instituciones publicas, academia, gremios,
empresas, organizaciones saciales).

La participacién se realiza mediante procesos de didlogo, deliberacién o concertacién, a partir de la
comprension de problematicas y oportunidades. En la formulacion de la politica publica es importante
elevar la discusion mas alld de los intereses particulares o sectoriales, para lograr acuerdos y obtener la
reparticion equitativa de los beneficios directos e indirectos de las acciones de politica. Por lo anterior, la
participacion de |a ciudadania, en su diversidad y formas de organizacidn, debe garantizarse durante todas
las fases del ciclo de politica publica.

Mas alla del cumplimiento de la normativa nacional que promueve la participacion, esta genera una serie
de beneficios para el desarrollo de las politicas publicas (Ortegén, 2008) y de la gestién publica, en la
medida en que:

e Amplia las opciones de desarrollo econédmico y social.

e Establece agendas de compromiso, pactos sociales y otros mecanismos para implementar proyectos
colectivos.

e Conlleva un proceso de aprendizaje colectivo mediante la auto reflexidn social.

e Conforma redes de conocimiento e introduce herramientas que elevan las capacidades de liderazgo de
la ciudadania, de los técnicos y de las instituciones.

e Permite una mejor comprension de la realidad que se quiere intervenir al tomar en cuenta la experiencia
de la poblacidon que se ve directamente afectada o beneficiada.

e Favorece el empoderamiento de la ciudadania al promover el protagonismo incidente de la poblacion
en las decisiones de la ciudad.

e Se comporta como un mecanismo de control al hacer transversal su influencia en todas las fases del
ciclo de la politica.

e Contribuye a centrar la atencion sobre los factores estratégicos de la politica.

e Es generadora de espacios de didlogo y construccidn de acuerdos.

Aporta al reconocimiento y restablecimiento de derechos individuales y colectivos, y facilita el acceso a las
oportunidades y al desarrollo de las libertades.
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Estrategia de participacion

Una adecuada estrategia de participacion ciudadana se reconocerd por:

a) Contar con espacios y mecanismos de participacién adecuados a las necesidades de las personas
involucradas y del territorio en el que interviene la politica.

b) Reconocer las diferentes formas de organizacion y de expresion de la ciudadania mediante estrategias
de participacidn incluyente en todas las fases de |a politica publica.

c) Empoderar a la ciudadania, lo cual se ve reflejado en el aumento y la calidad del conocimiento en los
ambitos de discusion de la politica.

d) Integrar los aportes ciudadanos en la politica publica.

e) Fortalecer el tejido social, del nimero de organizaciones o instancias de participacién ciudadana, su
movilizacidn y su articulacidn con otras organizaciones.

Como parte de las acciones orientadas a garantizar condiciones adecuadas para la participacion de los
diferentes actores territoriales, el proyecto contempla el suministro de refrigerios durante el
desarrollo de las mesas de trabajo, talleres, encuentros participativos y espacios de socializacién
programados. Esta estrategia busca favorecer la asistencia, permanencia y participacién efectiva de la
ciudadania y los grupos de interés convocados.

Durante todo el ciclo de politicas publicas, se deben tener en cuenta los siguientes elementos relacionados
con estrategias de participacion de la ciudadania:

e Garantizar la disposicién y publicacién de forma proactiva sobre todos los aspectos del proceso de
formulacién de la politica publica, en cada una de sus fases. El sitio o pagina donde se dispone la
informacién y datos debe ser visible, accesible y con opcién de busqueda y visualizacién para todos los
niveles de experticia de la ciudadania: documentos, infografias, tableros de control, bases de datos,
visualizaciones, etc. Esta disposicion debe responder y debe ser priorizada de acuerdo con la demanda y
expectativas de la ciudadania sobre la informacion y los datos publicos.

e Publicary promocionar los canales, espacios, escenarios y herramientas de participacion, colaboracién
y cogestion ciudadana.

e Establecer espacios de concertacién, deliberacién, discusiény rendicion de cuentas periédicos a lo largo
del ciclo, en donde se haga seguimiento, control social y se haga efectiva la cogestién de la ciudadania.
e Sensibilizar y difundir la informacién, tanto del proceso de formulacién como de la implementacion
durante todo el ciclo, estableciendo canales de comunicacién directa con la ciudadania.

Enfoques de politica publica

En el marco de la gestién del ciclo de politicas publicas, los enfoques se entienden como perspectivas de
anélisis para lograr una mayor comprensién de los problemas publicos, realidades, situaciones vy
necesidades sociales, econdmicas, ambientales y culturales, que permitan dar respuestas pertinentes por

parte del Estado.

Los enfoques se deben pensar como los lentes o el telescopio con los que se deben observar los problemas
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publicos, y de esta manera generar actuaciones de equidad desde el Estado que permitan alcanzar la

igualdad en derechos para todos en el Municipio. Las diferentes miradas y légicas de andlisis se
complementan y se relacionan para posibilitar acciones e intervenciones mas integrales sobre las
situaciones sociales. Estas miradas se articulan conjuntamente, de manera complementaria entre si, sin
que haya lugar a una jerarquizacion o contraposicion entre ellas.

El abordaje de los enfoques es una oportunidad para el fortalecimiento de la gestion publica, en la que se
amplian los grados de flexibilidad, niveles de apertura y adaptacidn a cambios frente a realidades que se
transforman continuamente.

lgualmente, el andlisis mediante los enfoques permite |a resignificacion de los procesos propios de la
gestion institucional para que la toma de decisiones tenga una mirada integral y sistémica de esas
realidades. De acuerdo con lo anterior, el abordaje de los enfoques serd comprendido en el marco de la
garantia del ejercicio de los derechos humanos como prop6sito general de las acciones publicas.

Cada una de las fases del ciclo de politica publica debe contar con el analisis de los enfoques, para asi
lograr que el disefio de politica y su ejecucidn cuenten con una vision integral para el mejoramiento de las
condiciones de vida de la ciudadania.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la formulacién de las politicas ptblicas distritales

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible se adopté por todos los Estados Miembros de las Naciones
Unidas en 2015 como un llamado para orientar al mundo en la senda del desarrollo sostenible, a través
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), cuyos propésitos principales son erradicar la pobreza,
mejorar las condiciones de vida de la poblacidn y lograr la rdpida transicién a una economia baja en
emisiones de carbono y resiliente al cambio climatico (ONU 2015).

Los ODS poseen el potencial para transformar la sociedad y movilizar a personas, comunidades,
organizaciones y Estados en propdsitos comunes e interdependientes. Los ODS orientan a las instituciones
y la sociedad hacia la accidn, al qué hacer para materializar el bienestar colectivo y el desarrollo sostenible,
y, por ende, las politicas publicas son el medio para lograrlo. En este sentido, en la formulacién e
implementacidn de la politica publica se debe tomar en cuenta la relacidn reciproca entre las dimensiones
del desarrollo sostenible.

La Agenda del Desarrollo define 17 ODS que se encuentran integrados a través de las 169 metas
cuantificables e interrelacionadas. Su cumplimiento debe equilibrar procesos de planificacion e
implementacién de politicas publicas orientadas tanto a la sostenibilidad medioambiental, como
econdmica y social. Las metas ODS integran los asuntos pendientes de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, y trascienden, al abordar la desigualdad, el cambio climatico, el crecimiento econdémico
sostenible, la capacidad productiva, la paz y la seguridad, y unas instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles.

La priorizacion del desarrollo sostenible como marco transversal de los principales instrumentos de
planeacién facilitan el logro de las metas ODS, de acuerdo con las necesidades de cada territorio.

Con base en algunas de las metodologias existentes de organizaciones e instituciones locales e
internacionales, se propone un ejercicio de asociacion de los ODS en la Politica Publica que pueda derivar
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en su inclusidn en las fases de formulacidn y seguimiento a partir de:

e Laalineacién de metas ODS como indicadores de resultado de la politica publica en formulacion,
incorporandolos como efectos y transformaciones esperadas en los planes de accion de las
politicas publicas.

e Laidentificacién de relaciones entre las metas ODS y productos, bienes y servicios que se proveen
desde la politica publica que aportan a su cumplimiento.

Adopcién de la Politica Pablica.

La secretaria de cultura y turismo del municipio de Soacha es la instancia de coordinacién y autoridad de
planeacién encargada de |a articulacion de los esfuerzos en materia de politica ptblica de Turismo. En el
marco de accién el ciclo de politicas publicas se gestiona como el conjunto de fases y actividades que
permiten identificar e intervenir un problema publico o situacion problematica a ser atendida por la
Administracion.

A partir del desarrollo de diagndsticos y estrategias de participacién ciudadana, la formulacion e
implementacion de la politica pdblica se despliega a través de planes de accién adoptados por la
Administracién municipal. De esta forma, las intervenciones ejecutadas por las diferentes entidades seran
susceptibles a rutinas de seguimiento cuantitativo y cualitativo, y pueden ser analizadas en ejercicios de
evaluacion.

GESTION DE LA POLITICA
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El modelo tradicional de ciclo de politica piblica define las siguientes fases a desarrollar:
1. Preparatoria.

2. Diagndstico.

3. Formulacion.

4. Implementacion.

5. Seguimiento y
6. Evaluacion.

La presente propuesta metodoldgica se centra en la presentacién de las orientaciones generales para las
cuatro primeras fases.

Los lineamientos y orientaciones para la formulacién e implementacién de politica publica aplican para
cualquiera de los dos mecanismos de adopcion. El proceso de adopcidon de politicas publicas sera
coordinado con la Secretaria de cultura y turismo de Soacha, en el marco de sus funciones de asistencia
técnica a las actividades del ciclo de la politica publica en ejercicio de las funciones de Secretaria Técnica.

En este sentido, |a Secretaria Técnica presentara al Concejo Municipal la iniciativa de politica publica de
turismo, y la instancia definira su entrada al cronograma de politicas, para efectos de la gestién y tramite
del proceso de formulacién.

Para la reformulacion de la politica publica de Turismo en fase de implementacion, se debera contar con
un proceso técnico de evaluacion que genere recomendaciones para la toma de decisiones, y que permita
obtener informacién de calidad y evidencia para la validacién y aprobacién.

Liderazgo y Coordinacion de la Politica Publica de Turismo

La iniciativa de formular una politica publica de turismo surge del interés sobre la problematica o situacion
potencial, por la competencia, por territorializacién, y en cumplimiento del plan de desarrollo “EL
DESARROLLO ES EL PLAN” SOACHA. 2024-2027.

La coordinacion del proceso de formulacidn e implementacién de politica publica de turismo sera de la
secretaria de cultura y turismo que impulsard y se encargara de la gestion de las actividades del ciclo en
sus diferentes fases. En este sentido, sera responsable de la coordinacién intersectorial requerida para el
desarrollo de las actividades en cada fase del ciclo.

L. FASE PREPARATORIA

Los mecanismos de adopcion de politica publica de turismo contemplan una serie de parametros que
deben ser analizados y aplicados mediante la elaboracién de una Propuesta de Estructuracién de Politica
Publica como punto de entrada para el trdmite.

La presentacion de la propuesta, por medio de un documento ejecutivo, esti orientada a ofrecer al
concejo municipal. una visién preliminar de la situacién problematica u oportunidad de desarrollo
identificada, junto con el andlisis que permita entender la necesidad de intervenir por medio de una
politica publica. Asimismo, se debe definir |la estrategia de participacién ciudadana a desarrollar, el
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cronograma de trabajo proyectado para la formulacién de la politica publica, y los recursos que se

emplearan para sus actividades. La Propuesta de Estructuracién de Politica Pulblica de turismo atiende las
siguientes consideraciones metodoldgicas:

Andlisis de pertinencia de la politica publica de turismo.

Elementos de la Propuesta de Estructuracion de Politica Pablica de turismo.

1. Identificar la Agenda Publica para garantizar la continuidad del proceso (Acciones Administrativas)
2. Analisis de pertinencia de la politica publica de turismo.

3. Elementos de la Propuesta de Estructuracién de Politica Publica de turismo.

4. Documento de justificacion de la politica publica.

5. Validar ante el Consejo Municipal de Politica Social

1. FASE DE DIAGNOSTICO

El objetivo de las actividades de |a fase de Diagndstico es contar con informacién de calidad, con evidencia
y conocimiento del problema publico o situacién problematica que se espera abordar e intervenir a través
de la politica publica.

Las fuentes del andlisis son informacién cuantitativa y cualitativa relacionada a la situacién problematica
objeto de diagndstico, y los resultados del desarrollo de la estrategia de participacidn realizada. El ejercicio
analfticoy procesamiento de la informacidn obtenida seran presentados en el Documento de Diagnéstico.

En esta fase, es una construccién social y colectiva, que resulta de la deliberacién entre los actores
identificados, incluyendo las entidades y sectores administrativos municipales, en un proceso que
configurard una visién de dicha situacion problematica en funcién de multiples intereses y necesidades
(Roth, 2006).

En este sentido, en la fase de diagndstico se realiza una transicion desde la comprension de la complejidad
del problema en todas sus dimensiones y caracteristicas, a la definicién de este.

De tal forma, la definicidn de lo que se puede problematizar, priorizar e inscribir en la agenda publica, esta
ligado a la forma como se institucionaliza la representacién del problema publico. Por ende, es muy
importante generar el mayor equilibrio posible en la construccién de dicha representacion, a partir de la
aplicacién de los enfoques de politica piblica como perspectivas de analisis, y por medio del desarrollo de
estrategias de participacion eficaces e incidentes que revistan de legitimidad el ejercicio de planeacion.

El desarrollo de las actividades de esta fase del ciclo se caracteriza por el empleo de metodologias de
investigacion cualitativas, a partir de fuentes documentales institucionales, académicas, comunitarias,
periodisticas, entre otras, y donde la participacién ciudadana es fundamental. De la misma manera, el
diagnéstico demanda el uso de técnicas de investigacién cuantitativas para la recoleccién y el analisis de
informacidn y datos sobre la situacién problemética planteada, y el levantamiento de lineas de base sobre
variables identificadas que no tengan informacion disponible.

Elementos para la elaboraciéon del Diagndstico

1. Activar el equipo Técnico o instancia institucional
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Activar la instancia de participacién
Elaborar el plan de trabajo para la elaboracién del diagnéstico

Aplicacion de la metodologia para el diagnéstico de la politica pablica a formular

Marco Conceptual

Marco juridico

Desarrollo de la Estrategia de Participacién

Consolidacion y Andlisis de Informacidn cuantitativa y cualitativa
Identificacién de puntos criticos y factores estratégicos de la problematica
10 Revisiony ajuste del documento de diagndstico

11. Documento diagndstico

CENOL B WN

. FASE DE FORMULACION

En esta fase se definen los objetivos de la politica publica de turismo, general y especificos, asi como la
estructura de la cadena de valor propuesta, compuesta por los Resultados y Productos que se requieren
para el alcance de los objetivos propuestos, a partir del ejercicio de diagndstico y teniendo en cuenta el
resultado de los ejercicios de participacién. El proceso de formulacién de la politica publica, sus
documentos técnicos y planes de accidn, seran validados y aprobados por el concejo municipal, para ser
adoptados mediante acuerdo municipal.

Para las actividades de la fase de formulacidn es esencial involucrar a grupos de ciudadania interesada,
organizaciones sociales, gremios, trabajadores, investigadores, consultores, asesores, especialistas y otros
actores, en el disefio de la politica publica de turismo, con el fin de definir:

e (Criterios de decision y evaluacion para la seleccion de alternativas de intervencion, accién o
solucidn, que permitan avanzar en la definicién de productos, bienes y servicios de la politica
publica.

e Losenfoquesy la poblacidn objetivo de las intervenciones que serd beneficiaria o afectada por la
provision de bienes y servicios definida.

e |dentificar resultados de corto, mediano y largo plazo, y los indicadores necesarios como base
para el plan de accién en la fase de implementacidon, asi como para facilitar las rutinas de
seguimiento y la realizacion de actividades de evaluacion.

En el proceso de formulacién, se establece la vision de largo plazo y recoge los resultados de las
discusiones deliberativas de los espacios de participacion, de forma que los aportes se incluyan en los
documentos técnicos de la politica y orienten efectivamente el disefio de la cadena de valor de la misma.

Estructura de la politica publica de turismo Pasos
para elaborar el plan de accién
1. Estructurade la politica publica de turismo
2. ldentificacidny seleccidn de Alternativas de Intervencion (Realizar plan de Implementacién)
3. Documento Plan de accidn de Politica Publica de turismo
a. Definir los objetivos y resultados de la paolitica publica
b. Establecer los productos que permitirdn alcanzar los resultados
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c. Definicién de indicadores de resultado y de producto

d. Definicidon de costos estimados de los productos

4. Documento plurianual de inversidn de Politica Publica de turismo

IV FASE DE SOCIALIZACION
Esta actividad tiene como finalidad presentar a manera de sintesis el proceso, resultados, estructuray
aspectos mas relevantes de la politica publica.

Elementos para la Socializacion.
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Realizar plan de comunicacion

Realizar socializaciones donde se presente la politica publica de turismo a las autoridades de
turismo vy los actores locales

Ajustar documento técnico de la politica pdblica y proyecto de acuerdo

Solicitar concepto juridico

Documento, Politica Publica de turismo de SOACHA

Socializacién del documento técnico final, Politica Publica de turismo de SOACHA al Concejo
municipal para su conocimiento, analisis y discusion.

Recibir recomendaciones que surgen a partir del debate

Ajuste del documento técnico final Politica Publica de turismo de SOACHA

Documento técnico final Politica Publica de turismo de SOACHA
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CRONOGRAMA DE TRABAJO
CRONOGRAMA
MES'1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5
< < <|<] < || 9gl<i<c] 9 <
> E%%%E%Ez SIS Eé Eggg 2 3
N”  [FASET. PREPARATORIA
1 Acciones administrativas. Identificar la Agenda Publica v
actores del proceso.
p] Analisis de pertinencia de Ia politica publica de turismo.
3 Elaboracion de Propuesta de Estructuracion de
Politica Publica de turismo.
q Documento de justificacion de Ia politica publica.
FASE I DIAGNOSTICO
5 Activar el equipo lecnico o Instancia institucional
b Activarlainstancia de participacion
7 Elaborar el plan de trabajo para la formulacion del
diagndstico
8 Aplicacion de la metodologia para el diagndstico de la
politica publica a formular
9 Marco Conceptual
10 Marco Normativo
11 | Desarrollo de la Estrategia de Participacion
12 Consolidacion y Analisis de Informacion cuantitativa
y cualitativa
13 Identificacion de puntos criticos y factores estratégicos
de la problematica
14 [Revision y ajuste del documento de diagndstico
15 [Documento Diagndstico
FASETIT. FORMULACION
16 | Estructura de [a politica publica de turismo
17 Identificacion y seleccion de Alternativas de
Intervencion (Realizar plan de Implementacion)
18 Documento Plan de accion de Politica Publica de|
turismo
19 | 1. Detinirlos objetivos y resultados de Ia politica publica
20 | 2. Establecer los productos que permitirdn alcanzar los
resultados
21 | 3. Definicion de indicadores de resultado y de producto
22 4. Detinicion de costos estimados de los productos
23 | Documento plurianual de inversidn de Politica Publica de|
turismo
FASE TV, SOCIALIZACION
/
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24 TRealizar plan de comunicacion

25 Realizar socializaciones donde se presente la politica
publica de turismo a los actores locales
2% Ajustar documento técnico de la politica publica vy

proyecto de acuerdo
27 | Solicitar concepto juridico

28 Documento tecnico Politica Publica de turismo de
SOACHA

Socializacion del documento técnico final, Politica
29 |[Publica de
turismo de SOACHA al Concejo municipal para su

aprobacidon por medio de Acuerdo Municipal.
30 [Recibir recomendaciones que surgen a partir del debate

31 Ajuste del documento final Politica Publica de
turismo de SOACHA
31 |Documento técnico FINAL Politica Publica de

turismo de SOACHA
32 [ Liquidacion de contrato

DURACION ESTIMADA DEL CONTRATO
El plazo estimado para la ejecucién del futuro contrato serd de 5 meses, contadosa partir dela
suscripcion del acta de Inicio.

TALENTO HUMANO MINIMO REQUERIDO

La ejecucion del presente contrato contard con un equipo de trabajo conformado por profesionales idéneos que
acreditan la formacién y experiencia necesarias para el desarrollo de las actividades previstas en cada una de las
fases del proyecto. Los perfiles minimos requeridos se describen a continuacién, sin perjuicio de que la
Universidad pueda incorporar profesionales adicionales cuando las necesidades técnicas del proceso asi lo
requieran.

\i
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PERFIL EXPERIENCIA
Un (1) coordinador de proyecto: Experiencia General: Profesional con minimo 4 afos de
Profesional en el area de planeacion y experiencia.
desarrollo (Ing. Industrial, disefiador
industrial, administrador de empresas) Experiencia Especifica: Debe acreditar su participacion
en minimo 4 proyectos afines. (Planes de desarrollo
turistico Municipal o Politicas publicas de Turismo)

Dos profesionales (2) en el sector Experiencia General: Profesional con 3 minimo afos de
turismo: experiencia.

Profesional en turismo o afines con Experiencia Especifica: Debe acreditar su participacién
conocimientos en normatividad en minimo 2 proyectos afines (desarrollo turistico)

comercial, turistica y hotelera, promocién
y mercadeo, administracion y finanzas,
administracién publica, argueologia,
ecoturismo, turismo de aventura.

Dos (2) profesionales en el area de Experiencia General: minimo 3 afos de experiencia.
Politicas publicas:
Experiencia Especifica: Debe acreditar su participacion
Profesional en administracion publica, en minimo 2 proyectos relacionados con politicas ptblicas.
gobierno y asuntos publicos o ciencia
politica con experiencia en formulacidn e
implementacion de politicas publicas en
entidades publicas.

Un (1) Asistente administrativo: Experiencia General: técnico o tecndlogo, en
administracién, con 3 afios de experiencia minimo
Técnico o tecndlogo, en el area
administrativa con experiencia en
desarrollo de proyectos afines, tabulacién
de datos, recoleccion de informacion y
gestion de entregables.

PROPUESTA ECONOMICA

El valor total de la propuesta es de CIENTO DIEZ MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 110°000.000) incluyendo
costos directos e indirectos, gravdmenes financieras, administracion y beneficio institucional. La
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca no es responsable de IVA.

NOTA: La presente cotizacion ha sido estructurada detalladamente por fases, componentes, actividades
y documentos entregables. Comprende un trabajo de consultoria técnica y académica que NO incluye el
cubrimiento de costos o gastos logisticos tales como: alquiler de espacios, equipos, transportes,
elementos de convocatoria y otros costos asociados a la movilizacién y/o atencién de personas
participantes en espacios de consulta o socializacidn los cuales en caso de ser requeridos deberén ser
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UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
asumidos por el contratante.
El valor de la presente propuesta Sl incluye los costos asociados al suministro y entrega de hrefrigerios
destinados a los participantes de las mesas de trabajo, jornadas de consulta, talleres y demas espacios
de participaciéon ciudadana contemplados en el proceso de formulacién y socializacién de la Politica
Publica de Turismo del municipio de Soacha.

6.1 PRESUPUESTO Y PRODUCTOS ENTREGABLES

La propuesta econdmica presentada estd estructurada en fases metodoldgicas y productos entregables
concretos: diagndstico territorial, procesos de participacién ciudadana, formulacion estratégica, proyecto
de acuerdo municipal y documento final de politica pblica de turismo. Esta valoracién responde al alcance
técnico y al impacto institucional de los entregables, y no a la desagregacion de insumos o costos directos
de ejecucién, en coherencia con la naturaleza de la consultoria especializada que se propone.

En este sentido, el objeto contractual corresponde a la entrega de productos intelectuales derivados de
actividades de investigacion, analisis técnico, participacidén ciudadana, formulacién estratégica y
construccién de instrumentos de politica publica. Por lo tanto, la propuesta econémica estd asociada a
dichos entregables y a las fases metodolégicas definidas para su elaboracion.

DESCRIPCION VALOR
PAGO INICIAL
Acta de inicio, cronograma, metodologia $ 33.000.000

FASE |. PREPARATORIA
Formato plan de trabajo
Marco normativo $ 22.000.000
Mapa de actores
Documento de justificacion de la politica publica

FASE Il. DE DIAGNOSTICO
Documento diagndstico

FASE Ill. DE FORMULACION

Formato Alternativas de solucién en la formulacion de
Politica Publica $ 22.000.000

Documento Plan de implementacion de Politica Publica
Documento plan de inversion de Politica Plblica de turismo

FASE IV. SOCIALIZACION

Documento técnico Politica Publica para socializacion

Informe de socializacién $ 11.000.000
Proyecto de acuerdo

Documento técnico Palitica Publica Final

$ 22.000.000

TOTAL $ 110.000.000
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7. FORMA DE PAGO

La estructura de pago definida responde a la distribucién metodolégica por fases establecida en la
propuesta técnica, garantizando una correspondencia directa entre los desembolsos y el avance
verificable en la produccion de los entregables. Este esquema ha sido disefiado con el propdsito de
asegurar la viabilidad financiera de la ejecucién, proteger los intereses institucionales de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca y facilitar la trazabilidad y el control.

1 (Un) Pago inicial: equivalente al 30% por valor de $ 33°000.000 el cual se realizara contra la firma del
acta de inicio, cronograma mesas de trabajo y metodologia aprobada.

3 (tres) pagos parciales: Cada uno por valor de $ 22°000.00 equivalentes individualmente al 20% del
valor total del contrato, para un acumulado del 60%. Estos pagos van asociados a las fases |, Il y lll.

1 (un) Pago final: por valor de $ 11°000.000 equivalente al 10% del valor total, sujeto a la entrega
satisfactoria del informe final y la comprobacion de la ejecucidon de las actividades. Este pago
corresponde a la fase IV.

8. VALIDEZ DE LA PROPUESTA
Esta propuesta tiene validez de 30 dias a partir de su fecha de entrega por correo electrdnico.

IDENTIFICACION DE LA PERSONA JURIDICA
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca Nit.: 800.144.829-9
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LUISG ILLERﬁﬂO MUNOZ ANGULO
VICERRECTOR (E) DE INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION
Carrera 13 N. 38 — 29 Piso 10 Edificio San Juan
E-mail: viceinvest.innova.ext@unicolmayor.edu.co

Revisé: Carlos Hernan Amaya Ramirez, ot
Supernumerario Subdireccién de Proyeccidn Social y Extension. A,
Revisg: Alba Rocio Preciadio Wilches | W

Supernumerario Subdireccion de Proyeccion Social y Extension

Revisé: Beyanith Gutiérrez Roa, BrF-37
Subdirectora de Proyeccidn Social y Extension, =i

Revisd: Luz Myrian Alejo Moreno,
Subdirectora Financiera l Lawalspuorevs
Revisd: Andrés Mauricio Oyola Sastogue,

Jefe Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional é %
Revisé: Dario Santiago Cardenas Vargas, Jefe Oficina Juridica
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