	MATRIZ 3 – RIESGOS
LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO

	Código
	CCE-EICP-FM-46
	Página
	20 de 20

	Versión No.
	1



MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

[bookmark: _GoBack]Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.


Matriz de Riesgos
	N°
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción 
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad 
	Impacto
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados 
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión 

	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	Entidad
	Contratista
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periocidad ¿Cuándo?

	1
	General
	Interno
	Selección 
	Operacional
	No existen oferentes
habilitados para el proceso de
selección
	Declaratoria del desierta del
proceso de selección
	3
	Casi Cierto
	8
	Mayor
	X
	
	Desarrollar un
adecuado análisis de
la oferta del sector
	2
	Improbable
	Catastrófico
	7
	Alto
	Si
	Área precontractual
	Desde la
estructuración
	En la
Adjudicación
	Analizando
adecuadamente
el mercado, de
modo que se
identifique
claramente los
posibles
oferentes
	Durante la
estructuración del
proceso

	2
	Especifico
	externo
	Selección 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	General
	Interno
	Planeación
	Económico
	Falta de liquidez necesaria
para cumplir con las
obligaciones del contrato
	Incumplimiento de las
obligaciones del contrato
	3
	Posible
	6
	Alto
	
	X
	Solicitar los
requisitos necesarios
que acrediten una
capacidad financiera
del futuro contratista
	1
	Raro
	Menor
	2
	Bajo
	Si
	Área precontractual
	Desde la
estructuración
	En la
Adjudicación
	Establecer
requisitos
habilitantes
teniendo en
cuenta la cuantía
y forma de pago
del fututo contrato
	Durante la
estructuración del
proceso

	3
	Específico
	Externo
	Planeación /Selección/
Contratación/Ejecución
	Económico
	No proyección adecuada de
costos al momento de
presentar la oferta
	Desequilibrio económico
	2
	Improbable
	4
	Mayor
	
	Contratista
	Adecuado análisis
de la oferta del bien
y oferta presentada
por los proponentes
con el fin de evitar la
presentación de
precios
artificialmente bajos
	2
	Improbable
	Mayor
	6
	Riesgo Alto
	Si
	Contratista y Supervisor del contrato
	Desde el inicio del término de ejecución del contrato
	Hasta el término de ejecución del contra
	Analizar
conforme el
estudio de la
oferta efectuada,
la propuesta
económica
presentada por
cada uno de los
proponentes
	Durante el término
de evaluación

	4
	General
	Externo
	Selección
	Operacional
	Que se presenten ofertas artificialmente bajas
	Rechazo de la oferta, en el evento en que sea única oferta declaratoria de desierto del proceso
	2
	Improbable 
	2
	Menor
	 
	Contratista
	Verificación de las ofertas por parte del Comité Evaluador
	1
	Raro 
	Menor
	3
	Riesgo Bajo
	No
	Contratista
	Marzo de 2021
	Marzo de 2021
	Verificando la oferta económica una vez se realice el cierre del proceso y solicitando las explicaciones del caso
	Durante el plazo para evaluar

	5
	General
	Externo
	Regulatorio
	
	Expedición de normas que impongan nuevos tributos, impuestos o cargas parafiscales que puedan afectar el equilibrio económico del contrato
	Genera carga adicional a las previstas, y puede afectar a cualquiera de las partes
	2
	improbable
	2
	Menor
	
	Contratista
	Las partes de mutuo acuerdo determinarán la forma de retomar el equilibrio contractual a fin de no generar perjuicio para las partes
	1
	Raro
	Menor
	3
	Riesgo Bajo
	Si
	Contratante y Contratista
	Ejecución
	Liquidación
	Permanente consulta y actualización normativa
	Permanente

	6
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	El contratista por causas ajenas a su voluntad no pueda continuar con la ejecución del contrato.
	No cubrimiento de las necesidades establecidas
	1
	Raro 
	2
	Menor
	50%
	50%
	Solicitar al contratista las garantías de cumplimientos 
	1
	Raro 
	Menor
	3
	Riesgo Bajo
	Si
	Contratista
	Desde el inicio del término de ejecución del contrato 
	Hasta el final del término de ejecución del contrato 
	Revisando el avance de ejecución del contrato.
	Durante todo el proceso contractual.

	7
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Impacto ambiental: el contratista se compromete a realizar todas las actividades necesarias a fin de cumplir con toda la normatividad vigente en materia ambiental.
	Imposibilidad de satisfacer la necesidad en el tiempo establecido
	1
	Raro 
	3
	Moderado 
	X
	 
	Establecer condiciones a cargo del contratista con relación a la normatividad vigente en materia ambiental 
	1
	Raro 
	Menor
	3
	Riesgo Bajo
	Si
	Contratista
	Desde el inicio del término de ejecución del contrato 
	Hasta el final del término de ejecución del contrato 
	Actualización sobre las normas y regulaciones medio ambientales
	Durante todo el proceso contractual.
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