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ACTA DE AUDIENCIA DE ESTIMACION DE RIESGOS DENTRO DE LA 
CONVOCATORIA PÚBLICA 001 - 2026 

ESE HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DEL MUNICIPIO DE VALDIVIA 
 

ENTIDAD: 
E.S.E. Hospital San Juan de Dios del Municipio 
de Valdivia – Antioquia. 

NIT. 891.982.129-7 

TIPO DE CONTRATO: Contrato de obra 

VALOR DEL PRESUPUESTO 
OFICIAL 

MIL OCHOCIENTOS VEINTINUEVE 

MILLONES SEISCIENTOS SESENTA MIL 

QUINIENTOS VEINTITRÉS CON TREINTA Y 

SIETE CENTAVOS. ($1.829.660.523,37) 

(1.044,97 SMMLV) 

 

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Gerencia ESE Hospital 

FECHA: Viernes 17 de julio de 2026 Hora 9:00 a.m.  

LINK DE AUDIENCIA  

Audiencia obligatoria de asignación de Riesgos 
y/o aclaración del pliego definido 
Viernes, 17 de julio 
Zona horaria: America/Bogotá 
Información para unirse con Google Meet 
Enlace de la videollamada: 
https://meet.google.com/iqa-dzpj-fqc 
 

ASISTENTES POR EL HOSPITAL  INTERESADOS  

 

MARISELA 
COROMOTO 
AVENDAÑO  
Gerente 
 

Empresa 
APES INGENIERIA 
SAS 
Director; JUAN 
CAMILO FEO RUIZ  
MATRICULA 05238-
369643 ANT 
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RAIZING S.A.S. N.I.T: 
901.752.405-4 
Representante legal 
CRISTIAN MONTOYA 
ESCUDERO C.C. 
1.039.697.895 
 

 

Se da inicio por el link virtual dispuesto en el secop II, a la Audiencia de estimación de 
riesgos dentro de la CONVOCATORIA PÚBLICA 001 – 2026, siendo las 9:02 am del día 
17 de julio de 2026, se registran los asistentes de las empresas INGENIERIA SAS, 
director; JUAN CAMILO FEO RUIZ, MATRICULA 05238-369643 ANTT y la empresa 
RAIZING S.A.S. N.I.T: 901.752.405-4 Representante legal CRISTIAN MONTOYA 
ESCUDERO C.C. 1.039.697.895 
 
En el proceso se identificaron los siguientes riesgos desde su planeación hasta su 

liquidación.  La ESE HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS VALDIVIA diseñó la matriz para la 

identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación. La metodología 

parte de establecer un contexto el cual permite visibilizar eventos adversos que puedan 

afectar el objeto del contrato. Estos eventos son identificados y clasificados para 

establecer una valoración con base en la probabilidad de ocurrencia y el impacto del 

evento según una calificación cualitativa o monetaria,  Por mandato de Ley de acuerdo 

con el Artículo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, la audiencia de 

asignación de riesgos es obligatoria e insustituible para todos los procesos de Licitación 

Pública, asimilando este proceso de convocatoria a dicho proceso de  selección objetiva 

y al tener  cuenta que el   Objeto contractual, al tratarse de un contrato de obra civil de 

gran magnitud (infraestructura hospitalaria), el ordenamiento jurídico exige este espacio 

público de diálogo para consolidar la matriz de riesgos definitiva antes de la entrega de 

propuestas y repartir las posibles contingencias como su forma de mitigarlas  mediante 

la valoración observación y estudio de la matriz de riesgos, por esta razón al igual que la 

visita  será obligatoria estableciéndose en el cronograma del proceso para lo cual a la 

hora prevista  deberá asistir el representante legal, Esta tiene como finalidad que tanto el 

proponente como su director de obra puedan concertar y estimar las contingencias y 

riesgos que se consideren previsibles la no asistencia en la forma establecida en este 

documento será causal de rechazo de la oferta y de la  audiencia se dejara un acta de 

concertación que será directriz fundamental en las posibles contingencias que  se 
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presenten durante la ejecución contractual  y que permitirá las modificaciones que  

supriman tramites innecesarios  y litigios que no podrán presentarse. 

MATRIZ DE RIESGOS PARA EL PRESENTE PROCESO 

CLAS

E 

TIPIFICACIÓN DEL 

RIESGO 

ASIGNACIÓN DEL 

RIESGO 

CATEGORIZACIÓN 

DEL RIESGO 
Observacio

nes Descripció
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ESE 
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Segur
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Proba
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Mag
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Dura
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R
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Muerte del 

Contratist

a y/o 

Represent

ante Legal 

Riesgo 

que 

asume 

la 

garantí

a 

  X B B B  

Escasez 

de mano 

de obra 

para la 

ejecución 

de los 

trabajos. 

Debido 

a las 

tempor

adas de 

cosech

a es 

difícil la 

consec

ución 

de 

mano 

de obra 

 X  B M M 

El oferente 

debe ser un 

riesgo 

compartido  

Un plan de 

contingenci

a  

Demora 

en la 

elaboració

n y 

radicación 

de 

Riesgo 

que 

asume

n El 

Contrat

ista y 

X X  M M M 

Un plan de 

forma en la 

que se 

presente y 

el flujo del 

trámite de 
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Cont
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Mag
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ción 

cuentas 

en la ESE 

Hospital. 

oficina 

involucr

ada en 

el 

proces

o. 

las cuentas 

y los 

tiempos 

para no 

dificultar los 

desembols

os  

Errores 

cometidos 

por los 

contratista

s y/o 

interventor

es, en la 

elaboració

n de las 

actas y/o 

cuentas 

que 

ocasionan 

demoras. 

Riesgo 

que 

asume 

el 

contrati

sta y el 

interve

ntor. 
X X  M M M 

Se mitiga 

en la forma 

anterior  

Accidental

idad 

presentad

a por 

deficiente 

Riesgo 

que 

asume 

el 

contrati

 X X A A A 

Realizar un 

buen PMT y 

señalizació

n eviten 

cualquier 
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señalizaci
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frente de 

trabajo. 

sta y la 

garantí

a. 

contingenci

a, al inicio 

de las 

obras 

revisar la 

señalizació

n interna, 

en recorrido 

en la visita 

en donde 

se va a 

evacuar un 

ala del 

hospital e 

intervenir 

solo un ala 

para que no 

haya 

trastorno 

esto 

obedece al 

plan de 

contingenci

a, 

interviene 

juan camilo 

y pregunta 
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ESE 
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Cita de 

Segur

os 

Proba

bilidad 

Mag

nitud 

Dura

ción 

si involucra 

áreas que 

están 

operando, 

como esta 

propuesto 

en el plan 

de 

contingenci

a no 

debería 

haber 

ninguna 

persona 

diferente al 

personal 

del 

contratista.  

Problema

s 

presentad

os en la 

ejecución 

del 

contrato, 

no 

Riesgo 

que 

asume 

el 

contrati

sta 

 X  B B B 

Se debe 

llevar un 

buen 

seguimient

o en actas 

de comité 

de obra en 

donde se 
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Proba
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previstos 
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contratista 

evidencien 

y puedan 

estipular 

acciones de 

mitigación 

en las 

mismas, en 

caso de  

Demora 

en la 

legalizació

n del 

contrato 

por parte 

del 

contratista 

Causad

a por el 

Contrat

ista por 

no 

legaliza

r 

comple

ta, 

correct

a y 

oportun

amente 

la 

docum

entació

n de 

legaliza

 X  M B B  
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ESE 

Cont
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Segur

os 

Proba
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Mag

nitud 

Dura
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ción. 

Riesgo 

que 

asume 

el 

Contrat

ista 

Abandono 

de la obra 

por parte 

del 

Contratist

a 

Riesgo 

que 

asume 

el 

contrati

sta y la 

garantí

a 

 X X B A A  

Mal 

manejo 

del 

anticipo 

Hace 

referen

cia a la 

no 

amortiz

ación 

del 

anticipo 

y su 

mal 

manejo 

 X X M M M  
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Cont
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Segur

os 

Proba

bilidad 

Mag

nitud 

Dura

ción 

Riesgo 

que 

asume 

el 

contrati

sta y la 

garantí

a 

Suspensió

n del 

contrato 

Riesgo 

que 

asume 

el 

contrati

sta 

 X  M M M  

Prórroga 

del 

contrato. 

Riesgo 

que 

asume 

el 

contrati

sta y la 

ESE. 
 X  M M M 

Compartir 

la prórroga 

en caso de 

prórroga de 

la fiducia, 

pero la 

paga el 

hospital 

solo está 

protegido 

por seis 

meses un 
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DEL RIESGO 
Observacio

nes Descripció
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aciones 
ESE 

Cont
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Cita de 

Segur

os 

Proba

bilidad 

Mag

nitud 

Dura

ción 

mes, en 

ese orden 

de ideas 

habría 

problemas 

de liquidez. 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

S
 

Insolvenci

a del 

contratista 

Riesgo 

que 

asume 

el 

contrati

sta y la 

garantí

a 

 X X B A A  

Daños 

ocasionad

os por 

inadecuad

as 

prácticas 

en la 

ejecución 

del 

contrato. 

Riesgo 

que 

asume 

el 

contrati

sta 
 X  A A B  
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Segur

os 

Proba

bilidad 

Mag

nitud 

Dura

ción 

Paros 

sociales 

ocasionad

os por 

comunida

des (vías) 

Riesgo 

que 

asume 

la ESE 

y el 

contrati

sta 

X X  B A C  

Daños a 

terceros 

por 

inadecuad

as 

prácticas 

durante 

las labores 

en la 

ejecución 

del 

contrato. 

Riesgo 

que 

asume 

el 

contrati

sta 
 X  A M C  

Parálisis 

de la 

ejecución 

de los 

trabajos 

por falta 

de 

Riesgo 

que 

asume 

el 

contrati

sta 

 X  A M M 

Plan de 

inversión se 

estará 

radicando 

todo  
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Cont
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Segur
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Proba

bilidad 

Mag

nitud 

Dura

ción 

materiales 

de obra o 

implement

os de 

trabajo. 

Pérdida de 

materiales 

en Bodega 

Riesgo 

lo 

asume 

 X  B B B  

F
U

E
R

Z
A

 M
A

Y
O

R
 

Eventos 

de la 

naturaleza 

que 

impidan, 

paralicen 

o 

suspenda

n la 

ejecución 

del 

contrato. 

Riesgo 

que 

asume 

la ESE 

X X  A A B  

Terrorism

o 

Riesgo 

que 

asume 

el 

contrati

 X X M A A  
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ratist
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Segur

os 

Proba

bilidad 

Mag

nitud 

Dura

ción 

sta y la 

garantí

a 

Accidente 

del 

transporta

dor 

Riesgo 

que 

asume 

el 

contrati

sta 

 X  B B B  

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

O
S

 

Incumplimi

ento del 

contrato 

por parte 

del 

contratista 

Incump

limiento 

del 

contrati

sta, 

antes, 

durante 

y 

posteri

or al 

acta de 

iniciaci

ón del 

contrat

o. 

Ejecuci

ón 

 X  A A A  
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aciones 
ESE 

Cont

ratist

a 

Cita de 

Segur

os 

Proba

bilidad 

Mag

nitud 

Dura

ción 

deficien

te, 

servicio

s de 

mala 

calidad. 

No pago 

oportuno 

por parte 

del 

contratista 

a los 

trabajador

es en 

relación 

con 

salarios. 

Este 

riesgo 

lo 

asume 

el 

contrati

sta y la 

garantí

a 

 X X M M M  

Paros 

ocasionad

os por los 

trabajador

es por la 

no 

cancelació

Este 

riesgo 

lo 

asume 

el 

contrati

sta y la 

 X X B B B  
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Segur

os 

Proba

bilidad 

Mag

nitud 

Dura

ción 

n oportuna 

de salarios 

garantí

a 

Daños a 

terceros 

por 

responsab

ilidad civil 

Este 

riesgo 

lo 

asume 

el 

contrati

sta y la 

garantí

a 

 X X B M B  

Precios 

artificialme

nte bajos 

Riesgo 

asumid

o por el 

contrati

sta 

 X  A A A  

Falta de 

Oferta 

laboral 

Riesgo 

asumid

o por el 

contrati

sta 

 X  M A M  
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Cont

ratist

a 
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Segur

os 

Proba

bilidad 

Mag

nitud 

Dura

ción 

Paros y/o 

problemas 

de orden 

público 

que se 

puedan 

presentar 

por 

transporta

dores, 

usuarios o 

comunida

des. 

Riesgo 

que 

asume 

la ESE. 

Si el 

paro es 

mayor 

o igual 

a 7 

días, en 

caso 

contrari

o lo 

asume 

el 

contrati

sta 

X X  B B B  

 Incumplimi

ento de las 

obligacion

es 

descritas 

en 

estudios 

previos y 

pliego de 

El 

riesgo 

lo 

asume 

el 

contrati

sta 

 X X M M M  
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Cualquier observación a tipificación y asignación de riesgos puede ser objeto de 
observación por los interesados en el proceso en el plazo previsto en el cronograma para 
dichos efectos.  
 
 
Consideraciones por parte de los interesados: 
 
1. RIESGO 2. 

 
Interviene el Representante legal de Raizing, y considera que este riesgo debe ser 
compartido, pues se sale de las manos del contratista la escasez de personal en la zona, 

MATRIZ DE RIESGOS PARA EL PRESENTE PROCESO 

CLAS

E 

TIPIFICACIÓN DEL 

RIESGO 

ASIGNACIÓN DEL 

RIESGO 

CATEGORIZACIÓN 

DEL RIESGO 
Observacio

nes Descripció

n 

Observ

aciones 
ESE 

Cont

ratist

a 

Cita de 

Segur

os 

Proba

bilidad 

Mag

nitud 

Dura

ción 

condicion

es 

Escasez de 

mano de 

obra para la 

ejecución 

de los 

trabajos. 

Debido 

a las 

tempora

das de 

cosecha 

es difícil 

la 

consecu

ción de 

mano de 

obra 

 X  B M M 

El oferente 

debe ser un 

riesgo 

compartido  

Un plan de 

contingencia  



 
                        891982129-7 
 

 
“Unidos por la salud y la vida” 

Carrera 8 No 7 – 18 Teléfonos Atención al Usuario: 8360176 - Urgencias: 8360141 
NIT: 891982129-7 E-mail: siau@esehospitalsanjuandedios-valdivia-antioquia.gov.co 

Valdivia – Antioquia 

por esta razón la forma de mitigarlos es advertir un plan de contingencia que permita 
actuar ante las dificultades del personal. 
 
RIESGO 3. 

 
La forma de mitigarlo es estableciendo un plan de inversión, y forma de presentación de 
cuentas, de forma en la que se presente y el flujo del trámite de las cuentas y los tiempos 
para no dificultar los desembolsos que se dan por parte de la ESE. 
 
RIESGO 4. 
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La forma de mitigarlo, es igual al riesgo 3, es estableciendo un plan de inversión, y forma 
de presentación de cuentas, de forma en la que se presente y el flujo del trámite de las 
cuentas y los tiempos para no dificultar los desembolsos que se dan por parte de la ESE, 
cualquier observación a tipificación y asignación de riesgos puede ser objeto de 
observación por los interesados en el proceso en el plazo previsto en el cronograma para 
dichos efectos.  
 
 
RIESGO 5. 

Accidentali
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En  este riesgo la forma de mitigarlo es mediante al estructuración de un buen PMT y 
señalización eviten cualquier contingencia , al inicio de las obras revisar la señalización 
interna, el recorrido en la visita en donde se va a evacuar un ala del hospital e intervenir 
solo un ala para que no haya trastorno  esto obedece al plan de contingencia, el JUAN 
CAMILO FEO RUIZ interviene  solicitando información si también hay señalización 
INTERNA  Y pregunta si involucra áreas que están operando,  SE RESPONDE POR LA 
GERENTE: como esta propuesto en el plan de contingencia no debería haber ninguna 
persona diferente al personal del contratista. 
 
 
RIESGO 6. 
 

 
Se precisa en este punto que Se debe llevar un buen seguimiento en actas de comité de 
obra en donde se evidencien y puedan estipular acciones de mitigación en las mismas, 
en caso de inconvenientes con el plazo. 
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Acá se precisa por los asistentes que debe ser compartido y la doctora Marisela informa  
Que la fiducia la paga el hospital solo está protegido por seis meses, en ese orden de 
ideas habría problemas de liquidez, en caso de una prórroga de plazo superior a más de 
un mes. 
 
RIESGO 16 
 

 
 Es necesario que el plan de inversión tenga un buen seguimiento evitando esta 
contingencia. 
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Se da lectura a las GARANTÍAS del proceso: 
 
En orden a salvaguardar los intereses de la entidad en la obra pública a contratar la cual 
revista trascendental importancia, se exigen las siguientes garantías, teniendo en cuenta 
las tarifas y los porcentajes establecidos en el Acuerdo Nro. 09 de 31 de octubre de 2024 
estatuto de contratación de la ESE Hospital:  
 

AMPARO SUFICIENCIA VIGENCIA 

Seriedad de la oferta 
Diez por ciento (10%) del 

valor de la Oferta 

Desde la presentación de la 
oferta y hasta la aprobación 
de la garantía de 
cumplimiento del contrato  

Buen manejo y 

correcta inversión 

del anticipo 

100% del valor del anticipo 

Plazo del contrato y término 
de liquidación (Seis meses 
más) 

Cumplimiento del 

Contrato 

Veinte por ciento (20%) del 

valor del contrato de obra 

El plazo del Contrato y cuatro 

(4) meses más. 

Pago de salarios y 

prestaciones 

sociales, e 

indemnizaciones 

Diez por ciento (10%) del 

valor del contrato de obra 

El plazo del contrato y tres (3) 

años más.  

Calidad del bien o 

servicio 

Veinte por ciento (20%) del 

valor del contrato de obra 

El plazo del Contrato y cuatro 

(4) meses más. 

Responsabilidad 

Civil 

Extracontractual 

Será del veinte por ciento 

(20%) del valor del 

contrato. 

El plazo del contrato y dos (2) 

años más.  

Estabilidad y calidad 

de la obra 

Será del veinte por ciento 

(20%) del valor final de las 

obras 

Por el término de cinco (5) 

años, contados a partir de la 

fecha de recibo a 

satisfacción de las obras.  
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Firma,  
 
 
 
 
MARISELA COROMOTO AVENDAÑO  
Gerente 
 
 

LOS RIESGOS QUE LA GARANTÍA DEBERÁ CUBRIR PARA EL CONTRATISTA DE 
OBRA CIVIL SON:  
 
AMPARO DE CUMPLIMIENTO: 
Para asegurar el total y estricto cumplimiento de las obligaciones del contrato deberá 
amparar una suma igual al veinte por ciento (20%) del valor del contrato con la cual se 
cubren, además, las multas y la cláusula penal. Se hará efectiva a El CONTRATISTA, en 
favor de la ESE, en caso de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones que haya 
adquirido en virtud del contrato. Este amparo deberá estar vigente durante el plazo del 
contrato y cuatro (4) meses más.  
 
AMPARO DE PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES: 
Para garantizar el pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales 
del personal empleado para la ejecución del contrato, este amparo deberá cubrir una 
suma equivalente al diez (10%) del valor del contrato y deberá estar vigente durante el 
plazo del contrato y tres (3) años más. 
 
Una vez se conozca el valor definitivo del contrato, y la fecha de finalización del contrato, 
se deberá ajustar el valor asegurado, de acuerdo con el porcentaje señalado en este 
numeral, de ser el caso, al igual que su vigencia. 
 
SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: 
Para cubrir el riesgo de daños materiales o personales que se puedan causar en virtud 
de la Responsabilidad Civil Extracontractual en que pueda incurrir EL CONTRATISTA 
con la ejecución del contrato, deberá constituir un seguro de Responsabilidad Civil 
Extracontractual, que deberá tener un límite que no sea inferior al veinte (20) por ciento 
del valor del contrato y con una vigencia que corresponda a todo el plazo del contrato y 
dos (2) años más. 
 
 SE DA POR TERMINADA LA AUDIENCIA   A LAS 9:36 A.M  


