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ANALISIS DEL SECTOR
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MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL

ASCENSOR MARCA ORONA'Y LA PLATAFORMA DE
ELEVACION VERTICAL MARCA TEKVO DE PROPIEDAD DEL
MUNICIPIO DE ARAUCA.

SECRETARIA GENERAL

.| MINIMA CUANTIA

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, es necesario hacer un analisis

del sector en el cual se ajusta el servicio y las actividades objeto de la presente contratacion, teniendo ,
en cuenta aspectos importantes que ayudan a la toma de decisiones, como el comportamiento del -/
mercado: la oferta y la demanda; para asi mismo fijar los requerimientos de la contratacion en la
adquisicion de los bienes, para contar con un una persona que cuente con la experiencia y capacidad
técnica, financiera y con las competencias humanas de ética y compromiso para ofrecer los elementos

en beneficio de las diferentes dependencias del Municipio de Arauca.

El presente estudio busca:
» Conocer el mercado y sus caracteristicas: Oferta y Demanda

» Determinar las variables financieras y técnicas que sirvan de base para estructura el proceso
de seleccion, garantizando la pluralidad de oferentes y su seleccion objetiva.

» Estimar el costo de los bienes a contratar, tomando de referencia el analisis efectuado de los
precios suministrados por parte del mercado.

La Secretaria General tiene como funcién primordial la administracién de los recursos necesarios

para garantizar el correcto funcionamiento de la Administracién Municipal. Dentro de sus -/
competencias se encuentra apoyar las actividades orientadas al fortalecimiento del sector de
infraestructura publica y de los equipamientos de la entidad, los cuales son fundamentales para
mejorar las condiciones de los funcionarios, asi como de la comunidad en general. En este
sentido, se debe asegurar el 6ptimo funcionamiento de los sistemas electromecanicos y
electrénicos puestos al servicio de los servidores publicos que diariamente labora y frecuenta las
instalaciones de la Alcaldia Municipal y centros de trabajo.

La Torre Principal del Centro Administrativo Municipal (CAM) cuenta con servicio de ascensor,
razén por la cual se hace necesario garantizar su adecuado funcionamiento, facilitando asi el
desplazamiento seguro y eficiente de personas en condicién de discapacidad, adultos mayores,
mujeres embarazadas y ciudadania en general. De igual manera, el Bloque C del Centro
Administrativo Municipal dispone de una plataforma de elevacion vertical marca TEKVO,
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destinada al uso de personas con movilidad reducida, contribuyendo al acceso inclusivo, seguro
y equitativo a las instalaciones administrativas.

Con la contratacion del mantenimiento preventivo del ascensor marca ORONA instalado en la
Torre 1 del CAM, el mantenimiento correctivo de la plataforma de elevacion vertical marca TEKVO
ubicada en el Bloque C, se busca garantizar la operacién continua y segura de estos equipos
mediante la ejecucién de rutinas de mantenimiento preventivo y la oportuna intervencion
correctiva cuando sea requerida. Estas actividades serén desarrolladas por personal técnico
especializado, utilizando repuestos, materiales e insumos de calidad y acordes con las
especificaciones de los fabricantes, contribuyendo asi a incrementar la vida Gtil de los equipos
involucrados.

Lo anterior permitira garantizar el adecuado funcionamiento de los sistemas, preservar las
condiciones de seguridad para los usuarios y mantener la continuidad en la prestacion de los
servicios institucionales. A través de la ejecucién de los mantenimientos preventivos y correctivos
se conservaran en Optimas condiciones operativas el ascensor del Centro Administrativo
Municipal y la plataforma de elevacion vertical marca TEKVO realizando los ajustes o cambios
de piezas que presenten desgaste o se encuentren dentro de los limites de uso y tiempo
establecidos durante las rutinas de mantenimiento.

CAUSAS DIRECTAS:

Garantizar el adecuado funcionamiento, seguridad y continuidad operativa de los equipos
electromecanicos de propiedad de la Administracion Municipal de Arauca, mediante la ejecucion
de mantenimientos preventivos y correctivos que permitan asegurar la accesibilidad y el
cumplimiento de las condiciones técnicas requeridas para la prestacion eficiente de los servicios
institucionales.

CAUSAS INDIRECTAS:

Desgaste natural de los equipos por uso continuo.

Falta de mantenimiento preventivo periddico y especializado.

Riesgo de interrupciones en la prestacién de servicios institucionales.
Posibles fallas en los sistemas de seguridad y accesibilidad.
Incremento de costos por dafios mayores y reparaciones imprevistas.
Riesgo de incumplimiento de condiciones técnicas exigidas.

EFECTOS DIRECTOS:

e Garantia de funcionamiento continuo y seguro del ascensor y la plataforma de elevacion del
Centro Administrativo Municipal.

¢ Disminucién del riesgo de fallas mecanicas, eléctricas y electrénicas en los equipos
intervenidos.

e Mejora en las condiciones de accesibilidad y movilidad para la comunidad y servidores
publicos.
Mayor seguridad para los usuarios de los equipos e instalaciones.
Prolongacion de la vida util de los equipos electromecanicos.
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EFECTOS INDIRECTOS:

¢ Reduccién de costos por dafios mayores.

e Mejora de la eficiencia operativa institucional.
¢ Fortalecimiento de la seguridad

e Optimizacién de los recursos publicos.

CLASIFICACION EN EL UNSPSC:

ODIG

721 01506 Servicios de mantenimiento de ascensores

72154010 Servicio de instalacién, mantenimiento y reparacion de ascensores

72151800 Servicio de mantenimiento y reparacion de instalyacién de maquinas

~7

2.1. ECONOMICO

2.1.1. SECTOR AL CUAL PERTENECEN

N° Sector Marca con una
“X”

Agropecuario
Servicios ; X
Industrial
Transporte
Comercio
Financiero
Construccion
Minero y Energético
Solidario
Comunicaciones )
Administracién publica
Suministro

Otros

ol ool o|Njo| o s win =

Para obtener informacién estadistica del comportamiento del sector, este se ubica dentro de la
actividad del sector servicios de equipo especializado, el cual tiene multiples variables econémicas
que pueden afectar el comportamiento de los precios finales al consumidor, a continuacion, se realiza
un andlisis al detalle de la situacion actual del sector:

2.1.2. COMPORTAMIENTO DEL SECTOR
COMPORTAMIENTO DEL PIB POR GRANDES RAMAS DE ACTIVIDAD ECONOMICA
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Producto Interno Bruto (PIB)
| trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto

Tasa de crecimiento en volumen’
2023-1 7 20269 -

40 -

£ 28

g 22

2

=

@

£

=

§ oz

> |

10 ; | ; ; %

I'H}IH%W;!§H§IH}IV!’II1IIIIW§I
! { 4

20 i 2024p 2025pr { 2026qr

Fuente; DANE, PIB_T

Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
#orelirinar

Pprovisional

1.1 PIB desde el enfoque de la produccién

En el primer trimestre de 2026pr, el Produt;to"lntérho Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto
al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variacién anual).

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos
porcentuales a la variacién anual).

» Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por

efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdémicas relacionadas:
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» Industrias manufactureras crece 2,3%.
» Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026%

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustads por
Serle original  efecto estacionaly
Actividad econdmica calendario
Anual Trimestral
202671/ 2026~ /
202571 202571V ),
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -14 ~05
Explotacidén de minas y canteras -0.1 08
Industrias manufactureras 29 23 ’
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado?® 2.6 03
Construccitn ) -5.4 46
Comaetcio al por mayor y al por menor” 29 02
informacion y comunicaciones 13 1,1
Actividades financieras y de sequros 2.8 22
Actividades inmaobiliarias 20 05
Actividades profesionales, cientificasy téenicas® 2,2 05
Administracién priblica, defensa, educacién y salud® 57 13
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otrag
actividades de servicios® 32 14
Valor agregado bruto ’ 2,2 0.8
impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 05
Producto Interno Bruto 22 0.6
Fuente: DANE, PIB T
Ppyreliminar '
*Series encadenadas de volumen con afto de referencia 2015 -

*Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de aqua; evacuacién y
watamiento de sguas residuales, gestidn de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

*Comercio al por mayor y al por menor; reparacian de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamienta y servicios de comida.

Tactividades profesionates, cientificas y téenicas; Actividades de serviclos administrativos y de apoyo.
Sadministracion  piblica y defensa; planes de seguridad social de afiliscion obligatoria; Educacion
Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales.

Enctividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de sewvicios; Actividades de los
hogares individuales en cafidad de empleadores; actividades no diferenciadas. de tos hogares individuates
come productares de bienes y servicios para uso propio.

Valor agregado por actividad econémica
Actividades profesionales, cientificas y técnicas
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En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinAmica se explica por los siguientes comportamientos
(ver tabla 11):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.
+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y

calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades
de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,5%, cuando se observa el comportamiento de

L las actividades econdmicas relacionadas:
* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.« Actividades profesionales, cientificas y
técnicas crece 1,3%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,6%
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.
Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 20260
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustad afecto
Serie original ene algu \ 2 plor d:c
Actividad econtmica estacional y calencario
: Anual Trimestral
NP 202671/ 202671 /
202571 202571V
Actividades profesianales, dentificas y técnicas 2,2 0,5
Adiividades de servicios administrativos y de apoyo 21 086
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,2 0.5

Fuente: DANEPIB T

Pnreliminar

‘Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administratives y de apoyo.
*Series encadenadas de volumen con afie de referencia 2015.

Administracion publica y defensa

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la administracién publica y defensa, planes
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de seguridad social de afiliacién obligatoria; educacién; actividades de atencion de la salud humana y
de servicios sociales crece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12):

» Administracién pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria crece
8,2%.

 Educacién crece 4,9%.
» Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de la administraciéon publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; educacién; actividades de atencion de fa salud humana y de servicios sociales crece en
1,3%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

« Administracién publica y defensa; planes de segundad social de afiliacion obligatoria crece 3,8%.
+» Educacioén decrece 3,1%. -/
» Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 1,3%

Tabla 12. Administraci6n piiblica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?

Primer trimestre 2026°
Tasas de crecimiento {%)
Serie ai
Serie original rie :a.;umda por efefto
Actividad econémica estacional y calendario
Anual Trimestral
20267t/ 2026571 7
202571 2025°"-1v
Administracion puiblica y defensa; planes de sequridad sociat de 82 18
afiliacian obligatoria ' '
Educacién 49 -3,1
Actividades de atencin de la salud humana y de servicios sociales 36 1.3 S
Administracién piblica y defensa’ 5,7 1,3 \) -

Fuente: DANE, PIB T

Poreliminar

‘administracidn pablica y defensa; planes de seguridad soclal de afitiacion obligatoria; Educacion: Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales.

*Geries encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

2.2. TECNICO
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1. MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORECCTIVb‘DE:AVSCENS’QRES L

MANTENIMIENTO
PREVENTIVO
DEL ASCENSOR
MARCA ORONA

11

Mantenimiento
preventivo y/o
correctivo de
ascensor Marca
Orona

Mantenimiento PREVENTIVO del ascensor

marca ORONA de nueve (9) niveles, incluye
visita, inspeccién y demas elementos y equipos
para el funcionamiento.

El mantenimiento preventivo comprende la
realizacion dos (2) revisiones periddicas
orientadas a detectar y prevenir fallas en los
componentes mecanicos, eléctricos y
electronicos del ascensor. Estas actividades
incluyen, entre ofras, la revision y ajuste del
sistema eléctrico, verificacion del tablero de
control, inspeccion de sensores, finales de
carrera y dispositivos de seguridad, lubricacion
de guias y partes moviles, revision del sistema
de frenos, verificacion del funcionamiento de
puertas, nivelacién de cabina entre pisos,
revision de fluminacién y panel de control, asi
como la limpieza técnica de los componentes
del equipo, del foso y del area de maquinas
cuando aplique.

El mantenimiento correctivo comprende el
diagnostico, reparacion y/o reemplazo de los
componentes que presenten fallas o desgaste
que afecten el correcto funcionamiento del
ascensor. Estas actividades pueden incluir la
reparacion o cambio de sensores, tarjetas
electrénicas, contactores, relés, mecanismos
de puertas, cables, sistemas de control o
cualquier otro componente que requiera
intervencién técnica especializada para
restablecer la operacion segura del equipo. El
contratista debera contar con personal técnico
calificado y con experiencia para realizar la
presente actividad, asi como también debera
contar con las herramientas y equipos
necesarios para la adecuada prestacion del
servicio. De igual manera, debera garantizar la
atencion de fallas reportadas por la entidad
dentro de tiempos razonables que permitan
restablecer el servicio oportunamente.

El Mantenimiento Incluye Respuestos Menores
que se requieran como:

Botones de cabina y de llamada.
Indicadores luminosos y pantallas.
Fusibles.

Relés auxiliares.

Contactos eléctricos.

Cerraduras y contactos de puerta.
Rodillos y guias de puerta.

Correas de puerta (segun el modelo).
Interruptores y finales de carrera.
Lamparas o médulos LED de cabina.
Baterias de emergencia.
Ventiladores de cabina.

Juntas y elementos de fijacién.

Informe técnico
del
mantenimiento
realizado,
indicando las
actividades
ejecutadas, el
estado del
equipo, las
recomendaciones
técnicas y los
repuestos
utilizados cuando
aplique.
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Mantenimiento CORRECTIVO a la plataforma
de elevacion vertical marca TEKVO de dos 2)
niveles, incluye visita, inspeccion y demés
elementos y equipos para el funcionamiento.

El mantenimiento correctivo comprende el
diagnéstico, reparacién y/o reemplazo de los
componentes que presenten fallas o desgaste
que afecten el correcto funcionamiento del
ascensor. Estas actividades pueden incluir la
reparacion o cambio de sensores, tarjetas

electrénicas, contactores, relés, mecanismos Snea:ntenimiento
El contratista de pue_rtas, cables, sistemas de cont_rol o realizado
debera prestar el cualquier otro componente que requiera indican do’ las
MANTENIMIENTO servicio de intervencion técnica especializada para actividades
CORRECTIVO Y | mantenimiento restablecer la operacion segura del equipo. El eiecutadas. el
1,2 | PREVENTIVO correctivo (1) del contratista debera contar con personal técnico er tado del ’
ASCENSOR DOS ascensor de dos “calificado y con experiencia para realizar Ia equino las
NIVELES TEKVO niveles marca presente actividad, asi como también debera re?co?n én daciones
TEKVO contar con las’herramientas y equipos técnicas v los
: '| necesarios para la adecuada prestacion del y
repuestos

servicio. De igual manera, deber4 garantizar la
atencién de fallas reportadas por la entidad
dentro de tiempos razonables que permitan
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Informe técnico

utilizados cuando
aplique.

restablecer el servicio'oportunamente. El
servicio debera prestarse garantizando el
cumplimiento de la normatividad vigente en
materia de seguridad industrial y seguridad y
salud en el trabajo, asf como las disposiciones
técnicas aplicables a equipos de transporte
vertical.

El Mantenimiento preventivo y correctivo incluye repuestos menores que se requieran como:

Botones de cabina y de llamada. —
Indicadores luminosos y pantallas.
Fusibles.

Relés auxiliares.

Contactos eléctricos.

Cerraduras y contactos de puerta.
Rodillos y guias de puerta.

Correas de puerta (segun el modelo).
Interruptores y finales de carrera.
Lamparas o médulos LED de cabina.
Baterias de emergencia.
Ventiladores de cabina.

Juntas y elementos de fijacion.
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El contratista coordinara con el Profesional Universitario del area de Seguridad y Salud en el
Trabajo la programacion de los mantenimientos preventivos y correctivos, asi mismo entregara
el reporte de mantenimiento a ésta area.

2.4. ESTUDIO DE LA OFERTA

Teniendo en cuenta la relacion de registros en las bases de datos de la Administracion Municipal y el
RUES (Registro unico empresarial y social Camaras de Comercio), se observa que existe pluralidad de
oferta de establecimientos y/o personas y/o entidades que brinden los diferentes elementos que hacen
parte del presente estudio.

ITEM RAZON SOCIAL NIT UBICACION
1 CONSULTORIAS Y SUMINISTROS GOMEZ
RINCON S.A.S 900493258-2 | ARAUCA
5 GRUPO Z&A DISENO & CONSTRUCCION
ZESE S.A.S 901892520-3 | ARAUCA
3 KABAM SAS ZOMAC 901822700-3 | ARAUCA

En el Presente analisis se identifica que en el sector existe un gran numero de personas naturales o
juridicas, con establecimientos de comercio y sin ellos que tienen la capacidad de ofrecer los servicios
requeridos objeto del presente estudio, por lo que se considera que la complejidad del mercado es baja.

En Colombia existen empresas que pueden ofrecer los servicios que estamos requiriendo clasificados
por actividades y que resultan potenciales proveedores para el presente proceso, dicha informacioén se
encuentra en el sistema de informacién y reporte empresarial SIREM (www.sirem.gov.co) que muestra
informacién financiera en los Gltimos cinco afios y en atencion a los posibles oferentes de este proceso
en razon al estudio del sector y la fijacion de los indicadores financieros de liquidez, endeudamiento,
rentabilidad de! activo y del patrimonio, se tendra en cuenta esa base de datos atendiendo las

~ recomendaciones del manual guia estudios del sector de Colombia Compra Eficiente.

Sin embargo, muchas de estas empresas no se sienten en la capacidad de ofertar sus servicios por los
requerimientos y requisitos exigidos para contratar con el estado
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Municipio de

Arauca

NIT. 8C0.102.504-0

Loy ¥ SUIVICION G U oL

Clasificador de Bienes y Sesvicios - Familia

14 $120.305.578 14 $129.305.579

2 7213 - Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instaladiones 42.22% 42,22%

#7212 - Servicios dé construccidn de edificaciones no residencialas 1 Us2r00000 L 0,05% 1 527700000  9,05%
& 7214 - Servicios de construccidn pesada 1 520000000  6.53% 1 $20000.000  §53%
7215 - Servicios de mantenimiento y constrizccidn de comercio especializads - YT Si20220185  42.20% 7 $120278.165  42,20%

Total 23 $306.234.742  100,00% 23 $308.234.744  100,00%

2.5. ESTUDIO DE LA DEMANDA
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Yalor

Municipio de

Arauca

NiT. 800.102.504-0

B i

A,

Valor Total Estimado por Familia

Sefeccione una categoria:

Valor contratado:

30 528.128.000

Contratos

Wodalidad de seleccion

: T
|

Diewcka Fapecst

Ay G iy VY e oo

Proveedor |
seleccionado || 8w

2 sunear
8 Seieccionar e

B UNON TENPQRALLAS

Nombre g6 Proveedor
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Proveedor
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Provesdores
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R O AT

3 il

Valor Total Estimado por Proveedores

do por Origen de Proveedores

Proveedores

pait

Yalor Total Estimade

$14,28 mill.
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Depariaments estandar
WHraUCE

de Confratos por Proveedores

Ji SR 25Y
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[ 2o ]
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$10 mit..
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NIT. 800.102.504-0

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modalidad de Sel
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petiive

Modafidad gereral

2.6. ANALISIS ECONOMICO

En este analisis nos permite establecer el

se detalla las conclusiones del proceso:

presupuesto oficial para esta contratacion. A continuacion,

-/
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORECCTIVO DE ASCENSORES
MANTENIM - T
[ENTO : :
PREVENTI | s |3 : s |s $.|s s s
1.1]vo peL | U 8.350.0 | 18.700.000,0 | 9.580.0 | 19.160.000,0 | 9.816.0 [ 19.632.000,0 | J 582,000
ASCENSO 00,00 |0 0000 |0 00,00 |0 b2, 19.164.000
R MARCA :
ORONA
TMANTENIM
[ENTO
CORRECTI s s s
VO UNID s $ $ $ $
12 ASCENSO | AD 86?)5860 8.750.000,00 | %2590 | & 960.000,00 S182.0 1 9.182.00000 | 8.964.000 | 8964.000
R DOS : ' '
NIVELES
TEKVO
$ $ $
VALOR TOTAL 27.450.000,0 28.120.000,0 28.814.000,0 $
0 0 0 28.128.000
‘\
~’
2.7. CUADRO DE COSTOS

Podemos observar que se la diferencia de valor entre las firmas no es significativa, lo anterior permite
establecer que existe en el mercado un valor promedio para la adquirir los servicios del cual es objeto
el presente analisis.
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RO

S
¢ ‘Municipio de
4d9)  Arauca
NIT. 800.102.504-0
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO DEL| . . $ $
1.1 |ASCENSOR ~ MARCA| Unidad 2 9.582.000 19.164.000
ORONA
MANTENIMIENTO _
CORRECTIVO Y : s
12 | PREVENTIVO Unidad 1
ASCENSON 50S 8.964.000 8.964.000
NIVELES TEKVO
S
ToTAL 28.128.000

Del presente podemos establecer que una vez analizado el sector permite establecer criterios para
escoger la mejor oferta econdmica, que presente la experiencia requerida para la entrega de los
bienes y seleccione al contratista idoneo para suplir las necesidades, tanto para el cumplimiento de
las politicas publicas establecidas y nos permite realizar el control de los recursos aportados por el
Mur(frs{pio, reduciendo el riesgo de incumplimiento por parte del contratista seleccionado.

Y
Atel’([arh\ente\

A A
CA LBK HUMBE IMENE

Secr io de Despacho - Secretaria General
Municipio de Arauga

Proyecto: Kellyn Mé/i§a Delgado'Vera — Profesional de Apoyo S'ST\)@

™,

N
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