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Descripcion de la necesidad Estudio del Sector:

La Ley 1341 de 2009, modificada por la ley 1978 de 2019, tiene como principios orientadores el fomento, la promocion y el
desarrollo de las tecnologias de informacion y las comunicaciones como una politica de estado que involucra a todos los
sectores y niveles de la administracion publica y de la sociedad para contribuir al desarrollo educativo, cultural, econémico,
social y politico e incrementar la productividad, la competitividad, el respeto a los derechos humanos inherentes y la inclusién
social.

Adicional la Ley 1341 de 2009, en su articulo 3, sefiala “SOCIEDAD DE LA INFORMACION Y DEL CONOCIMIENTO. El
Estado reconoce que el acceso y uso de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, el despliegue y uso eficiente
de la infraestructura, el desarrollo de contenidos y aplicaciones, la proteccion a los usuarios, la formacién de talento
humano en estas tecnologias y su caracter transversal, son pilares para la consolidacién de las sociedades de la
informacién y del conocimiento.” (Resaltado fuera del texto).

Que, en concordancia con lo anterior el articulo 13 de la ley 1978 de 2019 modificatorio del articulo 17 de la Ley 1341 de
2009, establece como objetivos del Ministerio de Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones, entre otros: “1. Disefiar,
formular, adoptar y promover las politicas, planes, programas y proyectos del sector de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, en correspondencia con la Constitucion Politica y la ley, con el fin de promover la inversion y el cierre de la
brecha digital, contribuir al desarrollo econdmico, social y politico de la Nacion y elevar el bienestar de los colombianos. 2.
Promover el uso y apropiacion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones entre los ciudadanos, las empresas,
el Gobierno y demas instancias nacionales como soporte del desarrollo social, econémico y politico de la Nacion. 3. Impulsar
el desarrollo y fortalecimiento del sector de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, promover la investigacion
e innovacion buscando su competitividad y avance tecnoldgico conforme al entorno nacional e internacional (...)".

Que, en linea con lo anterior, el articulo 18 de la ley 1341 de 2009, modificado por el articulo 14 de la Ley 1978 de 2019,
enuncia entre otras las siguientes funciones del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, “1.
Disefiar, adoptar y promover las politicas, planes, programas y proyectos del sector de las Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones. 2. Definir, adoptar y promover las politicas, planes y programas tendientes a incrementar y facilitar el
acceso de todos los habitantes del territorio nacional, a las tecnologias de la informacion y las comunicaciones y a sus
beneficios (...) 3. Promover el establecimiento de una cultura de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones en
el pais, a través de programas y proyectos que favorezcan la apropiacion y masificacion de las tecnologias, como instrumentos
que facilitan el bienestar y el desarrollo personal, social y econdmico. 4. Coordinar con los actores involucrados, el avance de
los gjes verticales y transversales de las TIC, y el plan nacional correspondiente, brindando apoyo y asesoria a nivel territorial.
11. Ejercer las funciones de inspeccion, vigilancia y control en el sector de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, conforme con la ley. 13. Evaluar la penetracion, uso y comportamiento de las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones en el entorno socioeconémico nacional, asi como su incidencia en los planes y programas que
implemente o apoye. 14. Propender por la utilizacion de las TIC para mejorar la competitividad del pais, (...)".

Que el articulo 34 de la ley 1341 de 2009, modificado por el articulo 21 de la ley 1978 de 2019, crea el Fondo Unico de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — Fondo Unico TIC, cuyo objeto es: “financiar los planes, programas y
proyectos para facilitar prioritariamente el acceso universal y del servicio universal a todos los habitantes del territorio nacional
a las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, garantizar el fortalecimiento de la television publica, la promocién
de los contenidos multiplataforma de interés publico y cultural, y la apropiacion social y productivo de las TIC, asi como apoyar
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las actividades del Ministerio y la Agencia Nacional del Espectro, y el mejoramiento de su capacidad administrativa, técnica y
operativa para el cumplimiento de sus funciones”.

Que de conformidad con el articulo 35 de la Ley 1341 de 2009, modificado por el articulo 22 de la ley 1978 de 2019, el Fondo
Unico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — Fondo Unico de TIC, cuenta entre sus funciones las
siguientes: “(...). 4. Financiar proyectos para promover el desarrollo de contenidos multiplataforma de interés publico que
promuevan la preservacion de la cultura e identidad nacional y regional, mediante el desarrollo de esquemas concursables
para la promocion de contenidos digitales multiplataforma por parte de los operadores del servicio de television regional. 5.
Financiar planes, programas y proyectos para promover el desarrollo de contenidos, aplicaciones digitales y emprendimientos
para la masificacion de la provisién de tramites y servicios del estado, que permitan implementar las politicas de gobierno
digital y de transformacion digital publica. 6. Financiar y establecer planes, programas y proyectos que permitan masificar la
apropiacion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones y el fortalecimiento de las habilidades digitales, con
prioridad para la poblacion pobre y vulnerable. 8. Apoyar econdmicamente las actividades del Ministerio de Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones y de la Agencia Nacional de Espectro, en el mejoramiento de su capacidad
administrativa, técnica y operativa para el cumplimiento de sus funciones (...)".

Ahora bien, el articulo 29 del Decreto 1064 de 2020, la Direccién de Economia Digital, tiene a su cargo, entre otras, las
siguientes funciones: “(...) 2. Promocionar e incentivar en el pais la innovacion en materia de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones. 3. Apoyar la formulacién y ejecutar en coordinacion con las entidades competentes, organismos y
grupos interesados, la vision estratégica en materia de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, que permita
posicionar esta industria en el Pais como una industria de talla mundial. (...) 9. Definir, disefiar y promover politicas y acciones
relacionadas con la adopcion de buenas practicas para la industria de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.
10. Definir, disefiar y promover la creacion de mecanismos de fomento para la industria de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones. (...)”

En este sentido el articulo 30 del Decreto 1064 de 2020, define cuales son las funciones de la Subdireccion para las
Competencias Digitales son: “1. Apoyar la formacion de habilidades digitales a los ciudadanos del pais, en consonancia con
las tendencias emergentes en el contexto de la economia digital. 2. Promover sinergias y alianzas con empresas, tanto
publicas como privadas, con capacidad para contribuir en la formulacion y dinamizacion de la estrategia de Talento Digital. 3.
Apoyar la Direccidn en la formulacidon de politicas y estrategias conducentes al cierre de la brecha de habilidades y
competencias digitales en las industrias sectores econdémicos del contexto colombiano de cara a la economia digital. 4.
Elaborar e implementar estrategias en la formacion de Talento Digital para fortalecer las competencias y habilidades en temas
digitales que impulsen la competitividad, investigacion, innovacion y la proyeccion internacional del sector a través de
soluciones de base tecnologica. 5. Estructurar, ejecutar, hacer seguimiento y evaluar convenios, contratos y alianzas que
contribuyan a la dinamizacion de las estrategias de formacion en habilidades y competencias digitales. 6. Generar estrategias
conjuntas con la academia y el sector empresarial, para el disefio y la implementacién de programas de formacion que
contengan habilidades y competencias digitales ajustados a las necesidades de las industrias (sectores econémicos).”

De igual manera, el articulo 31 del Decreto 1064 de 2020, determina para la Subdireccion de Industria de Tecnologias de la
Informacion, las siguientes funciones: “(...) 3. Apoyar el desarrollo de soluciones tecnoldgicas que beneficien a los sectores
sociales y econémicos del pais. 5. Disefiar y proponer nuevas formas de negocio digital de vanguardia y competitivos, acorde
con el entorno econémico, social, cultural y tecnoldgico del Pais. 8. Disefiar e implementar estrategias especializadas para la
industria de tecnologias de informacion que dinamicen la creacién de nuevas empresas innovadoras en el sector, y el
fortalecimiento de las existentes. 10. Apoyar la formulacion y ejecutar politicas, estrategias, programas planes y proyectos de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion, buscando que se genere verdadero valor a la oferta de la Industria Tl. (...)”
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En atencion a las actividades que se van a desarrollar a través de la futura contratacion a suscribir, se evidencia que tiene
relacion directa con el desarrollo de proyectos de innovacion, apropiacion de TI, generacién de competencias para esta
industria, emprendimiento y formalizacion, pues se generaran para los empresarios y emprendedores, posibilidades tangibles
de acceso a nuevos proyectos, que permita su transformacion y mejora de las condiciones de sus iniciativas.

Por otra parte, el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, estd compuesto por
objetivos de politica publica, denominados pactos y estos pactos desarrollaron, entre otros los siguientes:

Eje de emprendimiento y formalizacion:

+ Desarrollo productivo e internacionalizacion

* Adopcion tecnolégica e innovacion empresarial

+ Mejora regulatoria, competencia y financiamiento
+ Transformacién y desarrollo rural

Eje de Ciencia, Tecnologia e Innovacion:
+ Capital humano e infraestructura para una investigacién pertinente
+ Ecosistemas innovadores nacionales y regionales
* Innovacion publica

Eje de Economia Naranja y Cultura:
+ Politica integral de la economia creativa
¢ Cultura y transformacién social

En lo que respecta al Eje de Emprendimiento y Formalizacion, se resalta la contribucion de los emprendedores al crecimiento
a través de la generacién de empleo y el desarrollo de nuevos productos y procesos, que conllevan a la creacion y/o
fortalecimiento de mercados y competencia’ , en este sentido el plan nacional de desarrollo abordo el tema concluyendo lo
siguiente:

(...) La baja productividad de las empresas informales responde a factores como el incentivo a mantener una escala
reducida para evitar deteccion de las autoridades, la baja presion competitiva, el bajo acceso al crédito, menores
tasas de inversion, el intensivo uso de mano de obra poco calificada, incentivos menores a la adopcion de tecnologia
y entrenamiento, la menor acumulacion de capital humano, uso intensivo de los recursos naturales y el uso restringido
de los bienes publicos.

La politica publica debe promover la formalizacién con un enfoque integral. El crecimiento econémico se potenciara
con el fortalecimiento de un entorno favorable a la creacion y consolidacion de un tejido empresarial sélido y
competitivo. Este entorno reducira la informalidad, apoyara el emprendimiento, movilizara fuentes de financiacion,
fomentara la conversion tecnoldgica, simplificara la regulacién, promovera la competencia, dinamizara la produccion
agricola moderna e inclusiva, e impulsara las exportaciones.

El ingreso a la formalidad aumentara la inversién en tecnologias mas productivas, aumentara la demanda laboral
calificada y el crecimiento de la MIPYMES. El financiamiento de las etapas tempranas del emprendimiento permitira
innovar en productos y procesos. El tejido empresarial se fortalecera con la mejora de las capacidades gerenciales y
financiacion oportuna.

1 Plan nacional de desarrollo, pag., 22 — Ley 1955 de 2019
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Se proveeran bienes publicos que estimulen el aumento de la productividad, se apoyara la modernizacién productiva
con programas de transferencia y adopcién de conocimiento y tecnologia, con énfasis en la digitalizacion y de
industrias 4.0 y se estimulara la investigacion y desarrollo privado en tecnologias y sectores de alto impacto.

Se aumentara el peso del comercio internacional en la economia, se reduciran los costos logisticos y se promovera
la inversion extranjera directa en sectores no-minero energéticos con ampliacién de oferta exportable, atraccion de
inversiones de eficiencia productiva, y atraccién de inversiones modernas de gran escala con encadenamientos con
cadenas globales de valor2.

Por otro lado, respecto al eje de ciencia, tecnologia e innovacion y en especifico el tema del capital humano e infraestructura
para una investigacién pertinente, se ha previsto implementar acciones para fortalecer el sector TIC a través del incremento
y la calidad del capital humano de trabajo que participa en esta industria. Lo anterior es una clara necesidad que se debe
afrontar desde la formacién de competencias digitales en estudiantes de educacién media, para despertar e incentivar la
eleccion de programas de pregrado que ayuden a mejorar las necesidades del talento humano y que permita al pais dar un
salto a los retos de la Cuarta Revolucion Industrial y las industrias 4.0., de la siguiente manera:

(...) “Ampliar el alcance de los programas y servicios del Ministerio de Tecnologias de la informacion y Comunicaciones
haciendo énfasis en la adopcion e implementacion de conocimiento al interior de las empresas, mediante el
reentrenamiento de la fuerza laboral, formacién de talento tecnoldgico de nivel medio y medio avanzado, que incluira
cursos de formacion técnica en competencias especificas y en metodologias para el mejoramiento de la productividad3.”

En lo que respecta al eje de economia naranja y cultura, en este aspecto la politica integral de la economia creativa, se basa
en la produccién o reproduccion, promocion, difusion y/o comercializacion de bienes, servicios y actividades de contenido
cultural, artistico o patrimonial; dando cumplimiento al numeral séptimo del articulo tercero de la ley 1978 de 2019 “El derecho
a la comunicacion, a la informacion y a la educacion y los servicios basicos de las TIC”.

Cabe resaltar que a través de este proyecto novedoso se llegara a todas las regiones del pais, lo que seguira propiciando la
cuarta revolucion que esta impulsando el Gobierno desde la Presidencia de la Republica.

El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones a través de la Direccién de Economia Digital, le
corresponde o es la llamada a desarrollar la funcién de transformar la industria TIC, en un sector competitivo, motor de
desarrollo del pais y generador de empleo, que permita avanzar en la evolucién del pais hacia una Economia Digital.

Es asi, que, dentro de las funciones de la Direccion de Economia Digital, se encuentra el disefio, formulacion y seguimiento
a las politicas para el fomento de la industria TIC, la promocién y el incentivo de la innovacion en materia TIC, apoyar la
formulacion de la visién estratégica para posicionar la industria TIC como una de talla mundial y liderar procesos de
investigacion que permitan identificar practicas TIC a nivel mundial, evaluando la viabilidad de su aplicacién en el pais.

En cumplimiento de estas funciones, la Direcciéon de Economia Digital, busca promover la competitividad y el avance
tecnoldgico regional, desarrollando estrategias integrales que permitan el desarrollo de iniciativas que fortalezcan las
industrias creativas y TI, de esta forma potencializando las competencias y habilidades en personas, cubriendo las
necesidades en esta industria, propiciando la transformacién digital de empresas de diferentes sectores, y de manera
fortalecer la industria en crecimiento y de gran importancia para el futuro de este pais, a continuacion se relaciona las
estrategias a tratar :

2 Bases de la politica publica- pacto por Colombia pacto por la equidad
3 Bases de la politica publica- pacto por Colombia pacto por la equidad pag. 182
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participan en esta industria. Lo anterior es una clara necesidad que se debe afrontar desde la formacién de competencias
digitales en estudiantes de educacion media, para despertar e incentivar la eleccion de programas de pregrado que ayuden
a mejorar las necesidades del talento humano y que permita al pais dar un salto a los retos de la Cuarta Revolucién Industrial
y las industrias 4.0., de la siguiente manera:

(...) “Ampliar el alcance de los programas y servicios del Ministerio de Tecnologias de la informacién y Comunicaciones
haciendo énfasis en la adopcion e implementacion de conocimiento al interior de las empresas, mediante el
reentrenamiento de la fuerza laboral, formacién de talento tecnoldgico de nivel medio y medio avanzado, que incluira
cursos de formacion técnica en competencias especificas y en metodologias para el mejoramiento de la productividad4.”

En lo que respecta al eje de economia naranja y cultura, en el aspecto de politica integral de la economia creativa el cual se
basa en la produccion o reproduccion, promocién, difusion y/o comercializacion de bienes, servicios y actividades de
contenido cultural, artistico o patrimonial; y dando cumplimiento al numeral séptimo del articulo tercero de la ley 1978 de 2019
“El derecho a la comunicacion, a la informacion y a la educacion y los servicios basicos de las TIC”, por medio del presente
proyecto, este novedoso esquema llegara a todas las regiones, lo que seguira propiciando la cuarta revolucion que esta
impulsando el Gobierno desde la Presidencia de la Republica.

El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones a través de la Direccién de Economia Digital, le
corresponde la funcién de transformar la industria TIC, en un sector competitivo, motor de desarrollo del pais y generador de
empleo, que permita avanzar en la evolucién del pais hacia la Economia Digital.

Es asi, que dentro de las funciones de la Direccion de Economia Digital, se encuentra el disefio, formulacion y seguimiento a
las politicas para el fomento de la industria TIC, la promocion y el incentivo de la innovacién en materia TIC, apoyar la
formulacion de la visidn estratégica para posicionar la industria TIC como una de talla mundial y liderar procesos de
investigacion que permitan identificar practicas TIC a nivel mundial, evaluando la viabilidad de su aplicacién en el pais.

En cumplimiento de estas funciones, la Direccién de Economia Digital, busca promover la competitividad y el avance
tecnoldgico regional por medio del desarrollo de una estrategia integral que permita el desarrollo de iniciativas que fortalezcan
las industrias creativas y T, que potencie competencias y habilidades en personas, permitiendo cubrir la necesidad en esta
industria y propiciar la transformacion digital de empresas de diferentes sectores, fortaleciendo de manera general una
industria en crecimiento y de gran importancia para el futuro de este pais, dichas estrategias son:

d) Linea estratégica 1: Fortalecimiento de las Competencias Digitales
e) Linea estratégica 2: Fortalecimiento de las Industrias Creativas Digitales y de Tl
f) Linea estratégica 3: Fortalecimiento de la Transformacién Digital Sectorial

4 Bases de la politica publica- pacto por Colombia pacto por la equidad pag. 182
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A través de los afios, la Direccion de Economia Digital ha operado desde sus inicios con un administrador de proyectos de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y durante el 2020 parte de la Direccion de Desarrollo de la Industria TI (Ahora Economia
Digital) identifico la necesidad de contar con dicho administrador para la ejecucion de las lineas estratégicas que anteriormente
nombrados GIT de Industria Tl, Industria Creativa Digital y Talento Digital. El proceso contratacién del Administrador de
Proyectos se ha llevado a cabo a través de contrataciones directas con personas juridicas idéneas, los convenios y contratos
se relacionan a continuacion:

CONVENIO ENTIDAD VALOR TOTAL VALOR FONTIC

498-2010 COLCIENCIAS $45.179.763.187 $44.999.763.187
592-2014 COLCIENCIAS $ 26.411.062.025 $25.611.062.025
1129-2016 CODALTEC $20.800.000.000 $20.800.000.000
674-2017 FES $3.164.316.480 $3.164.316.480

715-2018 TECNALIA $12.483.400.000 $12.483.400.000
524-2019 TECNALIA $25.441.255.107 $25.441.255.107
621-2020 TECNALIA $43.746.846.319 $43.746.846.319

El 18 de diciembre de 2020 se publicé invitacion a presentar cotizacion a través de la plataforma SECOP Il bajo el proceso
de solicitud a proveedores No. COTIZACION FONTIC-094-2020, con el fin de realizar un estudio de mercado para contratar
la administracion de los proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién a cargo de la Direccion de Economia Digital, que
contribuyan al fortalecimiento las competencias digitales, la industria Tl y creativas digitales y el fortalecimiento a la
transformacion digital sectorial.

En la misma, se definieron como requisitos minimos la acreditacion de experiencia de minimo cinco (5) afios en gestion de
proyectos, de los cuales minimo tres (3) afios debian ser en actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y que la
sumatoria de los valores de los contratos terminados a la fecha del cierre de recepcion de cotizaciones, deberian ser
equivalentes minimo al 80% del presupuesto estimado en dicha invitacién, que cerrd recepcion de cotizaciones el jueves 24
de diciembre de 2020 a las 23:59 horas arrojando el siguiente resultado:

Cotizante EXPERIENCIA

1. Respecto a la experiencia acredita 6 meses en la gestién de proyectos que
comparada con el minimo de sesenta meses (equivalencia de los cinco afios) de
experiencia requerida, permite concluir que NO CUENTA con el requisito.

LAVENIR S.A.S. 2. Respecto a la experiencia también acredita cero meses en actividades de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién que comparada con el minimo de treinta y seis
meses (equivalencia de los tres afios) de experiencia requerida, permite concluir
que NO CUENTA con el requisito.
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3. Respecto a la sumatoria de los valores de los contratos terminados acredita
$153.038.013 que comparados con el minimo del 80% del presupuesto de la
presente invitacion (equivalente a $29.729.082.871,2) requerido, permite concluir
que NO CUENTA con requisito.

4. Frente al porcentaje de administracion, cotiza por el siguiente valor 3,97%.

Documento firmado digitalmente por:

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
DE PEREIRA - UTP

1. Respecto a la experiencia acredita 69 meses en la gestion de proyectos que
comparada con el minimo de sesenta meses (equivalencia de los cinco afios) de
experiencia requerida, permite concluir que CUENTA CON el requisito.

2. Respecto a la experiencia también acredita 69 meses en actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién que comparada con el minimo de treinta y seis meses
(equivalencia de los tres afios) de experiencia requerida, permite concluir que
CUENTA con el requisito.

3. Respecto a la sumatoria de los valores de los contratos terminados acredita
$38.362.262.222 que comparados con el minimo del 80% del presupuesto de la
presente invitacion (equivalente a $29.729.082.871,2) requerido, permite concluir
que CUENTA con el requisito.

4. Frente al porcentaje de administracion, cotiza por el siguiente valor 6,0%.

LINKTIC

1. Respecto a la experiencia acredita 0 meses en la gestién de proyectos que
comparada con el minimo de sesenta meses (equivalencia de los cinco afios) de
experiencia requerida, permite concluir que NO CUENTA con el requisito.

2. Respecto a la experiencia también acredita 13 meses en actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién que comparada con el minimo de treinta y seis meses
(equivalencia de los tres afios) de experiencia requerida, permite concluir que NO
CUENTA con el requisito.

3. Respecto a la sumatoria de los valores de los contratos terminados acredita
$1.9210.750.00 que comparados con el minimo del 80% del presupuesto de la
presente invitacion (equivalente a $29.729.082.871,2) requerido, permite concluir
que NO CUENTA con el requisito.

4. Frente al porcentaje de administracion, cotiza por el siguiente valor 8,00%.

ASOCIACION COLOMBIANA
PARA EL AVANCE DE LA
CIENCIA - ACAC

1. Respecto a la experiencia acredita 72 meses en la gestion de proyectos que
comparada con el minimo de sesenta meses (equivalencia de los cinco afios) de
experiencia requerida, permite concluir que CUENTA con el requisito.

2. Respecto a la experiencia también acredita 84 meses en actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién que comparada con el minimo de treinta y seis meses
(equivalencia de los tres afios) de experiencia requerida, permite concluir que
CUENTA con el requisito.
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3. Respecto a la sumatoria de los valores de los contratos terminados acredita
$36.529.701.945 que comparados con el minimo del 80% del presupuesto de la
presente invitacion (equivalente a $29.729.082.871,2) requerido, permite concluir
que CUENTA con el requisito.

4. Frente al porcentaje de administracion, cotiza por el siguiente valor 6,8%.

1. Respecto a la experiencia acredita 98 meses en la gestion de proyectos que
comparada con el minimo de sesenta meses (equivalencia de los cinco afios) de
experiencia requerida permite concluir que CUENTA con el requisito.

2. Respecto a la experiencia también acredita 98 meses en actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién que comparada con el minimo de treinta y seis meses
FUNDACION TECNALIA DE (equivalencia de los tres afios) de experiencia requerida permite concluir que
COLOMBIA CUENTA con el requisito.

3. Respecto a la sumatoria de los valores de los contratos terminados acredita
$47.754.341.295 que comparados con el minimo del 80% del presupuesto de la
presente invitacion (equivalente a $29.729.082.871,2) requerido permite concluir
que CUNETA con el requisito.

4. Frente al porcentaje de administracion, cotiza por el siguiente valor 5,85%.

1. Respecto a la experiencia acredita 76 meses en la gestion de proyectos que
comparada con el minimo de sesenta meses (equivalencia de los cinco afios) de
experiencia requerida, permite concluir que CUENTA con el requisito.

2. Respecto a la experiencia también acredita 76 meses en actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién que comparada con el minimo de treinta y seis meses

CORPORAC]ON DE ALTA (equivalencia de los tres afios) de experiencia requerida, permite concluir que
TECNOLOGIA PARA LA CUENTA con el requisito.

DEFENSA - CODALTEC
3. Respecto a la sumatoria de los valores de los contratos terminados acredita

$31.379.668.223 que comparados con el minimo del 80% del presupuesto de la
presente invitacion (equivalente a $29.729.082.871,2) requerido, permite concluir
que CUENTA con el requisito.

4. Frente al porcentaje de administracion, cotiza por el siguiente valor 9,0%

Del resultado anteriormente expuesto tenemos como resumen la siguiente tabla, en la cual se indica si la persona juridica
cuenta o no cuenta con los requisitos minimos:

# | COTIZANTE | EXPERIENCIA | EXPERIENCIA | SUMATORIA 80% | % RESULTADO
5 ANOS 3 ANOS PRESUPUESTO DE
GESTION DE | ACTIVIDADES | DE LA ADM
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1 LAVENIR SAS | NO CUENTA NO CUENTA NO CUENTA 3,97 NO CUENTA
2 | UTP CUENTA CUENTA CUENTA 6,0 CUENTA
3 | LINKTIC NO CUENTA NO CUENTA NO CUENTA 8,0 NO CUENTA
4 | ACAC CUENTA CUENTA CUENTA 6,8 CUENTA
5 | TECNALIA CUENTA CUENTA CUENTA 5,85 | CUENTA
6 | CODALTEC CUENTA CUENTA CUENTA 9,0 CUENTA

Para la administracién y ejecucién de las estrategias indicadas en el presente documento, y atendiendo los antecedentes
normativos, asi como lo correspondiente al detalle de la politica publica y los conceptos que sobre ciencia, tecnologia e
innovacion se han desarrollado, la Entidad una vez analizados los documentos de las cinco (5) cotizantes, concluye que de
los seis (6) cotizantes, LAVENIR SAS y LINKTIC no cumplen con la experiencia solicitada; ahora bien, teniendo en cuenta
que los otros cuatro (4) cotizantes cumplen con los requisitos de experiencia, la oferta del porcentaje de cuota de
administracion seria el criterio para elegir la mejor cotizacion presentada. Es asi como se estima que la FUNDACION
TECNALIA COLOMBIA demostro experiencia de cinco (5) afios en gestion de proyectos y tres (3) en actividades de Ciencia
Tecnologia e Innovacion, de igual manera la sumatoria de los contratos aportados fue mayor al 80% del presupuesto de la
invitacién a cotizar y teniendo en cuenta que como en el porcentaje respecto del presupuesto estimado por la entidad, tal
como se refleja en los cuadros anteriores es el mas bajo, se determina que es la persona juridica idénea para ejecutar la
administracion de este contrato de CTel, tal y como se evidencia a continuacion:

LA FUNDACION TECNALIA COLOMBIA es un centro de desarrollo tecnoldgico sin animo de lucro, con su casa matriz en
el pais vasco y con mas de 1500 investigadores, que cuenta con un modelo organizativo basado en unidades de negocio con
el fin de fomentar la cooperacion, y la transversalidad como respuesta a unos retos tecnolégicos que precisan respuestas
globales y altamente especializadas.

LA FUNDACION TECNALIA COLOMBIA al igual que su casa matriz en Espafia cuenta con un equipo de expertos altamente
competentes, servicios integrales, y con una extensa red de alianzas nacionales e internacionales especializadas a nivel
regional, nacional y sectorial.

En Colombia ha realizado cerca de 63 Proyectos en 1.730 empresas, donde ha aportado experiencia y conocimiento en el
fortalecimiento del ecosistema digital en Colombia, promoviendo la innovacion de empresas, emprendimientos e
incrementado habilidades y capacidades en el sector de las TIC, actividades que confluyen con las necesidades de la
Direccién de Economia Digital.

En la administracién de proyectos ha acompariado en el cumplimiento de las metas asignadas, a entidades como Colciencias,
Banco Mundial, Mintic. En tal sentido, cuenta con una infraestructura técnica, administrativa, operativa, juridica y financiera
para que los programas, proyectos y estrategias se desarrollen y se fortalezcan con la contribucion metodolégica,
administrativa y técnica.

De otra parte, LA FUNDACION TECNALIA COLOMBIA busca entre otros los siguientes fines:

e Realizar actividades de investigacidn, desarrollo e innovacion empresarial, es decir, aquellas que busquen generar
nuevos conocimientos en beneficio coman.
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o Fortalecer las empresas de diferentes sectores implementando mecanismos de aseguramiento de la calidad. 5.
Capacitar el talento humano de las empresas paro lograr altos niveles de conocimiento, innovacién y especializacion
tecnologica. 6. Disefar, promover, coordinar y ejecutar directamente o en asociacion con otras entidades publicas
o0 privadas, actividades y/o programas de beneficio econdmico, social, cultural, cientifico y tecnolégico que
contribuyan al cumplimiento del objeto social de la fundacién. 7. Realizar actividades de desarrollo y de transferencia
de tecnologia, a través de las cuales se apoye y democratice el desarrollo y la utilizacion de nuevas tecnologias, 8.
Administrar y ejecutar transitoriamente recursos con el gobierno nacional o internacional de cualquier entidad publica
0 privada, que se destinen para la realizacién de actividades y servicios relacionados con cualquiera de los fines
sociales propuestos en estos estatutos. (...) 12. Propender por el fomento y desarrollo de investigacion cooperativa
entre empresas, especialmente pequefias y medianas empresas, 13. Realizar transferencia de tecnologia al sector
empresarial y la promocion en las empresas de la propiedad industrial e intelectual; 14. Impulsar la creacién de
empresas de base tecnolégica y su consolidacion en el mercado; 15. Realizar la difusion de informacion,
conocimiento, oportunidades tecnolégicas y buenas practicas de interés para la mejora de la competitividad
empresarial; 16. Fomentar la integracion de las empresas, especialmente pequefias y medianas, en redes y foros
de interaccidén permanentes tanto nacionales como internacionales, que posibiliten la internacionalizacién, la mejora
de los procesos de aprendizaje de las organizaciones y la participacion en plataformas tecnolégicas?; (...)

Asi mismo, de acuerdo con el certificado de existencia y representacion legal de la fundacién, ésta podra realizar todo tipo de
actividades, entre las que se destacan: “a) la realizacién de proyectos de investigacion fundamental o industrial, desarrollo e
innovacién tecnologica propios o en cooperacion con empresas, universidades y centros publicos y privados de investigacion
u otras entidades, con el objetivo de generar y difundir conocimiento tecnolégico; b) la realizacion de proyectos de I+D+/
contratados directamente por empresas u otras entidades de naturaleza juridica privada, que permitan maximizar la aplicacion
del conocimiento generado por el centro; ¢) la realizacion de servicios de asesoramiento tecnol6gico que se hallen o no
estandarizados, tales como: diagnésticos tecnolégicos, estudios de viabilidad técnica y otros de similares caracteristicas; d)
la atencion a las necesidades tecnoldgicas de las entidades y empresas que lo requieran, prestando servicios de asistencia
técnica, como la formacion técnica especializada, la vigilancia y prospectiva tecnolégica, asi como difusion de informacién y
otros servicios analogos vinculados a la gestion del conocimiento, la tecnologia y la innovacion; e) la colaboracion en la
transferencia de resultados de investigacion entre los organismos publicos y privados de investigacion y las empresas; f)
colaboracion y apoyo en la generacién de nuevas actividades empresariales; g) apoyar, fomentar y realizar acciones de
formacion e informacion y prospectiva, asi como servicios de documentacion, disefio y asistencia tecnoldgica; h) la
cooperacion internacional para el desarrollo de todo tipo de actividades relacionadas con la investigacion, el desarrollo y la
innovacion; i) la colaboracion con todo tipo de entidades publicas y privadas para el cumplimiento de los fines fundacionales
y la extension de actividades formativas; (...); I) cualesquiera otras actividades cuyos resultados sean mejorar el conocimiento
tecnolégico y, a través de su aplicacion, el nivel tecnologico y competitivo de las empresas y puedan contribuir de esta manera
a la creacion de empleo, a la mejora de la calidad de vida, al desarrollo sostenible y al crecimiento Econdémico y social.”

LA FUNDACION TECNALIA COLOMBIA pone a disposicion de los proyectos un equipo interdisciplinario con amplio
conocimiento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Colombiano, y capacidades especificas en
innovacion, acompafiamiento a emprendimientos, transferencia de tecnologias, estrategias de divulgacion y posicionamiento
de proyectos, programas y portafolios.

En el modelo propuesto, se contara con apoyo a las actividades del contrato desde cinco unidades: Estrategias de Innovacion,
Ventures, Oficina de Gerencia de Proyectos (PMO), Administrativa y Financiera; un equipo exclusivo que permitira contribuir
a la consecucion del objetivo y el cumplimiento de las responsabilidades.

5 Estatutos de la Fundacién Tecnalia Colombia
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De otra parte, LA FUNDACION TECNALIA COLOMBIA tiene dentro de sus practicas para la gestion de proyectos, un modelo
basado en los conceptos del estandar OPM3, desarrollado por el Project Management Institute (PMI) para adaptar a las
organizaciones a una forma efectiva y dindmica de hacer la gestion de proyectos, programas y portafolios. El modelo utiliza
herramientas y técnicas que se aseguran a través de los procesos de mejores practicas que plantea el estandar y que son
aplicados para el buen desempefio de la organizacion.

La adaptacion metodoldgica aplicada en LA FUNDACION TECNALIA COLOMBIA para asegurar la actualizacion y su
evolucion como modelo de madurez, esta basada en las siguientes fases:

ESTANDARIZACION MEDICION CONTROL MEJORA
proceso de Proceso de Proceso de proceso de evaluar,
documeptac!c'm Vi priorizaciény monitorear y comunicar,
comunicacion establecimiento estabilizar implementar

Experiencia del administrador de proyectos

Por otra parte, se destaca la experiencia que dicha fundacién ha tenido en la administracién de proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacién:

LA FUNDACION TECNALIA COLOMBIA se ha caracterizado por la ejecucion satisfactoria de recursos técnicos y econémicos
de proyectos de orden nacional e internacional. Durante sus trece (13) afios de existencia, los proyectos administrados han
sido auditados por entidades como BID, SENA, Colciencias, Gobernaciéon de Cundinamarca, Contralorias, Procuraduria y
Alcaldias entre otros.

En lo relacionado con el gerenciamiento de proyectos y ejecucién de convenios, LA FUNDACION TECNALIA COLOMBIA
cuenta con una Oficina interna de Gerencia de proyectos (PMO) la cual opera bajo los parametros del Project Management
Institute — PMI — la cual se encarga de dar soporte integral a las distintas areas de la organizacién en torno a la ejecucion de
los diferentes proyectos y convenios.

La experiencia especifica en la administracion obtenida con el Ministerio se encuentra en dos contratos celebrados con
FONTIC, los cuales se relacionan a continuacion:

commeEore
OBJETO CONTRATO O
(LIRS CONVENIO
FIN)
Realizar la administracion de los proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion ofrecidos por la Direccion de Febrero 18 a
Contrato No 621| Desarrollo de la Industria de Tl, que contribuyan al e
" . 7 diciembre 31 $43.746.846.319
de 2020 desarrollo de habilidades digitales, emprendimiento, de 2020
industria creativa digital para el fortalecimiento de la
Industria TI.
Realizar la administracion del proyecto de ciencia,
Contrato No 524tecnologia e innovacion a través de la prestacion de Marzo 14 a
e L - . diciembre 20 de $25.441.255.107
de 2019 servicios administrativos, técnicos y operativos y 2019
logisticos, que contribuyan al desarrollo, fortalecimiento,
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posicionamiento,  transferencia  metodoldgica v
ampliacién de cobertura de los servicios para el
fortalecimiento  de  habilidades  digitales vy
acompafiamiento a emprendimientos digitales por la
Direccién de desarrollo de la industria Tl

Contrato para la Administracion de unos Proyectos para Enero25a
Contrato No 715| llevar a cabo actividades de ciencia, tecnologia, e| diciembre 31 de | $12.483.400.000
de 2018 innovacion. 2018
Total, Ejecutado $81.671.501.426

En lo que respecta al contrato 000715 de 2018, se tienen como resultados en el proceso de gestion como administrador de
los proyectos, los siguientes:

e Personas impactadas en Bootcamps virtuales 32.047;

e Enlafase de Descubrimiento de Negocios Digitales se acompafiaron a 464 equipos;

o Parala fase de Crecimiento y Consolidacién de Negocios Digitales se brindé acompafiamiento a 112 empresas y se
realizaron 4 retos de Oferta y Demanda.

Durante el afio 2019 se ejecuto el contrato 524, el cual tiene como resultados en el proceso de gestion como administrador
de proyectos, los siguientes:

e FEtapa avanzada, se han apoyado a mas de 636.616 usuarios y clientes

Etapa temprana, un total de 88.071 usuarios y clientes.

Se beneficiaron 30 empresas para el desarrollo de 10 pilotos de animacién, 10 prototipos de videojuegos y 10
prototipos transmedia

2 labs fortalecidos Barranquilla y Bogota EAN, con capacidades Maker.

Se adelanto el proceso de seleccion de las 17 empresas de la linea de fabricas de productividad.

Impacto a 4.413 colombianos en formacién en inteligencia artificial de las plataformas de Platzi y Coursera.

327 colombianos formados en ciencia de datos,

623 estudiantes formados y 58 empresas beneficiarias de la estrategia de talento digital

Ahora bien, en el afo 2020 se ejecutd el contrato 621, arrojando a su finalizacién como resultados en el proceso de gestién
como administrador de proyectos, los siguientes:

1.380 personas formadas en talento digital para empresas

1.389 personas formadas en ciencia de datos

1.000 docentes formados en ciencias de la computacién

1.000 personas certificadas en competencias laborales

3.123 personas formadas en habilidades digitales de programacion

190 empresas beneficiarias de la Industria Tl y Creativas Digitales

800 equipos acompafiados en etapa temprana de la fase de descubirmiento de negocios

50 equipos acompafiados en la fase de SpinlT

24 equipos acompafiados en la fase de Epic-Digital

100 empresas acompafadas en la fase de Crecimiento y Consolidacion de Negocios Digitales




Gobierno
de Colombia

El futuro digital

ESTUDIO DEL SECTOR

es de todos MinTIC

15 empresas acomparias en la fase de expansion de negocios digitales

15 empresas acomparias en la fase de escalabilidad de negocios digitales

11 empresas del Team Starup de Apps, acompafiadas en su posicionamiento comercial
15.000 personas acompafiadas en los semilleros de emprendimiento
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Otros contratos desarrollados por LA FUNDACION TECNALIA COLOMBIA con el enfoque de administracion de proyectos
se relacionan a continuacion:

Documento firmado digitalmente por:

Contratante

OBJETO

TERMINO DE
EJECUCION
(INICIO Y FIN)

VALOR DEL
CONTRATO

Contrato No 853 de 2013
Fiduciaria Bogotda S.A. como
vocera del patrimonio
autéonomo denominado fondo
nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y
la  fundacién para la
educacion.

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para la
consolidacién de la iniciativo Apps.co
del ministerio TIC, en Colciencias v el
Ministerio TIC, mediante la generacién
y desarrollo de  capacidades
encaminados a dinamizar y fortalecer
el ecosistema de emprendimiento de
alto potencial en tecnologias de la
informacién y las comunicaciones TIC
y la implementacion y desarrollo de
estrategias de divulgacion nacional e
internacional.

2711212013 A
31/12/2014

$3.755.474.188

Contrato No 256 de 2015
Fiduprevisora SA, actuando
como vocera y administradora
del fondo nacional de
financiamiento para la ciencia,
la tecnologia y la innovacion,
fondo Francisco Jose de
Caldas.

La administracién de proyectos en
ciencia, tecnologia e innovacion para la
prestacion de servicios administrativos,
técnicos y logisticos que contribuyan al
fortalecimiento,  posicionamiento vy
ampliacién de cobertura de la oferta de
servicios de capacitacion,
acompafamiento y demas actividades
relacionadas con el emprendimiento
TIC que se brinda desde la iniciativa
Apps.co

13/04/2015 A
1/07/2016

$5.168.776.000

Contrato No 643 de 2016
Fiduciaria la Previsora S.A.,
actuando como vocera u
administradora  del  fondo
nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y
la innovacion. Fondo francisco
José de caldas.

El fondo nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y la
innovacion Francisco Jose de Caldas,
otorga apoyo economico a la entidad
ejecutora en la modalidad de
recuperacion contingente, con el objeto
de fortalecer la competitividad de
empresas que conforman la industria
de tecnologias de la informacién Tl de
Colombia, a través de la adopcién de

12/02/2016 A
12/02/2017

$1.131.200.000
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modelos de gestion de calidad
mundialmente reconocidos y
especializados para el sector TI.

Contrato No 309 de 2016
Fiduciaria la Previsora S.A.,
actuando como vocera u
administradora  del  fondo
nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y
la innovacion. Fondo francisco
José de caldas.

El fondo nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y la
innovacion Francisco Jose de Caldas,
otorga apoyo econdmico a la entidad
gjecutora en la modalidad de
recuperacion contingente, con el objeto
de fortalecer la competitividad de
empresas que conforman la industria
de tecnologias de la informacion Tl de
Colombia, a través de la adopcion de
modelos de gestion de calidad
mundialmente reconocidos y
especializados para el sector Tl.

Contrato No 343 de 2016
Fiduciaria la Previsora S.A.,
actuando como vocera u
administradora  del  fondo
nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y
la innovacion. Fondo francisco
José de caldas.

El fondo nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y la
innovacion Francisco Jose de Caldas,
otorga apoyo econdmico a la entidad
gjecutora en la modalidad de
recuperacion contingente, con el objeto
de fortalecer la competitividad de
empresas que conforman la industria
de tecnologias de la informacion Tl de
Colombia, a través de la adopcion de
modelos de gestion de calidad
mundialmente reconocidos y
especializados para el sector Tl.

Contrato No 249 de 2017
Fiduciaria la Previsora S.A.,
actuando como vocera u
administradora  del  fondo
nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y
la innovacion. Fondo francisco
José de caldas.

El fondo nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y la
innovacion Francisco Jose de Caldas,
otorga apoyo economico a la entidad
gjecutora en la modalidad de
recuperacion contingente, con el objeto
de fortalecer la innovacién de procesos
mediante la adopcion del modelo de
gestion de calidad ISO 29110 en
empresas que conforman la industria Tl
colombiana.

ESTUDIO DEL SECTOR

3/06/2016 A $363.600.000

3/08/2016 A $282.800.000

13/10/2017 A $420.000.000
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Contrato No 019 de 2016
Bancdldex, Actuando como
administrador de la unidad de
gestion  de  crecimiento
empresarial

Ejecutar proyecto denominado
Cluster de Software y Tl de Bogota,
Pionero en tecnologia RV/RA, en
adelante el proyecto en adelante el
proyecto.

3/03/2017 A
3/09/2018

$554.850.000
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Contrato No 641 de 2015
Fiduciaria la Previsora S.A.,
actuando como vocera u
administradora  del  fondo
nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y
la innovacion. Fondo francisco
José de caldas.

El fondo nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y la
innovacion Francisco Jose de Caldas,
otorga apoyo econémico a la entidad
gjecutora en la modalidad de
recuperacion contingente, con el objeto
de fortalecer la competitividad de
empresas que conforman la industria
de tecnologias de la informacion Tl de
Colombia, a través de la adopcion de
modelos de gestion de calidad
mundialmente reconocidos y
especializados para el sector Tl.

12/02/2016 A
12/08/2017

$1.066.000.000

Contrato No 639 de 2015
Fiduciaria la Previsora S.A.,
actuando como vocera u
administradora  del  fondo
nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y
la innovacion. Fondo francisco
José de caldas.

El fondo nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y la
innovacion Francisco Jose de Caldas,
otorga apoyo econdmico a la entidad
gjecutora en la modalidad de
recuperacion contingente, con el objeto
de fortalecer la competitividad de
empresas que conforman la industria
de tecnologias de la informacion Tl de
Colombia, a través de la adopcion de
modelos de gestion de calidad
mundialmente reconocidos y
especializados para el sector Tl.

12/02/2016 A
12/08/2017

$799.500.000

Contrato No 328 de 2016
Fiduciaria la Previsora S.A.,
actuando como vocera u
administradora  del  fondo
nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y
la innovacion. Fondo francisco
José de caldas.

El fondo nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y la
innovacion Francisco Jose de Caldas,
otorga apoyo econémico a la entidad
gjecutora en la modalidad de
recuperacion contingente, con el objeto
de fortalecer la competitividad de
empresas que conforman la industria
de tecnologias de la informacion Tl de
Colombia, a través de la adopcién de
modelos de gestion de calidad
mundialmente reconocidos y
especializados para el sector TI.

18/07/2016

$533.000.000
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Contrato No 407 de 2016
Fiduciaria la Previsora S.A.,
actuando como vocera u
administradora  del  fondo
nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y
la innovacion. Fondo francisco

El fondo nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y la
innovacion Francisco Jose de Caldas,
otorga apoyo econémico a la entidad
gjecutora en la modalidad de
recuperacion contingente, con el objeto
de fortalecer la competitividad de
empresas que conforman la industria
de tecnologias de la informacion Tl de

ESTUDIO DEL SECTOR

23/09/2016 A $266.500.000

Colombia, a través de la adopcion de
modelos de gestion de calidad
mundialmente reconocidos y
especializados para el sector Tl.

El fondo nacional de financiamiento
para la ciencia, la tecnologia y la
innovacion Francisco Jose de Caldas,
otorga apoyo econdmico a la entidad
gjecutora en la modalidad de
recuperacion contingente, con el objeto

José de caldas.

Contrato No 405 de 2016
Fiduciaria la Previsora S.A.,
actuando como vocera u

administradora  del  fondo o 9/09/2016 A
nacional de financiamiento de fortalecer la competltlv@ad d_e 20/09/2017 $929.200.000
. " | empresas que conforman la industria
para la ciencia, la tecnologia y : . S,
) iy . de tecnologias de la informacion Tl de
la innovacion. Fondo francisco . . L
\ Colombia, a través de la adopcion de
José de caldas. P .
modelos de gestion de calidad
mundialmente reconocidos y
especializados para el sector Tl.
TOTAL $ 15.270.900.188

En desarrollo de los objetos contractuales enunciados en el cuadro anterior y los suscritos con el FONDO UNICO DE TIC, se
concluye que La Fundacion Tecnalia Colombia cuenta con la experiencia requerida en gerencia, administracion y ejecucion
de proyectos en ciencia, tecnologia e innovacion, en razén a que la ejecucidn de este tipo de contratos demanda experiencia
y una infraestructura tecnoldgica, metodoldgica, humana, técnica y administrativa para el fortalecimiento de la competitividad
y gestion del conocimiento para la adopcion de modelos de gestion de calidad para el sector TI.

Por lo expuesto, y teniendo en cuenta la necesidad descrita, asi como el analisis del administrador de proyectos, se evidencia
la idoneidad, la experiencia con la que cuenta LA FUNDACION TECNALIA COLOMBIA para el desarrollo de este tipo de
proyectos y la administracion de los mismos, lo cual estd fundamentado en el presente documento y en cada uno de sus
anexos adjuntos, asi mismo posee las caracteristicas organizacionales y técnicas para administrar y ejecutar los proyectos
requeridos por esta direccion.

2.0BJETO CONTRACTUAL

Realizar la administracion de los proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién planteados por la Direccién de Economia
Digital, que contribuyan al fortalecimiento las competencias digitales, la industria Tl y creativas digitales y el fortalecimiento a
la transformacién digital sectorial.
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Para hacer uso de la causal de contratacion directa establecida en el literal €) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007 el contrato a celebrar debe tener por objeto la ejecucion de programas, proyectos y actividades de ciencia, tecnologia e
innovacion previstas en: (i) el articulo 2 del Decreto Ley 393 de 1991; (ii) el articulo 2 del Decreto Ley 591 de 1991; (iii) el
articulo 18 de la Ley 1286 de 2009 que modificé la Ley 29 de 1990; y (iv) el Documento CONPES 3582 de 2009.
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Los antecedentes normativos de esta tipologia contractual a celebrar, parten de normas preconstitucionales que
posteriormente fueron adecuadas a la nueva constitucién con las respectivas disposiciones que tienen un propdsito
fundamental, tal como lo registra el Consejo de Estado: “Con el fin de promover y orientar el adelanto cientifico y tecnoldgico
en Colombia, se expidid la Ley 29 de 1990 y, en gjercicio de las facultades otorgadas en el articulo 11 de dicha ley, el ejecutivo
expidio el Decreto Ley 393 de 1991...; el Decreto Ley 591 de 1991, relacionado con las modalidades especificas de contratos
de fomento de actividades cientificas y tecnoldgicas. (...) Dentro de los negocios juridicos que se tipifican en los Decretos Ley
591 de 1991 (en sus articulos 8, 9 y 17 vigentes) ..., se consagran los contratos de administracion de proyectos®. El elemento
distintivo de esta tipologia contractual radica en la titularidad del proyecto y en el hecho de que el contratista se pone al
servicio de la entidad contratante que es propietaria del proyecto para cuya ejecucion material se le contrata, que puede ser
persona juridica publica o particular’...”

Conforme con la Ley 29 de 1990, corresponde al Estado promover y orientar el adelanto cientifico y tecnoldgico y, en
desarrollo de este propdsito, crear condiciones favorables para la generacién de conocimiento cientifico y tecnolégico vy
estimular la capacidad innovadora del sector productivo.

El Decreto 591 de 1991 “Por el cual se regulan las modalidades especificas de contratos de fomento de actividades cientificas
y tecnoldgicas’, en el Articulo 2, (...) entiéndase por actividades cientificas y tecnologicas (...) entre otras (...) las siguientes:
(...)2. Difusion cientifica y tecnoldgica, esto es, informacion, publicacion, divulgacion y asesoria en ciencia y tecnologia. 3
Servicios cientificos y tecnoldgicos que se refieren a la realizacion de planes, estudios, estadisticas y censos de ciencia y
tecnologia; a la homologacion, normalizacion, metodologia, certificacion y control de calidad; a la prospeccion de recursos,
inventario de recursos terrestres y ordenamiento territorial; a la promocion cientifica y tecnologica; a la realizacion de
seminarios, congresos y talleres de ciencia y tecnologia, asi como a la promocion y gestion de sistemas de calidad total y de
evaluacion tecnoldgica (...), en concordancia con el articulo 9 que establece (...) Para el desarrollo de las actividades
cientificas y tecnoldgicas previstas en este Decreto, la Nacion y sus entidades descentralizadas podran celebrar con personas
publicas o privadas contratos de administracion de proyectos (...).

En este orden de ideas se puede entender que los contratos de administracién de proyectos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion tienen como proposito encargar a un tercero idoneo para llevar a cabo actividades de ciencia, tecnologia e
innovacion, la gestion y ejecucién de un proyecto en estas materias.

En esta misma linea el articulo 2, numeral 4, literal (e) de la Ley 1150 de 2007 contempla que los contratos para la ejecucion
de programas, proyectos y actividades de ciencia, tecnologia e innovacién pueden celebrarse en la modalidad de contratacion
directa.

6 Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo, seccién tercera, 11 de febrero de 2009, radicacion 16653, M.P.: Ruth Stella Correa
Palacio.

7 Chavez Marin, Augusto Ramon. Los convenios de la administracion: entre la gestion publica y la actividad contractual, Bogota, Universidad del
Rosario, 2012, paginas 464, 465.
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Los contratos de administracion de proyectos, previstos en el articulo 9 del Decreto-Ley 591 de 1991, celebrados de manera
independiente a un convenio especial de cooperacion, estan sujetos a las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 y sus normas
reglamentarias, y pueden celebrarse bajo la modalidad de contratacion directa.

Lo anterior esta en concordancia con lo expuesto en la Circular externa No 6 de 27 de septiembre de 2013 expedida por la
Agencia Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente, la cual sefiala en el numeral 2. “Tipologias
contractuales para actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, que las Entidades Estatales pueden ejecutar
actividades de ciencia, tecnologia e innovacion mediante la celebracion de cualquiera de los siguientes tipos de contratos:

C. Contratos para la administracion de proyectos los cuales estan regulados en el articulo 9 del Decreto-Ley 591
de 1991 y tienen como propdsito encargar a un tercero idéneo para llevar a cabo actividades de ciencia,
tecnologia e innovacion, la gestion y ejecucion de un proyecto en estas materias.

Asi mismo el numeral 3 de la mencionada circular establece el régimen contractual aplicable.
“3. Régimen contractual

En nuestro ordenamiento la regulacion de los contratos y convenios de ciencia y tecnologia tiene como punto de partida la
Ley 29 de 1990, “por la cual se dictan disposiciones para el fomento de la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico
(...)”, y se concedieron facultades extraordinarias al Gobierno para “dictar las normas a que deben sujetarse la Nacion y sus
entidades descentralizadas para asociarse con particulares en actividades cientificas y tecnolbgicas, proyectos de
investigacion y creacion de tecnologias” asi como ‘regular las modalidades especificas de contratos de fomento de
actividades cientificas y tecnoldgicas.”

En desarrollo de estas facultades extraordinarias, el Gobierno expidi6 los Decretos Leyes 393 de 1991 “Por el cual se dictan
normas sobre asociacion para actividades cientificas y tecnoldgicas, proyectos de investigacion y creacion de tecnologias”, y
591 de ese mismo afio, “por el cual se requlan las modalidades especificas de contratos de fomento de actividades cientificas
y tecnoldgicas”; decretos que se encuentran parcialmente vigentes y contienen las reglas especiales de los asociaciones y
contratos de ciencia y tecnologia.

El Decreto 393 de 1991 reguld las siguientes formas de asociacion, a través de las cuales la Nacion o las entidades
descentralizadas pueden unirse a un particular o a otra entidad publica, con el fin de adelantar actividades cientificas y
tecnolégicas:

Las asociaciones que tienen por objeto crear sociedades civiles y comerciales o personas juridicas sin animo de lucro,
y los convenios especiales de cooperacion.

Por su parte, el Decreto 591 de 1991 individualizé las siguientes modalidades de contratos para el fomento de las actividades
cientificas, tecnologicas y de innovacion: los contratos de financiamiento, los de administracion de proyectos; los contratos
de fiducia; los de prestacion de servicios cientificos y tecnoldgicos; los contratos de consultoria cientifica o tecnologica; los
contratos de obra publica, los contratos de consulforia e interventoria en obra publica; los contratos de arrendamiento, los
contratos de compraventa y permuta y suministro de bienes muebles; los contratos de donacién, y por dltimo, los convenios
especiales de contratacion ya previstos por el Decreto 393 de 1991.

Posteriormente, la Ley 80 de 1993 derogé las disposiciones del Decreto 591 ibidem, con excepcion de las normas que
individualizan y caracterizan los contratos de financiamiento (art. 8°), los de administracion de proyectos (art. 9) y los
convenios especiales de cooperacion (art. 17).
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Por su parte, el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica guardo silencio sobre la derogatoria o vigencia
del Decreto 393 de 1991, lo que permite deducir que el legislador tuvo la clara voluntad de mantener vigentes las modalidades
de asociacion prevista en esta normatividad.
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Las asociaciones dirigidas a crear sociedades civiles y comerciales, y personas juridicas sin &nimo de lucro como fundaciones
y corporaciones; los convenios especiales de cooperacion; los contratos de financiamiento (en la modalidad de reembolso
obligatorio, reembolso condicional, reembolso parcial y reembolso contingente) y, los contratos de administracion de
proyectos.

Este cuadro normativo no excluye la posibilidad de que las entidades de fomento de las actividades cientificas y tecnol6gicas
puedan convenir libremente negocios distintos a los expresamente previstos en la ley o el reglamento, en desarrollo del
principio de la autonomia de la voluntad. Asi lo confirma la mas reciente normatividad del Sistema de Ciencia y Tecnologia y
la Innovacion.

En efecto, el parrafo 1, del art. 20 de la Ley 1286 de 2009 -por medio de la cual se transformé a Colciencias en Departamento
Administrativo, se fortalecio el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Colombia y se dictaron otras
disposiciones en esta materia-, prevé lo siguiente:

“Las organizaciones publicas, privadas o mixtas a que hace referencia el presente articulo podran ser objeto de apoyo por
parte de las entidades de fomento de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Cada entidad de fomento establecera la naturaleza de dicho apoyo y las condiciones bajo las cuales se podra obtener, de
acuerdo con los lineamientos de politica que orienten la accion del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién -
SNCTI- y de conformidad con las normas que regulan este campo”.

El régimen aplicable a los contratos para actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, independientemente de su fuente
de financiacion, es el que se sefiala a continuacion:

D. Los contratos de administracion de proyectos, previstos en el articulo 9 del Decreto-Ley 591 de 1991, celebrados de
manera independiente a un convenio especial de cooperacion, estan sujetos a las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007
y sus normas reglamentarias, y pueden celebrarse bajo la modalidad de contratacion directa

Es preciso sefialar que el articulo 9 del Decreto Ley 591 de 1991 consagra que, para el desarrollo de las actividades cientificas
y tecnologicas previstas en la misma norma, la Nacion y sus entidades descentralizadas podran celebrar con personas
publicas o privadas contratos de administracion de proyectos.

Del anterior contenido normativo se advierte de una parte que los contratos de administracion se pueden celebrar con
personas naturales o juridicas o con entidades estatales y que estos contratos se hacen cuando las entidades publicas deben
acudir a un tercero para que en su nombre y representacion ejecute un proyecto de CTel.

No existe desarrollo jurisprudencial respecto de la nocion del contrato de administracion de proyecto, por ello partiendo de los
diferentes ejercicios que se han realizado en Colciencias podria decirse que estos contratos son aquellos que tienen como
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propdsito encargar a un tercero idéneo para llevar a cabo la gestion de un proyecto que involucre el desarrollo de actividades
de ciencia, tecnologia e innovacion.

A través de este tipo de convenios, se recurre a un tercero que Se encargue de la administracion integral del proyecto, quien
debe aportar valor agregado en el aspecto técnico, financiero, juridico y de control al mismo.

Con base en la anterior explicacion la tipologia del presente proceso sera CONTRATO DE ADMINISTRACION DE
PROYECTOSDE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION.

5. ESTUDIO DE MERCADO

7. PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL

Las obligaciones que demanda el objeto contractual deben ser adelantadas por una persona juridica que cuente con una
infraestructura administrativa, financiera y técnica que permita cumplir con el desarrollo del objeto contractual.

Para ello se requiere contar con una persona juridica que a su vez garantice un equipo profesional multidisciplinario, con roles
que permitan la ejecucidn de las actividades que enmarca el desarrollo contractual.

El contrato de administracion de proyecto comprende la gestién integral de las diferentes dimensiones claves en los proyectos:
alcance, tiempo, costos, calidad, recursos humanos, comunicaciones, riesgos y adquisiciones (en caso de aplicar) con un
adecuado involucramiento de los interesados, durante las cinco etapas de la gestion de proyectos, los cuales son: inicio,
planeacién, ejecucion, monitoreo - control y cierre.

En ese sentido, se hace necesario contar con un administrador que demuestre experiencia en el manejo de proyectos en
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, que permita a FONTIC garantizar la ejecucién de los recursos destinados para que
contribuyan al fortalecimiento las competencias digitales, la industria Tl y creativas digitales y el fortalecimiento a la
transformacion digital sectorial durante la vigencia 2021 y, en consecuencia, se garantice el cumplimiento de las metas
establecidas para cada uno de ellos.

8. PERSPECTIVA TECNICA

Este proceso es innovador y a la fecha, las capacidades fortalecidas en los mentores y asesores permiten replicar y dar la
continuidad y mejoramiento de la metodologia apropiada en los diferentes programas, proyectos y estrategias de la Direccion.
Las entidades que brindan el acompafiamiento y ejecutan las actividades de las estrategias han velado porque los
emprendimientos, empresarios y talento humano, a su vez, también apropien la metodologia a su idea y modelo de negocio.
De acuerdo con el CONPES 3582, la innovacion se define como un proceso social, basado en la produccion e intercambio
de conocimiento entre multiples actores, internos y externos a las organizaciones. Por ello, la innovacidn puede darse en una
empresa, aunque no invierta intencionalmente en actividades de innovacién, o podria darse en una universidad o un centro
de investigacion que lleve sus invenciones al mercado. La innovacion es el producto de una red de agentes sociales que
involucra desde los proveedores de bienes y servicios hasta los usuarios y clientes.

Para la contratacion de los servicios, el contratista debe garantizar el cumplimiento de los siguientes objetivos especificos:

» Desarrollar, fortalecer, posicionar y ampliar la oferta de servicios de acompafiamiento integral al emprendimiento
digital en el pais.
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> Llevar a cabo actividades que fomenten el emprendimiento digital en Colombia y, que a su vez generen el
fortalecimiento del ecosistema en diferentes ciudades del pais.

» Aplicar las estrategias administrativas, técnicas, financieras y juridicas necesarias para fortalecimiento de habilidades
digitales, del emprendimiento digital Apps.co y las Industrias Creativas Digitales, Talento Tl e Incuba TI.

» Promover espacios de visibilizacion y demas relacionados, sean nacionales o internacionales, que faciliten la
integracion entre emprendedores, personas con habilidades técnicas o tecnolégicas, actores relevantes del
ecosistema, empresas y usuarios tendientes a la gestacion y/o fortalecimiento del talento humano, de los
emprendedores y emprendimientos digitales, su validacion y/o crecimiento en el mercado y que contribuyan en la
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generacion de condiciones favorables para su consolidacién en el tiempo.

» Fortalecer las habilidades digitales requeridas por el ecosistema de innovacion y de emprendimiento digital en
Colombia.

» Gestién y aprovechamiento de la capacidad instalada en los laboratorios para el desarrollo de contenidos digitales

El personal requerido debe tener minimo los siguientes perfiles:

PERFIL 1 - Gerente y/o Coordinador (1)

Profesional en cualquier &rea administrativa, econémica, financiera o contable, con experiencia minima de tres (3) afios como
gerente, coordinador o director de proyectos, dentro de la cual haya se evidencie el manejo recursos publicos, y haya realizado
seguimiento y ejecucion de proyectos.

PERFIL 2 - Asesor legal (1)
Profesional en derecho, con experiencia minima de tres (3) afios en asesoria legal a ejecucién de proyectos, contratacién
publica y privada, seguimiento y ejecucién de proyectos con recursos publicos.

PERFIL 3 - Asesor financiero (1)

Profesional o en formacion (preferiblemente en finalizacién de estudios — Contaduria, finanzas o afines), idealmente con
conocimientos en gestion de proyectos y/o en procesos administrativos de proyectos. Experiencia minima de un (1) afio en
el apoyo y asistencia contable y financiera en proyectos.

PERFIL 4 - Operativo (2)
Tecnologo o técnico, incluso en formacién, con experiencia minima de un (1) afio en el apoyo y asistencia operativa en
proyectos con recursos publicos y/o gestion documental y/o en procesos administrativos de proyectos.

Se requiere un equipo de trabajo dedicado al proyecto con suficiente liderazgo para ejercer las actividades propias de la
planeacidn, organizacién y control de las lineas, logrando el cumplimiento de las metas de cada una, bajo la premisa de
asegurar que el alcance de estas se desarrolle con calidad, dentro del presupuesto y en la vigencia del contrato.

De manera particular, se representan las cuatro (4) dimensiones de ejecucion:

Dimensién Principales funciones
Juridica v" Suscribir los contratos o convenios con las entidades aliadas encargadas de desarroll
las diferentes lineas de accién
v" Suscribir los contratos con el equipo multidisciplinario que sea necesario para la operaci
y seguimiento a los operadores de las lineas de accion.
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v" Soporte juridico en las comunicaciones y decisiones que se requieran para la satisfactoria
ejecucion de las lineas de accion
v" Definir y desarrollar los procesos de seleccion de operadores
Administrativa Administrar los recursos destinados al cumplimiento de las lineas de accién
Aseguramiento de la informacién y documentacién soporte de la ejecucién del
contrato con detalle de cada linea de accion

AN
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Plantear estrategias de mitigacion de riesgos y gestionar sus acciones de prevencion
0 mitigacion

Hacer seguimiento a la ejecucion de los recursos por parte de los operadores
Presentar informes de la ejecucion financiera del contrato

Financiera

Técnica Determinar los lineamientos técnicos para los procesos de seleccion de operadores
Hacer seguimiento a la ejecucion satisfactoria de los marcos metodoldgicos v
procesos establecidos para cada linea estratégica por parte de los operadores

Definir y desarrollar los procesos de seleccion de beneficiarios de las lineas de

accion a través del equipo multidisciplinario

NN NEN

<

Una vez realizado el estudio de mercado donde se invitd a cotizar el porcentaje de administracion de los
recursos destinados a este contrato, se seleccion6 el interesado idoneo que cumplio con lo requerido con una
propuesta de porcentaje de administracion de 5,85% quedando de la siguiente manera:

LINEA ESTRATEGICA PRESUPUESTO
Competencias Digitales $23.969.081.947
Industria de Tecnologias de la Informacion $ 8.457.297.269

Transformacion Sectorial

Total Ejecucion (Lineas Estratégicas)
Porcentaje de Administracion
Total Administracion

Total Contrato de Administracion de Proyectos DED

2021 incluido IVA.

$2.316.358.674

$ 34.742.737.890
5,85%

$ 2.032.450.167

$ 37.161.353.589

Para el calculo del presupuesto establecido para esta contratacién se tomé como referencia principalmente
costos histdricos de la ejecucion de los componentes de cada una de las lineas estratégicas. A continuacion,
se menciona de manera resumida este aspecto:

Para el calculo del presupuesto establecido para esta contratacion se tomé como referencia principalmente
costos histdricos de la ejecucion de los componentes de cada una de las lineas estratégicas. A continuacion,
se menciona de manera resumida este aspecto:

+ Linea estratégica 1 — Competencias Digitales: A través de esta linea estratégica se ponen en marcha
componentes relacionados con la formacién y el desarrollo de habilidades digitales en los colombianos,
con esta misionalidad se han ejecutado también en las vigencias 2019 y 2020 proyectos similares, es por
esto por lo que el desarrollo y ejecucion del Convenio Interadministrativo No. 872 de 2020 y el Contrato
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de Administracién de Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion No. 621 de 2020 fueron utilizados
como referentes de costos para la definicidn del presupuesto de esta linea estratégica en el 2021.

« Linea estratégica 2 — Industria de Tecnologias de la Informacién: En esta linea, se adelantan
acciones encaminadas al fortalecimiento de las empresas de la industria creativa digital y de Tl para que
mejoren su productividad, competitividad y capacidades, asi como, la realizacién de espacios que faciliten
su formacién, difusién y posicionamiento como sector estratégico del pais, con este propdsito, se han
ejecutado durante las Ultimas vigencias proyectos que en este caso, sus costos, han sido utilizados como
referencia para establecer el presupuesto de esta linea estratégica, estos son el Contrato de
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Administracion de Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion No. 621 de 2020 y el Convenio
Interadministrativo No. 896 de 2020.

+ Linea estratégica 3 — Transformacion Sectorial: Los componentes contemplados en esta linea estan
enfocados en fortalecer el nivel de adopcion de tecnologias avanzadas y la transformacion digital de las
empresas de los sectores econémicos del pais, fundamentalmente mediante la implementacion de un
centro de servicios compartidos que asista técnicamente a las empresas en ese camino, en este sentido,
desde el afio 2018 se vienen ejecutando una serie de iniciativas con este mismo propésito y cuyos costos
sirvieron como referente para la definicién del presupuesto de esta linea, especificamente, las acciones
ejecutadas por la Direccion de Economia Digital mediante el Contrato de Administracion de Proyectos de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién No. 621 de 2020.

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Para los efectos legales v fiscales, el valor total del presente contrato es hasta la suma de TREINTA Y SIETE MIL
CIENTO SESENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y
NUEVE PESOS MCTE ($37.161.353.589) incluido IVA v todos los impuestos a que haya lugar, de los cuales
TREINTA'Y CUATRO MIL SETECIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL
OCHOCIENTOS NOVENTA PESOS MCTE ($34.742.737.890) corresponden al valor de ejecucion del proyecto y
DOS MIL CUATROCIENTOS DIECIOCHO MILLONES SEISCIENTOS QUINCE MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y
NUEVE PESOS MCTE ($2.418.615.699) incluido IVA, equivalen a la administracion del proyecto por lo que los
desembolsos y pagos se efectuaran de manera separada

FORMA DE PAGO

EL Ministerio / Fondo Unico TIC contempla el siguiente plan de pagos:

1. Un primer desembolso por valor de DOCE MIL NOVENTA MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA'Y TRES MIL
OCHOCIENTOS QUINCE PESOS MONEDA CORRIENTE ($12.090.483.815) contra los siguientes entregables:

- Plan de trabajo general del proyecto presentado al comité técnico y aprobado por el supervisor

- Contratacion del Equipo Base presentada al comité operativo y aprobada por el supervisor.

El pago sera realizado una vez se dé cumplimiento de todos los requisitos y la correcta presentacién de la cuenta de
cobro y la expedicién del certificado de cumplimiento por parte del Supervisor, sujeto a la programacion del PAC por
parte de la entidad

2. Un segundo desembolso por valor de SIETE MIL CINCUENTA'Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS SETENTAY
CINCO MIL SETECIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS MONEDA CORRIENTE ($7.059.275.768) contra los
siguientes entregables:

- Informe de avances del plan de trabajo.

- Presentacion en Comité Operativo y aprobacién de los entregables enunciados en el plan de trabajo.
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- Informe Financiero sobre la legalizacién de minimo el 80% de los recursos del primer desembolso.

El pago sera realizado una vez se dé cumplimiento de todos los requisitos y la correcta presentacion de la cuenta de
cobro y la expedicion del certificado de cumplimiento por parte del Supervisor, sujeto a la programacién del PAC por
parte de la entidad.
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3. Un tercer desembolso por valor de ONCE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES
T HR | SETECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS VEINTISEIS PESOS MONEDA CORRIENTE

cs 8
258 &3

ocf &8 ($11.474.744.926) contra presentacion y aprobacion por parte de la supervision de los siguientes entregables:
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- Informe de avances del plan de trabajo.

- Presentacion en Comité Operativo y aprobacidn de los entregables enunciados en el plan de trabajo.

- Informe Financiero sobre la legalizacion de minimo el 80% de los recursos del segundo desembolso y el 20%
restante del primero.

El pago sera realizado una vez se dé cumplimiento de todos los requisitos y la correcta presentacion de la cuenta de
cobro y la expedicion del certificado de cumplimiento por parte del Supervisor, sujeto a la programacién del PAC por
parte de la entidad.

4. Un cuarto desembolso por valor de CUATRO MIL CIENTO DIECIOCHO MILLONES DOSCIENTOS TREINTA'Y
TRES MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y UN PESOS MONEDA CORRIENTE ($4.118.233.381) contra presentacion
y aprobacion por parte de la supervision de los siguientes entregables:

- Informe de avances del plan de trabajo.

- Presentacion en Comité Operativo y aprobacién de los entregables enunciados en el plan de trabajo.

- Informe Financiero sobre la legalizacion de minimo el 80% de los recursos del tercer desembolso y el 20% restante
del segundo.

El pago sera realizado una vez se dé cumplimiento de todos los requisitos y la correcta presentacién de la cuenta de
cobro y la expedicién del certificado de cumplimiento por parte del Supervisor, sujeto a la programacion del PAC por
parte de la entidad.

La administracion se cancelara en tres (3) pagos de OCHOCIENTOS SEIS MILLONES DOSCIENTOS CINCO
MIL DOSCIENTOS TREINTA'Y TRES PESOS MONEDA CORRIENTE ($806.205.233) incluido IVA, cada uno
en las siguientes fechas aproximadamente:

- Un primer (1) pago, aproximadamente el 15 de abril de 2021, una vez cumplidos los requisitos del primer pago
de la ejecucion.

- Un segundo (2) pago, aproximadamente 10 de agosto de 2021, una vez cumplidos los requisitos del segundo
pago de la ejecucion.

- Un tercer (3) pago, aproximadamente el 15 de diciembre de 2021, una vez cumplidos los requisitos del tercer
pago de la ejecucion.

Nota: Los impuestos al gravamen financiero no sera asumido por los recursos del Fondo.

DINA MARIA RODRIGUEZ ANDRADE
Directora de Economia Digital



REGISTRO DE FIRMAS DIGITALES

Fecha 2021-01-26T15:1241-05:00
DINA MARIA RODRIGUEZIANDRADE
25785621

385 o8 Funcionario DVTDDED

Oiu a9 3.3 DVTD Dir de Economia Digital

Documento firmado digitalmente por:
o DVTDDED

MinTIC




		2021-01-26T15:12:42-0500
	MinTIC
	DINA MARIA RODRIGUEZ ANDRADE
	Revisado por diana




