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ANEXO 2. TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR 
EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO 
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NA
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condiciones 
técnicas y 
financieras 
previstas por 
LA EMPRESA 
para la 
ejecución del 
contrato no 
son 
suficientes 
para la 
correcta 
ejecución del 
contrato. 

Modificacion
es 
presupuestal
es y 
prórrogas al 
contrato 
suscrito.  
 
Declaratoria 
de Desierta 
del Proceso. 
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realizando una 
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2 3 5 

M
ED

IO
 

SI
 

El
 á

re
a 

qu
e 

pr
es

en
te

 la
 s

ol
ici

tu
d 

de
 

co
nt

ra
ta

ció
n  Al inicio 

de la 
etapa de 
planeació

n 

Al inicio 
de la 

etapa de 
selección 

Visitas a los 
sitios en 
donde se 

adelantarán 
obras por 
parte del 
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No existencia 
de pluralidad 
de oferentes 

Declaratoria 
de Desierta 
del Proceso. 

2 2 4 

BA
JO

 

EM
PR

ES
A 

Reducir la 
probabilidad 
realizando 

ajustes a los 
requisitos de 

los procesos de 
acuerdo con el 

objeto a 
contratar y con 

el mercado. 
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requisitos 
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IÓ
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involuntarias 
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documentos 
de la etapa 
de selección  

Dificultades 
para la 
evaluación 
por 
diferentes 
interpretacio
nes técnicas 
y legales.  
 
Sobrecostos 
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ejecución del 
contrato. 
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revisión 
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adendas 
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definitivas 

de los 
documentos 
del proceso 
de selección 
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observacion
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respuestas 
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mismos 

Al inicio 
de cada 
proceso 

de 
contrataci
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Cuando los 
oferentes 
incumplan 
con los 
requerimiento
s establecidos 
en las reglas 
de 
participación, 
lo que impida 
la selección 
del 
CONTRATIST
A,  
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CI
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ER
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IO

NA
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Cuando el 
CONTRATIST
Ano presente 
o presente 
tardíamente 
las garantías 
y los demás 
requisitos de 
legalización 
requeridos en 
el contrato 
para el 
perfeccionami
ento del 
contrato 

Retrasos en 
el inicio de la 
ejecución del 
contrato y la 
posible no 
ejecución del 
mismo 

3 2 5 
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Reducir la 
probabilidad 
realizando la 
publicidad de 
los requisitos 

necesarios para 
legalizar 

contratos con 
la Empresa y 

con la 
designación de 
la supervisión a 

la fecha de 
suscripción del 

contrato 
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del 
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documentos 
del proceso 
de selección 

(estudios 
previos y 
reglas de 

participació
n) y minuta 
del contrato  

En la 
etapa de 
selección 

y 
contrataci

ón de 
cada 

proceso 
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selección 
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Cuando el 
CONTRATIST
A no cumpla 
con los 
requisitos 
establecidos 
para el inicio 
de la 
ejecución del 
contrato 

Retrasos en 
el inicio de la 
ejecución del 
contrato y 
generación 
de 
incumplimien
to. 

3 3 6 
AL

TO
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Reducir la 
probabilidad y 

el impacto 
realizando la 
publicidad de 
los requisitos 

necesarios para 
la ejecución de 
contratos con 
la Empresa y 

con el inicio de 
procesos de 

imposición de 
multas y/o de 
incumplimiento

s 
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A la fecha 
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del acta 
de inicio 

Realizar 
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al 
cumplimient
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requisitos 
para la 

ejecución 
del 

contrato, 
tales como 
hojas de 

vida, 
cronograma 

de 
ejecución, 
plan de 

trabajo, etc.  
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contrataci
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EX
TE
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EJ
EC

UC
IO
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EC
ON

OM
IC

O 

Fluctuación 
de los precios 
de los 
insumos, 
desabastecimi
entos y 
especulación 
de precios. 

Retrasos en 
la ejecución 
del contrato 
y posible 
variación del 
valor del 
mismo 

2 2 4 
BA

JO
 

CO
NT

RA
TI

ST
A  

O 
EM

PR
ES

A 

Reducir la 
probabilidad y 

el impacto 
realizando la 

recopilación de 
datos 

estadísticos e 
información 

sobre 
comportamient
o histórico de 

precios, 
durante la 

etapa 
precontractual.  
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ra
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n del 
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terminació
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ejecución 

del 
contrato 
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los 
procedimien
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adelantados 

por los 
responsable

s del 
tratamiento 

Semestral 
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Retrasos en la 
entrega de las 
obras. 

Se afecta la 
ejecución del 
contrato y 
puede 
generarse el 
incumplimien
to de 
obligaciones 
y actividades 
pactadas. 

3 4 7 
AL

TO
 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

Reducir la 
probabilidad y 

el impacto 
iniciando 

procesos de 
imposición de 
multas y/o de 
incumplimiento

s 

2 3 5 
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ED
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en
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Al inicio 
de la 

etapa de 
ejecución 

A la 
liquidación 

del 
contrato 

Seguimiento 
por parte 

del 
interventor 

y/o 
supervisor 

del contrato 
del 

cumplimient
o de las 

obligaciones
, conforme 

a las 
condiciones 

técnicas 
pactadas. 

Continuo 
durante la 
etapa de 
ejecución 
de cada 
contrato 
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IO
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L Incumplimient

o de las 
obligaciones 
suscritas en el 
contrato 

Retrasos en 
la ejecución 
del contrato 
y generación 
de 
incumplimien
to 

3 4 7 

AL
TO

 

CO
NT

RA
TI

ST
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Reducir la 
probabilidad y 

el impacto 
iniciando 

procesos de 
imposición de 
multas y/o de 
incumplimiento
s y mediante la 
realización de 

planes de 
contingencia 
por parte del 

INTERVENTOR 
y aprobados 

por la 
interventoría 

y/o supervisión 
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en

to
r , 

su
pe

rv
iso

r, 
co

nt
ra

tis
ta

 

A la 
fecha de 
firma del 
acta de 
inicio 

A la 
terminació

n de la 
ejecución 

del 
contrato 

Seguimiento 
por parte 

del 
interventor 

y/o 
supervisor 

del contrato 
del 

cumplimient
o de las 

obligaciones
, conforme 

a las 
condiciones 

técnicas 
pactadas, y 
realización 
de comités 
periódicos. 

Continuo 
durante la 
etapa de 
ejecución 
de cada 
contrato 



 
 

 

9 de  10 

1
0 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
A 

EJ
EC

UC
IO

N  

SO
CI

AL
 O

 P
OL

IT
IC

O  

Paros, 
huelgas, 
actos 
terroristas, y 
hechos 
similares que 
tengan 
impacto en la 
ejecución del 
contrato. 

Pérdida de 
Bienes del 
contratista, 
daños en 
obras del 
proyecto 
causadas por 
disturbios 
violentos, 
Interferencia 
en el 
desarrollo 
del proyecto. 

1 3 4 

BA
JO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A  

Y 
EM

PR
ES

A  

Reducir el 
impacto 

mediante la 
recopilación de 

información 
sobre orden 
público en la 

zona de trabajo 
a cargo del 
Contratista, 
solicitud de 

Gestión 
Gubernamental 
para solución 
de conflicto a 
cargo de las 
partes, el 

aseguramiento 
de bienes por 

parte del 
contratista, y la 
definición de 

planes de 
contingencia 
para superar 
los atrasos. 

1 2 3 

BA
JO

 

SI
 

Em
pr

es
a,

 in
te

rv
en

to
r, 

co
nt

ra
tis

ta
 

Al inicio 
de la 

ocurrenci
a del 

evento 

A la 
terminació

n de la 
ocurrencia 
del evento 

A partir de 
la 

información 
oficial, 

información 
del 

Interventor, 
del 

Contratista, 
de los 

municipios, 
se 

determinan 
acciones a 

seguir, para 
procurar la 

menor 
afectación 

al proyecto. 

Cuando se 
presente 
el evento 



 
 

 

10 de  10 

N
o 

Cl
as

e 
Fu

en
te

 
Et

ap
a 

Ti
po

 

Descripción 
Consecuen

cia de la 
ocurrencia 
del evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

Ca
te

go
ría

 

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?
 

Tratamiento 
/ Control a 

ser 
implementad

o 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 
co

nt
ra

to
? 

Re
sp

on
sa

bl
e 

po
r 

im
pl

em
en

ta
r e

l 
tr

at
am

ie
nt

o  

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 
se

 in
ic

ia
 e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o 

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 
se

 c
om

pl
et

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

o Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ció

n 
 

Ca
te

go
ría

 

¿C
óm

o 
se

 
re

al
iza

 e
l 

m
on

ito
re

o?
 

Pe
rio

di
cid

ad
 

1
1 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
A 

EJ
EC

UC
IO

N 

RE
GU

LA
TO

RI
A  

Cambios en la 
normativa 
que modifique 
o imponga 
nuevas 
obligaciones 
al 
CONTRATIST
A 

Retrasos en 
la ejecución 
del contrato 
y posible 
variación del 
valor del 
mismo 

2 3 5 

M
ED

IO
 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

Y/
O 

EM
PR

ES
A  

Aceptar el 
riesgo 2 3 5 

M
ED

IO
 

SI
 

Em
pr

es
a,

 c
on

tra
tis

ta
 

Al inicio 
de la 

ocurrenci
a del 

evento 

A la 
terminació

n de la 
ocurrencia 
del evento 

A partir de 
la 

información 
oficial y de 
los informes 

de 
interventorí

a y/o 
supervisión 

Cuando se 
presente 
el evento 

1
2 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
A 

EJ
EC

UC
IO

N 

OP
ER

AC
IO

NA
L Retrasos en la 

liquidación del 
contrato por 
no existir 
mutuo 
acuerdo entre 
las partes 

Liquidación 
unilateral o 
solicitud de 
liquidación 
judicial 

2 2 4 

BA
JO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

Y/
O 

EM
PR

ES
A 

Reducir la 
probabilidad 

citando dentro 
del plazo 

establecido en 
el contrato o 

en el pliego de 
condiciones al 

contratista para 
suscribir el acta 
de liquidación 

por mutuo 
acuerdo. 

1 2 3 

BA
JO

 

NO
 

Co
nt

ra
tis

ta
 A la 

fecha de 
terminaci

ón del 
contrato  

Al finalizar 
el termino 
pactado 

en el 
contrato 
para la 

liquidación 

A partir de 
los informes 

de 
interventorí

a y/o 
supervisión 

Al finalizar 
el termino 

de 
ejecución 
de cada 
contrato 

 


