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PROCESO GESTIÔN DEL TALENTO HUMANO 

FORMATO ESTUDIO PREVIO 

PARA DETERMINAR LA CON VENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE 
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Yb DE APOYO A LA GESTION 

OBJETO: Pre star se,'vicios de dos (2) pro fesionales para orientar a los diversos 
roles que integran Ia estrategia de formaciOn virtual, en el uso de las 
herramientas y Ia implementaciOn de metodologlas y didácticas 
activas para realizar Ia formaciOn y el acompañamiento en los 
ambientes virtuales de aprendizaje 

EDUCACION yio 
FORMACION Pro fesional universitario en cualquier area 

EXPERIENCIA 
RELACIONADA: 

• Experiencia acreditada mayor a veinticuatro (24) meses como 
instructor virtual. 

• Experiencia acreditada mayor a doce (12) meses como 
formador de formadores o realizando procesos de formación 
a profesores 

VALOR V FORMA DE 
PAGO: 

Se fija como valor total para ía presente contrataciOn Ia suma de 
NOVENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS DlEZ MIL CUARENTA 
PESOS MICTE ($92.510.040) Jo que equivale a un valor total por 
cada contrato deCUARENTA Y SElS MILLONES DOSCIENTOS 
CINCUENTA Y CINCO MlL VEINTE PESOS MICTE ($46.255.020). 
Esta suma será pagada por el SENA al contra fista de Ia siguiente 
manera: a) Diez (10) pagos iguales por los meses de Febrero a 
noviembre de 2021, por valor de CUATRO MILLONES 
CUATROCIENTOS CINCO MIL DOSCIENTOS CUARENTA PESOS 
MICTE ($4.405.240,00) cada uno o ía fracciOn correspondiente a los 
djas ejecutados. b) Un áltimo pago correspondiente a quicne (15) dIas 
del mes de diciembre por valor de DOS DOSCIENTOS DOS MIL 
SEISCIENTOS VEINTE PESOS ($2. 202.620) o Ia fracciOn 
correspondiente a los dIas ejecutados. 

PLAZO: hasta el 15 de Diciembre de 2021. 
LUGAR DE 
EJECUCION: lbagué 

SUPERVISOR: 
Coordinador Grupo De FormaciOn Integral GestiOn Educativa Y 
PromociOn Y Relaciones Corporativas. 

ORDENADOR DEL 
PAGO: Subdirector Centro de Industria y Construcción 

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de Ia Ley 80 de 1993 y 
el artIculo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el artIculo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del artIculo 2 de Ia Ley 1150 de 
2007, en concordancia con el artIculo 2,2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y 
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y articulo 3° del Decreto 1009 de 2020, el Centro de 
Industria y Construcción del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender Ia 
necesidad que a continuación se describe: 

1. Justificación de Ia necesidad de Ia contratación: 

El SENA es un establecimiento püblico del orden nacional adscrito a! Ministerio del Trabajo, 
encargado de cumplir Ia funciOn que corresponde al Estado de invertir en eI desarrollo social y 
técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando Ia formaciOn pro fesional integral, 
para Ia incorporaciOn y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al 
desarrollo social, económico y tecnolOgico del pals, como /0 establece Ia Ley 119 de 1994. 

De con formidad con el articulo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de FormaciOn son las 
dependencias responsables de Ia prestación de los seivicios de formación pro fesional integral, los 
servicios tecnolOgicos, Ia promociOn y el desarrolbo del empresarismo, Ia normalizaciOn y evaluaciOn 
de competencias IaboraIes, en interacciOn con entes püblicos y privados y en articulaciOn con las 
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cadenas productivas y los sectores econOmicos. 

El articulo 27 del mismo Decreto 249 de 2004 señala las funciones que deben desarro/íar las 
Subdirecciones de Centro para planear, pro gramar y ejecutar todos los procesos mencionados 
anteriormente, entre el/as "Administrary ejecutarlos procesos de contratación" del Centro. 

En cumplimiento de /0 anterior, el centro requiere ía prestación de servicios de apoyo a! nodo virtual 
del Centro de Formación. 

Tratándose de actividades en las que prima el intelecto y no existiendo en ía p/anta de personal 
adoptada pore! Gobierno Nacional mediante e/ Decreto 250 de 2004 y asignada (Centro, DirecciOn 
General yb Regional), personal suficiente, Ia alternativa legal con que cuenta Ia entidad para sup/jr 
Ia necesidad temporal que tiene, es mediante Ia ce/ebración de un contrato de prestaciOn de 
servicios persona/es, conforme al articulo 32— numeral 3 de ía Ley 80 de 1993, que establece: "Son 
contratos de prestaciOn de se,vicios los que celebren las entidades estatales para desarro//ar 
actividades relacionadas con Ia administraciOn o funcionamiento de Ia entidad. Estos contratos sOlo 
podrán celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con 
personal de planta o requieran conocimiento especializados.// En ningCin caso estos contratos 
generan re/aciOn laboral ni prestaciones socia/es y se celebrarán por el término estrictamente 
indispensable". 

Por /0 anterior, Ia mejor opciOn legal con que se cuenta para sup/jr en este momento Ia necesidad 
temporal, es mediante Ia suscripciOn de un contrato de prestaciOn de seivicios con una persona 
natural, que estO en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre Ia idoneidad y ía 
experiencia dire ctamente relacionada, con forme a las especificaciones que se indican 
posteriormente en este documento. 

Tratándose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de 
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente Ia planta de personal adoptada 
por el Gobierno Nacional y asignada a a DirecciOn Regional, Ia alternativa legal con que cuenta Ia 
entidad para suplir Ia necesidad temporal que tiene, es mediante Ia celebracián de un contrato de 
prestaciOn de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el 
objeto del contrato y que demuestre Ia idoneidad y Ia experiencia directamente relacionada, 
conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al artIculo 
32 — numeral 3 de a Ley 80 de 1993, que establece: "Son contratos de prestación de servicios los 
que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con Ia administraciOn 
o funcionamiento de Ia entidad. Estos contratos sOlo podrán celebrarse con personas naturales 
cuando dichas actividades no puedan reaíizarse con personal de planta o requieran conocimiento 
especializados. I/En nm gUn caso estos contratos generan relaciOn laboral ni prestaciones sociales 
y se celebrarán por el término estrictamente indispensable". 

2. Obligaciones EspecIficas: 

a) Llevar a cabo proceso de inducciOn y reinducciOn a instructores de formaciOn virtual (titulada y 
corn plementaria). 
b) Brindar asesoria didáctica a los instructores de formaciOn virtual (tituíada y corn plementaria). 
C) Realizar transferencias tecnolOgicas para los instructores de formaciOn virtual acorde con los 
lineamientos establecidos en Ia GuIa de Orientaciones de Ambientes Virtuales de Aprendizaje 
vigente. 
d) Efectuar acciones de fortalecimiento yb mejora para los instructores que tengan 
acompañamientos crjticos tras aplicación de listas de chequeo. 
e) Detectar las necesidades de aprendizaje de los distintos roles que hacen parte de Ia estrategia 
virtuaí 2021 y orientarles teniendo como referenda los mode/os de diseño instruccional. 
I) Elaborar manuales de apoyo para las diferentes herramientas que pueden utiiizarse en los 
procesos de formaciOn virtual del SENA. 
g) Elaborar tips, videos o ayudas didácticas que favorezcan Ia apropiaciOn y manejo de Ia 
plataforma institucional entre los instructores virtuales y comunidad educativa. Roles Estrategia 
FormaciOn Virtual 2021 Grupo de EjecuciOn de Ia FormaciOn DirecciOn de FormaciOn Pro fesional 
GC-F -005 V. 05 
h) Construir banco de preguntas frecuentes con sus respectivas respuestas a partir de las 
inquietudes recibidas en las distintas transferencias tecnolOgicas. 
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I) Proponer y desarrollar de manera colaborativa con los demás equipos de trabajo de Ia estrategia, 
acciones de mejora de los procesos, a partir de las sugerencias y comentarios recibidos en las 
transferencias tecnologicas. 
j) Apoyar las acciones relacionadas con el seguimiento y Ia retención académica que se coordinen 
desde el Grupo de Ia EjecuciOn de Ia Formación de Ia DirecciOn General. 
k) Apoyar Ia articu/ación con los demâs roles de Ia estrategia prop uesta desde el Grupo de Ia 
EjecuciOn de Ia Formación de Ia DirecciOn General en lo que respecta el manejo y acceso a Ia 
informaciOn de manera oportuna, dando respuesta a los requerimientos necesarios de los equipos. 
I) Apoyar las acciones de transición de Ia plataforma virtual de formación (LMS), requeridas desde 
el Grupo de Ejecución de Ia FormaciOn. 
m) Orientarylo apoyarlas capacitaciones requeridas de Ia plataforma virtual de formación (LMS) de 
acuerdo con las dire ctrices y pro gramaciOn establecidas desde el Grupo de EjecuciOn de Ia 
FormaciOn. 
n) Apoyar las acciones que se adelantan desde el Grupo de EjecuciOn de Ia Formación de Ia 
DirecciOn de Ia FormaciOn Pro fesional- DirecciOn General, encaminadas a! mejoramiento de Ia 
formaciOn virtual. 
o) Asistir a las reuniones y demãsjornadas que se adelanten o sean requeridas desde el Grupo de 
EjecuciOn de Ia FormaciOn de Ia DirecciOn de Ia FormaciOn Pro fesional - DirecciOn General. 

Evidencias: 
a) Plan de trabajo anual y seguimiento mensual. 
b) Informe semanal de las transferencias realizadas y estadIsticas de participaciOn para su 
consolidaciOn en el aplicativo de visualizaciOn de datos. 
c) Informe mensual con las necesidades de formaciOn de instructores y roles de Ia estrategia virtual. 
d) Manuales de uso sobre las herramientas relacionadas en tomb a los procesos formativos que se 
hayan diseñado. 
e) Documentos y ayudas didácticas de cada una de las transferencias que se orienten que serán 
almacenadas en el repositorio de contenidos de Ia entidad. 
f Banco de preguntas a partir de requerimientos de parte de asistentes a transferencias. 
g) Documentar los procesos de solicitud de temáticas para las transferencias. 
h) Videos, Tips y recursos multimediales que sean diseñados o producidos por el equipo para que 
sean almacenados en el repositorio de contenidos de Ia entidad. 
i) Las demás solicitadas en el cumplimiento de las actividades asignadas desde el Grupo de 
Ejecución de Ia Formacián de Ia Dirección de Formación. 

3. ldentificación del Contrato a Celebrar: 

El contrato a suscribir es de prestación de servicios profesionales y de apoyo a Ia gestión, a que se 
refiere los articulos 32— numeral 3 de Ia Ley 80 de 1993, 2— literal h) del numeral 4 de Ia Ley 1150 
de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. 

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningUn caso genera relación laboral 
ni prestaciones sociales, no tiene subordinación y se celebrará por el término estrictamente 
indispensable. 

4. Competencias Técnicas y Personales 

La persona natural deberá ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y  experiencia 
relacionada descritos en el presente estudio previo, además de contar con buenas relaciones 
interpersonales con clientes internos yb externos, uso eficaz de las tecnologias de Ia informaciôn y 
de Ia comunicación, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo. 

5. Domicilio Contractual: 

El domicilio contractual será Ia ciudad de lbagué. 

6. Fundamentos jurIdicos que soportan Ia modalidad de selección: 

El objeto que se requiere contratar corresponde a Ia prestación de servicios personales, que de 
conform idad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de Ia Ley 80 de 1993 y el literal h) del 
numeral 4 del articulo 2 de Ia Ley 1150 de 2007 y el artIculo 2.2.1 .2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, 
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se celebrará bajo Ia modalidad de Contratación Directa. 

7. Justificación Valor del contrato: 

El valor de los honorarios determina de acuerdo con los criterios de seleccián objetiva establecidos 
conforme a Ia necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, Ia formaciOn 
académica y Ia experiencia exigida para Ia idOnea ejecuciOn del contrato, en concordancia con el 
Plan de Acción de Ia Entidad, el presupuesto asignado a Ia dependencia, el Plan Anual de 
Adquisiciones y Ia tabla de honorarios vigente. 

Para poder adelantar por parte del SENA los trámites administrativos de pago, el contratista debe 
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como Ia certificación expedida 
por el supervisor del contrato en Ia que acredite el cumplimiento a entera satisfacciOn del objeto y 
obligaciones del contrato en el respectivo periodo y Ia cancelación de los aportes a Ia seguridad 
social como salud, pension y riesgos laborales y demás documentos necesarios para el pago. 

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al 
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que 
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente. 

8. Análisis de Riesgos y Ia forma de mitigarlos: 

Una vez analizada Ia matriz de riesgos anexa a este estudlo previo respecto del cumplimiento del 
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, Ia Entidad solicitará al futuro 
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato. 

9. Garantias que debe asumir el contratista: 

El contratista deberá constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre 
el 10% del valor total del contrato, en los términos señalados en Ia SecciOn 3 Subsecciôn 1 del 
Decreto 1082 de 2015, Ia cual se mantendrá vigente durante el plazo de ejecución del contrato y 
cuatro (4) meses más y se ajustará a los limites, existencia y extension de los siguientes amparos: 
Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a Ia entidad estatal de los perjuicios derivados de a) 
incumplimiento total a parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b) 
El incumplimiento tardlo a defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al 
contratista c) Los daños imputables al contratista por entregas parciales de Ia obra, cuando el 
contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de Ia cláusula penal 
pecuniaria. 

10. Supervision: 

La supervision del contrato estaré a cargo de: Maria Elena Rodriguez Collazos — Coordinador Grupo 
De FormaciOn Integral Gestiôn Educativa Y PromociOn Y Relaciones Corporativas. o quien haga 
sus veces a designe el Ordenador del gasto Pago. 

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, Ia misma será asumida por quien ocupe el cargo, 
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da Ia situaciOn anterior, el ordenador del 
pago Subdirectora de Centro designará nuevo, para lo cual no se requerirá de modificación 
contractual y a nueva designaciOn se comunicará a las partes mediante el SECOP II. 

11. Proceso de contratación cobijado por un acuerdo comercial: SI  NO  X  

12. Proceso de contrataciOn incluido en el plan de adquisiciones: SI_X__ NO 

13. Criterios para seleccionar Ia oferta mãs favorable: 

De conformidad con el artIculo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, "portratarse de contratos 
de prestaciOn de servicios pro fesionales y de apoyo a Ia gestiOn, o para Ia ejecución de trabajos 
artIsticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que 
Ia entidad estatal haya obtenido varias ofertas". 
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14. RecomendaciOn al Ordenador del Gasto: 

Que el Coordinador del Grupo de Apayo Administrativa Mixta validO y revisó Ia dacumentacián 
presentada par el futura contratista en el SIGEP y verificó el cumplimienta de los requisitas de 
capacidad, idoneidad yb experiencia requerida para Ia prestación del servicia y el cubrimiento de 
Ia necesidad reportada par su area, par tanta, recamienda Ia cantrataciOn al ardenador (a) del gasta, 
sin que sea necesaria haber abtenida previamente varias afertas, asi misma verificó el cumplimienta 
de las tapes, alternativas a exaneracianes establecidas en a tabla de hanararias vigente. 

Se expide en Ibagué a los Veintitres (23) dias del mes de enera de 2020 

Li a Lizet Martinez Calderón 
Subdirectora (e) Centro de Industria y Construccionç  

Proyectô y revisô: Laura Catalina Avila Cruz — Abogada ContrataciOn Centro de Industria y ConstrucciOnTL 
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