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Matriz de analisis y tratamiento de riesgos

Objeto: SUMINISTRO DE POLIZA DE SEGUROS

_ aquieti s Impacto del tratamiento mb?o»_..m. Responsable
N°| Fuente | Clase tipo Descripcion Consecuencia probabilimpaciValoracidoncategoria s Tratamlento - - fecucion por
le asigna orobabillmpac aloracion Cat i del implementar
. P el Riesgo e90N3 contrato | tratamiento
‘Planeacion =
; La modalidad de Rectory  [Correcla planeacion y
1 lEspecificalinterno mMmﬁ_ﬂmuw_ contratacion no comresponde w_www“w_wngnmn.m 2 2 Bajo* [periil redaccién de 1 1 Bajo T peril
g a la necesidad y causa pagador  |necesidades pagador
Operacional -Los requisitos ha Reclor y .
2 iGeneral |Interno [Regulatorio - json los requeridos para el MM_WMMMW:S:%S 2 2 Bajo [perfil Nmﬂ_“%_w“ anmmﬂwnﬁmc.m 1 1 Bajo NO xmnﬁﬂ y perfi
Financiero _|proceso. pagador q n pagador
i Que no se cumplan los Dificulta la escogencia,
Operaclonal - - i Reclor y «
3 lgeneral |ExternoRegulatorio - requisitos habi ~m:5.m len .ooam.n:m:n_m la 2 3 5 Medio [periil Adecuado anélisis de q 2 Bajo NO Rector y perfil
Financiero considerando analisis de  salisfaccion de la acador lsector y mercado pagador
sector y mercado) necesidad institucional pag
Los valores estimados en
formularios y para el Dificulta la determinaclon Rectory  |Disefio de formularios R il
1 [Especificollnterno [Financiero  |presupuesto global de la de precios promedio de 2 3 5 Medio |perfil ican fundamento en 1 2 Bajo NO mn”_w_.v_ pert
necesidad son desfasados  [referencia bagador  |precios de mercado pAgAteE
de precios de mercado
No es clara la descripcion delimpide la presentacién Reciory Exacta descripcion de Rector y perfil
5 [Especificointerno Operacional bien o servicio lde ofertas no:na_m.m 2 2 Bajo umﬂmw“n_oﬂ bienes y servicios 1 1 Bajo NG pagador
Las condiciones del proceso '
e contrataciéon no aseguran |Limita el cumplimiento Rector y Mwmhho_ﬂﬂwwmmm__ﬂﬂ ol R il
|6 iGeneral *[Interno |Regulatorio [ransparencia, equidad y de principios 2 3 5 Medio perfil eum .n iento %m 1 2 Bajo NO mnnm_. y.pa
’ ompetencia entre lcontractuales ; pagador : pagador
i lprincipios contractuales
proveedores 2 ;
En el estudio de mercado no | i Determinacién de :
: : ; : Dificulta el analisis 2 : |Rectory = £
g (Operaclonal 4se permite identificar : 3 : i lelementos de oferta y Rector y perfil
7 [Especilicalnterno \o o in lelementos de oferta " derivado del estudio de 3 3 Alto  perfil Bamarda en alestiitis 2 2 Bajo NO bagador
lsector y mercado pagador
demanda : de sector y mercado
% El disefio del proceso de Participacion de la
contratacién no satisface las [No permite {a correlacién Retor y comunidad educativa en
. . necesidades de la entidad, |entre necesidades de : : la identificacion de Rectar y perfil
8 mmumn_ﬁ_oo_:amn:o Oﬁmanmo:m_. lcumplir [a fnision, el PEI, o  iblenes y servicios con el 2 & 2 Mediar_jpsrfil necesidades (a partir de 1 2 Bajo NO pagador
e pagador
ino es coherente con sus lobjeto misional la gestion de proyectos
metas y objelivos ieducativos
aqulan Impacto del tratamiento E >?n»ﬂ__ Responsable
N°| Fuente | Clase tipo Descripcion Cor cia Valoracioncategoria X Tratamiento -~ Jacucldn ROE
le asigna _uacmu____i g aloracion e del implementar
= - 1 | PaCl ol Riesgo 9 contrato | tratamiento
Seleccion
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Fortalecimiento de
FFalta de capacidad de la Incide en probables ) Rector y oo_dmﬂm_._g.mm . st g
9 |Especificolnterno [Operacional finstitucién educativa para  lerrores que derivan 2 2 Bajo  [perfil mnaw:_m:m:,..mm yenel 1 Bajo NO sagador
iseleccionar el contratista aspeclos disciplinarios pagador  [disefio de procesos de
B o . iselecclion
= 1 El contralista elegido no )
lcuenta con la capacidad y N ’ Reclory  |Verificacion exacta y
i ¥ i . Rector y perfil
10 Especificolnterno [Operacional |los requisitos habilitantes M%Mmﬂﬂwo_mwﬂ_ﬁmﬂ_h_ﬁmm_:ﬂo 2 4 Alto  lperfil exhausliva de requisilos 3 Bajo NO ummmacw P
para ofrecer el servicio o ) pagador habilitantes
bien requerido.
Consultas en medios
| contratista elegido es un  [Afecta el cumplimiento Rector y a_.m_u_:mm,ow para este fin. |
- . |contratista incurso en del objeto contractual y . Declaracién del i Rector y perfi
11|EspecificoExlernoRegulatorio Lo e qocs compromete Ia gestién 2 3 Allo w”mﬁn_oq oniratista de ne astar 3 Bajo NO m—
incompatibilidades del ordenador del gasto incurso en inhabilidades
le incompalibilidades
Confrontacion de precios
Afecta la calidad de los o o
bienes y servicios Rector valores del esludio de
. Fcondmico - [Se acepta una propuesta confrequeridos. Puede 2 P Bajo  [perfi 4 ector y mercado 1 Bajo NO Rector y perfil
Regulatorio |precios artificialmente bajos |generar desfases en hagador verificacion de precios pagador
precios facturados vs los lajustados a promedios
Eolizados de los formularios)
. Afecta la autenticidad del Declaracién de
. |Falsedad o adulteracién de Rector y .
o Regulatorio - 2 proceso contractual. Alt i autenticidad de los 3 Bai NO Rector y perfil
13[Fspecificofxlemntiy o acional nﬂﬂmcam“_mn_oz_noq parte de | e 1a la gestion del & 4 9 wmm“ dor [documentos presentados Ao pagador
interesados en l0S procesos |, jenador del gasto or parte del contratista
aquien se Impacto del tratamiento mh._w“ﬂwﬂ_wz wmmvhhwm_u_m
N° Fuente | Clase tipo Descripcién Consecuencia probabillmpactValoraciéncategoria le asigna Tratamiento P del Hiiplematitar
fuebabi _Sumnﬁoh Riesgo _Omﬁmma—j confrato | tratamiento
Coniratacion : : - = : :
Enlorpece la gestién Rector y Exactitud en el
: : Que no se firme el contrato  [contractual. Relrasa la 5 Medi il cumplimiento de 2 Ba NO Rector y perfil
14 EspecificoExleroOperacional por parte del contratista alencién de la 2 3 ace MMm_maoq cronograma. No permitir . pagador
necesidad. dilacién de procesos
Suscripcion del acta de
Afecta el desempefio Reclor y inicio con la
; . |Que no se presenien las contractual. Incide Ba il idocumentacién 1 Bai NO Rector y perfil
15EspecificoxternaRegulatorio lgarantias requeridas desfavorablemente en 2 2 Jo M i ow dor icompleta, Permanente A0 pagador
coberturas comunicacién con el
contratista
Reclor y Seguimiento, monitoreo y|
5 lQue se retrase el inicio del  [Retrasa la atencién de Bai il icontrol del cronograma 1 B NO Rector y perfil
16[Especificointerno Operacional lcontrato © Inecesidades 2 2 oo MMnmaoq (por parte de la sl pagador
e 3 Isupervision) -
3 . IAfecta el desempefio - -
: z " contractual, Dificulta la Rector y
. Regulatorio - {Errores en la minuta del | il Revision exhaustiva de 3 B NO Rector y perfil
17|Especificolnterno e finterpretacion entre las 2 4 Alla - perfi lcada minuta contractual alo agador
) Oumq.mn_o:m_ eontrato __ |paresintervinientes en | ___ |pagador o ; - : e
B 1 el contrato
\ Impacto del tratamiento Zan»m Responsable
b L . ; : aquien se Ejecucion por
N Fuente |Clase | _ tipo _Descripcion Consecuencia probabilimpactValoracion categori fe asigna Tratamiento = Aoradion : del implementaF
i b gumgW\m_ Riesgo _Om‘mmo:m contrato | tratamiento
Ejecucion e 3 :
7 ' calmente Seguimiento, monitoreo y|
’ Papoumpa park Incumplimiento total o ! ontrol del objeto Rectaor y perfil
18 EspecificoExternciOperacional el objeto conlractual o que barclal del contrato 2 3 5 Medio (Contratista | o) (por parte de 2 NO iagsdor
no se cumpla - ‘ B L la supervision) ‘ 1 )
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Reclor y perfil

Afecla las cilras y ISeguimiento, manitoreo y
Econdmico - [Que se presente valores del conlrato il control del objeto
19 EspecificoExterno, -, Rt : 2 3 5 Medio |y 1 2
Financiero  (desequilibrio contractual puede generar . icantractual (por parte de
Contratista o
sobrecostos la supervisién)
Incide en la adecuada i
A S i
Glue 8o prosaritan diferenciag finalizacion de la Contratante oMMﬂMﬂPM_”Mm.MM:.EEo Y
120 EspecificoFxternoOperacional no_.__ammammm realizacion contractual, 2 2 Bajo lcontractual ( _oﬂ sile 1 1
V afecla la liquidacion (Contratista bt Cingll: 3
! la supervision)
bilateral ]
Que no se facllite la Desgaste administrativo. Mwmﬂhﬂkwﬂ__wm_ﬂws_,oqmo Y
21|EspecificoExternoOperacional iquidacion bilateral del Posibles mayores costos 1 2 Bajo [Contratista 1 1
| contractual (por parte de
contrato uridicos i
) b ___ a supervision)
; " o Revision de actividades
. Financiero - [Que no se preste el se Mala calidad del servicio . ;
22 mmumo:._nomxﬂmsoog.‘wc_c:m_ con Ia calidad requerida ecibido 2 1 Bajo |Contratista nozwm,mama.. m.mnc_g_a:__o 1 1
de la supervision
Evitar la configuracion de
)Que se cenfigure una 1t : lelementos como la
. e Regulatorio - [relacién laboral en un Ummmmmnm administrativo. Contralante \subordinacién. Solicitar
23 Espedilicotxierno, 1 i Posibles mayores costos| 2 4 Alto : ; 1 3
v Operacional [contrato de prestacion de . ; conslancias de seguridad
o uri iContratista . k
servicios social en calidad de
independientes
oy, pesvacinend o
24EspecificoExternaOperacional arlaciones y diferencias con MM”MW___H__\_M__ME del.objsta € 3 2 Medlo; (Contralitta contractual (por parte de 1 2
el objeto contratado a supervision)
) >__mn6.o_os y aplazamiento Retrasa |a atencién de Ca it Programar eniregas
[Social o del objeto contractual por . durante lapsos seguros
I25General |[Externo i necesidades. 3 3 Alto |y g 2 2
Politico razones de paros y i para el cumplimiento del
- Ny .. 1Sobrecostos Contralista
situaciones de orden publico abjeto contractual
Inseguridad,
lQue se impida la entrega de m%nﬂﬂnﬂw”_m__mmﬂ._m osible
Social o suministros o prestacion del no:ﬂqmm_cm_ Hatitifcias Contratante [Remisién de este tipo de
26:General [Exlerno 3 servicio en el establecimiento] . . ! 2 3 b Medio 1y situaciones a autoridades| 1 2
Politico : firagilidad de las .
leducalivo, por parte de barlicipantes Contralista jcompetenles
arupos.enla.zona contractuales
lamenazados
Inseguridad,
isobrecoslos, posible
" Que por parte de grupos se fneurmpiiiamio ; Contratante [Remision de este tipo de
ISocial o L .. icontractual, denuncias, 1 g ;i
[27iGeneral  |Externo| " Isoliciten cuotas para permitir : 2 3 5 Medio y Isituaciones a autoridades| 1 2
Paolitico 5 |fragilidad de las
lentregas del contratista Contratista icompetentes
participantes
. iconlractuales 3
lamenazados
S IAndlisis de cada
3 g lQue se modifiguen los 4 E- g i Isituacion particular,
i precios por efecto de Sobrecosto. Posible = " cuerdos con el
28General  [ExternaFinanciero reformas tributarias, desequilibrio contractual 2 S 2 Media: Caniratsta ontratista para evitar 1 2
] S laborales o de indole legal N T e 1 robable desequilibrio Sy
. i condmico.
, nélisis de cada
lQue se declare alguna - ituacian particular,
. 5 A ki . Contratante
Sacial o emergencia que ponga en  [Incumplimiento total o ’ eterminacion de
[29General |Externo ; o ; 1 4 5 Medio ly : - 1 3
Palitico riesgo el cumplimiento del  Iparcial del contrato ! medidas segln
Contralista
contrato orresponda a la
i S N U (P! SN : = e " ___magnituddelcaso | |
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Bejo NGO pagador

Bajo NO Reclor y perfil
pagador

Bajo NO Rector y perfil
pagador

Bajo NO Rector y perfil
pagador

Bajo NO Rector y perfil
pagador

Bajo NO Rector y perfil
pagador

. Rector y perfil
Bajo No pagador

Bajo NO Rector y perfil
pagador

Bajo NO Rector y perfil
pagador

; Rector y perfil
Bajo NO bagador

. Bajo NO Rector y perfil
pagador




Incumplimiento de
bligaciones laborales, - .
mqw,:mnm_mm y de diversa mmmc_a_m:s_.so:_noﬂmo Y
ndole por parte del Posible efeclo de MN””H_,.V”_:M___MWW “Wm e de
30 EspecificoExterngOperacional b::m__m_m. 20. pago de P m_.mama‘vmqm o 2 4 . Alto  [Conlratista Jla supervisién). Bajo NO Rector y.prfi
eguridad social o cotizacion iestablecimiento s Nerificacion de pagador
obre valor inferior a base  |educativo contratante & M e .
arrespondiente segin ocumentacion propia de
lausula de pagos del eada cobro
antrato
ISeguimiento, monitoreo yi
Demoras en la ejecucion control del objeto
Indebido tramite en el fiinanciera del conlrato. lcontractual (por parte de o il
31|EspecificolExternoOperacional proceso de cobro, por parle |Posibles interés en 2 Bajo |Contratista [la supervision). Bajo NO m_.:“_q ypar
del conlratista consecuencia erificacion de pagador
isobrecostos ldocumentacién propla de
lcada cobro
IAfecta el cierre del —
i ; Definicién de modelo y
32l specificolinterno [Operacional Um:n_m:o_mm enlos informes lobjeto contractual y la 1 Bajo [Contratista fformato para informes de Bajo NO Rector y perfil
de supervision proyeccion de la - nagador
lliquidacion del contrato P )
; Cumplimiento de tramites|
" lQue no se concedan Limita el desarrollo del ;
[33Especifico mxﬁm:._o.»s,.gm:._m_ " licencias y permisos en el jobjeto contractual. 2 Alto  |Contratista i Bajo NO Reator y parfl
Pporaciartal icaso de obras Suspensian del conlralo joslenclon dyusios pagador
P . documentos
aquien se Impacto del tratamiento m._p_"an_”ma Rempansabie
N°| Fuente | Clase tipo Descripcién Consecuencia robabilimpactValoracioncategoria N Tratamlento Jecucion par
le asigna orobabillm mnﬁm_uﬁmgo; Ategoria del implementar
i PaCliel iesgo g contrato | tratamiento
Transversales et :
fecta la memoria y
- ; , rchivo del proceso
Perdida de informacion o Mg Rector y ; .
algeneral linterno [Tecnolégico [fallas en sistemas de .nc.::m.ﬁ_.._m__w _._a_.ﬂm la ) 2 3 5 Medio [perfil Programacion de copias 2 NO Rector y perfil
imacanamients de dafos lexistencia de evidencias nagador ly respaldos de datos pagador
del expediente
lcantractual
Determinacién de perfiles|
IAusencia temporal o incumplimiento total o Rector y lque reciben la
15lEs pecificolExternolOperacional m%:;_mm de :._ﬂm_.s:_m:sm en jparcial a..m_ contrato. 2 3 5 Medio [perfil delegacién de 2 NO Rector y perfil
| relacionamiento Suspension. Dificultades G competencias en pagador
icontractual uridicas pag situaciones que
lcorresponda
Evento o desastre natlural  {Incumplimiento total o .
lque afecte las instalaciones |parcial del objeto Rector y WM%M%%%:_H_M plaries de
[36:General  [ExternoAmbiental et mmq.m_u_mn_ammao ponirgstial; Demaia g 1 4 5 Medio perfil lidentificacion temprana y 3 NO Rectr y porfi
leducativo y limite el a atencion de las &= sl lavoruna:de:madlias da pagador
: § _{desarrollo de la gestién necesidades que . 3 u gada : wmzos del riesqo.
= lconiraciual ‘Imotivaron la contratacion £ 3 : e 90,
ncumplimiento total o
, / ial del objeto
e St - Situaciones de orden publico AL L8 52 2] -[Rector y oo o = 3
[37/General  [Externo que limiten la gestion contractial. Demora.gn 3 3 Alte  lperfil Reprogranacion ds 2 NO Rector y perfil
a atencion de las enlregas pagador
contractual ipagador Y
3 necesidades que 3
motivaron la contratacion - .
Limita el cumplimiento
del proceso de .
Que no se de cumplimiento ajpublicidad. Restringe el Rector y Mﬂou_“mﬂwﬁwm_w“mw istco Rt i
halGeneral [Interno [Operacional a publicacion del expediente cumplimiento de 2 3 5 Medio [perfil i s " 2 NO uwm,_umww N pert
lcontractual en SECOP |1 preceptos legales pagador
asociados al uso de la platalorns SECORI
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Limita el cumplimiento
Que la plataforma de el proceso de - Generacion de
SECOP |l presente fallas en jpublicidad. Restringe el SR Rectory  |avidencias y soportes de
39'General  [ExternoTecnolagico (los momentos requeridos umplimiento de 3 3 6 Alto  |perfil situaciones de 2 2 NO Rector y perfi
para la publicidad de un preceptos legales : pagador ndisponibilidad de la pagador
documento asociados al uso de la plataforma

Afecta xnmuosmmcﬁ

Impacto del tratamiento

z " i ._| aquien se Ejecucion por
Fuente | Clase tipo Descripeion Consecuencia u«ccm_u:_E_umn?.m_aEn_ozﬂm»amc:m le asigna Tratamiento . m2<m_2mnmo: o del implementar
P e Riesgo alegon® contrato | tratamiento
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