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ESTUDIOS DEL SECTOR
l. Estructura del Andlisis Econdmico de Sector

Perspectivas del mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacién para la
contratacion de la “CONTRATO INTERADMINISTRATIVO CUYO OBJETO SERA LA
ADMINISTRACION, OPERACION, MANTENIMIENTO, REPOSICION, EXPANSION,
MODERNIZACION Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DEL ALUMBRADO PUBLICO DEL
DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS Y SUS CORREGIMIENTOS ANO 2021”.

Perspectiva legal: La Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias requiere contratar la
administracion, operacidon, mantenimiento, reposicion, expansion, modernizacidon y
actividades complementarias del sistema de alumbrado publico en el Distrito de Cartagena
y sus corregimientos, de acuerdo con las necesidades que se presenten y con los
pardmetros establecidos en las disposiciones legales aplicables. El alumbrado publico es un
servicio publico esencial, regido por los articulos 56 y 365 de la Constitucion Politica. El
Gobierno nacional, a través del Ministerio de Minas y Energia, reglamenta la prestacion de
este servicio para que se asegure por parte de autoridades municipales y distritales la
mejora en la calidad de vida de sus habitantes y el incremento de las condiciones de
seguridad en su jurisdiccion.

El articulo 4 del Decreto 2424 de 2006 establece que “Los municipios o distritos son los
responsables de la prestacidon del servicio de alumbrado publico. EL DISTRITO o distrito lo
podra prestar directa o indirectamente, a través de empresas de servicios publicos
domiciliarios u otros prestadores del servicio de alumbrado publico. El Decreto Unico 1073
de 2015 vy la Resolucién CREG 123 de 2011, establece que es competencia del Municipio
prestar el Servicio de Alumbrado Publico dentro del Perimetro Urbano y el Area Rural
comprendida en su jurisdiccién. Asi mismo, el articulo 2.2.3.6.1.2 del Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia, 1073 de 2015 modificado por
el articulo 4 del Decreto 943 de 2018 establece que: “Los municipios o distritos son los
responsables de la prestacidn del servicio de alumbrado publico, el cual podran prestar de
manera directa, o a través de empresas de servicios publicos domiciliarios u otros
prestadores del servicio de alumbrado publico que demuestren idoneidad en la prestacién
del mismo, con el fin de lograr un gasto financiero y energético responsable. De
conformidad con lo anterior, los municipios o distritos deberan garantizar la continuidad y
calidad en la prestacion del servicio de alumbrado publico, asi como los niveles adecuados
de cobertura.

Ademas, el Alumbrado Publico al ser servicio publico esencial, regido perelarticulo 365 de
la Constitucidn Politica, asegura los siguientes aspectos: /
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e Mejoramiento de la calidad de vida.

e Seguridad de los habitantes en el nivel nacional y territorial.

e El financiamiento del Servicio de Alumbrado Publico dentro del marco de
sostenibilidad fiscal de los Municipios y Distritos.

e Una prestacion eficiente y continua del Servicio de Alumbrado Publico.

e Una ampliaciéon de la cobertura en la prestacion del Servicio de Alumbrado Publico.

Comercial: Se requiere dentro del marco de la ejecucién del contrato de administracion,
operaciéon, mantenimiento, reposicion, expansién, modernizacion vy actividades
complementarias del sistema de alumbrado publico en el Distrito de Cartagena y sus
corregimientos, que el contratista cumpla entre otros aspectos los siguientes relacionados
con el objeto a contratar que se describen en los estudios previos del presente proceso,
como lo son:

1. Obligaciones generales y especificas

2. Obligaciones relacionadas con el suministro y la instalacion de equipos
relacionados con la prestacion del servicio de alumbrado publico y los
desarrollos tecnolégicos asociados.

Obligaciones relacionadas con la modernizacién del servicio.

Obligaciones relacionadas con el mantenimiento del servicio.
Obligaciones relacionadas con la operacion del servicio.
Obligaciones relacionadas con la expansién del servicio.
Responsabilidad en materia de expansiones.

N oA

Financiera: El valor del contrato es indeterminado pero determinable en el tiempo. Sin
embargo, para efectos fiscales, se ha determinado en la suma de VEINTISEIS MIL
QUINIENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL
DOSCIENTOS NOVENTA Y UN PESOS (26.577.974.291) antes de IVA. Los que seran
pagaderos por cuotas mensuales en un monto de DOS MIL CUATROCIENTOS DIECISEIS
MILLONES CIENTO SETENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN PESOS
(52.416.179.481); lo cual incluye el valor de la inversién a realizar para la reposicion,
modernizacién, expansion, administracién, operacion, mantenimiento y actividades
complementarias del Alumbrado Publico del Distrito de Cartagena de Indias y sus
Corregimientos, la cual deberd ejecutarse en el afio 2021. En todo caso, el monto aqui
sefalado serda pagadero proporcionalmente al servicio prestado, de acuerdo con las
necesidades y censo determinado por el DISTRITO de Cartagena y estaran sujetos a los
recaudos por concepto de impuestos, tasas y contribuciones al alumbrado publico a que
haya lugar, asi como a lo sefialado en lo pertinente a la fuente de financiacion.

El 83,8% de los recursos, es decir, $22.285.358.304 seran invertidos para modernizacion,
expansion y actividades complementarias del sistema de alumbrado publico, tales como
expansion y reposicion y Alumbrado Navidefio, y el 16,2% restante, es decir $4.292.615.987
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El anterior presupuesto se establecid del promedio de las cotizaciones que se han recibido
productos del estudio del sector realizado por el Distrito de Cartagena, el cual es el

siguiente:

COMPARATIVO DE OFERTAS RECIBIDAS PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE ALUMBRADO
PUBLICO CARTAGENA 2021

Se realiza el cuadro comparativo de las ofertas presentadas por los interesados partiendo
de su propio analisis de costos, recursos técnicos, oferta de materiales y equipos, propuesta
de inversién y AOM con la informacion de la valoracidn de activos entregados por el estudio
de FINDETER a noviembre de 2019.

PROMOTORA ENERGETICA DEL CENTRO

MES ANO
MODERNIZACION $2.022.145.212 $24.265.742.548
AOM* $340.624.594| $4.087.495.124
LUMINARIAS ANO 25.722
LUMINARIAS MES 2.144
VALOR/LUM $943.385

EPM Opcion 1 EPM Opcion 2

MES ANO MES ANO
MODERNIZACION $1.144.627.584 $13.735.531.013 $1.557.113.192 $18.685.358.304
AOM* $390.237.817| $4.682.853.803| $390.237.817 $4.682.853.803
LUMINARIAS ANO 15.253 20.750
LUMINARIAS MES 1.271 1.729
VALOR/LUM $900.513 $900.499

AP Barranquilla Opcién 1

AP Barranquilla Opcién 2

MES

ANO

MES

ANO

MODERNIZACION

$1.831.057.439

$21.972.689.268

$1.846.646.817

$22.159.761.800

AOM* $542.929.469| $6.515.153.628| $542.929.469| $6.515.153.628
LUMINARIAS ARO 9.666 14.500
LUMINARIAS MES 806 208

VALOR/LUM

$2.273.194
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CUADRO RESUMEN DE OFERTAS POR CONCEPTO DE ADMINISTRACION, OPERACION Y
MANTENIMIENTO:

VALOR ANO
OFERTADO

$4.087.495.124
$4.682.853.803
$4.682.853.803
$6.515.153.628
$6.515.153.628

*AOM OFERTADO POR

PROMOTORA ENERGETICA DEL CENTRO
EPM Opcion 1

EPM Opcion 2

AP Barranquilla Opcién 1

AP Barranquilla Opcidn 2

CUADRO RESUMEN DE OFERTAS POR CONCEPTO DE MODERNIZACION Y COSTO
UNITARIO POR LUMINARIA EN UN ANALISIS LINEAL:

. VALOR
*MODERNIZACION OFERTADA POR \:)AFI;ECI;?':I;IOO LUM:;QRIAS UNITARIO
LUMINARIA
PROMOTORA ENERGETICA DEL CENTRO $24.265.742.548 25.722 $943.385
EPM Opcion 1 $13.735.531.013 15.253 $900.513
EPM Opcioén 2 $18.685.358.304 20.750 $900.499
AP Barranquilla Opcién 1 $21.972.689.268 9.666 $2.273.194
AP Barranquilla Opcién 2 $22.159.761.800 14.500 $1.528.259

Igualmente, la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias en sus priorizaciones y expectativas
ha encontrado importante lograr eficiencias que le permitan incluso con los recursos
disponibles para el presente proceso lograr aspectos dentro de esta contratacidon que
cubran necesidades dentro de los 11 meses de ejecucidn del presente contrato como lo es
el sistema de alumbrado navidefio.

Organizacional: Es importante que los posibles proponentes demuestren la suficiente
capacidad para aportar los recursos necesarios ya sea humanos, tecnolégicos, técnicos, de
gestiodn, entre otros, con eficacia para obtener los objetivos esperados dentro del proceso
de contratacién. Debe centrarse en su capacidad para satisfacer la demanda del presente
proceso. Ademas, las capacidades de los proponentes deben propender en su conjunto una
mejora marcada frente a las expectativas de cada una de las actividades sujetas al proceso
a la ejecucién del contrato de administracidon, operacién, mantenimiento, reposicion,
expansion, modernizaciéon y actividades complementarias del sistema de alumbrado
publico en el Distrito de Cartagena y sus corregimientos.

Técnica: Los servicios de administracidn, operacién, mantenimiento, reposicion, expansion,
modernizacién y actividades complementarias del sistema de alumbrado publi I
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reconocimiento en el sector servicios y en especial dedicada a actividades que abarcan la
prestacion de servicios de Alumbrado Publico y actividades conexas para garantizar que el
Distrito de Cartagena logre eficiencias en consumo de energia, mayor cobertura del
servicios de alumbrado publico y se beneficie de economias de escala en las actividades de
expansion y reposicion de luminarias.

Andlisis de Riesgo: A continuacién, se presentan los resultados del afio 2020 al corte
Noviembre de la Encuesta Mensual de Servicios el cual contiene la Actividades de
Profesionales, Cientificas y Técnicas, que hacen referencia a la actividad de la Division 71
del los cddigos de actividades ClIU denominada Actividades De Arquitectura e Ingenieria;
Ensayos y Andlisis Técnicos, seccidon que comprende la prestaciéon de servicios de
arquitectura, servicios de ingenieria, servicios de dibujo de planos, servicios de inspecciéon
de edificios y servicios de prospeccion y de cartografia. Abarca asimismo la realizacion de
analisis fisicos y quimicos y otros servicios de ensayos analiticos. Este sector al corte
noviembre 2020 muestra una caida dramatica ubicandose la variacidon en -22,2% vy que si la
comparamos con lo alcanzado en el mes de abril de 2020 cuando presentd una variacién de
-5,8%, mes donde se reflejé el inicio de las consecuencias econdmicas y sociales de la
pandemia COVID-19, vemos que continla teniendo una variacion negativa pero
acentuando su caida con una ampliacién de -16,4%. Las siguientes graficas muestran dichas
variaciones anuales por subsector de servicios en el consolidado nacional:

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Noviembre de 2020

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segtin subsector de servicios
Total Nacional
Noviemhre 2020°P

Actividades de centros de llamadas (Call center)

B

Correo y senvicios de mensajeria
Salud humana privada con internacién

Salud humana privada sin internacion 8.8

5.0

Actividades de programacién y transmisién, agencias de noticias 18 I

w

Actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a... <l

-l

Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 63 .

Desarrollo de si: ir i ypr i de datos

-4,

Almacenamiento y activi compl ias al transporte [ |

Restaurantes, catering y bares g
Actividades administrativas y de apoyo de oficinay otras actividades...
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios )
Publicidad

Educacién superior privada
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-10,8
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Produccién de peliculas cinematograficas y programas de television 83,6
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Fuente: DANE - EMS
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Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, seguin subsector de
servicios

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segiin subsector de

servicios
Noviembre 2020F / noviembre 2019
Clasificacién CIIU Rev. 4 A.C. . Ingresos por Venta de
gl servicios Otros Ing
Seccion Division Descripcion Variacién (%) Contribucién ®?)
H Divisién 52 Almaoenamlen.to y actividades 108 85 01 22 .
complementarias al transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 123 12,7 -0,1 -03 l
1 Divisién 56 Restaurantes, catering y bares -14.3 -13,8 0,1 -0,7 l
J Divsién 58 Actividades de ediciéon -34.3 -29.3 -1,0 -4,0
Division 59, excepto Produccion de pelul:u.l'as cinematograficas y 836 50,5 308 23
Clase 5920 programas de television
J Division 60 y Clase Actlvuflades de ;?rfJgramaaon y transmision, 18 13 00 05 |
6391 agencias de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones 50 18 £} -0,1
Divisién 62, Division Desarrollo de sistemas informaticos y
J 63, excepto Clase ; -43 -08 -34 -0,2
procesamiento de datos
6391
Seccion L. Division
(?8 Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y
LN Seccion N. equino -6,3 -6,1 0,5 -0,7
Divisiones 7710, 0P
7729y 7730
M 73']";2?2:;:97'372%’ A'cti\{idades profesionales cientificas y 222 225 02 00
.o os técnicas
Division 74
M Clase 7310 Publicidad -15,6 -15.3 -01 -0,2
Divisiones 78,80y Actividades de empleo, seguridad e
N 81, excepto Clase . L pleo, ~segurica -3,8 -37 -01 0,0
8130 investigacion privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call 260 26,1 00 01
center)
L Actividades administrativas y de apoyo de
Division 82 excepto
N ici ivi -14, -12, X -1,
Clase 8220 oficina y otras actividades, excepto call 6 9 0,0 8
center
P Grupo 854 Educacion superior privada -16,7 -15,2 -0,2 -1,3
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 91 91 0,1 -0,1
Q rEEDES CED Salud humana privada sin internacion 8.8 93 -0,7 0,2
Clase 8610
S Divisiones 90, 92, Otro.s.serwcnos de entretenimiento y otros 156 134 07 15
93,95y 96 servicios

Fuente: DANE - EMS

p Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total.
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Variacidn ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacién,
segun subsector de servicios
Noviembre 2020P / noviembre 2019

Misién**
Clasificacion CIIU Rev. 4 A.C. | pdo total” T;T:;:" Agendias Hora
catedra***
Seccién Divisién Descripcién Variacién (%) Contribucién (PP)
H Biifipmn  AlEEnchilmiE y SRS en 24 43 £5) i -
complementarias al transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria -4,5 ' 34 3,0 -41 --
1 Divisién 56 Restaurantes, catering y bares -19,3 - -11.2 - -6,7 -14 --
J Divsion 58 Actividades de edicion -139 -63 -6.2 -14 --
) Division 59, excepto Produccién de peluh:ulllas cinematograficas y 453 284 102 66 .
Clase 5920 programas de television
) Division 60 y Clase Actlvu.iades de ;?rf)gramaaon y transmision, 54 15 30 09 .
6391 agencias de noticias
J Division 61 ~ Telecomunicaciones 66 -10 07 -3 [N --
Divisién 62, Division Desarrollo de sistemas informaticos y
J 63, excepto Clase . -18 10 =27 01 --
procesamiento de datos
6391
Seccion L. Division
& Inmobiliarias, alquiler de maquinaria
IN Seccion N. nooens o 3 Y 108 38 63 07 -
Divisiones 7710, Sl
7729y 7730
Divisiones 69, 70, Actividades  profesionales cientificas y
M 71,72,Clase 7320, ., . 94 -37 -5.2 -05 --
A técnicas
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 137 -0,2 -124 il I o
Divisiones 78,80y L. .
Actividades de empleo, seguridad e
N 81, excepto Clase . s . L -11.2 -17 -28 -0.2 -6,5
8130 investigacion privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call 220 17,0 I 55 05 .
center)
. Divisién 82 excepto A:tl)/ldades :dmlnl‘s::'a't;v;s y de apoyo dﬁ 123 o s . 3
Clase 8220 oficina y otras actividades, excepto ca & 2 4 »
center
P Grupo 854 Educacion superior privada -10,7 -1,7 -7.7 0,0 -13 l
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 25 I -0,1 21 04 --
Q PRTEDEICETED Salud humana privada sin internacién -18 -18 04 -04 --
Clase 8610
s Divisiones 90, 92, O(ro-s‘serwcnos de entretenimiento y otros 127 63 I 37 27 .
93,95y 96 servicios

Fuente: DANE - EMS
p Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales
* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.
** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.
*** Personal hora catedra aplica para la seccién P - grupo 854 .

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total.

En noviembre de 2020, los servicios de Actividades profesionales cientificas y técnicas
registraron una disminucion de 22,2% en los ingresos nominales, el p
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n de 9,4% vy los salarios registraron un crecimiento de 7,1%, en )

mbre de 2019.

Variacidn anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacion

Actividades profesionales cientificas y técnicas
Total Nacional

Noviembre 2020
w00 W Variacién (%) {Contribudén (PP) W Variacién (%) LiContribucién (PP)
70,0 664
600
500
00
a.
& 300 : ;
; 0 13 =
100 0 0
00
-10,0
200 -34,8
300 22 w2 FITE T -a0,0 -
Personal ocupado  Permanente Temporal directo Agencias
total*
™ Variacién (%) L) Contribucién (PP)
80 71 71
7,0 6,7 6,6
60 56
50
a.
a
~ 40
B
30
2,0
10 05
0,0

pad salari directo
sin agencias

Fuente: DANE - EMS

p Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

Analisis del Sector.

a. Aspecto generales

Econdémico | Productos incluidos dentro Administracion, operacién, mantenimiento,
del sector reposicién, expansién, modernizacién y
actividades complementarias del sistema de
alumbrado publico en el Distrito de Cartagenay
sus corregimientos

Agentes que componen el “Sector de la Construccion”, el cual por su amplitud
sector se divide en tres subsectores, a saber: Construccion
de edificios, Construccion de obras de ingenieria
civil, y en Actividades especializadas para la
construccion de edificios y obras de ingenieria civil;
que el ClIU recoge en la Seccién F. Construccion,
Divisiones 41 a 43
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i0S y asociaciones que

participan en el sector

Sociedad Colombiana de Ingenieros
Camara Colombiana de la Infraestructura
Camacol
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Variables econémicas que
afectan el sector

IPC, TRM, Valor del salario minimo mensual legal
vigente.

Materias primas necesarias
para la produccién

No Aplica

Técnico Cambios tecnoldgicos Las distintas tecnologias que mejoren la prestacion
del servicio a través de herramientas de software,
app y metodologias para fortalecer el proceso de
administracion, operacion, mantenimiento,
reposicidn, expansion, modernizacion y actividades
complementarias del sistema de alumbrado publico

Caracteristicas de los La contemplada en los estudios previos y en los

productos y/o servicios Pliegos de contratacién

Especificaciones de calidad La contemplada en los estudios previos y en los
Pliegos de contratacién

tiempos de entrega Los contemplados en los estudios previos y en los
Pliegos de contratacidn

Qué regula la actividad Ministerio de Minas y Energia

Regulaciones de mercado, de | Consejo Profesional Nacional de Ingenieria, Copnia.

Regulatorio precios, ambientales,

tributarias y de cualquier otro
tipo

Ley 51 de 1986, Por la cual se reglamenta el
ejercicio de las profesiones de Ingenierias Eléctrica,
Mecanica y profesiones afines y se dictan otras
disposiciones.

Autoridades regulatorias o de
vigilancia.

CREG comision de regulacién de energia y gas

Bajo el esquema de inflacidn objetivo o anclaje inflacionario que busca controlar el
crecimiento de los precios de la canasta familiar y velar por el poder adquisitivo de la
moneda, la Junta Directiva del Banco de La Republica establece una meta de inflacion anual
de largo plazo, que actualmente se ubica en el 3% para los inicios del afio 2021.

En materia de IPC el afio 2020 cerrd con una variacion anual del 1.61%, que es menor a la
variacion de 3.8% registrada para el afo 2019, en su mayor parte por el impacto de la
pandemia COVID-19. La proyecciones del Banco de la Republica se ubicaron entre un 2%y
un 4% como rango meta de control de la variable en el horizonte de largo plazo,
circunstancia que en los ultimos 10 afios (2010-2019) ha sido una constante, pero que para
el afio 2020 el IPC se ubico por dicho rango. Con todo esto se evidencia que la inflacion estd
bajo control y se espera que el aio 2021 presente una variacion importante.

/

Alcaldia Distrital de Cartagena de Indias - Bolivar

Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza de la Aduana.
(57) + (5) 6411370 - Linea Gratuita: 018000 415 393,
alcalde@cartagena.gov.co / atencionalciudadano@cartagenagov.co




o’g'o
Salvemos Juntos
a Car+agcna

Inflacién anual al consumidor 1.61
Mes Afio 202012

ik

8.00

6.00

X

4.00

2.00

0.00
5o T o B S ©) B s sl . S (o S S © ) B s s 0.0 S [ T s > T st s .o T @ S e @) B s s 4.0 S © S s ©) B
O 0 0O 7 Q290 00O K Q9 2o xmg o9 o 5 8 © 9 9 o5
© © © ©® O SERRRERDO DD O ROed62O S S0 o L
5555699555058 °cc58o082o5550588888¢8¢9
A A VA VAR JIAAVYNRRIRCATEIYNSNFTAIAIR_RIaYNIR I
[ —

W Meta M Inflacion anual al consumidor

Fuente: D ini ivo Nacional de istica (DANE)

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Diciembre 2020

Gréfico 1. IPC Variaciones
Total nacional
Diciembre 2019 - 2020

4,00 3,80
3,50
3,00
® 250
®
T
€ 2,00
§ 1,61
S 1,50
o
1,00
0,50 026 0,38
0,00

Anual Mensual
m2019 =2020

Fuente: DANE, IPC.

Frente a los datos histéricos de las variaciones del salario minimo mensual legal vigente
(SMMLV) que para el afio 2021 es de $908.526,00, el cual tuvo un incremento del 3,5%
frente al aflo anterior y su variacién en los uUltimos afos se ha dado en los siguientes
términos:
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ANALISIS SMMLV

$1.000.000 8,00%
$900.000 ) 00%
$800.000
6,00%
$700.000
0,
$600.000 >,00%
$500.000 4,00%
$400.000 3 00%
$300.000
2,00%
$200.000
$100.000 1,00%
$- 0,00%
2016 2017 2018 2019 2020 2021
e VALOR SMMLV $689.455 $737.717  $781.242 $828.116 $877.803 $908.526
9% INCREMENTO SMMLV 7,00%  590%  600%  600%  3,50%

a. Estudio de la oferta

En atencion con el alcance y finalidad del proyecto objeto de contratacién, El Distrito
identifica que desde la estructura del mercado existen diversos prestadores de servicios con
capacidad de atender los servicios demandados, sin embargo por la condicién actual
evaluada por la Alcaldia de Cartagena y luego del estudio del mercado se encontré una
propuesta de la empresa EPM que contiene factores técnicos y financieros muy favorables
para el Distrito de Cartagena de Indias, en el posible marco de un posible Convenio
Interadministrativo, por el cual dicha empresa se comprometeria entre otros aspectos a los
siguientes que son los mas relevantes:

“

Cotizacion para la Reposicion, Expansion, Administracion, Operacion, Mantenimiento y actividades
complementarias del Alumbrado Publico del Distrito de Cartagena de Indias y sus Corregimientos.
Se excluyen de esta cotizacion la semaforizacion y la relojeria publica, igual que las unidades
cerradas y vias a cargo de terceros, teniendo en cuenta el Decreto 943 de 2018.

Para el modelo a 1 afio varia al alza un poco el % del AOM, teniendo en cuenta que el factor de
mantenimiento se incrementa, sin embargo, con una reposicion/ Expansion (inversién) agresiva
durante el tiempo de contrato se logra controlar este factor para que el incremento no sea
significativo comparado con la propuesta a 10 afios, por lo que se presentan dos opciones de
inversion, la primera con el rango minimo a invertir equivalente al 22% y el otro al 30% de la bolsa
de modernizacidon + Expansion proyectada por Findeter y el Distrito.
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Contrato Interadministrativo de suministro

Valor Actives actuales a nuevo: 554,499.934.987

Valor AOM: 5 4,682.853.803 afio / $390.237.817 mes
Porcentaje AOM CREG 123: 8,59%

Plazo: 1 afo

Valor Expansion y/o Reposicion 22%: S 13,735.531.013 / 15,253 Equivalente LED M4-4

Valor Expansion y/o Reposicion 30%: S 18,685.358.304/ 20,750 Equivalente LED M4-4

Valor Alumbrado Naviderio: S 3,600.000.000

Nota: los Valores presentados son antes de IVA y serd el Distrito el que definird la connotacion del
contrato para establecer la base del IVA.

Excedentes: propiedad del Distrito para invertir en fortalecimiento del Alumbrado de Cartagena
(Expansion, Desarrollos tecnoldgicos, lluminacion Ornamental y Arquitectonica, entre otros).

Beneficios de la propuesta
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El Grupo EPM cuenta con amplia experiencia en el Servicio de Alumbrado publico, administrando
mds de 250.000 puntos luminosos a nivel nacional y con operaciones a través de filiales del
Grupo EPM a nivel internacional, destacdndose como un referente en el servicio de alumbrado
publico y actividades complementarias.

EPM es una empresa 100% Publica con 65 afios en el mercado.

La propuesta permite que el Distrito de Cartagena no realice modificaciones del impuesto de
Alumbrado publico ni incrementos al mismo que afecten las finanzas de la comunidad, sino que
se conserva el actual acuerdo Distrital.

El Distrito de Cartagena con los recursos actuales podrd realizar el mantenimiento del 100% de
su alumbrado, responder y/o expandir significativamente el sistema de alumbrado publico y
garantizar su alumbrado navidefio para el afio contractual, asi mismo potenciar la iluminacion
ornamental y arquitectdnica de la ciudad e iniciar su incursion en las nuevas tecnologias de cara
a convertirse en una Smart City, con los recursos que actualmente tiene a través de una
administracion eficiente de los recursos y un alto rigor técnico.

Los excedentes que produzca el ejercicio serdn propiedad del Distrito, el cual podrd disponer de
ellos para las actividades complementarias al servicio, por ser este un rubro de destinacion
exclusiva. No hay pignoracion del impuesto.

EL ejercicio financiero produce excedentes y con esto se garantiza el apalancamiento de
actividades complementarias en pro del desarrollo del Distrito de Cartagena.

La propuesta es integral y cubre todos los frentes del Servicio de Alumbrado Publico como AOM,
Expansion, Modernizacion, Alumbrado Navidefio, Gestion Ambiental y la posibilidad de
Alumbrado Ornamental, Tele gestion y Desarrollos Tecnoldgicos con Cargo a los excedentes, lo
cual pone a Cartagena en carrera de convertirse en el mediano plazo en una Smart City.

La propuesta cumple con los pardmetros de remuneracion contemplados en la Resolucion CREG
123.

Linea de atencion masiva a la comunidad, Linea empresarial para Administracion e Interventoria
y APP (aplicacion mavil), para reporte de daiios y solicitudes en general. Todas con disponibilidad
7/24.

El Distrito de Cartagena contard con un Alumbrado Navidefio esencial ubicado en sitios
emblemdticos que la administracion disponga, sin embargo, este podrd ser potenciado a través
de la inyeccion de recursos adicionales cuando el Distrito asi lo considere.

La operacion en General cumplird con toda la normatividad vigente en la materia CREG 123 de
2011, RETILAP, RETIE, entre otras.
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d una empresa del Grupo EPM genera sinergias imporantes en beneficio
tema de alumbrado publico y la calidad del servicio...”

de la

b. Estudio de la demanda

En los siguientes cuadros se ilustran los procesos de seleccién de obra publica de
administracion, operacidon, mantenimiento, reposicion, expansion, modernizacidon y
actividades complementarias del sistema de alumbrado publico en el Distrito de Cartagena
y sus corregimientos, con objeto y alcance comparativo al presente proceso del presente
estudio del sector. Igualmente relacionamos procesos similares de otras entidades publicas
para efectos de conocer el comportamiento de la demanda del sector, asi:

Contratos Ejecutados Por Alcaldia Mayor De Cartagena De Indias D.T. Y C.

CONTRATO NO. 9-1333889 DE 27 DE OCTUBRE DE 1998 DE CONCESION CELEBRADO ENTRE
LA ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS Y LA UNION TEMPORAL INGENIERIA,
SUMINISTROS, MONTAJES Y CONSTRUCCIONES S.A. “ISM S.A” Y ELECTROCONSTRUCCIONES
LTDA., PARA EL SUMINISTRO. EXPANSION, REPOSICION, OPERACION, MANTENIMIENTO Y
ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO EN EL DISTRITO DE CARTAGENA
DE INDIAS Y SUS CORREGIMIENTOS.

Contratos Ejecutados Por otras entidades

Fecha de
CONTRAT  Contrataci AT Dia  MODERNIZACION DEL o Celebraci6
23 O INTVO n Directa Celebrad MUNICIPIO SISTEMA DE ALUMBRADO Antioquia: $1.045.152.255,0 n del
1 482020 (Ley 1150 o DE EL PUBLICO DEL MUNICIPIODE  ElRetiro 0 Primer
de 2007) RETIRO EL RETIRO, ANIOQUIA Contrato
23-12-2020
ADMINISTRACION DELEGADA
DE RECURSOS PARA LA
MODERNIZACION Y Fecha de
Contratacié AT Dia  EXPANSION DEL SISTEMA DE Celebracié
42 INTER 037- n Directa Celebrad )i~ 51  ALUMBRADO PUBLICO DEL Antioquia $2.526.776.792,0 n del
4 2020 (Ley 1150 o DE MUNICIPIO DE GUATAPE, EN  : Guatapé 0 Primer
de 2007) GUATAPE  SUS AREAS RURAL Y URBANA, Contrato
CON TECNOLOGIA TIPO LED 03-12-2020
MONITOREADO POR
TELEGESTION”.
ADMINISTRACION,OPERACION
, MANTENIMIENTO,
MODERNIZACION,
SUMINISTRO, INSTALACION,
REPOSICION, EXPANSION,
ADECUACIONDEL SISTEMA DE
- CAUCA - ALUMBRADO PUBLICO Y
Contratacio ALCALDIA TODAS AQUELLAS Fecha de
49 CD-135- n Directa Liquidado MUNICIPIO ACTIVIDADES INHERENTES AL Cauca : $5.046.951.000,0 Liquidacion
2019 (Ley 1150 DE MISMO, ASi COMO NUEVOS Miranda 0 01-12-2020
de 2007) MIRANDA  PESARROLLOS

TECNOLOGICOS
ASOCIACIADOS COMO LA
TELEGESTION PARA
ADELANTOS DE CIUDADES
INTELIGENTESEN EL
MUNICIPIO DE MIRANDA —
CAUCA
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AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL
MUNICIPIO DE TIBASOSA y
LAS EMPRESAS MUNICIPALES

Contrataci BOYACA -  DE TIBASOSA E.S.P PARA LA Z‘;‘I’:;r:;é
48 PC-MT-CD- n Directa Celebrad ALCALDIA ~ REHABILITACION, Boyaca: $3.173.284.436,1 ndel
g Cl-010- Lev 1150 MUNICIPIO REPOSICION y o . P
2020 g egow ° DE MODERNIZACION DEL fbasosa Cnnmt(:rt
e ) TIBASOSA  ALUMBRADO PUBLICO DEL 2; " 32:2
SECTOR RURAL Y URBANO o
DEL MUNICIPIO DE TIBASOSA
BOYAC-A.
ADMINISTRACION DELEGADA
PARA LA MODERNIZACION Y
Contratacio AEIT(!S\?BII: EXPANSION DEL SISTEMA DE ZZT:;r::ié
. - ALUMBRADO PUBLICO DEL Antioquia
26 C1.408.2020 "LD'rﬁﬁtsao Celebrad 'I\D"gN'C'P'O MUNICIPIO DE EL SANTUARIO  : EI g3'514‘929'777'0 g‘.’e'
g egow ° SANTUARI EN SUS AREAS RURAL Y Santuario Cnnmt(:rt
e ) o URBANA CON TECNOLOGIA b 1° 1032:20
TIPO LED MONITOREADO POR e
TELEGESTION
CONVENIO Fecha de
Contratacio A;‘Egz\?g:: INTERADMINISTRATIVO PARA Celebracio
71 2214DE  nDirecta  Celebrad ) \iicisi s AUNAR ESFUERZOS EN LA Antioquia $1.713.185.321,0 n del
0 2020 (Ley 1150 o DE OPERACION DEL ALUMBRADO : Sabaneta 0 Primer
de 2007) SABANETA NAVIDENO 2020, EN EL Contrato
MUNICIPIO DE SABANETA 09-10-2020

El tal virtud la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias expone los motivos de los beneficios
que el contrato interadministrativo con el empresa EPM en los términos antes descritos
muestran la mejor alternativa para satisfacer la necesidad que se pretende cubrir y genera
en los 11 meses el mayor beneficio econdmico en cuanto las economias de escala que EPM
manejan que serian irradiadas al Distrito de Cartagena y las tarifas mantienen su estructura
de precios que redundaran en mejores coberturas del servicio acorde con dicha necesidad.

Atentamente,
LPONSO BUJ BEéIO

Asesor Financiero Externo
Contador Publico
Especialista en Gerencia Financiera
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