Corporacion Auténoma
Regional del Tolima

MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de
2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratacion y el desarrollo del contrato,
generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién
contractual.

Correspondera al Contratista la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion incluyendo su costo, siempre que el mismo no se
encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal en el Contrato.

De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacién y asignacién de los Riesgos previsibles que puedan afectar el
Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del contrato se realizd con base en
lo sefialado en el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de

2011.

Matriz de Riesgos
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No.

2

Clase
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w

Interno

Exte
mo

Etapa

Planeacion

Contrat
acion

Tipo

Operacional

Operac
ional

Descripci
6n (Que
puede
pasary
como
puede
ocurrir)

Se
presenta
cuando la
definicion

dela
necesidad
y el objeto
establecid

oenel
estudio
previo, no
se ajusta
ala
modalidad
de
seleccion
aplicable

Se
presenta
cuando el
contratista
con el cual

se
suscribe el
contrato
No firma
el contrato

enel
plazo
establecid
oylose
retrasa en
la
constitucio
ny
presentaci
on de las
garantias
que
amparan
el
cumplimie
nto del
contrato

Consecue
ncia de
ocurrenci
adel
evento

Retrasos
enla
revision y
ajuste del
estudio
previo por
parte del
abogado a
cargo del
tema

Retraso
en el inicio
dela
ejecucion
del
contratoy
afectacion
en el logro
de los
objetivos y
satisfaccié
ndela
necesidad

Probabilidad

Probable

Probable

Impacto

Menor

Menor

Valoracion del riesgo

Alto

Bajo

Categoria

Riesgo Bajo

Riesgo Bajo

A QUIEN SE ASIGNA

TRATAMIENTO/
CONTROL A
PROPON SER

CORTO ENTE IMPLEMENTAD

0
LIMA " coNTRA

TISTA

Estructuracion
del proceso
contractual

X debidamente y en
concordancia con
la normatividad
vigente

Por parte del
supervisor se
debe requerir al
contratista
seleccionado
para que realice
la debida
legalizacion y
perfeccionamient
o del contrato, asi
mismo, en caso
de no
presentarse tal
situacion, se
debe hacer
efectivo las
pélizas de
seriedad de la
oferta o de
cumplimiento
segun sea el
caso
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PERSON
¢(AFECT A
ALA RESPON
EJECU SABLE
CION POR
DEL IMPLEME
CONTR NTAR EL
ATO? TRATAMI
ENTO
Equipo
estructura
NO dor del
proceso
Supervisor
Sl del
contrato

FECHA
EN QUE
SE
COMPLE
TAEL
TRATAMI
ENTO

Antes de
publicar el
proceso

Cuando
se realice
el acto de
adjudacio

n del
proceso
contractu
al

MONITOREO Y
REVISION

¢COMO
SE PERIODI
REALIZA CIDAD
EL ¢Cuando
MONITOR ?
EO?

Previo a
la
publicacié
n del
proceso
contractu
al

Por parte
dela
oficina de
contratacio
ndela
entidad

Dentro del
plazo
establecido
enel
cronogram
a
contractual

para Quincenal
efectuar el
proceso de
legalizacion
y
perfecciona
miento del
contrato
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Externo

Etapa

Ejecucion

Tipo

Operacional

Descripci
6n (Que
puede
pasary
como
puede
ocurrir)

Ocurre
cuando se
presentan
retrasos o
incumplimi

entos en
la entrega
de los
disefios,
especifica
ciones
técnicas,
planos y
demas
productos
acargo de
la entidad
con la cual
se
suscribe el
contrato, 0
cuando
los
mismos
no
correspon
denalo
minimo
solicitado
enel
estudio
previo

Consecue
ncia de
ocurrenci
adel
evento

Afectacion
de la
ejecucion
del

contrato,
satisfaccio
n de la
necesidad
y posible
incumplimi
ento de las
obligacion
es

actividade
s pactadas
en el
Contrato

Probabilidad

Posible

Impacto

Mayor

Valoracion del riesgo

Alto

Categoria

Riesgo Alto

A QUIEN SE ASIGNA

PROPON
ENTE
Y0
CONTRA
TISTA

CORTO
LIMA

TRATAMIENTO/
CONTROL A
SER
IMPLEMENTAD
0o

Por parte del
supervisor se le
debe requerir al

contratista el
cumplimiento al
cronograma de
consultoria, en

caso de
presentarse
alglin retraso, se
garantizara el
debido proceso,
dando la
oportunidad al
contratista de
realizar un plan
de choque para
el cumplimiento
del cronograma
contractual, en
caso de no
surtirse efecto, se
debe dar
aplicabilidad al
procedimiento de
garantias de
cumplimiento o
de multas, segin
sea el caso.
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JAFECT
ALA
EJECU
CION
DEL
CONTR
ATO?

PERSON
A
RESPON
SABLE
POR
IMPLEME
NTAREL
TRATAMI
ENTO

Supervisor

Contratista

FECHA
EN QUE

COMPLE
TAEL
TRATAMI
ENTO

Desde la
suscripcid
n del acta
de inicio

MONITOREO Y

REVISION
¢COMO
SE PERIODI
REALIZA CIDAD
EL ¢Cuando
MONITOR ?
EO?
Mediante
comité de
) Semanal
consultoria

S
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Clase

General
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Externo

Etapa

Contratacion

Tipo

Legal

Descripci
6n (Que
puede
pasary
como
puede
ocurrir)

Manipulaci
éndela
contrataci
on

Consecue
ncia de
ocurrenci
adel
evento

Adjudicaci
6n del
contrato a
proponent
es con
poca
idoneidad

y. N
experienci
a

Probabilidad

Posible

Impacto

Mayor

Valoracion del riesgo

Alto

Categoria

Riesgo Alto

A QUIEN SE ASIGNA
PROPON
corTo ~ ENTE
LIMA " coNTRA
TISTA
X

TRATAMIENTO/
CONTROL A
SER
IMPLEMENTAD
0o

Se establecen en
los estudios
previos y pliegos
de condiciones
del proceso, los
requerimientos
legales,
normativos y
pertinentes para
realizar la
seleccion objetiva
del proponente
para la ejecucion
del contrato

IMPACTO DESPUES
DEL TRATAMIENTO
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JAFECT
ALA
EJECU
CION
DEL
CONTR
ATO?

Sl

PERSON
A
RESPON
SABLE
POR
IMPLEME
NTAREL
TRATAMI
ENTO

Estructura
dor del
proceso

FECHA
EN QUE

COMPLE
TAEL
TRATAMI
ENTO

Estructura
cion del
proceso
precontra

ctual

MONITOREO Y

REVISION
¢COMO
SE PERIODI
REALIZA CIDAD
EL ¢Cuando
MONITOR ?
EO?
Por  parte
del comité
estructurad Durante el
or del
proceso, se proceso
e precontra
realiza la ctual
debida
revision del
mismo.



Corporacion Auténoma
Regional del Tolima

General

Externo

Ejecucion

Operacional

Incumplimi
ento del
contrato

Probable

medio

Mayor

Riesgo Alto

El
superviso
ren
comunica
cion
permanen
te conel
contratist
adebe
vigilar que
se cumpla
conel
cronogra
ma
establecid
oyconel
objeto
contractu
al, en
caso de
que no se
esté
cumpliend
oconel
mismo, se
debe
requerir al
contratist
apara
que
establezc
aunplan
de
choque
para dar
cumplimie
nto al
cronogra
ma, 0 en
su
defecto
hacer
efectiva
las
pélizas de
cumplimie
nto o las
multas
segun
sea el
caso.

Poco Probable

Bajo

Medio

Riesgo medio

Supervis

Acta final
or/ del
Contratis
a contrato

Mediante
Comité de
consultori
a se hace
seguimien
to efectivo
al
cumplimie
nto del
cronogra
ma
contractu
al

Quincenal
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Clase

General

General
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Externo

Externo

Etapa

Ejecucion

Ejecucion

Tipo

Operacional

Operacional

Descripci
6n (Que
puede
pasary
como
puede
ocurrir)

Incumplimi
ento en el
pago de
salarios y
prestacion
es
sociales

Accidente
s 0 muerte
de
personas
externas a
la
actividad
contractua
|

Consecue
ncia de
ocurrenci
adel
evento

No se
paga a los
trabajador

es que
laboran en
el contrato

Se
presentan
accidentes
a terceros

que no
hacen
parte del
desarrollo
del
contrato

Probabilidad

Posible

Posible

Impacto

Mayor

Mayor

Valoracion del riesgo

Alto

Alto

Categoria

Riesgo Alto

Riesgo Alto

A QUIEN SE ASIGNA

CORTO
LIMA

PROPON
ENTE
Y0
CONTRA
TISTA

TRATAMIENTO/
CONTROL A
SER
IMPLEMENTAD
0o

El supervisor en
primera medida
debe garantizar
que el contratista
constituya y
tenga vigente el
amparo de la
péliza de
cumplimiento
correspondiente
al pago de
salarios y
prestaciones.
Por parte del
supervisor se
debe hacer
seguimiento
sobre la
responsabilidad
que tiene el
contratista de
constituir la péliza
de
responsabilidad
civil
extracontractual a
terceros.

Asi mismo, el
contratista debe
dar aplicabilidad

a lineamientos de
seguridad y salud

en el trabajo y

demas normas
que reglamenten

la materia

IMPACTO DESPUES
DEL TRATAMIENTO
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JAFECT
ALA
EJECU
CION
DEL
CONTR
ATO?

Sl

Sl

PERSON
A
RESPON
SABLE
POR
IMPLEME
NTAREL
TRATAMI
ENTO

Supervisor
/
Contratista

Supervisor
/
Contratista

FECHA
EN QUE

COMPLE
TAEL
TRATAMI
ENTO

Acta final
del
contrato

Hasta el
acta de
terminacio
n del
contrato

MONITOREO Y
REVISION

4COMO
SE
REALIZA
EL
MONITOR
EO?

Mediante
Comité de
consultoria

se hace
seguimient

o efectivo

al
cumplimien
to del
cronogram
a
contractual

Mediante
acta de
comité de
consultoria

PERIODI
CIDAD
¢Cuando
?

Quincenal

Quincenal



No.

Clase
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Externo

Etapa

Ejecucion

Tipo

Operacional

Descripci
6n (Que
puede
pasary
como
puede
ocurrir)

Mala
calidad de
la
consultori
a

Consecue
ncia de
ocurrenci
adel
evento

Se
presenta
deterioro

enla
calidad de
la
consultori
a posterior
al
recibimient
o final

Probabilidad

Posible

Impacto

Medio

Valoracion del riesgo

Medio

Categoria

Riesgo Medio

A QUIEN SE ASIGNA
TRATAMIENTO/
CONTROL A
PROPON SER
CORTO ENTE IMPLEMENTAD
LIMA o
CONTRA
TISTA
Se le solicita al
contratista la
constitucion del
amparo de la
X poliza de
cumplimiento de
estabilidad y
calidad de la
consultoria

IMPACTO DESPUES
DEL TRATAMIENTO

PROBABILIDAD
IMPACTO
VALORACION DEL RIESGO
CATEGORIA

Probable
Bajo
Bajo

Riesgo Bajo

JAFECT
ALA
EJECU
CION
DEL
CONTR
ATO?

NO

PERSON
A
RESPON
SABLE
POR
IMPLEME
NTAREL
TRATAMI
ENTO

Supervisor

FECHA
EN QUE

COMPLE
TAEL
TRATAMI
ENTO

Hasta que
se
termine el
plazo de
la péliza
de
estabilida
ddela
consultori
a

MONITOREO Y

REVISION
¢COMO
SE PERIODI
REALIZA CIDAD
EL ¢Cuando
MONITOR ?
EO?
Mediante
visita de
seguimient Mensual
oala
consultoria
terminada



Corporacion Auténoma

Regional del Tolima

No.

Clase

General

Fuente

Externo

Etapa

Ejecucion

Tipo

Operacional

Descripci
6n (Que
puede
pasary
como
puede
ocurrir)

Escasez
enel
suministr
0o
Fluctuaci
o6nenel
costo de
cualquier
tipo de
material
para la
ejecucion
dela
consultor
fa.

Consecue
ncia de
ocurrenci
adel
evento

Sobrecos

tos en los

materiale
s

Atraso en
el
cronogra
ma de la
consultor
fa hasta
disponer
de los
materiale
s

Probabilidad

Impacto

Valoracion del riesgo

Categoria

Riesgo Alto

A QUIEN SE ASIGNA

PROPON
corTo ~ ENTE
LIMA - coNTRA
TISTA
X

TRATAMIENTO/
CONTROL A
SER
IMPLEMENTAD
0o

El riesgo
inicialmente
sera asumido
por el
contratista
siempre y
cuando el valor
de los insumos
no supere el
valor del 35%
de lo ofertado
inicialmente
por el
contratista, y
adicional a ello,
que las
condiciones del
cambio de los
precios no sean
atribuibles al
proponente.
Sillegase a
incrementar en
un porcentaje
mayor al 35%
de lo ofertado
por el
contratista y las
causas no son
atribuibles a
este, el riesgo
lo asumird la
entidad

IMPACTO DESPUES
DEL TRATAMIENTO

PROBABILIDAD
IMPACTO
VALORACION DEL RIESGO
CATEGORIA

Ries
go
me
dio

PERSON
(AFECT A
ALA RESPON
EJECU SABLE
CION POR
DEL IMPLEME
CONTR NTAREL
ATO? TRATAMI
ENTO
superviso
. ry
St contratist
a

FECHA
EN QUE
SE
COMPLE
TAEL
TRATAMI
ENTO

Acta de
inicio

MONITOREO Y
REVISION

¢COMO
SE PERIODI
REALIZA CIDAD
EL ¢Cuando
MONITOR ?
EO?

Revisar las
actas o
solicitude
s
efectuado
s por el
contratist
aenlos
diferentes
comités
de
consultori
a

Semanal.



Corporacion Auténoma

Regional

No.

Clase

General

General

Tolima

Fuente

Externo

Externo

Etapa

Ejecucion

Ejecucion

Tipo

Operacional

De la naturaleza

Descripci
6n (Que
puede
pasary
como
puede
ocurrir)

Demora
enla
entrega
de los
producto
sdela
consultor
ia

Ocurrenc
ia de
fenémen
[
naturales
adversos
como
inundaci
ones,
precipita
ciones
intensas,
inundaco
nes,
terremot
os-
sismos,
Torment
as
electricas

Consecue
ncia de
ocurrenci
adel
evento

Retraso
enel
cumplimi
ento de
las metas
dela
entidad

Limitacié
nenel
avance

dela
consultor
ia por
complica
ciones
climatolo
gicas

Probabilidad

Impacto

Valoracion del riesgo

Categoria

Medio

Medio

A QUIEN SE ASIGNA

PROPON
ENTE
Y0
CONTRA
TISTA

CORTO
LIMA

TRATAMIENTO/
CONTROL A
SER
IMPLEMENTAD
0o

El contratista
debera
garantizar que
se cumpla con
los plazos
pactados en el
contrato, en tal
efecto de que
no se surta el
supervisor
adelantara las
acciones legales
pertinentes

El contratista
deberd
contemplar al
momento de
elaborar su
cronograma las
limitaciones
surgidas por
efectos
climaticos

IMPACTO DESPUES
DEL TRATAMIENTO

PROBABILIDAD
IMPACTO
VALORACION DEL RIESGO
CATEGORIA

Ries
go
baj

Ries

baj

PERSON
(AFECT A
ALA RESPON
EJECU SABLE
CION POR
DEL IMPLEME
CONTR NTAREL
ATO? TRATAMI
ENTO
superviso
si v
contratist
a
superviso
sl y
contratist

a

FECHA
EN QUE

COMPLE
TAEL
TRATAMI
ENTO

Acta de
inicio

Acta de
inicio

MONITOREO Y
REVISION

¢COMO
SE PERIODI
REALIZA CIDAD
EL ¢Cuando
MONITOR ?
EO?

Revisar el
cumplimie
nto del
cronogra
ma

Semanal.

Revisar el
cumplimie
nto del
cronogra
ma

Semanal.



