MATRIZ 3 - RIESGOS
INTERVETORIA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente Proceso Contractual, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que
afecten el desarrollo de este, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como
con las actividades a ejecutar en la ejecucién contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contrataciéon aceptando su
costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal en el Contrato.

De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacién y asignacién de los Riesgos
previsibles que puedan afectar el presente Proceso Contractual.

La tipificacion, estimacidén y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucidén del
Contrato se realizdé con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacidn y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia
Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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Categoria

¢A quien se
le asigna?

Tratamiento /Controles aser
Implementados

Impacto

despues del
tratamiento

PROBABILIDAD

IMPACTO

CATEGORIA
AFECTA LA EJECUCION DEL

VALORACION DEL RIESGO

PERSONA RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

FECHA ESTRIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

Desde la fecha en

MONITOREO Y REVISIONES

COMO SE REALIZA EL
MONITOREO

PERIODICIDAD

CUANDO?

Contratacion

la cual se
i |
Cuando se presentan fallas en| Genera mora en Revision 'y apoyo juridico a la DELEGADO errores derm"as lider(es) del
la concrecién de la etapa de of inicio del Dependenci a donde CONTRACTU o incigan onla proceso
2lo g o |planeacion, reflejandose en ro0es0 do nace la necesidad desde la Unidad de ) AL/ OFICINA :Zcuci()n normal informara el
é Z o % especificaciones, estudios se?eccién con 100% Contratacion ° § o CONTRATACI jdel contrato avance y
1| w é  |técnicos insuficientes, en olo en)lla 1 3 Riesgo Bajo | MIGRACION], aclarando, ajustando, &Ts £13 g‘ @ ON/ Hasta toma d.e dificultades Permanente
% Z|< 3 |general errores en Ia siecucién COLOMBIA |verificando los requisitos de orden 2 DEPENDENCI medidas que de la
o estructuracion de los estudios o Jecta da del legal dentro de la etapa = A DONDE contrarrestgn las planeacion
previos y pliegos de P Zontrato precontractual de toda modalidad NACELA situaciones que del proceso
condiciones de seleccion.. NECESIDAD inciden en?a de
seleccion.
adecuada
ejecucion
contractual.
Retrasos en la
revision y ajuste L R DELEGADO .
e st e Revision 'y apoyo juridico a la CONTRACTU Conla Asesoria a
z|2|Se [AReSEiE GUE elaborado por la Dependencia donde [} AL/ OFICINA presentacion de las
é g 8 5 ladefinicién de la necesidad y| Dependencia 100% nace la Entidad desde la E CONTRATACI | Ios Estudios para Dependencias, revision |Una vez se
ﬁ o 5 O |el objeto establecido en el . . Unidad de Contratacion ole ol o y ajuste del realice la
2 |Zz|uw ¢ , " . donde surge la 1 2 Riesgo Bajo | MIGRACION - SIE|3 ||z ON Revisién. Hasta la : -
G| E1Z | |estudio previo, no se ajusta a . , aclarando los requisitos y lajX| & o . Estudio solicitud de
olZ|S|w - i necesidad y COLOMBIA o @ DEPENDENCI publicacion del X -
ol la modalidad de seleccion e ATGE] aplicabilidad de cada una de las 2 A DONDE proyecto de Previo. contratacion
© aplicable . modalidades y Constante
mismo por parte de seleccioén NACELA pliego. actualizacion normativa
de la Unidad de : NECESIDAD :
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INTERVETORIA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Riesgo derivado de Ia
revocatoria delacto de|
apertura del proceso de
seleccion, de presentarse
e e, | sty e | AP deree
! u puesta en marcha Revision juridica de todos los CONTRACTU istrativo p
Jlo % o ?:? Wi Lely1111:37 d: 20k, nuevamente el requerimientos de orden legal ) AL/ OFICINA el culal s? rzvoca Conel
é % g % :a:sif?ezrtr:lsu‘o L:)i?cigrms :eI]a proceso de 100% gustando nuevamente 4 § o] CONTRATACH a :rti::aoH:sta apo oneentre
Yiw]Q 4 L p( seleccion, 1 Riesgo Bajo | MIGRACION]las disposiciones del proceso de| § £33 | ON/ P : poy! Permanente
i |5 | = | S |Constitucion Poltica o a la - . x|§ o que se solventen las
olZ|lm]|=3 generando COLOMBIA |seleccion fallido a estas, de tal forma o DEPENDENCI _
n ley. . c los Dependencias.
. retrasos en la que se subsane toda ausencia A DONDE 3 .
2. Cuando no estén conformes » . inconvenientes
con el interés consecucion de normativa NACELA U6 dieron origen
- . los fines estatales. NECESIDAD a g
publico o social, o atenten a la revocatoria.
contra él.
3. Cuando con ellos se cause|
agravio injustificado a una
persona.
Retrasa la
adjudicacion del DELEGADO
contrato objeto de
) CONTRACTU Desde la
seleccion, se hace .
2lo % 8 necesario £ AL/ OFICINA estructuracion de Conel
gzl Z [Resgo  dervado de o Lt 100% |, dopcion v aplicacion ol 8 o CONTRATACI | estudio previo. a0ov0 entre
u g Q | = |declaratoria de desierta del A 1 Riesgo Bajo | MIGRACION de Dicun':e/ntc‘))s Tipo 5 HERE] ON/ Hasta la P ylas Permanente
B35 1| S [proceso de seleccion. Y ) COLOMBIA ) 2 DEPENDENCI | publicacion del !
%8 ] la modalidad de 2 A DONDE royecto de Dependencias.
seleccion, se NACE LA P );ie o
retrasa la NECESIDAD pliego.
satisfaccion de la
necesidad.
Requerimientos al
contratista/
Transferir el riesgo: exigencia al Verificacién
Contratista periddica de
de una Garantia Unica deCumplimiento los reportes
Paralizacién de la con el de otras
- ejecucion del amaro de cumplimient o del Contrato, ° Desde Ia Entidades a
<—(‘ g o 8 Se resenta  cuando el contrato y de acuerdo con las coberturas y ‘5 suscripcion del través del A la ocurrencia
gZ]13]2 oo ’t’it ’ ‘: oo | afectacionenel | Ext 100%  |vigencias del Decreto 1082 de 2015/| 2| S| , [ < DELEGADO :tr t'p;{ o] RUP, d“ '
Z & |m ]z |conrarsta seaaieciado po logro de los XUemo | ~ontratista |Clausulado tendiente a exigir del| & | 5, @ CONTRACTUAL | contrato. Fasta la RUES, y e
o | & | @ | = Junainhabilidad sobreviniente oep : ® finalizacion del acontecimiento
» objetivos y contratista el reporte de 2 trat consulta
satisfaccion de la medidas una vez producidas/ Multas contrato. periddica de
necesidad. al contratista que omita la informacion antecedentes
oportuna a la Entidad/ Adopcién y disciplinario
aplicacion de Documentos s, fiscales,
Tipo. judiciales y
de medidas
correctivas
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jornales, materiales, asesorias,
honorarios, etc. No regulados
por el Gobierno

materia prima, los costos de compra 'y
almacén y con cargo al porcentaje de
Administracion del contrato,
disminuyendo las fluctuaciones vy
especificaciones del mercado.

aproximados o
que se puedan
prever
razonablemente

acuerdo a las
circunstancias histéricas

A partir del
Jlo % o Transferir el riesgo: hacer efectiva la| incum‘;lim'ento de
<|z|=2]O B .
© e 8 0 |8 adjudicatario se rehusa a (I3enlera n?;adeT Ri Bai 100 % ga:a;ltla dels:nedat: C:: Irz-iloferta /Se g 4 ol DELEGADO |[firma del contrato. Dentro de los 5
E ’; w % firmar el contrato. a ejecucion de 1esgo Bajo Contratista establece plazos pe.e 0 os. © [} CONTRACTUAL | Hacer efectiva la dias.
= contrato. para el perfecciona miento y B
S ) . garantia de
ejecucion del contrato seriedad
zlo Deficiente Transferir el riesgo: exigencia al l:dp:t:gc?:n
=z 2 Q ﬁ Demora en el cumplimiento de seguimiento al Contratista de una Garantia Unica de DELEGADO de las Cuando se
ol 8 o Co mp proyecto objeto de . . 100 % Cumplimient o con el amaro de calidad o] o] CONTRACTU Planeacion/ )
Z | Y| o | Z [las obligaciones y/o mala o Riesgo Bajo . - 11 T| =z L acciones se presenta el
& ; ml< 5 L vigilancia/ Contratista |del servicio, de acuerdo con < AL/ Liquidacion
o | & | 7 | Z [calidad en el servicio prestado - . . toman las evento
wlT Incumplimiento en las coberturas y vigencias del SUPERVISOR medidas a
los plazos Decreto 1082 de2015 se'guir
Acaecido el
cambio normativo
de caracter Desde la
Entor general emanado | suscripcién del contrato y
Algun cambio normativo ravemz(:fee a PTransferir el riesgo: exigencia al de una autoridad durante su Cada mes
mediante la expedicién de una i'ec cion del Contratista de una Garantia Unica de externa a las ejecucion verificar mancomunadamen
1o medida de caracter general g tu It B Cumplimient o con el amaro de partes del periédicamente el te entre las
Jlo 5‘ ¥ |que incida en forma grave y corf((j)Scr:aO;,sSn'ir cumplimient o del Contrato, de DELEGADO contrato. cambio normativo, Dependencias
é E 5 ,9 anormal el contrato a causa de los sobrecostos Riesdo 100% acuerdo con las coberturas y| S| 5 o CONTRACTU Depende del tanto tributario de la Entidad,
u w & | S |su implementacion (expedicisn ) g MIGRACION|vigencias del Decreto s|z B|o tramite para como en otros verificar el
[l kol =4 B=] . necesarios para Medio - L x|s = AL/ . A 8 .
o|&]|=z]|o|de normas que impongan superar las COLOMBIA | 1082 de 2015 / Periddica verificacion su ISOR disponer de los ambitos, que a causa | cambio normativo
8 '&J nuevos tributos, impuestos, d'f'cp tades por todas las Dependenci as de la recursos que de medidas de caracter que
cargas), esta medida debe ried i y Entidad del cambio normativo reparen la general emanadas incida en los
provenir de una autoridad CLfmp |_r as quepueda incidir en la actividad ecuacion por una autoridad contratos
obligaciones " . Lo
externa a las partes. . contractual. financiera del externa incidan de celebrados.
adquiridas.
contrato a un forma grave y anormal el
punto de no contrato.
perdida para el
contratista.
Transferir el riesgo: exigencia al
Contratista de una Garantia Unica de Periédicamente
Vi do Ereses (Vs Cumplimient o con el amparo analizando las
regulados): fluctuacin de decumplimiento del Contrato, de fluctuaciones y Desde la elaboracion
= prgcios ’ /o S acuerdo con las coberturas vy cambios normales| del estudio del sector Perisdicamente
e (23 o % ocasionados )cliurante a ! vigencias del Decreto 1082 de DELEGADO del mercado y un que determine e hasta la
clz|8l=|> " . . 100 % 2015 / Contratacion con el fin de que o] o] CONTRACTU | estudio previo del| bajo aspectos objetivos y | .. = ",
Z | Y| o | @ |ejecucion del contrato en el Mayores costos Riesgo Bajo R . . Al B o |z . finalizacion de la
fj ';< ol I e (o e, (2T Contratista |el Contratista adquiera y contemple m AL/ mercado y los reales los posibles siecucion del
olwla 8 ! ! las condiciones de almacén de la SUPERVISOR cambios a futuro cambios a futuro de !

contrato
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Transferir el riesgo: exigencia al
L . Contratista de una Garantia Unica de Periédicamente
Variacion de precios . R
RSk M E R e Cumplimiento con el amaro de| analizando las
( ,gu ) u uacion y cumplimiento del Contrato, de acuerdo fluctuaciones y Desde la elaboracion
reajustes ocasionados durante . . . "
Z | o |elecucionide contratolentel con las coberturas y vigencias del cambios normales| del estudio del sector Periddicamente
e g o Z |costo de insumos. tarifas 100% Decreto 1082 de 2015 / Contratacion DELEGADO del mercado y un que determine bajo o hasta la
10 ﬁ 5 8 % ; tos. i :'n ll‘l ! fari ’ Mayor " Ri Baio | MIGRACION con el fin de que el Contratista 2 % o CONTRACTU | estudio previo del aspectos objetivos y finalizacion de |
E ; 8 = "n;l:;::, j:se:;sk;:aa B yores costos 1esgo Bajo adquiera y contemple las condiciones a@|Zz AL/ mercado y los reales los posibles :'ecizi?ﬁn deela
olwlg 5 o g COLOMBIA de almacén de la materia prima, los SUPERVISOR cambios a futuro cambios a futuro de g
honorarios, etc. regulados . . contrato
§ costos de compra y almacén y con aproximados o acuerdo a las
por el Gobierno, cuando estos . . X . X L
. cargo al porcentaje de Administraci que se puedan | circunstancias histéricas
hagan parte de la poliical . S
L. 6n del contrato, disminuyendo el prever
macroeconéminca del Estado ) A
impacto de las fluctuaciones razonablemente
reguladas.
Desde el
Transferir el riesgo: exigencia al momento en que
Contratista de constituciéon de una se presenta la La
Se presenta cuando hay Garantia Unica de Cumplimient o con situacion que supervision
1 | _, |cesacion de labores por el amparo de pago de salarios, afecta la del contrato
Jlo <3( <Z’: parte del personal ylo prestaciones sociales legales e DELEGADO ejecucion informara el
5 z 5 8 trabajadores a cargo dell Retarda o paraliza 100% indemnizaciones laborales, de o CONTRACTU adecuada del avance y
11 |2 u é é contratista a causa de la no la ejecucion del Riesgo Alto | MIGRACION |acuerdo con las coberturas y 5|18]|a AL/ contrato. Hasta la dificultades Permanente
g =z E E cancelacion oportuna de contrato COLOMBIA [vigencias del Decreto 1082 de 2015/ = SUPERVISOR finalizacion de la de la
8 O |salarios y prestaciones Exigir como requisito para cada ejecucion de las ejecucion y
sociales y demas beneficios pago establecido en el contrato, el prestaciones. cumplimient
que tengan derecho. paz y salvo con el pago de salarios y Hasta que el ode las
prestaciones sociales a los que esta contratista de obligaciones
obligado el contratista cumplimiento a
sus obligaciones.
Mayor plazo de ejecucion del
inicialmente pactado en el
contrato, por falta de control,
monitoreo, seguimiento
acompafiamiento o aprobacién
. de los actividades realizadas . . L,
== - X Reducir Impacto.. Aplicacion de las
Jlo| 8|2 |pare el cumplimiento del objeto R o
= Q135 L sanciones contractualmente 5
x| 210182 |y obligaciones contractuales,| Atrasos en las o . . o N . -
Glxls1o ) i . 100% previstas. Monitoreo y control al . Migracion Desde la suscripci
12 |z|W]o por parte del interventor. etapas previstas en Riesgo Alto . ) . ) 4 8 , i X Permanente
] E ] % el contrato Contratista |contratista, seguimiento propio para el 2 Colombia 6n del acta de Termino del plazo de
S Il Bl R cumplimiento de las obligaciones [v4 inicio ejecucion
© contractuales
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Por financiamiento del contrato:
Se presenta cuando el
Consultor no cuenta con el
dinero o recursos necesarios
para continuar ejecutando el
objeto contractual, a pesar de|
que la entidad estatal haya
pagado oportunament e los

Paralizacion de la
ejecucion del

Transferir el riesgo: exigencia al
Contratista de una Garantia Unica de
Cumplimiento con el amparo de|

o =2 | 2 |pagos que debia efectuar. Este = limionto del Contrato. d a
5 . contrato cumplimiento del Contrato, de acuerdo . -
(-E) 2 E % M SO DR E DL afectacion eyn el conn-?as coberturas y vigencias DELEGADO Seguimiento y solcitud
Slz 2| G |contratista, pues él al ganar el . 100% ol - CONTRACTU Eecucion/ de informes de avance
13 | |w é -4 s o logro de los Riesgo Alto A del Decreto 1082 de 2015/ La - o | B o Permanente
o E 2 % FIEEESE G ECLIEm 3 (= objetivos y Contratista supervision verificara permanente @ AL/ Liquidacion dela
it g 5[ satisfaccion de la mente el cumplimiento y ejecucion SUPERVISOR Consultoriainterventoria
O | © |contrato ha demostrado o ha idaddel del G P o _yfj d
tenido que demostrar que tiens necestl at el el con‘rato en sm:) ein ormarad Z
la capacidad econdémica para contrato. E/TIZSRTCET;\TOS:;I?AL;? novedad  a
ejecutar el objetocontractual. .
Que el contratista no cuente| i .
2 < con el personal idéneo en el . Las partes en la relacion nego(.:lal se|
é o E m momento de la ejecucién del Incumplimiento encargaran de monitorear|
= contractual ermanente
T |z | 2| < [contrato. " 100% p . . ol Migracion Desde el inicio del| Supervision del contrato,
14 1z|8]le]x reprocesos y falta Riesgo Alto A mente aquellas situaciones y eventos| ™ < | & 8 - Permanente
] ; =15 N Contratista . ] Colombia Contrato hasta la| procesos de seguimiento
olbl|lz]E de calidad en los externos de orden publico que . .
ol - . - terminacion del y control
olzZ productoscontrato puedan incidir en la ejecucion contrato
del contrato
Riesgos derivados
poraccidentes de trabajo y
enfermedades
profesionales: Estos riesgos
hacen referencia al
acaecimiento de accidentes
laborales y enfermedades
profesionales, es decir, que
se presenten con ocasion
del trabajo que se estd]
realizando. Las normas
laborales y de seguridad social
establecen la normatividad
o Transferir el riesgo: exigencia al
4 en este campo, asi como los Causan retrasos . D)
Q £ derechos de los trabajadores /o paralizacion Contratista de constitucién de una
Slol2l8 < y| vop Garantia Unica de Cumplimient o con
L |Z|a|L |obligaciones de los de algunas o, N DELEGADO " L
olx a . L " 100% el amparo de pago de salarios, of . Ejecucion/ Supervision del contrato,
15 | QW é Z |empleadores. La afiliacion de actividades que Riesgo Alto . N . - < | & CONTRACTU NS - Permanente
alEleElS]. . Contratista |prestaciones sociales legales e ] . Liquidacion procesos de seguimiento
@ | Z| =z | 3 |riesgos profesionales hace afectan la : i s AL/ Supervisor
w o . 0 a . e indemnizaciones laborales, de y control
S parte de la seguridad sociall continua ejecucion d | bert
que se le debe garantizar a contractual gcuerdo con las  coberluras 'y

todo

trabajador, la cotizacién a
riesgos profesionales debe
hacerla en su totalidad la|
empresa, por lo que es una
obligacion del contratista
mantener asegurados a sus
trabajadores por el término

que dura la interventoria estan
vinculados con esta.

vigencias del Decreto 1082 de 2015.
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Por cambios normativos o por|
la Transferir el riesgo: exigencia al
expedicion de normas Contratista de una Garantia Unica de
o |posteriores al  cierre  del Cumplimento con el amparo de Seguimiento
g proceso del proceso de] Afectacion del cumplimient o del Contrato, de ala implementa
- | © |seleccion, que afecten las desarrollo del acuerdo con las coberturas | cion de la nueva
3 g o 5 condiciones econdmicas y/o] contrato previsto 100% vigencias del Decreto 1082 de DELEGADO normativida d que
16 ﬁ 5 8 L'aJ técnicas inicialmente pactadas. conla Riesgo Mi . 2015 / Proceso precontractu al con 3 .% @ CONTRACTU Becucion/ aplique al proyecto, y Vensual
g & a T normatividad Medio 'grac'(_’” las normas aplicables vigentes. ] AL/ Liquidacion alas medidas
olula|s existente al cierre Colombia  {Reyision de los cambios sustanciales SUPERVISOR tomadas para mitigar
5 del proceso de de normas que se produzcan su efecto en el contrato.
o seleccion posterior al cierre del proceso de Informes, requerimientos
licitacion publica, que afecten el escritos.
normal desarrollo del contrato, con el
fin de estudiar los ajustes
= | 2 |Factor Muttiplicador y Precios|
8 & |Por debajo del Presupuesto Control de la ejecucion de
=) 2 Oficial en la propuesta del . la interventoria con el
O | 2 |PROPONENTE yio Implementacion de Controles en la cumplimiento de todas sus
3 g ) E INTERVENTOR Fase contractual que aseguren la Alinicio de la ) .
4 ‘o n o - o funciones técnicas.
mlxlz1% Impacto econémico . ) 100% eficiencia del Interventor en la ol o ) ejecucion del o
17 |z1u]l5]o Riesgo Bajo ) T 4 @|z| Supervisor. administrativas, Mensual
] ; slo al Interventor Contratista | ejecucion del contrato conforme a o contrato/ Hasta la financieras v iuridicas
oldlols sus obligaciones contractuales y a la terminacion. . v .
wlo - Visitas de supervision,
ulz oferta econdémica presentada. " R
dlo Seguimiento a informes,
o ﬁj requerimientos escritos.
Soborno/ Cohecho: ofrecer, )
Impacto negativo
prometer, dar o aceptar
Lo por efectos en la
regalos, invitaciones o o
L ejecucion del
o favores (hospitalida de i
> X . proyecto;
¥ > s) a cambio de realizar u - 50%
W Z 1O |omitir un acto inherente a su o
2% 8 S | sarao disciplinarios, de Contratista- DELEGADO A partir de
18 E u 5 % . responsabilidad Riesao Baio 50% Adopcion y aplicacion de Documentos 9 2o CONTRACTU Planeacion/ la deteccion de las Cuando se
g % <Z( % fiscal y penales g J G 80 Tipo. i AL/ Liquidacion acciones se toman las | presenta el evento|
o E T 8 por parte de la MIGRACION SUPERVISOR medidas a seguir.
E autoridad COLOMBIA
competente.
Relacion directa
con riesgo
reputacional.
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Uso indebido de informacion:
omisién, falsificacion, Genera
sustitucion, alteraciones al
adulteracion de documentacion| Mercadoy ala
libre competencia
impidiendo
escoger la mejor
o oferta para la
% > Entidad. Impacto
2 E 5 g negativo en el L DELEGADO A partir de
eldlc]s cumplimiento del 100% Verificacion objetiva de ° CONTRACTU Rlaneacion/ la deteccion de las Cuando se
19 [Z]s]dE]2 objeto contractual. Riesgo Bajo ° los documentos que 2 g|2 aneacior ) presenta el
% 5 <Z( ”O‘ Impacto negativo Contratista conforman el proceso. AU Liquidacion acmongs se toman. fas evento
E 7 o por efectos en la SUPERVISOR medidas a seguir.
= ejecucion del
proyecto;
procesos de
responsabilidad
fiscal y penales
por parte de la
autoridad
competente
Efig‘C;Ci:nresaenr:itcaigzda p?jre :: Compromiso del Interventor en lo
Interventoria, por estar ligada| pertinente a sus obligaciones Vigilancia y control de la
contractualmente al desarrollo contractuales, en lograr el ejecucion de la obra, Permanente
z | 2 |del Contrato de Obra, de tal cumplimiento de la ejecucion del solucién oportuna de cuando se
< g Q % manera que si éste llegare a contrato de obra, de manera que o Alinicio de la | problemas, escalamiento a presente
20 g 5 % 9 terminarse por cualquiera de| Impacto econémico Riesgo Alto 100% dentro de lo contractual se puedan 5 'g % | INTERVENTOR ejecucion del la Entidad cuando sea problemas que
ol = | & |las causales previstas en el al Interventor contratista solucionar oportunamente los = contrato/ Hasta la| necesaria su intervencion, afecten de
ol=lu]a Contrato de Obra o por la Ley, problemas que se presenten en la terminacion. seguimiento permanente a| manera grave la
° el contrato de interventoria ejecucion del proyecto que puedan la problemética que se se | ejecucion de la
producto del presente, afectarlo de manera grave, con el presente, requerimientos obra.
concurso de méritos, sera riesgo de una terminacion anticipada escritos.
liquidado por terminacién de su del mismo.
Malversacion de fondos: .
empleo de recursos diferente Impacto negativo
al establecido por efectos en la
por la autoridad competente ejecucion del
(sustraccion de fondos, proyecto;
jineteo de fondos, aplicacion LRI o
r z 5 o . disciplinarios, de 50% )
é % 8 e gg;{r)e;\t:;“:eeg;;z\i/na a efectuar responsabilidad Contratista- Adopcion y aplicaciéon o gg_NI?I'GR?\[()Z?'U on . | dpt‘pal,'t,lr Ze | Cuando se
21 |Y i a 2 justificacion) fiscal y penales Riesgo Bajo 50% de Documentos 2| g 2 Bjecucion/Becucio a deteccion de fas presenta el
[l B=Y = g I Tino. AL/ n acciones se toman las evento
o#]3]g [ e MIGRACION s SUPERVISOR medidas a seguir.
ajo autoridad COLOMBIA
competente.
Relacién directa
con riesgo
reputacional y
riesgo financiero.
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MATRIZ 3 - RIESGOS
INTERVETORIA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Ineficientes procesos de
— |seguimiento y control de las Evitar el Riesgo. Claridad en las
2o 5 8 actividades propias dell BES Y obligaciones contractuales c’esde el )
x E &() & |contrato y de la calidad de los s G e ) 100% momento de la e.ssructuraclo.n del of B o Gestionar adecuadamente
22 |2 wiu z productos a entregar R Riesgo Alto . proceso y solicitar un debido 4| ‘m| @ | INTERVENTORIA | Inicio/ terminacion | los factores que puedan Permanente
[l =3 = 4 entregables propios Contratista dimient 1 ! trol d o fect ! ‘
o|lz|5]3 s procedirmiento para llevar el control de afectar el proyecto.
ajlo sus actividades y de la calidad de los
entregables
Colusion: pacto 0|
confabulacién que acuerdan Ger.1era
T e e — alteraciones al
organizacione s con el fin de .mercado ye Ia.
perjudicar a un tercero o limitar Ilbrg cqnpetenma
la libre competencia impldiendo; .
de los mercados. CEBE 8 WELET
oferta para la
Entidad. Impacto
negativo en el
i cumplimiento del
2 g =] 8 CEJHD contract.ual. Estricta atencion a los indicios DELEGADO A partir de
x|z 2 g TPEE D HETHD . 100% que segun la SIC configuran o] o |CONTRACTU Planeacion/ la deteccién de las Cuando se
23 |z|¥|u|z por efectos en la Riesgo Alto ) L 2|l & = N . presenta el
& ; Z|lx . Lo Contratista colusién en los procesos de @ AL/ Planeacion acciones se toman las
ol é Q TG seleccion. SUPERVISOR medidas a seguir. evento
o proyecto;
procesos
disciplinarios, de
responsabilidad
fiscal y penales
por parte de la
autoridad
competente.
Relacion directa
con riesgo
reputacional.
R'e_SQ_O presentado por la Con base en la informacion tecnical
deflmente' e . S disponible y la levantada que sea
ENETETE, [FoF EUEiET $d Obras deficientes confiable  autorizar las  obras
g TProbarE’\r?grRlApalgeejeiid; v s6a on calidad’ respectivas; en caso de requerirse|
8 ° % § de obras que contravi‘enen los. estaPiIidad, ia:Tlg)L:ZvisatJ:sSte e:col:tls'adcrgsm)esn p(I]ar La Interventori? r.jebe
O o célculos y/o estudios y/o| durabilidad y/o . " . L efectuar seguimiento Semanal durante
Llz|S|@ disefi bados: Pol funcionalidad 100% ejecucion de las obras, justificar, o Alinicio del permanente al la ejecucion de las
24 |2 w 3 S (D - EIEERRES i De | ’ Riesgo Alto . soportar y documentar técnicamente 2| &| @ |INTERVENTOR contrato /Al final limiento de | ) bras del
% Zz L o T ”ylo EpTEEr " mc;r'a:‘zn Ia Contratista los cambios requeridos. En caso de| de la ejecucion .CU"T |rr1n:ntode T ° rnai ‘e
u u 8 zopsfruzt:cwn " d: obrasl ejezlgf:s P:r as detectar alguna deficiencia y/o| efci;cid(;dese e(; z;:s contrato.
E e |C|er? es realizados pf)r e S inconsistencia en los mismos al )
Contratista de Obra. Riesgo : momento de ejecutar las obras,
que asume el INTERVENTOR necesarios adoptar los correctivos técnicos
necesarios, justificados, soportados
y documentados.
Cambios en el equipo
de trabajo ofrecido
Impacto negativo
2|e 3z § en el desarrollo
5 E g & del objeto ) 100% A‘dopclon de medidas de bl(?segurlda % CONSULTOR/ Becucién/Becuci Supervisién Cuando se
25 |z|E|o]o contractual, Riesgo Alto . dimplementa das por el Gobierno 5| 8 . presenta el
Glklol=2 Contratista 5 = SUPERVISOR on en obra
ol|ld|z o retrasos en la Nacional. evento
o ejecucion del
proyecto

Version 1 del 15 de diciembre de 2025




