Matriz de Riesgos

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
JEFATURA SALUD FUERZA AEREA COLOMBIANA

S _ o]
o = > <
© A = (o < D
= Impacto después | € |5 S = . A
= P P s |g L 5 g2 Monitoreo y revision
7 del tratamiento | S |g £ 2 EE
® T e 3. g2
2 :) = o (5] E % g
3 S| < B S E“E =% o B
Descrincién Consecuenciadela | = A=) S Tratamiento/Control a ser S <2 s £ s s =
P ocurrencia del evento | 8 S| £ implementado B ol §| = 2 8 P S oS 2
2 S| O B S| 8| 8| 5| o8 3 = 83 g
o = > | & €| | =2~ £ 3 = 2
S| E| 8| B g8 = E g2 3
ol | 8| O| 8 § 4 = o5 £
g > 2 S ? & 5
a z 2 s bt o E a
S O 5 s £
o e (5] S
it o
L -~
o
>
=
w
=
=2
o
s
. Se presenta cuando Revisién v anovo iuridico 'g Revision y apoyo a las
zZ < | ladefinicion de la : ¥ apoyoJ ) o dependencias que  |Una sola vez
Z 2|8 Zz necesidad y el Retrasos el e gjustey | < ~ 2| g 2alasdependencias que o | 2 z c solicitan la en etapa de
é 5 2 2 objeto establecido revisin de los al 5 < g solicitan la contratacion, | g % @ S contratacion, aclarando | planeacion
—| W ) ; ios previ S| S| o g = isi S €| » 9ol ®»| 3 11/2020| 20/12/202 o
z B 2 < en el estudio eset‘utr:iogzggn doesly 8l 2 gt agfgalr;ggbli?isd;quész:t:;ay S g 2 72 05/11/2020  20/12/2020| ™0 requisitos y la | estructuraci6
ol Z S w previo no se ajusta P mismo T x| W unapde las modalidades | £ g T g aplicabilidad de cada |n de estudios
o O | alamodalidad de = a una de las modalidades previos

Iy - de seleccion -
seleccion aplicable de seleccion



GENERAL

EXTERNO

SELECCION

OPERACIONAL

Consecuencia de la
ocurrencia del
evento

Descripcion

Se presenta
cuando en el
mercado no hay
suficiente oferta
de contratistas que
cumplan con el
perfil requerido
para la ejecucion
del contrato

Retrasos en el
proceso de seleccion
del contratista que
afecta la satisfaccion
dela necesidad

Matriz de Riesgos

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
JEFATURA SALUD FUERZA AEREA COLOMBIANA

Probabilidad

Raro 1

Menor 2

c
h=l
Q
(o]
Y
o
[
>

Riesgo Bajo

perfiles requeridos

profesionales

. g 5 E
5 ;. S @ i
g Impacto después | £ |5 S = o Monitoreo y revision
3 del tratamiento | 8 [ == EE y
- [<5)
[} L |E L © O =
= T (o D= » £
3 S8 e £ s S
5 i S5 £ S S 8
@ Tratamiento/Control a g = E S 5 S —
=S serimplementado |2 | o | | = | 8 S5 < = S 2
S| s |Q|c | = S = T o S
-3 = 8|8|8|= 25 g g = 8 5
e CE" |88 | = 8 = IS gL =,
— — = o
2/ =138(8|8 < 8 = o S 2
j > 2 = < 8 a g /)
o < @ = < o a
) [} & =
o & 3 Q
L O
-~
>
o
>
&
= Realizar
2 adecuadamente
g un analisis de
Realizar adecuadamente ~ €8
a P @ o S g sector y de Una sola vez en
un analisis de sector y de = T o g
<o( sondeo de mercadocon | o | 8 @ e sondeo de etapa de
E | el fin de identificarlos | S| | | & ol & & | 05/11/2020] 20/12/2020| mercado con el planeacion
z ) x| 5 & 8o fin de estructuracion de
i profesionales con los 5 x o @ . e . .
2 £E identificar los | estudios previos
o =
[ 5
30

con los perfiles
requeridos




Matriz de Riesgos

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
JEFATURA SALUD FUERZA AEREA COLOMBIANA

Matriz de Riesgos

- —
o g o $
5] o = (O < D
= Impacto después | € |5 S = . A
2 del tratamiento | S & 2o g g Monitoreo y revision
[ — |@ == S5
@ oy = 3 2 =
= = [} = B o [<5) E 8 I~
3 s <= S ge 38 o T
- - — 3 P . —
Descripcion Consecuenciade la | 3 g S &  Tratamiento/Control a ser g = E = g &= =
ocurrencia del evento | S S| g e implementado Blols|e 2SS < 5 s 2
2 S | O B 2|8|3|5|T a8 B < 58 S
= = Z|8| 8| |3~ £ B =5 S
||l |88 | 8 = = S = k=]
o =] - I = 2 172 = == =]
[<] ; O 8 o @ @ 8 O =
a il = pt o E o
< g = <
-~ o D = =
0 [5] o)
P (S)
L= -~
>
E
Se presenta cuando 3
el Contratista =
proveedor g Cada
z n seleccionadono | Retrasos en el inicio 4 £ g En el momento de | vez que
Jlol8 < | firmael contratoen | de la ejecucion del | o o 5 . @ o 5B ; d
O =z - oo | = Se modifica el plazo = = SR realizar el contrato se
< |zl o el plazo establecido | contrato y afectacion | 5 | ¢ a8 p i | 8 fos] ) i
r ol R = | | 5 w de ejecucion del o | 8 —_ =8 haciendo las elabora
o | W W g (@] y/o se retrasa en la en el logro de los ol | <9 W e S E N 9|l x;m | o | 30/12/2020| 30/12/2020 [P
z ; P é constitucion y objetivos y <) § 2 S contrato y se modifica S| g 2 S modificaciones un
= o A A o 2O . 5 8 8 I
o lw|z on presentacion de las | satisfaccion dela | E o o el valor del mismo 2 o L8 pertinentes contrato
S o garantias que necesidad propuesta - % <
amparan el n O

cumplimiento del
contrato



GENERAL

EXTERNO

CONTRATACION

TECNOLOGICO

Matriz de Riesgos

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
JEFATURA SALUD FUERZA AEREA COLOMBIANA

S _ T
o = o e
5] A pa <3} < D
= Impacto después | € |5 3 = . L
> - 5] 8 2 o Monitoreo y revision
@ del tratamiento | 8 I £ EE onitoreo y revisio
2 8 |5 8.2 =
kel ® o o £ » ©
consecuencia de § é g Tratamiento/Control a :§ Eg g‘“é = §
Descripcion la ocurrencia del | 2 g = - = 3 5E g~ = >
= oS = serimplementado | B | o S|le|o 88 < S < S =
evento o © < 2|8 |3 5 T o @ g < N D h=]
& = > =|§|8|gl=s8 £ g 55 5
2| E|5|2|= & = = o = S
—= c | = 2 17} = = o
-8 - < O o < D = o S =
S > 2 E < 3 = $
o < 9 = P o o
D> D S s =
o L 3 8
L= -~
k=)
>
=
[%2)
Retrasos 0 g
incumplimiento = Cada vez
g
Ocurre cuando se presentan de los plazos ~ < “ = Se establecen que se
100 SE pre legalesparala | @ | S | v | Aplicar Protocolo de g S 8 plazos elabora un
fallas en la disponibilidad del AR s ¢ A E g L - |5 & -
. i publicaciéndelos | 8 | 5 < indisponibilidad de o | 8 — | < perentorios para | contrato
Sistema de Contratacién 2lel|l~v|lglg - S E| NS »l|eo 01/02/2021| 20/12/2021
Plblica SECOP Il actos y/o S| o 2| E Colombia Compra S| g =2 S el
' = documentos g2 =z Eficiente 2 = S perfeccionamien
www.colombiacompra.gov.co - = x| 5 @ [ L 8 s
derivados de los I5) = 5 to y ejecucion
proceso 3 del contrato

contractuales




Matriz de Riesgos

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
JEFATURA SALUD FUERZA AEREA COLOMBIANA

Matriz de Riesgos

]
S E s
Impacto después del | & |[< = & . .
o P P = |8 .2 =3 Monitoreo y revision
> tratamiento SHiS = 1S
=) O (= @ 3
‘@ 3 Rq o o & o
S | = B o[22 gL 2
i S| o I i S ES S 3 Ss
Descrincion Consecuencia de la SRy ,  Tratamiento/Control a ser 2 CE SE = —
P ocurrencia del evento S | £ implementado 3 88 e & S S @
S | O B 2 = 2 o8 TE < 8 8o e
E Elg|S|e|Ta5 E°5 8= =% g
= = |8|S|oc|l=8 = £ S S
< Tl s| 8| ol 2 7] = S S =2
> ] o [ 5 T B Y o k7 @ = =
E=] El=| ® S o < 5] = o
S|l =[S |0 |23 = < o 2 5
a > < & 5 £ E fon
-~ L > 8
L -~
Ocurre cuando se Afectacion de la 2
presentan retrasos ejecucion del s
2 i imi P < =
4oz < 0 incumplimientos contrato satisfaccion o | E Requerimiento al ‘; o 8 i s
=< e =z en la entrega de los : o |« =@ - P b= = Presentacion
z =2 o A de la necesidad y o | T < | = | Contratistayendultimas | = | § 0 < i
o | ElxQ 5 informes y/o osible 2 58| .lal< aplicacion del ol & L lel=]3 de informes de | Mensual
z £ 3 < productoacargo | post g = 2| x p lcactor s | E $ | O | _ | 01/02/2021) 2071212021 supervision
WX @ i del contratista con incumplimiento de | o | = £ E procedimiento “ 5 2 3 mensuales
oWy & ocasion de la las obligaciones y x |35 contemplado en el 2 x S
o siecucion del actividades pactadas © | articulo 86 de la ley 1474 g
1 en el contrato de 2011 2

contrato



GENERAL

INTERNO

EJECUCION

OPERACIONAL

Matriz de Riesgos

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
JEFATURA SALUD FUERZA AEREA COLOMBIANA

T
& —
o [ [ s
Impacto después | & |= e B .
. 2 =3 Monitoreo y revision
% del tratamiento | £ [ = E y
c S <) o
(=) —
g s = B TR seg 8 g
. =] ORI = . P c 2= o
Descrincion Consecuenciadela | = gl S % Tratamiento/Control a ser 2 % g = E g.g _
P ocurrencia del evento | S o | 2 B implementado 3 8 o 8 S S @
© S | S IS S o B S B © I
= S | O B 2 = L o T s S < O N o 9
o El S|lg|le|g|@g*" g~ 8~ = 8 S
2|1 2|8 © £ < 1=
< Z|8|8|8|=s2 % £ 2 2
> S|IeE|L| 8|8 8 < 8 »'c s}
sS|I=|g|S|e8 & o g 5
o < D S = [a
=3 L > el
L O
-~
Afecta el
Ocurre cuando se | cumplimiento de las °
presentan demoras obligaciones del = Revision y
por parte de la contratante a cargo | ° - L — S aprobacion
Entidad en las del supervisor del o |2 =] 9( Rev:flg?talna;péc;bl?ron . 2 S O oportuna de la
aprobaciones contrato relacionadas | @ | B S5 P - o | 8 e _ |3 documentacién | Mensual
; ia Sls wv|ol= documentacion S|E| N8| ® 01/02/2021| 20/12/2021|
previas de los con la aprobacion S| 3 =) E inherentes a los productos RS 2 5 inherentes a los
roductos y/o roductos y/o g 2 @ ; =y < 2 roductos o
pre y P Y E|= z v o informes del contrato 2 o s p
informes informes genera = g informes del
desarrollados por | retrasos en el tramite a contrato
los contratistas de pago a favor del

contratista




Matriz de Riesgos

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
JEFATURA SALUD FUERZA AEREA COLOMBIANA

o]
& —
S (o = s
Impacto después | € |5 = & .
; ] g =3 Monitor revision
o del tratamiento | £ [E = £ SR
S li= @ 8
= D |©
3 s « B el ge 39
Consecuencia de la = S| 5 K Tratamiento/Control a ser 5 Es S 35
Descripcién : = S| 2 I ; S 5E &E 2E T
ocurrencia del evento | & CHEY © implementado 3 s < 8 S S
2 S| o [ 3 c 2 o8 TBE < 8 N 3
o = (357 S S | T 5F =} T S =0 S
=3 2|8 | s B £ 5] =D ]
< = | 2| 8|5|= 2 =2 E S5 k=)
< |l2|5|8|g 8 <& @ = 8
S|E|S|8|8g ¢ e s 2
pu > = o [S] = E E D
o < D S o
=D L > el
& S
2
@
S
c
Q
o
T
o} 2 En la realizacién
e - < - 2 de cada pago se
8 ol Z g Demora en el pago Nl e o5 @ o g verifica que el
oz 8 zZ Riesgo que no mensual del S| 8 & | £ | Verificar laafiliacionyel | — | § K U%)' contratista esté al Mensual
~| o i 3 3 pague el contratista | contratista. Ademas § £ ™ S é pago del contratista a g E |« S | @ | 4 | 01/02/2021| 20/12/2021| dia con el pago
o E Q g la seguridad social | esun requisitopara | & | 5 8 E Seguridad Social ¥ | 5 3 ke de acuerdo con la
nl=m o ejercersutrabajo | £ | 2 x| 5 o @ § normatividad
& - © - g vigente
[od (@]



Matriz de Riesgos

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
JEFATURA SALUD FUERZA AEREA COLOMBIANA

T
Impacto después del g s g
mpacto después del | & |5 = 2 .
p &y £ |5 'S = Monitoreo y revision
% tratamiento SHl= c =
= 8 = o
=) ° % kN o
= s < B S ee © 9 3 o
iadela | = 315 I iento/ I s Eg 55 2=
.., — Q el — o =.2 a= —
Descripcion Consecgenaa ela = Y o Tratamlento Control a ser 8 S S E 52 —
ocurrencia del evento | S CHE-N ° implementado S 88 < S S
=] R o he] 8 q.wg T © < O ﬁ 3 =]
= > = ] = c | =5 S 5 g =S = ¢ T
o = sS|le|e|lc|8&g” S = =] °
= o (&) o - n =1 L = ‘S
o @ o— - O —
< 5|28 8|8 % = 5 2 3
o IS = b= o o [+ 5] 0 o i)
S|l=|S|o|€ 8 S o 2 g 5
s > < x ) 5 s = a
-~ L D \Q
L S
Se presenta por la <
expedicion de 5
—_ k=)
o normas que G E 2
9 - enera una carga P . -
g0l 2 T impongan nuevos - g o~ o < Aplicacion inmediata I o =
o) o : p adicional a las o~ T X - . = = = Permanente
< |z = = tributos impuestos - S| = = delas disposiciones ] a i
X x| o o previstas que pueden | & | 5 zZ . o | & — o consultay Mensual
o |W WD g 0 cargas fect laui sl |~ 9|0 legales y ajuste de los S E | N g » | & 01/02/2021| 20/12/2021 tualizaci6
G518 3 parafiscales que a:lca:r d?)guzg:;e£:|o 5|2 g | O | procesosinternosdela | @ | 5 4 = a%gfﬂ:é?ﬁ;gn
O w|qp Q puedan afectar el contF;ato E e 2 entidad 2 2 =
o equilibrio a) - 8
econémico del e
contrato wi



