MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL


Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratación con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad. 

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

















Matriz de Riesgos


Categoría	Riesgo/Eventualidad	Descripción
Jurídico/Legal	Impugnaciones o recursos legales de proponentes	Demoras por objeciones al pliego de condiciones o resultados de evaluación.
Financiero	Insuficiencia presupuestal del convenio ICCU-861-2024	Falta de recursos para cubrir costos no previstos o ajustes de precios.
Operativo	Retrasos en trámites de licencias ambientales o urbanísticas	Incumplimiento de plazos por demoras en permisos de la CAR o Alcaldía.
Estratégico	Cambios en las condiciones del mercado (aumento de precios de materiales)	Incremento no previsto en costos de construcción (ej.: acero, cemento).
Reputacional	Denuncias por corrupción o favoritismo en la evaluación	Desconfianza pública o intervención de órganos de control.
Externo	Protestas sociales o conflictos con la comunidad	Oposición al proyecto por impacto ambiental o desplazamiento de comerciantes.
Técnico	Incumplimiento de especificaciones por parte del contratista	Defectos en la construcción que requieren readecuaciones costosas.
Ambiental	Daños ecológicos durante la ejecución	Sanciones por afectación de recursos naturales o falta de manejo de escombros.
Fuerza Mayor	Eventos climáticos extremos (inundaciones, deslizamientos)	Paralización de obras por emergencias naturales.


EVALUACION Y CLASIFICACION DE RIESGOS
	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	Gral
	Int
	Pre-con
	Administrativo
	Error en la estimación del presupuesto oficial.
	Declaratoria de desierto por ofertas que superen el presupuesto o falta de interesados.
	2
	5
	10
	Alto
	Municipio
	Realizar estudios de mercado con cotizaciones actualizadas y análisis de precios unitarios (APU).
	1
	5
	5
	Medio
	Sí
	Secretario de Infraestructura
	Antes de publicar pliegos
	Revisión de estudios previos
	Única

	2
	Esp
	Ext
	Pre-con
	Jurídico
	Presentación de observaciones masivas o acciones legales contra el pliego de condiciones.
	Retrasos en el cronograma de adjudicación y posibles nulidades del proceso.
	3
	3
	9
	Medio
	Municipio
	Respuesta técnica y jurídica oportuna a observaciones en el SECOP II.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Oficina Jurídica / Contratación
	Audiencia de riesgos / Aclaraciones
	Seguimiento al SECOP II
	Diario

	3
	Gral
	Ext
	Con
	Económico
	Fluctuación de precios en materiales de construcción.
	Desequilibrio económico del contrato y riesgo de parálisis por falta de liquidez del contratista.
	4
	4
	16
	Alto
	Contratista
	Exigir capacidad financiera suficiente y establecer fórmulas de reajuste en el contrato.
	2
	4
	8
	Medio
	Sí
	Supervisor / Interventoría
	Durante toda la ejecución
	Revisión de actas de obra
	Mensual

	4
	Esp
	Int
	Con
	Técnico
	Hallazgo de redes de servicios públicos no mapeadas en el lote.
	Necesidad de rediseños, sobrecostos por traslados de redes y suspensión de obra.
	3
	4
	12
	Alto
	Municipio
	Realizar calicatas y sondeos previos. Coordinación con empresas de servicios públicos.
	1
	4
	4
	Bajo
	Sí
	Interventoría / Planeación
	Mes 1 de ejecución
	Comités técnicos
	Semanal

	5
	Gral
	Ext
	Con
	Social
	Inconformidad de la comunidad aledaña por impacto ambiental (ruido/polvo).
	Bloqueos de obra, retrasos y afectación de la imagen institucional del Municipio.
	3
	2
	6
	Medio
	Contratista
	Implementación de Plan de Manejo Ambiental y oficina de atención al ciudadano (Puntos de Atención).
	2
	1
	2
	Bajo
	Sí
	Residente Social
	Permanente en obra
	Bitácora y actas sociales
	Semanal

	6
	Gral
	Int
	Post-con
	Calidad
	Aparición de vicios ocultos, grietas o fallas en acabados tras la entrega de las obras.
	Inutilidad del espacio para la comunidad y costos adicionales de reparación para el Municipio.
	2
	4
	8
	Medio
	Contratista
	Exigir y hacer efectiva la Póliza de Estabilidad de Obra por 5 años.
	1
	4
	4
	Bajo
	No
	Supervisor / Almacén
	5 años post-entrega
	Visitas de inspección técnica
	Semestral

	7
	Esp
	Ext
	Post-con
	Operativo
	Falta de apropiación o mal uso de la infraestructura por parte de los usuarios de los salones comunales.
	Deterioro prematuro de la obra y pérdida de la inversión social.

	2
	3
	6
	Medio
	Municipio
	Capacitación a líderes comunales sobre el manual de mantenimiento y buen uso.
	1
	2
	2
	Bajo
	No
	Secretaría de Desarrollo Social
	Acta de liquidación
	Seguimiento post-consumo
	Anual
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