SENA

N

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X Publica Clasificada Publica Reservada

INFORME MENSUAL EJECUCION CONTRACTUAL

Bogot3, julio de 2026

Sefiora

ELIZABETH SABOGAL RODRIGUEZ

Supervisor Contrato No. CO1.PCCNTR.9083688

Profesional G02

Direccién del Sistema Nacional de Formacidn para el Trabajo
Grupo de Gestién de Competencias Laborales

Bogota

Asunto: Informe mensual de ejecucidn contractual julio de 2026
Referencia: CO1.PCCNTR.9083688 del 2026

José Horacio Gonzalez Roa identificado con la cédula de ciudadania nro. 79.430.012 de Bogotd, en mi
calidad de contratista del SENA, en cumplimiento del Contrato de Prestaciéon de Servicios de la referencia,
a continuacion presento el informe de actividades realizadas en el mes objeto de cobro.

Valor y forma de Pago: SETENTA Y DOS MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y UN MIL CIENTO OCHENTA Y
SIETE PESOS M/CTE. ($72.961.187). Esta suma sera pagada por el SENA al contratista de la siguiente
manera: a) Un primer pago correspondiente al mes de enero de 2026 por valor de TRES MILLONES CIENTO
SETENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS VEINTISEIS PESOS M/CTE. ($3.172.226), b) Once (11) pagos iguales por
los meses de febrero a diciembre de 2026, por valor de SEIS MILLONES TRESCIENTOS CUARENTAY CUATRO
MIL CUATROSCIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS M/CTE. (56.344.451) cada uno.

Plazo: 31 de diciembre de 2026.
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SENA

N

Objeto: Prestar servicios profesionales de caracter temporal para contribuir en el disefio, desarrollo,

implementacién y documentacion de las actividades relacionadas a la gestidén del conocimiento y gestion

del cambio del Proceso de Gestion de Instancias de Concertacion y Competencias Laborales y de las

estrategias campeSENA y Fullpopular, asi como en la actualizacion de los procesos y procedimientos, en

concordancia con las orientaciones del Sistema Integrado de Gestidn y Autocontrol —SIGA y el proceso de

gestidn organizacional y del riesgo.

Ejecucion mensual de actividades

mecanismos que permitan
recopilar, organizar y poner
a disposicion la informacién

y documentacion
relacionada con el proceso
GICCL y las estrategias

CampeSENA vy FullPopular,
garantizando su adecuada

documentacién para
fortalecer la gestion del
conocimiento y el

aprendizaje institucional.

reinduccion al proceso Gestidon de
Instancias de Concertacion y
Competencias Laborales que se
realizdé para los dos nuevos
funcionarios que ingresaron al
Grupo de Gestién de Competencias
Laborales, especificamente con la
presentacion de los temas Marco
de Gestion Institucional, SIGA y
CompromlSO, en el contexto y
alcance del proceso y del grupo de
trabajo.

Nro Obligaciones Acciones realizadas Evidencias

1 Estructurar y contribuir en el | A.1. Elaboré el instrumento para E.A1.1
desarrollo e implementacion | realizar la evaluacion de la Instrumento de
de iniciativas y estrategias | experiencia de la induccién y evaluacion de la
orientadas a la gestion del | reinduccidn que se realizd a los dos experiencia para la
cambio del proceso GICCL, | nuevos funcionarios que ingresaron | induccidn y reinduccion
incorporando la|al Grupo de Gestion de a los nuevos
identificaciéon de desafios y | Competencias Laborales. funcionarios del GGCL.
oportunidades de mejora, y
documentando las acciones E.A.1.2.
propuestas conforme a las Comunicado envio
necesidades del proceso, instrumento de
estrategias institucionales y evaluacion de la
su alineacidén con las politicas experiencia.
publicas vigentes.

2 | Proponer y desarrollar | B.1. Coadyuvé en la induccién y E.B.1.

Presentacion utilizada
para la induccién y
reinduccion.
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SENA

N

Nro Obligaciones Acciones realizadas Evidencias

B.2. Proyecté requerimiento para E.B.2.
la elaboracion de la presentacion de Requerimiento
los logros alcanzados en el primer proyectado
semestre 2026, situacion actual y | presentacién de Gestidn
pendientes, dificultades o alertas, y de Conocimiento y
requerimientos de apoyo o Gestion de Cambio.
decisiones, respecto al componente
de trabajo de Gestion del
Conocimiento y Gestion del
Cambio, para la reunion general del
Grupo de Gestién de Competencias
Laborales que se realizd el 26 de
junio.
B.3. Recopilé y envié a la Profesional E.B.3.
lider de la Gestidn de Conocimiento | Comunicado enviando
y Gestion de Cambio, los los documentos
documentos (Matriz, comunicado, y relacionados con la
formulario electrénico) que se | generacion de la Matriz
emitieron y utilizaron en las de Gestién de
vigencias 2024 y 2025 para Conocimiento.
recopilar los datos de los eventos de
Gestion de Conocimiento y Gestion
del Cambio con el fin de generar la
Matriz de Gestion de Conocimiento
(Eventos y Documentos) y el
informe respectivo a final de la
vigencia. lgualmente, envié el
documento Anexo Logistica de
Eventos GICL-AN-009 V.2.

3 | Colaborar en la preparacién, | C.1. Coadyuvé en la revision de los E.C.1.

disefio, atencidn y ejecucién
de actividades relacionadas
con auditorias internas vy
externas del proceso GICCL,
realizando el seguimiento a
los planes de mejora que se

deriven

de

dichas

planes de mejoramiento de Ia
DSNFT, y en particular con lo
relacionado al proceso Gestidon de
Instancias de Concertacion vy
Competencias Laborales, realizada
el 1 de julio.

Acta revisidon planes de
mejoramiento DSNFT
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SENA

N

Nro Obligaciones Acciones realizadas Evidencias
evaluaciones, en articulacidn
con los lineamientos del
SIGA.

4 | Contribuir en la elaboracion, | D.1. Gestioné y proyecté E.D.1.
revision y actualizacion de | comunicado incluyendo una tabla | Comunicado enviando
los procesos, | descriptiva que informa el tabla descriptiva de
procedimientos y demas | contenido de los documentos documentos
documentos asociados al | complementarios del proceso complementarios del

Proceso de Gestion de
Instancias de Concertacion y
Competencias Laborales, en
concordancia con las
orientaciones del Sistema
Integrado de Gestiéon vy
Autocontrol — SIGA y con el
Proceso de Gestion
Organizacional y del Riesgo.

GICCL, que se solicitd publicar en la
seccion de “Documentos de
Referencia”, en la plataforma
CompromlSO (Circulares de
lineamientos transitorios, las TRD
del proceso GICCL, mapa interactivo
de las Mesas Sectoriales ubicadas
en el pais, entre otros).

D.2. Proyect¢é comunicado de
respuesta para la Mesa Sectorial de
Logistica en cuanto al
requerimiento de una copia de la
Guia para la Normalizaciéon de
Competencias Laborales, la cual
solicité un miembro del Consejo
Ejecutivo, segln el requerimiento
recibido.

D.3. Coadyuvé en la elaboracién de
una presentacion y la socializacién
de la misma, en relacion con logros
alcanzados en el primer semestre
2026, situacién actual y
pendientes, dificultades o alertas,
y requerimientos de apoyo o
decisiones, respecto al
componente de trabajo del SIGA y
la situacion actual del proceso
GICCL, para la reunion general del

proceso, enviados a

publicacién en
CompromlSO.

E.D.2.
Comunicado proyectado

de respuesta para la
Mesa Sectorial de

Logistica

E.D.3.1.
Presentacidn
actividades realizadas
en el primer semestre
2026 y en curso en
relacién con el SIGA.

E.D.3.2.
Comunicado envio

resentacion
notificando la
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Obligaciones

Acciones realizadas

Evidencias

Grupo de Gestion de Competencias
Laborales que se realizd el 26 de
junio.

D.4. Ajusté la Guia para la
Normalizacion de Competencias
Laborales (GICL-G-002) V06, de
acuerdo con las observaciones vy
requerimientos de ajuste
solicitados por el Dinamizador SIGA
de la Direccidon de Planeacion, en
cuanto a la eliminacién de la pagina
de autores y subsanacion de errores
de accesibilidad.

D.5. Gestioné la formulacién del
Plan de Contingencia (estrategia de
continuidad de negocio) para el
escenario de Indisponibilidad del
personal clave del proceso.

realizacion de la
actividad.

E.D.3.3.
Acta reunion general
del GGCL del 26 de

junio.

E.D.4.1.

Guia para la
Normalizacion de

Competencias Laborales

(GICL-G-002) V06

E.D.4.2
Comunicado envio Guia
para la Normalizacién
de Competencias
Laborales (GICL-G-002)

V06 ajustada.

E.D.5.1.

Plan de Contingencia
escenario de
Indisponibilidad del
personal clave del

proceso.

E.D.5.2.
Comunicado envio Plan
de Contingencia
escenario de
Indisponibilidad del
personal clave del

proceso.
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D.6. Actualicé el Procedimiento
Plan de Accion de las Mesas
Sectoriales (GICL - P - 011) Version
03, en el sentido de incluir en el
mismo como anexos, el contenido
de la Circular de Lineamientos
Transitorios de Instancias de
Concertacion que se venia
proyectando.

D.7. Revisé el Procedimiento Plan
de Accion de las Mesas Sectoriales
(GICL - P - 011) Versién 03 con el
Profesional lider de instancias de
concertacion.

D.8. Ajusté el Procedimiento Plan
de Accion de las Mesas Sectoriales
(GICL - P- 011) Versién 03, con base
en la revisién y las observaciones
del Profesional lider de instancias
de concertacion.

E.D.6.1.
Procedimiento Plan de
Accidn de las Mesas
Sectoriales (GICL - P -
011) Version 03

E.D.6.2.
Comunicado envio
Procedimiento Plan de
Accion de las Mesas
Sectoriales (GICL - P -
011) Version 03

E.D.7.

Acta de reunion revision
del Procedimiento Plan
de Accidn de las Mesas

Sectoriales (GICL - P -
011) Version 03

E.D.8.1.
Procedimiento Plan de
Accién de las Mesas
Sectoriales (GICL - P -
011) Version 03

ajustado

E.D.8.2.
Comunicado envio
Procedimiento Plan de
Accion de las Mesas
Sectoriales (GICL - P -
011) Version 03

ajustado
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4
SENA

N

Nro Obligaciones Acciones realizadas Evidencias
D.9. Proyecté el comunicado para E.D.9.
solicitar las evidencias para la | Comunicado proyectado
Evaluacion de Gestion por para solicitar las
Dependencias del primer trimestre evidencias de la
2026, en atencidn al requerimiento | Evaluacion de Gestion
del Despacho de la Direccidn del | por Dependencias del
Sistema Nacional de Formacion | primer trimestre 2026
para el Trabajo y de la Oficina de
Control Interno. Igualmente,
generé las carpetas en SharePoint
para la recopilacién de las
evidencias.
D.10. Proyecté e-card y E.D.10.1
comunicado para divulgar a los | e-card divulgacion de
actores del proceso GICCL a nivel | documentos publicados
nacional, la  publicacién en en CompromlSO.
CompromISO de la Guia para la
Normalizacion de Competencias
Laborales (GICL-G-002) V06, vy E.D.10.2.
documentos complementarios del Comunicado envio e
proceso, los cuales se ubicaron en la card divulgacion de
seccion de Documentos de | documentos publicados
Referencia. en CompromlSO.

5

Coadyuvar en el registro de
los resultados de |Ia
verificacion metodoldgica de
los productos de
normalizacion de
competencias laborales en la
plataforma CompromlSO, asi
como en la elaboracion de los
informes requeridos para
esta gestién.

E.1. Para el periodo del informe no
se ejecutaron acciones referentes al
cumplimiento de esta obligacién.

No aplica
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4
SENA

N

Nro Obligaciones Acciones realizadas Evidencias

6 | Brindar apoyo en la | F.1. Coadyuvé en la revision y ajuste E.F.1.
identificacion y analisis de | de la accion de tratamiento | Actade reunidnen la
riesgos asociados al proceso | identificada con el ID 52490 para el | que se revisd y ajusto el
de Gestidon de Instancias de | riesgo de incumplimiento del PAE | la accién de tratamiento
Concertacion y | (GICL 3), la cual se asocid por error ID 52490 al riesgo de
Competencias Laborales, | a un riesgo de infraestructura (GIL) | incumplimiento del PAE
proponiendo acciones de | 3. (GICL 3).
mejora y controles que
contribuyan al
fortalecimiento de la gestion
institucional y al
cumplimiento de los
objetivos del proceso.

7 Realizar Y mantener | G.1. Gestioné la documentacion E.G.1.
actualizada la gestion | del proceso organizando, Hoja de Control
documental del proceso | clasificando, recopilando y Actas y Fichas
GICCL, mediante la | cargando las actas, fichas de

organizacidn, clasificacion,
renombramiento y cargue de
los expedientes vy tipos
documentales en los
repositorios disponibles, asi

como el registro en los
respectivos instrumentos
archivisticos de acuerdo con
las Tabla de Retencidn
Documental (TRD),
lineamientos institucionales,
orientaciones brindadas y

guias vigentes, garantizando
la disponibilidad, trazabilidad
y calidad de la informacion de
los soportes.

reuniones, informes y documentos
que generé en el periodo de este
informe, de acuerdo con
lineamientos institucionales, guias
vigentes, repositorios, la Tabla de
Retencion Documental (TRD), y el
Sistema de Informacion DSNFT,
garantizando la  disponibilidad,
trazabilidad, integridad y calidad de
la informacién y los documentos
soporte del proceso.

G.2. Gestioné la recopilaciéon y
disposicidn de los documentos del
SIGA que regulan el proceso
Gestidn de Instancias de
Concertacion y  Competencias
Laborales, de acuerdo con el
requerimiento del despacho de la
Direccion del Sistema Nacional de
Formacion para el Trabajo.

EG.1

Hoja de Control
Informes y Documentos

E.G.2.
Comunicado de
respuesta al
requerimiento GESTION
DOCUMENTAL -
Informacidn que
conforma los informes

de gestion.
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SENA

N

Nro

Obligaciones

Acciones realizadas

Evidencias

Apoyar las actividades de
divulgacién, comunicacién y
posicionamiento del proceso
GICCL mediante la
construccion de propuestas y
estrategias, uso del portal
competencias, sistema de
informacion DSNFT y pagina
WEB SENA, elaboracién de
contenidos y publicaciones
en medios electrénicos y/o
redes sociales, teniendo en
cuenta lineamientos y
orientaciones institucionales

H.1. Apoyé la divulgacién en la red
social Facebook de contenidos y
resultados relacionados con el
proceso de Gestion de Instancias de
Concertacion y  Competencias
Laborales, asi como actividades
desarrolladas v resultados
obtenidos al interior del SENA.

H.2. Proyecté e card y comunicado
para divulgar a los actores del
proceso GICCL a nivel nacional, la
publicacion en CompromlISO de la
Guia para la Normalizaciéon de
Competencias Laborales (GICL-G-
002) V06, y documentos
complementarios del proceso, los
cuales se ubicaron en la seccion de
Documentos de Referencia.

E.H.1.
Publicaciéon en red
social de contenido

informativo del proceso

GICCL y del SENA

E.H.2.1.
e card divulgacién de
documentos publicados
en CompromISO.

E.H.2.2.
Comunicado envio e
card divulgacién de

documentos publicados
en CompromlSO.

A continuacion, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacién de este

informe. Una vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe en

el Formato para legalizacién del desplazamiento, en el que se describieron las actividades

desarrolladas y los resultados. Cada informe de legalizacidn cuenta con el visto bueno del

supervisor.

Se lista a continuacion el soporte de la legalizacion de los desplazamientos realizados, los cuales

forman parte integral del presente informe de ejecucién contractual.
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4
SENA

FECHA DE FECHA DE
. NRO. DE LA ORDEN DE LUGAR DE
ITEM DESPLAZAMIENTO | DESPLAZAMIENTO
VIAJE DESPLAZAMIENTO
INICIAL FINAL
No aplica No aplica No aplica No aplica
2 No aplica No aplica No aplica No aplica

Para el tramite de la cuenta me permito adjuntar: (i) Documentos electrénicos enunciados como
evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales, (ii) los desplazamientos realizados vy (iii) el
pago de la planilla de seguridad social y parafiscal No. 92777348 de MiPlanilla, referente a junio de 2026.

Cordialmente,

José Horacio Gonzalez Roa

Contratista
C.C. No. 79.430.012 de Bogota

S WS CenIN Sotoeoaal B
ELIZABETH SABOGAL RODRIGUEZ

Supervisora del contrato CO1.PCCNTR.9083688 de 2026

GCCON-F-087 V2
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SENA

OBLIGACION ESPECIFICA
No. 1. (A) GESTION DEL CAMBIO

Actividad No. 1: Evaluacidon de la experiencia induccion y reinduccion

funcionarios del GGCL.

= Mend ¢ ¥ EVALUACIONDELA. x | + Crear

Todas las herramientas

Editar

= Meni ¢ EVALUACION DE LAEXPE..

Todas Ias herramientas

Editar

GCCON-F-087 V2

@ 0 - [=] X
Convertit  Firma electrénica Buscartexioo heramientas Q. 63 | B & &
o @
w | .
EVALUACION DE LA EXPERIENCIA - [s]
INDUCCION Y REINDUCCION DE NUEVOS FUNCIONARIOS DEL GGCL AL PROCESO GICCL.
Fecha: 23, 24 y 25 de junio. 2 'y 3 de julio de 2026
Objetivo: a través de este formulario se recopilaran las respuestas de los asistentes a la induccion y reinduccion al proceso
Gestion de Instancias de Concertacion y Competencias Laborales, de los nuevos funcionarios que ingresaron al Grupo de
Gestion de Competencias Laborales de la Direccion del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo. Las respuestas
observaciones y recomendaciones seran utilizadas con la finalidad de identificar fortalezas y oportunidades de mejoramiento
en eventos futuros de esta naturaleza, por lo que agradecemos contestar con la mayor objetividad posible. ;
* Ubligatona
6
* Este formulario registrara su nombre, escriba su nombre. N
v
c
1. IDENTIFICACION GENERAL @,
o}
Q
- il 248
Q e B LCo2-0FTSCE B -~cuneon 2t
¥ Evaluacion de Exper.. x | + Crear QL = a X
Convertir  Firma electronica Buscar texto o herramientas Q. §d B & =
16/7126, 742 p.m. Evaluacién de Experiencia Induccion y Reinduecion Nueves Funcionarios del GGCL: Jose Horacio Gonzalez Roa - Outlook @
Outlook
& ®
Evaluacién de Experiencia Induccion y Reinduccién Nuevos Funcionarios del GGCL
Desde Jose Horacio Gonzalez Roa <grjose@sena.edu.co>
Fecha Vie 03/07/2026 8:58
Para Dina Heidy Ahmad Fonseca <dhahmad@sena.edu.co>; Diana Leticia Fernandez Arevalo
<dferandez@sena.edu.co>
CC  Baleria Rojas Mejia <brojasm@sena.edu.co>
il 1 archivo adjunto (149 KB)
EVALUACION DE LA EXPERIENCIA - INDUCCION_REINDUCCION NUEVOS FUNCIONARIOS GGCL A GICCL.pdf: p
100% 2
Buenos dias Dina y Diana Leticia "
De acuerdo con el requerimiento realizado en las reuniones de planeacion de la induccion y ~
reinduccion al proceso Gestion de Instancias de Concertacion y Competencias Laborales,
dirigido a los nuevos funcionarios que ingresaron en mayo al GGCL, comedidamente envio c
el enlace al formulario electronico personalizado, para realizar la evaluacion de la B
experiencia en relacion con el mismo al finalizar dicho evento. (@] gl
Enlace para copiar y duplicar con el fin de que se pueda asociar a la cuenta de correo del
GGCL, gcompetencialaboral@sena.edu.co . i Q
- oy 2:50
B Q b L e? . 0dASCHe ~GEsan 2

nuevos
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OBLIGACION ESPECIFICA

No. 2 (B) GESTION DEL CONOCIMIENTO

Actividad No. 1: Presentacion induccion y reinduccion nuevos funcionarios del

GGCL.

S uend () EVALUACION DE LAEXPE Evaluacion de Experiencial . ¥y PresentaciondePo.. X | + Crear oo a9

oo CD

Todas las herramientas  Editar

:IOERNICN ~ |

» B

Convertr  Firma electronica Buscar lexto o herramientas Q. £)

MARCO DE GESTION INSTITUCIONAL

SIGA, COMPROMISO y Tayana

23 de junio de 2026

= o

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Y AUTOCONTROL

SBu C? . aFASICHeO ~ze

= o

X

| @
[
(]

Actividad No. 2: Requerimiento Presentacion Estatus Gestion de Conocimiento y

Gestion de Cambio

= wend ()| EVALUACONDELAENPE | Evaluackn deExperencial | Presentacion oe PowerPoint ¥ RE Documento-Pr x| 4 Crese oo ®E® - 0O Xx
Todas las nemamentas  Etar  Converte  Fima electionca Buscar texto o herramientas Q€3 » o 25
R o
(x| 187126, 7:50 pm RE: Documento - Presentacion Estatus Gestion e Conoamiento y Gesten de Cambio: Jose Horacio Gonzalez Roa - Outiook
2]
e s}
P &8 outlook
<, 3 . : -
0 RE: Documento - Presentacion Estatus Gestion de Conocimiento y Gestion de Cambio
i
1)
a, Desde Jose Horacio Gonzalez Roa <grjose@sena.edu.co>
Fecha Jue 25/06/2026 7:41
Para  Elizabeth Sabogal Rodriguez <esabogal@sena edu.co>
Cordial saludo estimada Elizabeth,
En atencion a tu solicitud te envio la proyeccion del requerimiento que podrias hacer para el
tema de Gestion de Conocimiento y Gestién de Cambio, de acuerdo con la obligaciéon
[ pecifica No. 3 "Coady en la pl. i6n, desarrollo e implementacion &
de acciones de gestion del conocimiento y gestién del cambio orientadas al c
fortalecimi del p GICCL, pi iendo la articulacion entre actores, la
propiacion de h i institucionales y la mejora i asi como elab. e,
los respectivos informes."” Q
Q
2 M a: @@L e?" . dAASEHeD G aeab B2

GCCON-F-087 V2
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Actividad No. 3 Insumos Documentales para la Matriz Gestion de Conocimiento

= Meni {3y ¥y Gestion de Conocim.. x | + Crear @ L

Todas las herramientas ~ Editar ~ Convertir  Firma electronica Buscar texto o herramientas Q. B B & = w

16/7/26, 752 p.m. Gestion de Conocimiento - Matriz de Gestion de Conocimiento: Jose Horacio Gonzalez Roa - Qutlook

& outlook &

N s oK

Gestién de Conocimiento - Matriz de Gestion de Conocimiento

2, Desde Jose Horacio Gonzalez Roa <grjose@sena.edu.co>
Fecha Jue 25/06/2026 11:38
Para Elizabeth Sabogal Rodriguez <esabogal@sena.edu.co>
ﬂl 5 archivos adjuntos (651 KB) 1
7 MatrizdeConocimiento 2024 V3.xIsx; Matriz de Conocimiento Respuestas 17 27102025 xlsx; Formulario 5
MatrizGestiondeConocimiento.pdf; Comunicado Ratificando Implementacién 02072025.pdf;
ReporteEventosFuncionariosContratistas 2023.xlsx; ~
v
. . . ¢
Cordial saludo estimada Elizabeth B
En atencién a tu requerimiento te envio la Matriz de Gestion de Conocimiento que se utilizd Q
en 2024 y en 2025. a
2 Qe L eC7" . ASCHEHeD ~G e RD 0
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OBLIGACION ESPECIFICA
No. 3 (C) GESTION DE AUDITORIAS INTERNAS Y EXTERNAS Y PLANES DE MEJORA

Actividad No. 1: Seguimiento Planes Mejoramiento DSNFT 01072026

ACTA No. 1
NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Seguimiento a planes de Mejoramiento DSNFT 2 Trimestre

CIUDAD Y FECHA: Bogota, 1 de Julio de 2026 HORA INICIO: 11 am | HORA FIN: 11:40 am
LUGAR Y/0 ENLACE: Resumen: Revisién planes de DIRECCION GENERAL - Direccién del Sistema

Mejoramiento DSNFT miércoles, 1julio| Njcjonal de Formacién para el Trabajo-DSNFT
| Reunién | Microsoft Teams

AGENDA 0 PUNTOS PARA DESARROLLAR:
Realizar seguimiento trimestral a los avances de los planes de mejoramiento de la Direccion del Sistema Nacional

de Formacion para el Trabajo-DSNFT
OBJETIVO(S) DE LA REUNION:
Realizar seguimiento a los avances de los planes de mejoramiento de la Direccion del Sistema Nacional de

Formacion para el Trabajo derivados de hallazgos de diferentes fuente, incluyendo los planes de tratamiento
derivados de los riesgos

DESARROLLO DE LA REUNION
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1. Revisién planes de mejoramiento y tratamiento

considerar su cierre en plataforma

Fecha
Fuente Titulo Accién lmple;n:ntaci Avance % Ultimo Seguimiento l-lallaz o
- Relacionad
1]
Revision Revisar v actualizar Se: eyidencia el cumplimientp Qe las
porla | planes de control de 30/06/2026 100% actividades y entregables definidos al 26196
Direccion : 100 %, se realizara revision conjunta
calidad para valorar posible cierre
Gestién Gestion de ' Se evidencia el cumplimigr)to de
ol cambio para el 31/08/2026 33% achwde_lgjes y entreg_ables definidos en la 26344
Cambio gestion d'e! cambio, teqer presente
proceso de actividades pendientes
Cualificaciones
I ] t Se evidencian avances significativos de
Analisis w . acuerdo a entregables y actividades
de alianza estratégica 28/12/2026 50% definidas en el plan. Se recomienda tener 26650
Contexto internacional presente actividades pendientes, en
E— especial las mas préximas a vencer.

El plan de mejoramiento del hallazgo 26196 relacionado con ajustes en los planes de control de calidad de los
procesos de Evaluacién de competencias e instancias de concertacion ya esta al 100% por lo que se puede

El hallazgo con ID 26197: “Analizar y revisar el informe de riesgos de la OCI” fue completado y cerrado el
4 de mayo de 2026

Estos planes muestran un nivel dptimo de avance acorde a los tiempos y entregables establecidos;

sin embargo es importante el registro de las actividades y entregables definidos. De manera
particular se exalta el plan de gestién de cambio de cualificaciones id 26344 por el impacto que

este tema tiene a nivel de la entidad

GCCON-F-087 V2
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Sobre los planes de tratamiento de los riesgos

Aunque estos planes no provienen de hallazgos como tal, se consideran en el seguimiento por

manejar la misma dindmica que los planes de mejoramiento derivados de otras fuentes; porque

suman a la gestién relacionada del drea y por estar en la misma herramienta de registro y

seguimiento en Compromiso

ID Titulo Accién Im l:%:r?tac Avance % Ultimo Seguimiento
qa Implementac
Accién Y
lon
Es importante el registro de la gestién de las
Implementar L .

52218 Acuerdo de 30/10/2026 5% actividades y entregables definidas en el plan
Transparencia en la medida que se vaya avanzando en el
Aransparencia .

mismo
Alertas al ordenador del . . L
Gasto sobre Es importante el registro de la gestién de las

52389 cumplimiento 15/12/2026 5% actividades y entregables definidas en el plan
cumplimiento .
contractual de Bienes v en la medida que se vaya avanzando en el
Servicios en SECOP mismo
Solicitar Es importante el registro de la gestién de las

52481 | acompafiamientos para 30/10/2026 0 actividades y entregables definidas en el plan
fortalecer la Calidad en la medida que se vaya avanzando en el
metodoldgica mismo
Documentar Es importante el registro de la gestién de las

52488 | orientaciones para 30/11/2026 0 actividades y entregables definidas en el plan de
ernecep_sidades v tratamiento en la medida que se vaya avanzando

) N enel
estructurar el PAE mismo
Se evidencia avances acorde a los tiempos
52490 Realizar jornadas de 30/10/2026 33% y entregables definidos en el plan. Es
verificacion metodoldgica importante continuar con el registro en la
medida que se vaya avanzando en el mismo
Realizar encuentros v Es importante el registro de la gestién de las
52491 conversatorios regionales 30/10/2026 0 actividades y entregables definidas en el plan
en la medida que se vaya avanzando en el
mismo

Debido a que la mayoria de estos planes

de tratamiento fueron formulados en mayo y junio

como producto de la gestidon de riesgos del area, muestran poco nivel de avance, pero aun
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dentro de los tiempos definidos; sin embargo es importante tener en cuenta el registro de
actividades a medida que estos se van generando.

Se detectd que la accidn de tratamiento 52490 relacionada con la realizaciéon de jornadas de
verificacion metodoldgica; se encuentra asociada al riesgo identificado como GIL 3 de
Infraestructura y Logistica lo cual es equivocado; debe estar asociado al riesgo GICL3: “
Posibilidad de afectacion reputacional por impactar negativamente la satisfaccion de los grupos
de valor debido al incumplimiento en el Proyecto Anual de Estandarizacién (PAE), porque no se

cuente con

suficientes recursos humanos, y/o con la representatividad tripartita de los actores idéneos en el
proceso, incumpliendo con los tiempos establecidos en las fases, actividades y pasos de la
normalizacion de competencias laborales.”

CONCLUSIONES

GCCON-F-087 V2
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Como resultado de la Gestion realizada se evidencian en la herramienta de Power BI los avances
logrados

2-2630-4d4b-9f10-d63f7b321c37/reports/3ac7882a-3474-4b04-accd-bf58e5140b52 /ReportSection?ctid=cbe2c381.. & & & @

« @ % apppowerbi

52 @ CompromiSO-Mejo.. ) o

v W Bpotsr v @ Bploar [ Susaibise O Establecer alerta

ESTADO DE LA ACCION TIENE FECHA VENCIDA TIPO DE AUOTORA
04 EC) )€ SO O
Varpor % AVANCE SEGUIMIENTO OC 8 o
Proces ergen [—— o
Estados de hallazgos Distribucién de hallazgos
Etado £ Tramite Toul
Regional Camt = Cant o~
Oirecitn Genert s 3 %
2026-- ORIETIVOS EIN. ' Total 3 DAIES 3 LIRS

OBJETIVOS EINDICAD...  ~

2026 - GRUPOS DE VAL..
st o _ l
ANALISIS DE CONTEXTO

TEMA DE GESTION DE...

S E———

g, B Qe L -BEcecPanas A= eaw

No figuran en el reporte hallazgos en estado “asignado” es decir sin planes de mejoramiento
asignados sin gestionar

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE FIRMA O
/DECISION PA
RTI
CIP
ACI
ON
VIR
TU
AL
Seguir generando las Permanente German PARTICPACIO
alertas alos Sarmiento N VIRTUAL
responsables del Dinamizador
vencimiento de SIGA
actividades de
los planes de

GCCON-F-087 V2
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mejoramiento.
Gestionar cierre hallazgo 02/07/2026 German Sarmiento |PARTICPACIO
ID Dinamizador SIGA | N VIRTUAL
26197
Continuar con el 30/04/2026 Responsablesde |PARTICPACIO
registro de los avances las actividades N VIRTUAL
correspondientes en el designados en cada
modulo de Mejora en Plan
Compromiso, en lo
concerniente a los
planes de
mejoramiento asignados
Ajustar accion de tratamiento 06/07/2026 German PARTICPACION VIRTUAL
52490 para asignarla al riesgo Sarmiento Apoya
que corresponde Rene Barrera
Jose Horacio
_ Hurtado
DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES
NOMBRE DEPENDENCIA/ APRUEBA OBSERVACIO | FIRMA O PARTICIPACION
EMPRESA (SI/NO) N VIRTUAL
Ana Lucia Dorado Contratista SI Ninguna PARTICPACION VIRTUAL
Evaluacién de
Competencias
Dina Heidy Ahmad Funcionaria Grupo SI Ninguna PARTICPACION VIRTUAL
Fonseca Competencias
Laborales
Elizabeth Sabogal Funcionaria Grupo SI Ninguna PARTICPACION VIRTUAL
Competencias
Laborales
José Horacio Gonzalez Contratista DNSFT SI Ninguna PARTICPACION VIRTUAL
Rene Alexander Barrera Contratista DNSFT SI Ninguna PARTICPACION VIRTUAL
German Sarmiento Contratista Direccién de SI Ninguna PARTICPACION VIRTUAL
Mora Planeacion

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Protecciéon de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA,
se compromete a garantizar la seguridad y proteccion de los datos personales que se encuentran almacenados

en este
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documento, y les dara el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.

ANEXO0S
Se anexan pantallazos de la sesion con los participantes

@B Revisidn planes de Mejoramiento DSNFT

miércoles, 1 julio 2026 11:00 a. m. - 11:30 a. m.

Archivos compartidos

| Notas ) Transcripci¢
\ y,

20
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OBLIGACION ESPECIFICA
No. 4 (D) SIGA — ACTUALIZACION DEL PROCESO, PROCEDIMIENTOS Y

DOCUMENTOS ASOCIADOS

Actividad No. 1: Publicacion documentos de referencia en CompromiSO

= Meni {3 ¥ RE SIGA-Publicaci. %  + Crear [ORANE . - g X
Todas las herramienias ~ Editar  Convertir  Firma electronica Buscar texto o herramientas Q. §3 B & = m
“ 16/7/26, 8209 p.m. RE: SIGA - Publicacion documentos de referencia en Comprom|SO: Jose Horacio Gonzalez Roa - Outlook @
e

e,
m |Out|ook (5]

2,

<, RE: SIGA - Publicacién documentos de referencia en CompromISO
1

Desde Jose Horacio Gonzalez Roa <grjose@sena.edu.co>
&, Fecha Mié 17/06/2026 13:58
Para Dina Heidy Ahmad Fonseca <dhahmad@sena.edu.co>

cC Elizabeth Sabogal Rodriguez <esabogal@sena.edu.co>

@ 1 archivo adjunto (12 KB) ;

Documentos Complementrios GICCL.xIsx;

Buenas tardes Dina.

<

De acuerdo con tu requerimiento envio en archivo adjunto la informaciéon solicitada por German c

Sarmiento, respecto a los documentos complementarios del proceso GICCL, con el fin de que sean
publicados en la plataforma CompromISQ, en la seccién "Documentos de Referencia y Normograma”. @,
) @

Igualmente, envio el comunicado proyectado de respuesta para German.

a
1] i - - Jug 2313
] ‘= Q Buscar @ E Q9 - ﬁ I' m I‘ G E @ . AL B FhE 16/7/2026
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Actividad No. 2: Gestion del Conocimiento: Solicitud de guia para la
elaboracion de la NSCL

= Menu

Todas las herramientas

el .~ |

GCCON-F-087 V2

Y% RE: Prioritariol!l Ge.. x  + Crear ® L [ ] - O X
Editar  Convertir  Firma electronica Buscar texto o herramientas Q. B B @ = w
16/7/26, 8:14 p.m. RE: Prioritariolll Gestién del Conacimiento: Solicitud de guia para la elaboracién de la NSCL: Jose Horacio Gonzalez Roa - O @
[E
m Qutlook s}
RE: Prioritario!!! Gestién del Conocimiento: Solicitud de guia para la elaboracién de la NSCL
Desde Jose Horacio Gonzalez Roa <grjose@sena.edu.co>
Fecha Mié 17/06/2026 16:55
Para Dina Heidy Ahmad Fonseca <dhahmad@sena.edu.co>
cc Elizabeth Sabogal Rodriguez <esabogal @sena.edu.co>; Francy Tatiana Castellanos Sierra <tcastellanos@sena.edu.co>
¥ 1 archivo adjunto (559 KB) 1
Paso a Paso Consulta Guia Normalizacion 17062026.pdf; .
Buenas tardes Dina. v
En atencion al requerimiento en el correo que antecede, y teniendo en consideracion que el tema del c
mismo no es del resorte de la Gestién del Conocimiento, a cargo de Elizabeth Sabogal, sino del SIGA, B,
envio para tu revision la respuesta proyectada. a
Es importante mencionar que no considero necesario, ni pertinente solicitar o involucrar en la gestién y a
o mmiimemtes ol s ssrimsis et s esfarsmain o Cemseso Totimme ammas siises sias mees ol o ssebide ale e
= £ 2314
‘l Q Buscar @ L e ',5 - ﬁ [' m It G E u 2 C & B9 0 16/7/2026
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Actividad No. 3: Reunion General del GGCL

Presentacion.

= Meni ¢ ¥ PresentacibndePo. x| + Crear @ L w9 = [w] x

Todas las herramientas ~ Editar ~ Convertir  Firma electrénica Buscar texto o herramientas Q4 B & = Compartir

=

° @
o W w

(5]
2,
- 1. Riesgos, seguridad y continuidad del negocio
Resultados consolidados en revisién, actualizacién y planificacion de controles
a, ; ) .
Riesgos de gestién Planes de tratamiento
Revision y actualizacion de los riesgos Formulacion para riesgos con valoracién
del proceso y de sus respectivos residual moderada, mayor o catastrofica.
controles.
3
Enfoque preventivo ;
Actualizacién del mapa de riesgos Seguridad y privacidad Continuidad del negocio
y fortalecimiento de controles. o . . . . -
Revision y ajuste de la identificacionde Actualizacion del Analisis de Impacto al
riesgos de seguridady privacidad de la Negocio (BIA) como insumo para el plan A
informacién y sus controles. / de continuidad
&
3,
@

/ Q
-9 BB Q Buscar L. €727 .8 E2ASC HeD AGR w3
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Comunicado
= Meni {y ¢ RETEMATICAS-R.. X |+ Crear ® L = % = o X
Todas las herramientas ~ Editar ~ Convertir ~ Firma electronica Buscar fexio o herramientas Q. 63 5 & = W
n 16/7/26, 8:21 p.m. RE: TEMATICAS - Reunion de grupo - viemes 26 de junio de 2026: Jose Horacio Gonzalez Roa - Outlook | @
DE
®, r
2 fo 4 butlook D
GA F4 - . - .
RE: TEMATICAS - Reunién de grupo - viernes 26 de junio de 2026
i,
2, Desde Jose Horacio Gonzalez Roa <grjose@sena.edu.co>
Fecha Jue 25/06/2026 21:38
Para Dina Heidy Ahmad Fonseca <dhahmad@sena.edu.co>
cC Elizabeth Sabogal Rodriguez <esabogal@sena.edu.co>
1
ﬂ] 1 archivo adjunto (10 MB) &
REUNION GGGCL LIDERES JUNIO 2026.pptx;
Buenas noches Dina, c
. - . - B‘
De acuerdo con el requerimiento en el correo que antecede procedi a insertar las .
diapositivas relacionadas con la gestion realizada en el primer semestre de 2026 frente al
SIGA, y con los temas en ejecucion, segun se puede observar en el archivo adjunto. Q
2 B Qo L CT" . 0FTASCHeB ~GwRo0 00
24
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ACTA No. 37

NOMBRE DEL COMITE O DE LA

Clasificacién de la informacién: Publica dasificada

REUNION

Reunion Grupo de Gestion de Competencias Laborales

O0mMoE Xd

@SENAcomunica
www.sena.edu.co

SENA

N

ENCUENTRO DEL GGCL 2026

26 de junio de 2026

CIUDAD Y FECHA:

Bogota, 26 de junio de 2026

HORA INICIO:
9:00 a.m.

HORA FIN:
5:00 p.m.

LUGAR Y/O ENLACE:

Torre Central Piso 9 Sala 2

DIRECCION / REGIONAL /
CENTRO: Direccion General

O 00 N OO U b WN B

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

. Seguimiento a metas institucionales, PAE y Plan de Accién.
. Estrategias de liderazgo y fortalecimiento de equipos de trabajo.

. Estado de la Guia de Normalizacién y auditorias ICONTEC.

. Fortalecimiento de Mesas Sectoriales y Consejos Sectoriales.
. Gestién del conocimiento y administracion documental.
. Procedimiento de Proyectos Especiales.

. Gestidn de legislacion y normas reguladas.

10. Actualizacidon documental del Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol (SIGA).

. Implementacion del Decreto 945 de 2022 y metas asociadas a Economia Popular y Campesina.

. Seguimiento al indicador de Normas de Competencia Laboral elaboradas y actualizadas.
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11. Gestidn de riesgos, auditorias y control de calidad.
12. Estrategias de comunicacion, gestion del cambio y transferencia de conocimiento.

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:

Generar un espacio de articulacidn, analisis y reflexidn entre los integrantes del Grupo de Gestion de
Instancias de Concertacion y Competencias Laborales (GICCL), con el propdsito de revisar el estado
actual del proceso, analizar el avance de metas e indicadores institucionales, fortalecer la gestion
documental y del conocimiento, socializar lineamientos metodoldgicos y administrativos, y establecer
acciones de mejora frente a los retos operativos y estratégicos previstos para la vigencia 2026.

DESARROLLO DE LA REUNION:

La jornada fue instalada por la Coordinadora del GICCL, Sandra Patricia Ospina, quien dio la bienvenida
a los asistentes destacando la importancia del encuentro presencial como un espacio de integracion,
trabajo colaborativo y fortalecimiento institucional. Reconocié el compromiso tanto de los
funcionarios que desarrollan actividades presenciales como de quienes realizan trabajo remoto,
resaltando el valor del aporte de cada integrante al cumplimiento de los objetivos institucionales.

La Coordinadora sefald que el encuentro tendria como propésito principal revisar el estado actual de
los procesos misionales del grupo, particularmente el proceso de Gestion de Instancias de
Concertacion y Competencias Laborales (GICCL), y reflexionar sobre los desafios y oportunidades de
las Mesas Sectoriales frente a los procesos de empalme institucional, evaluacidon de desempefio y
seguimiento a metas.

Se enfatizo la importancia de mantener actualizados los soportes documentales y registros de gestion
en tiempo real, considerando el cierre del Plan de Accién y del Plan Anual de Estandarizacién (PAE)
previsto para el 30 de junio, asi como la necesidad de fortalecer la articulacidon entre metoddlogos y
facilitadores.

Durante la socializacién del proceso de normalizacion, se abordd el seguimiento al indicador de
normas y estandares de competencia laboral elaborados o actualizados, resaltando la incidencia del
Decreto 945 de 2022 y las metas relacionadas con la Economia Popular y Campesina. Asimismo, se
informd que la Guia de Normalizacién se encuentra en proceso de auditoria por parte de ICONTEC y
que se realizaron jornadas de socializacion con participacion de los centros de formacion,
destacandose las experiencias de Antioquia en los sectores de Gestién Empresarial y Servicios a la
Salud.
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SENA
AVANCES INDICADORES DE GESTION N
MESES DE REPORTE AVANCE INDICADOR
4,62%
o
4 INDICADOR NeL % PLAN DE ACCION
455 ENERO 0 %
FEBRERO 0 0%
MARZO 0 5%
21 100% | 38%
ABRIL 0 17%
I Pava | 4 MAYO 7 10%
Estindares parael desempefio laboral % de avance del plan de accién de la(s) JUNIO 14 6%
elaborados y/o ac(uauzednscon sus Mesa(s) Sectorial(es) asignadas JuLIo 0 0%
productos asociados
EMET WEECUCION AGOSTO 0 %
SEPTIEMBRE 0 o%
~
OCTUBRE 0 %
NOVIEMBRE 0 0%
DICIEMBRE 0 o%
TOTAL 21 38%

Se recordd que el proceso metodoldgico de normalizacién contempla ocho fases y doce pasos,
reiterando la importancia de implementar protocolos base y fortalecer la estrategia de divulgacién
mediante piezas graficas de consulta publica elaboradas por cada Mesa Sectorial.

Dina Heidy Ahmad seiialé la importancia de que cada integrante asuma con responsabilidad y
especializacion los temas bajo su competencia, fortaleciendo la apropiacidn técnica de los procesos.

Respecto a las herramientas de seguimiento, se evidencié la necesidad de actualizar y activar los
tableros de control y mantenimiento, recomendando a Esteban priorizar esta actividad para garantizar
la generacién oportuna de informes.

Por su parte, Horacio Gonzalez propuso que los metoddlogos elaboren y socialicen cronogramas
detallados de ejecucidn de los PAE asignados, permitiendo un seguimiento efectivo al cumplimiento
de metas y una adecuada curva de avance.
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De otra parte José Horacio Gonzdlez preguntd por qué una Mesa Sectorial como la Avicola lleva un
porcentaje de cumplimiento del 89% en el primer semestre y otra como la de la cadena del cuero y
calzado lleva tan solo el 6% de avance. Lo anterior con el propésito de identificar buenas précticas que
puedan ser replicadas a las demads mesas sectoriales.

> [ ]
AVANCES PLAN DE ACCION POR MESA SECTORIAL 57;%‘
Mesa Sectorial % Ejecucion

ACUICULTURA 20% Mesa Sectorial % Ejecucion
ADMINISTRACION DE JUSTICIA 36% CONTABILIDAD Y FINANZAS 40%
AERONAUTICA 45% COSECHA Y POS COSECHA DE FRUTAS | 43%
AGROINDUSTRIA DE LA PANELA 468% DEPORTE, LA RECREACION Y LA ACTIVIDAD FI’S\CA‘ 44%
AGROINDUSTRIA DEL BANANO 15% DIRECCION Y GERENCIA 22%
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 32% DISENO | 21%
ARTES ES.CENICAS 21% DISENO Y MOBILIARIO 22%
ARTESANIAS 53% DISENO, CONFECCION Y MODA 68%
AUDIOVISUALES 10% ECONOMIA CAMPESINA 69%
AUTOMATIZACION 55% EQUIPOS ELECTRO-ELECTRONICOS 39%
AVICOLA 89% FIQUE Y OTRAS FIBRAS NATURALES | 27%
BIBLIOTECAS 38% FLORICULTURA 53%
BIOTECNOLOGIA 49% GAS | 45%
BPO - KPO - ITO 22% GESTION ADMINISTRATIVA 52%
CACAQ Y CHOCOLATERIA 79% GESTION DE PROCESOS PRODUCTIVOS | 54%
CADENA DE LA GUADUA 31% GESTION DE TECNOLOGIA Y TALENTO DIGITAL 13%
CADENA DEL CUERO, CALZADO 6% GESTION DEL RIESGO 30%
CAFE 82% GESTION DOCUMENTAL 37%
CAUCHO 13% INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 48%
CONFITERIA 25%
CONSTRUCCION E INFRAESTRUCTURA 29%
CONSULTORIA EMPRESARIAL 55%

La Coordinadora presentd el estado del Plan de Accidn institucional, sefalando que actualmente se
administran 85 mesas y 26 indicadores, enfatizando la necesidad de garantizar el cargue oportuno de
evidencias en los aplicativos institucionales y advirtiendo sobre las afectaciones administrativas
derivadas de la presentacion tardia de cuentas de cobro.

En relacién con los Consejos Sectoriales, Clara Soraya Lozano socializo las acciones adelantadas para
fortalecer el rol de los presidentes, incluyendo jornadas de capacitacidn sobre liderazgo, participacion
y gobernanza sectorial. Asimismo, presenté la ruta de accion para el seguimiento a los planes de accién
de los Consejos Sectoriales mediante herramientas de SharePoint y hojas de célculo.
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La Coordinadora reiteré la importancia de consolidar la gestion del conocimiento institucional,
garantizando la conservacién de actas, listas de asistencia y demas soportes documentales, evitando
la pérdida de informacidn estratégica. En este contexto, se destacd la necesidad de avanzar en la
construccion de bibliotecas de consulta para presidentes y actores sectoriales.

Se socializaron experiencias exitosas del sector industrial relacionadas con la certificaciéon de
competencias laborales y la articulacién con actores estratégicos, entre ellos proyectos desarrollados
con zonas francas en Bogota.

Posteriormente, Fernando Cabrales-Lider Dinamizadores, alerté sobre la necesidad de actuar dentro
de los alcances establecidos contractualmente, evitando tanto la omisidén como la extralimitacidon en
el ejercicio de funciones y representacidn institucional.

Asimismo, se informd sobre el desarrollo de la estrategia Campesena, liderada desde la Mesa Sectorial
del Fique, y la necesidad de consolidar los formularios de evaluacidn de la experiencia de participacidn
de expertos técnicos en las Mesas Sectoriales durante la vigencia 2025.

En el componente metodoldgico, Luz Piedad Bedoya Archila presentd los avances en el procedimiento
de proyectos especiales, destacando el fortalecimiento metodoldgico y documental realizado a partir
de observaciones técnicas y lineamientos institucionales.

Posteriormente, se socializaron los protocolos relacionados con comisiones y el funcionamiento del
equipo de aseguramiento de la calidad.

En materia normativa, Francy Tatiana Castellanos presentd los avances del equipo de legislacion,
explicando la clasificacion entre normas reguladas y no reguladas, asi como el tratamiento
metodoldgico de los prerrequisitos asociados a determinadas ocupaciones. Adicionalmente, informé
sobre los avances en la actualizacion de la Guia de Normalizacidn, aclarando que los ajustes realizados
corresponden principalmente a aspectos de estructura documental y etiquetado.

En relacion con el Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol (SIGA), José Horacio Gonzalez socializo
los avances asociados a la gestion de riesgos, continuidad del negocio, privacidad de la informacién,
actualizacién documental y fortalecimiento de la trazabilidad institucional.

Se destacd igualmente el desarrollo de procesos de auditoria, control de calidad y evaluacion
institucional, reiterando la necesidad de fortalecer la gestion documental.
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Juan Carlos Alvarez enfatizé la importancia de asumir la gestién documental como una
responsabilidad transversal de toda la entidad y promover la apropiacion institucional de cada
actividad desarrollada.

Finalmente, se abordaron aspectos relacionados con estrategias de comunicacidn, gestion del cambio
y gestion del conocimiento, resaltando la necesidad de fortalecer las jornadas de inmersion
institucional.

Diana Leticia manifestd la importancia de estructurar y consolidar adecuadamente los procesos de
induccion e inmersidn, evitando vacios en la transferencia del conocimiento institucional.

Carlos Barraza socializé lineamientos y orientaciones para las comunicaciones internas. En este
segmento se visibilizd la falta de oportunidad del equipo de comunicaciones para atender los
requerimientos de las Mesas Sectoriales y las internas del propio GGCL.

CONCLUSIONES

1. Elcumplimiento de las metas institucionales requiere fortalecer la articulacién permanente entre
metoddlogos, facilitadores y equipos de apoyo, asi como asegurar el registro oportuno y completo
de evidencias.

2. La gestidon documental y la preservacién del conocimiento institucional constituyen elementos
estratégicos para garantizar la trazabilidad, sostenibilidad y continuidad de los procesos
misionales.

3. Elfortalecimiento de las Mesas Sectoriales y Consejos Sectoriales demanda consolidar estrategias
de liderazgo, participaciéon y apropiacion de herramientas de seguimiento y gestion.

4. Los procesos de normalizacién, aseguramiento de la calidad, gestién del riesgo y actualizacidn
metodoldgica requieren mantener una cultura institucional orientada a la mejora continua, la
colaboracidn y el cumplimiento normativo.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD /DECISION FECHA RESPONSABLE FIRMA O PARTICIPACION
VIRTUAL

DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES
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FIRMA O
DEPENDENCIA/ APRUEBA . .
NOMBRE OBSERVACION PARTICIPACION
EMPRESA (SI/NO)

VIRTUAL
Ver registro DSNFT No aplica No aplica No aplica
fotografico GGCL

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccién de Datos Personales, el Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, se compromete a garantizar la seguridad y proteccion de los datos personales que
se encuentran almacenados en este documento, y les dard el tratamiento correspondiente en

cumplimiento de lo establecido legalmente.

GCCON-F-087 V2
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Actividad No. 4: Actualizacidon Guia para la Normalizacion de Competencias
Laborales

= Meni ¢ ¢ ED41GuiaNormaliz.. X | + Crear (O} s - O X
Todas las herramientas ~ Editar ~ Convertir ~ Firma electronica Buscar texto o herramientas Q£ D

| @

(]
SENA

N

(s}
GESTION DE INSTANCIAS DE CONCERTACION Y COMPETENCIAS LABORALES
NOMBRE DEL DOCUMENTO
GUIA PARA LA NORMALIZACION DE COMPETENCIAS LABORALES
CLASIFICACION DE LA INFORMACION
Publica Clasificada Publica Reservada
1
75% | 119
v

Junio de 2026

B Q

o
Q
Q Buscar L C”? . 0dESC HeBd AR e Rae o0

2

® - o x

=ueni ¢ r RE SIGA-Guiapar. x | + Crear

Todas las herramientas ~ Editar ~ Convertir ~ Firma electronica Buscartextooherramientas Q. 3 | B & = Compartir
16/7126, 8:28 p.m. RE: SIGA - Guia para la Normalizacion de Competencias Laborales V6 Actualizada (Clasificacion y Etiquetado) y segin GO. | @
& butlook
. eacio : o Eti . (s}
RE: SIGA - Guia para la de borales V6 y Etiqy .gtin GOR - F- 012
Desde Jose Horacio Gonzalez Roa <griosesena scluco>
Fecha Mié 26/06/2026 1615
Para Dina Heidy Ahmad Fonseca <chahmad@sens educa>
CC Eizabetn Sabogsl Rodrigues <esabogal@senasduco>
¥ 1 archivo adjunto (1 MB)
2, 6016002 - Guia e 24062006,
Buenas tardes Dina,
En atencién al requerimiento en el correo que antecede te envio la Guia parala én de Compet Laborales,
ajustada en cuanto a la eliminacion de la pagina de “créditos” o de reconocimiento a los autores que I elaboraron en su debida
oportunidad, y adicionalmente, en relacion con los errores de accesibiidad que presentaba y que procedia ajustar, ya que en algunos
casos no es posible coregr, por ejemplo, en aspectos de tablas que tienen filas o columnas combinadas o divididas 1
Adicionalmente, y segin lo validamos, coloqué todo el numeral del talento humano que interviene en el proceso en el numeral 7. 10
Generaiidades, al final del mismo.
José Horacio Gonzilez Roa ~
@  Direccion Sstems Nacionsl de Formacion pars ol Tabsjo
SENA  Gropo de Gestie de Competercias Laborales &)
7Av p——
PEX: 5461500
e csres s B,
fvo@
DY a

R e e e _ BIEASCE e A w e B
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Actividad No. 5: Plan de Contingencia (Continuidad del Negocio)

= Meni ¢Y ¥ ED51PlandeContig = x | + Crear @ 0 =

Todas las herramientas  Editar  Convertir ~ Firma electronica

. ) =

=] X

Buscar texto o herramientas Q. £ B & = W

[E
e [ e
N [ ) IE
ot ot sttt i i et
[E—— e 1
et s e s | o [ e | | s
- 96.2% 1
: - s i v
e
C
————— o @,
- 2 — e = Corms b, W T T
- [ pp— a
2 H z = 23:25
< BN Q Buscar A e erne BB
= ueni ¢ ¢ RESIGA-BIA-Defi.. X | + Grear o0 m® _ a x

Firma electronica

Todas las herramientas

S
2,

Editar  Convertir

1677126, 8:33 pm. RE: SIGA - BIA - Definicién estrategias de contingencia - Direccién del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo: Jose

a but\ook

RE: SIGA - BIA - Definicién estrategias de contingencia - Direccién del Sistema Nacional de
Formacién para el Trabajo

Desde Jose Horacio Gonzalez Roa <grjose@sena.edu.co>
>3 Fecha Mié 08/07/2026 15:49
Para Cesar Augusto Hernandez Vera <ceshernandez@sena.edu.co>

[« Elizabeth Sabogal Rodriguez <esabogal@sena.edu.co>; Dina Heidy Ahmad Fonseca
<dhahmad@sena.edu.co>

1 archivo adjunto (24 kB)

Plan de Continuidad del Negocio Escenario 3 Talento Humano.xlsx:

Cordial saludo Cesar Augusto,

En atencién al requerimiento en hilo de esta comunicacion y después de acoger los aportes
de Dina. envio el Plan de Contingencia para el "Escenario 3: Indisponibilidad del
personal clave del proceso", con el fin de que lo puedas integrar al archivo del
"Escenario 1: Indisponibilidad de sistemas de informacion y servicios tecnolégicos
que soportan el proceso de Gestién de Instancias de Concertacién y Competencias
Laborales", y enviar a Rene Barrera.

oS

B Q Buscar

 BLCO2-.B8AADEOE e
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Actividad No. 6: Actualizacion Procedimiento Plan de Accion

= Meni ¢ Yy ED6.1Procedimient...

Todas las herramientas

Editar

= Meni ¢ ¥ RE: Circularplande

Todas las herramientas

Editar

SENA

x | + Crear @ L &

- a X

Convertir  Firma electronica Buscar texio o herramientas Q. £ B & = Compartir
| @
[ ] =
SENA H
N ®
PROCESO
GESTION DE INSTANCIAS DE CONCERTACION Y COMPETENCIAS LABORALES
NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO
PLAN DE ACCION DE LAS MESAS SECTORIALES
CLASIFICACION DE LA INFORMACION
pablica publica Clasificada [ ]| pablica Reservada [ ]
1
100% | %
~
c
o &
&
Julio de 2026 Q
i " - = = 2327
Q uscr LT " - B dAASEHe NE R RAD 0T
X | 4 Crear @ L - o X
Convertir  Firma electronica Buscar texto 0 herramientas Q. § B &
16728, 640 p.rm. RE: Gircuar lan de accién V3 - SIGA - 60 de & 7o
& outlock I

RE: Circular plan de accion V3 - SIGA - Procedimiento Plan de Accion de las Mesas Sectoriales

Desde io Gonzalez Roa <grj edi
Fecha Mar 07/07/2026 20:42
Para  Femando Cabrales Canizares <fcabrales@sena.edu.co>

CC  Elizabeth Sabogal Rodriguez <esabogal @sena.edu.co>; Cesar Augusto Hemandez Vera
<ceshemandez@sena.edu.co>; Dina Heidy Ahmad Fonseca <dhahmad@sena.edu.co»

W 1 archivo acjunco (692 kB)
GICL-5.011 V02 Pian de Accion Mesas Sectoriaies Actualizado docx

Femando buenas noches,

En atencion al requerimiento y compromiso acordado en el hilo de esta comunicacion,
comedidamente envio para revision el Procedimiento Plan de Accién de las Mesas
Sectoriales (GICL - P - 011) Version 03, actualizado en el sentido de incluir en el mismo
como anexos, el contenido de la Circular de Lineamientos Transitorios que Se venia
proyectando desde final del afio pasado con el concurso de varios compaiieros(as)
D i del proceso. , considero pertinente mencionar que esta
actualizacion fomo un poco mas del tiempo previsto en virtud de que la Direccion de
Planeacion y Direccionamiento Corporativo publico el 24 de junio, en la plataforma
CompromiSO una nueva version de un imiento Control de
Informacion Documentada del SIGA (GOR-P-001) V03, la cual debiamos aplicar para
actualizar el procedimiento del Plan de Accion de las Mesas Sectoriales, S0 pena, de que 1o
devalvieran por no cumplir con la nueva esfructura, contenido y presentacion, incluyendo la
elaboracién de un diagrama de flujo, entre otros ajustes.

Finalmente, me parece pertinente, como acertadamente lo propusiste, que hagamos una
revision conjuntamente, inclusive haciendo extensiva esta actividad a los compaiieros(as)
que aportaron en la proyeccion de la circular en mencion.

& o L 7" .0 FFESCHO
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Actividad No. 7: Revision Procedimiento Plan de Accion

ACTA No. 40

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION:
Revision Procedimiento Plan de Accién de Mesas Sectoriales (GICL-P-011) V03

CIUDAD Y FECHA:

Bogota, 10 de julio de
2026

HORA INICIO:

HORA FIN:

LUGAR Y/O ENLACE:

DIRECCION / REGIONAL /[

CENTRO:

Direccion General Piso 6 GGCL

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:
Procedimiento Plan de Acciéon de Mesa Sectorial (GICL-P-011) V03

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:
Revisar el procedimiento Plan de Accidon de Mesa Sectorial (GICL-P-011) V03

DESARROLLO DE LA REUNION

Se reviso el Procedimiento Plan de Accién de Mesa Sectorial (GICL-P-011) V03

CONCLUSIONES

base.

1. Eliminar definiciones y descripciones que estén en otros documentos de referencia tanto
legales como técnicos, como el Acuerdo 003 de 2018 y la Guia de Funcionamiento de
Instancias de Concertacién (GICL-G-001).

2. Eliminar descripcién de cdmo nombrar y cargar archivos.

3. Evaluar la posibilidad de actualizar la Guia de Funcionamiento de Instancias de
Concertacion (GICL-G-001) con descripciones ampliadas encontradas en el documento

4. Construir a futuro una matriz que indique de manera simplificada los pasos referentes.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE FIRMA O
/DECISION PARTICIPACION
VIRTUAL
Ajustar el | 15dejuliode 2026 | José Horacio Gonzalez
Procedimiento  Plan

GCCON-F-087 V2
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de Accién de Mesa
Sectorial (GICL-P-
011) VO3 de acuerdo
con las conclusiones
de la reunion.

Revisar el
Procedimiento  Plan
de Accion de Mesa
Sectorial (GICL-P-
011) VO3 de acuerdo
con las conclusiones
de la reunion y definir
pasos a seguir.

17 de julio de 2026 Fernando Cabrales

Canizares

DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES

DEPENDENCIA APRUEBA . FIRMA O .
NOMBRE EMPRESA / (SI/NO) OBSERVACION PARTICIPACION
VIRTUAL
Fernando DSNFT SI No aplica
Cabrales GGCL
Canizares
José Horacio DSNFT SI No aplica
Gonzalez GGCL

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccién de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se
compromete a garantizar la seguridad y proteccién de los datos personales que se encuentran almacenados en este

documento, y les dara el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.

ANEXOS

Procedimiento Plan de Acciéon de Mesa Sectorial (GICL-P-011) V03

GCCON-F-087 V2
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Actividad No. 8: Ajuste Procedimiento Plan de Accion de Mesas Sectoriales

= Meni ¢ Yr ED8.1PrcdtoPlanAc.. x | + Crear ® 09 - a X
Todas las herramientas  Ecitar  Convertr  Firma electronica Buscar texto o herramientas Q43 [A =] w
I @
D s
SENA DE
8,
r
2 PROCESO 0
“ GESTION DE INSTANCIAS DE CONCERTACION Y COMPETENCIAS LABORALES
<, NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO
i PLAN DE ACCION DE LAS MESAS SECTORIALES.
L . .
L CLASIFICACION DE LA INFORMACION
Q“ piblica Publica Clasificada D Publica Reservada .
1
75% 42
1ulio de 2026
v
@,
@
Sistema Integrado de Gestién y Autocontrol 1l a
9 1] U ” = - ru = [ 23:38
Jm Q Buscar @LC 4'—““"'&6@‘. AK&'q])@lsnfznzs
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= Meni {3 ¥r RE Circularplande . %  + Crear ® L = u] X
Todas las herramientas  Editar ~ Convertir  Firma electronica Buscar texto o herramientas Q. B B & = m
16/7/26. B:46 pm. RE: Circular plan de accion V3 - SIGA - Procedimiento Plan de Accion de las Mesas Secioriales - Jose Horacio Genzalez Ro.

@
I

& outicok
RE: Circular plan de accidn V3 - SIGA - Procedimiento Plan de Accion de las Mesas Sectoriales I_D
Desde Jose Horaci lez Roa <grj du.co

Fecha Mi¢ 15/07/2026 17:34
Para Fernando Cabrales Canizares <fcabrales@sena.edu.co>
CC  Elizabeth Sabogal Rodriguez <esabogal @sena.edu.co>

B 1 archivo adjunto (767 K8)

ﬁ‘ GICL-P-011 V03 Plan de Accion M: ectoriales Actualizado 3 15072026.d:
Buenas tardes Fernando,
En atencion al requerimiento en el coreo que antecede te envio el procedimiento ajustado
segln orientaciones generales. El documento disminuyd de 56 a 42 hojas con los ajustes
realizados. 1
En el documento y en particular en el "Anexo 2 Registros (Evidencias) del Plan de 75% 7
Accién™ se citan los siguientes anexos (aparecen sombreados en amarillo) que desconozco [
quien los propuso o elabord y donde estan: ~
+ Anexo N°1 Informe Semestral de representatividad cartas de interés consolidado en
formato PDF. v
+ Anexo N°2 Informe de Acciones Formacion Profesional
« Anexo N°3 Informe de Proyectos de Legislacion (&
+ Anexo N°4 Informe de evento
+ Anexo N°5 Informe de Centros Asociados B
« Anexo N°6 Informe de expertos técnicos aportades O 4
@
En primera instancia considero que estos 6 anexos no deben ir, ya que todas las evidencias
del plan de accion constituyen el Anexo 2 del procedimiento, y esto implicaria que el Anexo S}
2 a_sn way hwiera ntrne A anevne (In rual saria aveasiun dacumentalmenta hahlandn as
1] = ~ = 2339
- Q Buscar @ L e % - ﬁ u m I‘ c E "% AL oD 16/7/2026
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Actividad 9 EVALUACION GESTION POR DEPENDENCIAS - Primer Trimestre 2026

= Meni ¢ny RE Circular plan de accion ¥y RE EVALUACIONG . x | + Crear ® QL ] -
Todas las herramientas  Editar  Convertir  Firma electronica Buscar texto o herramientas Q. §d B & = w
16/7/26, 8:47 p.m. RE: EVALUACION GESTION POR DEPENDENCIAS - Primer Trimestre 2026: Jose Horacio Genzalez Roa - Outlook |
#® Outiook N
(s
RE: EVALUACION GESTION POR DEPENDENCIAS - Primer Trimestre 2026
Desde Jose Horacio Gonzalez Roa <griose@sena.edu.co>
Fecha Mié 15/07/2026 10:10
Para  Dina Heidy Ahmad Fonseca <dhahmad@sena.edu.co>; Eliana Eyiseth Gonzalez Mendoza <egonzalezm@sena.edu.co>
CC  Elizabeth Sabogal Rodriguez <esabogal@sena.cdu.co>
Buenos dias Dina.
En atencion al requerimienfo en el comeo que antecede, te envio el comunicado proyectado para solicitar a los
compafieros(as) del GGCL que comesponde, las respectivas evidencias para soportar las respuestas de la Evaluacion de
Gestion por Dependencias del primer trimestre 2026.
Por favor revisar particularmente los responsables de aportar las evidencias para la pregunta de gestion documental y si haces
algin cambio modificar los correos de los destinatarios. Especialmente en el caso de Maria Camila Pineda y Juan David Olaya. 4
Buenos dlas Eliana: agradezco ti acostumbrada colaboracion para oforgar acceso a las personas que hacen falta (ver
correo pi ) a la carpeta que generé en SharePoint para esta actividad, la cual se encuentra en la 8
siguiente ruta y enlace: SIGAf Evaluauon Gestion Dependencias - EGD / 2026.
A
f2026
v
&
. . Grupo de Gestion de Compatencias Laborales fp— @,
- G Foran s v o s N - . Q
o 2026 c5 Copmsiets () Agrogn aciom ok e 4 Descagr = —
. = a
g« E— a ps
('] . ~ = 2340
- Q Buscar @Leﬁ-aGEWCEQ L AK3&"‘Q’)®15/7,'2u25
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Actividad No. 10 Elaboracién e card divulgacion de documentos publicados en

CompromiSO

= Meni ¢ r ED10.1EcardPublic.. X |+ Crear (0)a} 8 - 0O X
Todas las herramientas ~ Editar ~ Convertir  Firma electronica Buscartextooherramientas Q. 63 | B &H I w

(s]
Publicacion de documentos del proceso
Gestién de Instancias de Concertacién
y Competencias Laborales
Se informa que fusron publicadss en CompromiSO los
Siuientes documentos de apoyo al proceso:
pocuMENToS [ R e —————
puBuicao0S ( o ik doctcaciny st
st e e SIGK
* ezt s i
+ Srimti o o o o et
© Creutares do nsamienton transitorion 1
© it e reoncin documentat ot roces 1
+ nD1 et G
L B e o
O apa rtrscivo o s Mosas Socarioles ~
s e B Comon e P
c
B,
@
Q
- 2341
_&o @ Q Buscar ~AG R Fae 16/7/2026
= meni ¢ Yy RE:GDSNFT Solicit . x | + Crear ©] = a X
Todas las herramientas ~ Editar  Converfir  Firma electrénica Buscarfexto o herramientas Q. 63 | B & B W
16/7126, 8:55 p.m. RE: GD SNFT Solicitud Publicacion documentos de referencia en CompromISO Proceso GICL: Jose Horacio Gonzalez Roa - . | @

“ buﬂook &

RE: GD SNFT Solicitud Publicacién documentos de referencia en Comprom|SO Proceso GICL

Desde Jose Horacio Gonzalez Roa <griose @sena.edu.co>
Fecha Mié 15/07/2026 19:04
Para Dina Heidy Ahmad Fonseca <dhahmad @sena.edu.co>

2 CC  Elizabeth Sabogal Rodriguez <esabogal@sena.edu.co>

0 1 arcnivo agjunto 2 MB)
e card Proyectada Publicacion Documentos.png;

Cordial saludo Dina.

En atencién al requerimiento en el correo que antecede, envia para ti revision la e-card y comunicado proyectados. Dejo a ti consideracion y 126% | 8

discrecionalidad si lo envias desde la cuenta de correo genérica del GGCL o se lo remites al Sr. Coordinador encargado, aungue desconozco _

si esta encargado porque oficialmente no nos comunicaren nada al respecto. & ~
v

| correo enviado el 17 de junio cuando se divulgé la publicacién del protocolo para el
n de Mesas Sectoriales.

Los correos de los destinatarios fueron tomados
EACVM y el Procedimiento de Apertura de Comi

& Q

José Horacio Gonzalez Roa @] ),
Direceisn Sistema Nacional de Formseisn para ol Trabajo
SEMA.  Grupo de Gestion de Competencias Laborales
A PBX. 5461500 El
'3:43

T BLCr?DAASECHE B ~cacom 2
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OBLIGACION ESPECIFICA
No. 6 (F) GESTION DE RIESGOS

Actividad No. 1: Ajuste plan tratamiento riesgo incumplimiento del Proyecto

Anual de Estandarizacion GICL.

ACTA No. 38
NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION:
Ajuste plan tratamiento riesgo incumplimiento del Proyecto Anual de Estandarizacion GICL.

CIUDAD Y FECHA: Bogot3, 2 de julio de 2026 HORA INICIO: HORA
2:30 p.m. FIN:
3:00 p.m.
LUGAR Y/O ENLACE: Microsoft Teams DIRECCION / REGIONAL /
No se grabé la reunion. CENTRO:

https://teams.microsoft.com/meet/2384
96094160995?p=xhzuFORaEERug8UvVa
Id. de reunion: 238 496 094 160 995
Codigo de acceso: Lp7E02Fc

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:
Plan tratamiento riesgo de incumplimiento del Proyecto Anual de Estandarizacion

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:

Ajustar el plan de tratamiento del riesgo GICL 3 incumplimiento del Proyecto Anual de
Estandarizacién GICL en el sentido de corregir la asociacion con la accion de tratamiento
identificada con el ID 52490, jornadas de verificacion metodolégica.

DESARROLLO DE LA REUNION

La reunién fue convocada y moderada por German Sarmiento de la Direccién de Planeacion en
atencion que en la reunion realizada el dia anterior ( 1 de julio) en la que se realizd el seguimiento
a los planes de mejoramiento de la DSNFT y durante la cual se detecté que la acciéon de
tratamiento ID 52490 relacionada con la realizacién de jornadas de verificacién metodoldgica;
se encuentra asociada al riesgo identificado como GIL 3 de Infraestructura y Logistica, lo cual
es incorrecto ya que debe estar asociada al riesgo GICL3: “ Posibilidad de afectacién reputacional
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https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fmeet%2F238496094160995%3Fp%3DxhzuFORaEERuq8UvVa&data=05%7C02%7Cgrjose%40sena.edu.co%7Cc1c7b54d2b8744763eb208ded8703141%7Ccbc2c3812f2e4d9391d1506c9316ace7%7C0%7C0%7C639186173545928221%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Tl43czim1%2Fj2UQDYw%2F5NWL%2BsnLFAmlSufq0tv3mbjiM%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fmeet%2F238496094160995%3Fp%3DxhzuFORaEERuq8UvVa&data=05%7C02%7Cgrjose%40sena.edu.co%7Cc1c7b54d2b8744763eb208ded8703141%7Ccbc2c3812f2e4d9391d1506c9316ace7%7C0%7C0%7C639186173545928221%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Tl43czim1%2Fj2UQDYw%2F5NWL%2BsnLFAmlSufq0tv3mbjiM%3D&reserved=0

SENA

N

por impactar negativamente la satisfaccién de los grupos de valor debido al incumplimiento del
Proyecto Anual de Estandarizacion (PAE), porque no se cuente con suficientes recursos
humanos, y/o con la representatividad tripartita de los actores idéneos en el proceso,
incumpliendo con los tiempos establecidos en las fases, actividades y pasos de la normalizacion

de competencias laborales.”

CONCLUSIONES

Se corrigié exitosamente en la plataforma CompromISO la asociacién de la accién de tratamiento

52490 con el riesgo GICL3.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD /DECISION FECHA RESPONSABLE FIRMA O
PARTICIPACI
ON VIRTUAL
No aplica No aplica No aplica No aplica
DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES
FIRMA O
NOMBRE D?:%\IE;EI\::A A(l;l:/ulfg)A OBSERVACION | PARTICIPACION
VIRTUAL
German Sarmiento DPDC SI No aplica Participacion
GMO virtual
José Horacio Gonzalez DSNFT SI No aplica Participacion
GGCL virtual
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De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccién de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se

compromete a garantizar la seguridad y proteccidon de los datos personales que se encuentran almacenados en este
documento, y les dara el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.

ANEXOS

Ajuste plan tratamiento riesgos GICL: reuni6n: Calendario

v Aceptado~ | W & & ~+ O Ocupado v @~ O+ &+~ | & Vivalnsights

%2 O

&8 German Sarmiento Mora; Jose Horacio Gonzalez Roa &2 Seguimiento
© Jue 02/07/2026, de 14:30 a 15:00 &3 Programador
© O Famings Moot Tems

>

B

Reunién de Microsoft Teams

Unirse: https://teams.microsoft.com/meet/238496094160995?
p=xhzuFORaEERuq8UvVa

Id. de reunién: 238 496 094 160 995

Cédigo de acceso: Lp7Eo2Fc

(4
v O Unirse (2 Chatear
Seguimiento )

Organizador

German Sarmiento Mora
Enviado el Jueves, 02/07/2026 a las 14:29

Asistentes
Su respuesta fue "Aceptar”
Vv Aceptado: 1

Jose Horacio Gonzalez Roa
Obligatorio

GCCON-F-087 V2
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OBLIGACION ESPECIFICA

No. 7 (G) GESTION DOCUMENTAL

Actividad No. 1: Hojas de Control Actas

= Meni {3y ¢ EG1.1.HojaControl .. x |+ Crear ® L

Todas las herramientas  Editar  Convertir  Firma electronica Buscar texto o herramientas Q. B B @ = w

[) [Version: 04 )
SENA @
[ x| TN oo
GD-F-003 D;
) PROCESO GESTION DOCUMENTAL
“ HOJA DE CONTROL I—D
2 SEDE DIRECCION GENERAL CoDIGO
“a UNIDAD ADMINISTRATIVA DIRECCION DEL SISTEMA NACIONAL DE FORMACION PARA EL TRABAIO coDIG
[OFICINA PRODUCTORA GRUPQ DE GESTION DE COMPETENCIAS LABORALES CODIGO
(< SERIE DOCUMENTAL ACTAS BDIGO
SUBSERIE ACTAS coDIGO
IDENTIFICACION DEL EXPEDIENTE Contiene las actas y fichas de reuniones del contratitsa José Horacio Gonzdlez Roa - Contrato No. COLPCCNTR.3083688 de 2026
>3 FECHA DE INGRESO . SOPORTE to. DE
) IDENTIFICACION DEL TIPO DOCUMENTAL . " FOLIOS D OBSERVACIONES
AAAA[MM/DD FiSICO | ELECTROMICO AL
20260127 Acta reunion del GGCL - Inmersion en temas administrativas - ittps J/sena sharepoint com b tisites/2pacl 25920520
cuentas de cobro x 25-
20260206 [Acta Induccion DSHFT x b 4 55620820
20260212 Acta Reunion Dinamizadores - Lineamientos y orientaciones 2026
x
202602 11 o o ¥ X htmps://senad sharepoint com/ £ /v/sites/mzdcl 5% 20420
Privacidad de a Informacién 25 1
20260216 [Acta socializacion Manual de Riesgos x https-isennt shurepeint com g 520870
202602 17 Acta lanzamiento riesgos a nivel nacional X ttps:i/sena+sharepoint com: b irisites/epdcl’2 5%20%20 1
2026 02 18 Acta creacién mesa sectorial X
20260220 Acta induccion SIGA - DSNFT x N
20260223 acta G del negacio X
20250225 acta monitoreo de riesgos X
202602 26 acta revision prasentacion socializacion de riesgos y riesga X b
2026 02 27 Acta evaluacion de la experienci x
2026 03 03 Acta & y grupos de valor e X c
20250303 acta contexto dal process GICCL y Plan Control da Calidad X
202503 04 [acta lineamizntos plan de accion Mesas sectoriales x B
20260305 de seguridad y privacidad de la x a
202503 06 acta revisién evidencias del contral para el riesgo de X
202503 10 (acta orientacianes actualizacion analisis de impacto n el X ©}
20260313 Acta socializacion caracterizacion, indicadores y rizsgos del X
202603 13 Acta Inmersion Metodologos x Q
202603 15 arta sarializarian Plan e Cantral de Calidad v Salidas Ne * Thtms-//senad sharenaint cam/ T ir/sites/zpac] 25820820 bl
(1] = 2347
Buscer @B L ¢ 9 8 a3 & ~G e e
-w Jm Q L v - % S & & 16/7/2026
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Hojas de Control Informes y Documentos

= Meni

Todas las herramientas

@ ¢ EG1.2 HojaControl .. % | + Crear

Editar ~ Convertir  Firma electronica

Buscar texto o herramientas Q. B B @ = m

N

Version: 04

Cadigo:
GD-F-003
PROCESO GESTION DOCUMENTAL
HOJA DE CONTROL

[SEDE DIRECCION GENERAL €ODIGO

UNIDAD ADMINISTRATIVA DIRECCION DEL SISTEMA NACIONAL DE FORMACION PARA EL TRABAIO copIGo

OFICINA PRODUCTORA GRUPO DE GESTION DE COMPETENCIAS LABORALES coDIGO

SERIE DOCUMENTAL INFORMES CODIGO

SUBSERIE INFORMES Y DOCUMENTOS coDIGO

IDENTIFICACION DEL . R

ExpEDIENTE Contiene Ias actasy fichas de reuniones del contratitsa José Horacio Gonz3lez Roa - Contrato No. COLPCCNTR 8033658 de 2016
FECHA DE SOPORTE No.DE
INGRESO IDENTIFICACION DEL TIPO DOCUMENTAL N . FOLIOS OBSERVACIONES.

AAAA/MM/DD FiSICO | ELECTRONICO DEL- AL

20260137 | Matriz de Riesgos - Propuesta de riesgo Instancias de X [ntis-/1senad sharepoint com/:b: misites/2edkl 25%20%20
20260205 |Protacoic para la Organizacién y Funcionamiento del EQuipe y X [itps./sened sharepoint com/:b. r/sites/gpdcl/25%20%20
20260212 Apertura ds Comisicnes de Mesas Sectorisles x [huips /isenad sharepoint com/"botisites/zedcl 25820820
20260236 |Presentacian SIGA y Comprom|SG para inmersion X nts-/1senad sharepoint com/:b: risites/zedcl Gestin®e204|
20260237 | Matriz de Riesgos - Propuesta de riesga Instancias de X
20260310 |Matriz de Riesgos - Propussts de rieseo I ias de X
202603 12 5 5n e los rissgos dal procaso Gestién de X
20260313 |Presentacian dela caracterizacion, indicadores y X
20260313 Presentacion SIGA y CompromISO para inmersion X 1 com/-f ir/sites! 1'Gestin®20d
20260335 5 izacién Plan de Control de Calidad dal X [igs //senad sharepoint com/ U isites zedcl/SIGA Lisiz
20260335 5 izacién orientaci ! X [bims:/lsenad sharevcint iisites/zzdcl/SIGA/Lists
20260409 |Analisis de Impacto al Negacio praceso Gestin de Instancias X [htrps isenad sharepoint comy. t/sites/gzdel SIGA/Plan.
2026 04 20 3n SIGA y C: IS0 Inmersin 5 X [(ttps (/senat sharepoint com/F iisites/zdcl/Gestin®%20d
2026 04 20 Gastin da Proyactos Espaciales ds Gestin de X [tips Jisenat sharepoint com b isitesizedd 25%20%20
20260420 [Protocolopara la én y Funcionamiento del Equipa y X [htrps:/isenad sharepoint com"b/rsites/zzdel SIGADocu
20260423 |Contexto X [ttps-//senad sharepoint com/:x:i/sitesigzdcl/SIGA/Gt

um  Q Buscar @LQ*;‘@@"@E@

GCCON-F-087 V2
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Actividad No. 2 GESTION DOCUMENTAL - Informacion que conforma los

informes de gestion

= Meni ¢ ¥ RE:GESTIONDOC.. x |+ Crear @Q#ESs — O X
Todas las herramientas  Editar  Convertir  Firma electronica Buscar texto o herramientas Q. B B @ = w
“ 16/7/26, 10:16 p.m. RE: GESTION DOCUMENTAL - Informacién que conforma los informes de gestion: Jose Horacio Gonzalez Roa - Outlook |
[E
S)

* Gs butlook [s]

<] RE: GESTION DOCUMENTAL - Informacién que conforma los informes de gestién
4

I.AL Desde Jose Horacio Gonzalez Roa <grjose@sena.edu.co>

P Fecha Vie 10/07/2026 10:05
“ Para Dina Heidy Ahmad Fonseca <dhahmad@sena.edu.co>

CC  Juan Carlos Alvarez Guerrero <jalvarezg@sena.edu.co>; Johanna Carolina Buitrago Bermudez <jcbuitrago@sena.edu.co>

Buenos dias Dina

En atencion al requerimiento en el correo que antecede procedi a cargar en Share Peint las 2 Guias (Normalizacion e Instancias),

12 procedimientos de instancias, 1 protocolo del EACVM, y 6 anexos que hacen parte del proceso GICCL, segun se observa en 5
las imagenes a continuacién.

No obstante lo anterior me parece pertinente mencionar que no encontré en el SharePoint del GGCL, en la subcarpeta SIGA, ni

en la de Gestion de Conocimiento, la Guia de Funcionamiento de Instancias de Concertacion V04 (GICL-G-001), ni el v
Procedimiento de Conformacion de las Mesas Sectoriales GICL-P-012, en consecuencia tomé una versién anterior de la Guia
de Funcicnamiento de Instancias y la edité para que coincidiera con la publicada en CompromISO. Para el procedimiento de c
conformacion de Mesas Sectoriales solicité el apoyo de Johanna Carolina y lo recibi esta mafiana, este documento en particular, &)
no se actualiza desde su publicacion el 28 de junio de 2024, en su version 01. “
o}
& Bl % 12} WhatsAgy % W satmaente X | @ g de G 4 s X
“« 0 n 1 SNFTM20empaime/Forms ! . " Gl g o Epom Q
: 4 B Qs SGrLeée?”"_.adAASCEeD ~GEeene 2
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OBLIGACION ESPECIFICA No. 8 (H)

DIVULGACION, COMUNICACION Y POSICIONAMIENTO DEL PROCESO GICCL

Actividad No. 1: PUBLICACION EN RED SOCIAL DE CONTENIDO INFORMATIVO

DEL PROCESO GICCL Y DEL SENA

= Meni ¢ ¥ EH1PublicacionesF.. x | + Crear oL — 0O X

Todas las herramientas Editar Convertir Firma electronica Buscar texto o herramientas Q 6'6 B 6}) IE] Compartir
o E.H.1 | e
PUBLICACION EN RED SOCIAL DE CONTENIDO INFORMATIVO DEL [

o) PROCESO GICCLY DEL SENA o

2‘
G‘
i m— *
l RESULTADOS -
a, FURAG 20261 98 1

1

3

SENA - 69 aios formando el ~

3 talento que mueve a... a 30 de junio a las 10:49a. m.Q -

30 de junio a las 12:26p. m.Q

Cc

ot mweves smbarcaciones impulsarin ta B B
HAZ PARTE DE LA + 4

ESTRATEGIA MUJERES Q

DIGTALESSENA. g | e

3 @ as @BLCO-BAASOE e B e eam 22
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Actividad No. 2: Publicacion documentos de referencia en CompromISO Proceso

GICL

= Mend

Todas las herramientas  Editar

]
-

= Meni

& ¢ RE GDSNFT

Todas las herramientas  Editar

@ ¢ EH2.1Ecard Publica.. X

+ Crear (O ::§ - o0 X
Convertir  Firma electronica Buscartexto o herramientas Q. 63 | B H = Compartir
@
n3
(&)
Publicacion de documentos del proceso
Gestion de Instancias de Concertacién
y Competencias Laborales
Se iforma que fusron publicadas en CompromiSO los
Siuientes documentos de apoyo alproceso:
UMENTOS i v o Mol de Campotencia Labersis - Verson 6.0
oo @) | ey
sl d s et SIGA
* Rectpri cornen
+ Sl cnblon d i oo s
E—:,'/. [ JE T ——— 1
=\ Tablas de retencion documental del proceso. 3
ERO
B@] [ ey — -
i et Em i,
B e donrmensez
pssig e
B,
@
Q
- Iy 2351
Q Buscar ﬂl.e'h-ﬁ'lrll%@@%. AR R e
Solicit . x| + Crear ® R - o X
Comertir  Fima elecirdnica Buscar fexto o heramientas Q. 6 B & @ w

“ 16/7/26, 8:55 p.m. RE: GD SNFT Solicitud Publicacién documentos de referencia en CompromlSO Proceso GICL: Jose Horacio Gonzalez Roa -... |
[
S]
“ * butlook &)
2
IS RE: GD SNFT Solicitud P i de ia en Co 0 Proceso GICL
Desde Jose Horacio Ganzalez Roa <grjose@sena.edu.co>
Fecha Mié 15/07/2026 1904
Para  Dina Heidy Ahmad Fonseca <dhahmad@sena.edu.co>
“ CC  Hlizabeth Sabogal Rodriguez <esabogal@sena.edu.co>
@ 1 archivo adjunto (2 MB)
& card Proyectada Publicacion Documentos.png;
1
Cordial saludo Dina. 8
En atencion al requerimiento en el correo que antecede, envio para tu revision la e-card y comunicado proyectados. Dejo a tu consideracion y ~
discrecionalidad si lo envias desde la cuenta de correo genérica del GGCL o se lo remites al Sr. Coordinador encargado, aungue desconozco
si esta encargado porque oficialmente no nos comunicaron nada al respecto. & v
Los correos de los destinatarios fueron tomados del correo enviado el 17 de junio cuando se divulgo la publicacién del protocolo para el c
EACVM Yy el Procedimiento de Apertura de Comision de Mesas Sectoriales. ®
[©}

José Horacio Gonzalez Roa

[} Direccién Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo Q

WL CrP-BATSEOE B -~Gocow,

m Q Buscar
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