PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

FORMATO INFORME DE EJECUCION Y SUPERVISION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

METRO
BOGOTA

CODIGO: GC-FR-009

VERSION: 05

MOVILIDAD
Metro de Bogotd S.A.

Con fundamento en lo establecido en el articulo 4 de la Ley 80 de 1993 y los articulos 82, 83, 84, y 85 de la Ley 1474 de

2011 se procede a rendir informe de supervisidon de la ejecuciéon del siguiente Contrato.

Fecha de presentacion del Informe: 22/07/2026

DATOS GENERALES DEL CONTRATO Y/O CONVENIO

Contrato Numero: Contrato No. 151 de 2018 “Consultoria especializada en gerencia de proyectos (PMO) para asesorar a la
EMB en la planeacion, coordinacidn, seguimiento y Control del proyecto de la PLMB Tramo 1”

Nombre del Contratista: CONSORCIO CONSULTORES PMO BOGOTA - GCS “Gémez Cajiao
Asociados — CyD Ingenieria — Setec ITS”

CC/NIT: 901.239.947-5

Objeto Contractual: Consultoria especializada en gerencia de proyectos (PMO) para asesorar a la EMB en la planeacion,
coordinacién, seguimiento y control del proyecto de la PLMB Tramo 1, acorde con las condiciones exigidas por la EMB.

Fecha de acta de inicio:

05/04/2019

Fecha de Terminacion del contrato:

17/01/2027

Nombre del Supervisor:

Marcela Galvis Russi

| CC/NIT: 52.347.550

Cargo del Supervisor:

Jefe Oficina Asesora de Planeacién (E)

Dependencia:

Oficina Asesora de Planeacion

Forma de Pago:

Mensual ‘ X ‘

Producto

Amparos Presupuestales:

Amparos Presupuestales

CDP

CRP

012 del 1 de enero de 2019

012 del 1 de enero de 2019

003 del 2 de enero de 2020

003 del 2 de enero de 2020

077 del 10 de enero de 2020

025 del 10 de enero de 2020

002 del 4 de enero de 2021

002 del 4 de enero de 2021

133 del 15 de enero de 2021

023 del 15 de enero de 2021

143 del 15 de enero de 2021

033 del 15 de enero de 2021

001 del 3 de enero de 2022

001 del 3 de enero de 2022

196 del 24 de enero de 2022

075 del 24 de enero de 2022

209 del 24 de enero de 2022

088 del 24 de enero de 2022

001 del 2 de enero de 2023

001 del 2 de enero de 2023

105 del 24 de enero de 2023

024 del 24 de enero de 2023

139 del 24 de enero de 2023

050 del 24 de enero de 2023

001 del 2 de enero de 2024

001 del 2 de enero de 2024

046 del 19 de enero de 2024

015 del 19 de enero de 2024

053 del 19 de enero de 2024

022 del 19 de enero de 2024

001 del 2 de enero de 2025

001 del 2 de enero de 2025

020 del 17 de enero de 2025

015 del 17 de enero de 2025

023 del 17 de enero de 2025

018 del 17 de enero de 2025

043 del 19 de enero de 2026

011 del 19 de enero de 2026

465 del 11 de febrero de 2026

447 del 11 de febrero de 2026

Valor inicial del contrato:

$90.888.581.873 Vr constantes de Dic de 2017

Valor de adiciones al contrato:

S0

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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AL CODIGO: GC-FR-009 VERSION: 05 ietodeBopots A

DATOS GENERALES DEL CONTRATO Y/O CONVENIO

Valor de reduccion del contrato: S0

Valor total del contrato: $90.888.581.873 Vr constantes de Dic de 2017
Valor facturado a la fecha del presente
Informe (incluido IVA):

Saldo del Contrato a la fecha del presente

$76.157.484.571 (SDic/17) equivalente a $ 98.053.268.367 (SCorrientes)

$ 14.731.097.302 ($Dic/17)

Informe:
Numero de pagos efectuados: 130 (85 corresponden a Informes mensuales y 45 a gastos reembolsables)
Porcentaje de Ejecucidn Financiera: 83,79% teniendo en cuenta los valores a SDic/17

Porcentaje de Ejecucion del objeto
contractual (ejecucion fisica):
Garantias del Contrato:

De conformidad con la Seccién 5.03 del Contrato se establecio la(s) siguiente(s) garantia(s) para cada una de las etapas del
contrato de consultoria:

92,98% (mes 86 de 93,4)

VIGENCIA
ORDEN AMPAROS DESDE HASTA MONTO ASEGURADO
1 Cumplimiento (10%) 07/06/2023 17/05/2027 | $7.109.841.259,93

Pago de salarios, prestaciones sociales

2 legales e indemnizaciones laborales (5%) 07/06/2023 17/01/2030 | $3.554.920.629,96
3 N/A N/A N/A N/A
Aseguradora: Nacional de Seguros
o Péliza de seguro de cumplimiento Estatal nimero
No. de la Pdliza: 400049039
Fecha de emision de la pdliza: 27/03/2026 ‘ Anexo No. ‘ 6

DATOS DEL INFORME

M arque con una X

; Mensual: X Producto:
segun corresponda:

Informe No.: 88

132 (corresponden a 86 Informes mensuales y 46 a gastos

P No:
ago No reembolsables)
Periodo del informe: Del 05 de mayo al 4 de junio del 2026
Valor a pagar: COPS$1.671.728.145 — IVA Incluido (moneda corriente).

Una vez realizada la revisién del informe mensual del periodo
remitido por el PMO se evidencié que si bien en el cuerpo del
informe se presentd la relacion de los profesionales que
prestaron sus servicios en el periodo, en el anexo 6 el PMO
certifica que “El consorcio se encuentra a paz y salvo con la
presentacion y pago de los aportes de sus empleados causado a
mayo de 2026, por concepto de obligaciones laborales y
parafiscales: (...) en cumplimiento del Articulo 50 de la Ley 789 de
2002 y modificado por la Ley 828 del 2003. Ademds, certifica que

Seguridad Social o Aportes Parafiscales:

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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DATOS DEL INFORME

los profesionales residentes en el exterior se encuentran a paz y
salvo por salarios y obligaciones de ley que rigen en su pais de
residencia”.

Dado que el informe mensual fue enviado a la supervisién
debidamente ajustado el 21 de julio de 2026 mediante radicado
EXT26-0017285 y adjunto como soporte de la factura No PMO
166 radicado FACT26-0001764 del 22/07/2026, el contratista
adjuntdé la certificacion firmada por el representante legal del
Consorcio, donde certifica estar a paz y salvo con los aportes de
sus empleados causado al momento de presentacion de la factura
por concepto de obligaciones laborales y parafiscales, en atencién
al procedimiento de facturacidn vigente.

Se anexa al presente informe copia legible de la certificacidon.

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATO

SOPORTE
OBLIGACIONES QUE

ESPEI;:;:_ICAS DETALLE DE ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL PERIODO DE COBRO ACRS:ITA
CONTRATO ACTIVIDAD

REALIZADA

1. Plan de Gerencia Integral del Proyecto:

ETAPA 3: Las | 1.1. Planes de Gestion:
obligaciones | Para el periodo reportado, de los 19 planes aprobados por la EMB se tiene el siguiente
estado:
e Setienen 05 planes en VOO
e Plan de Seguimiento al Desarrollo Contractual esta en V02.
e Plan de Gestion Documental en VO1.
e Plan de Gestion de Riesgos en VO1.
e Plan de Gestion de Costos en VO1.
mensual del | o Pplan de Gestion de Calidad en VO1.
consultor e Plan de Gestion Medio Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en VO1.
e Plan de Gestion de Comunicaciones en VO1.
e Plan de Gestion de Interesados en VO1.
e Plan de Gestion de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencia y Denuncias
(PQRSD) en VO1.
e Plan de Gestion de Alcance en VO1.
e Plan de Gestidon de Egresos en VO1.

de la presente
Etapa se
relacionan en
el anexo 5 del
informe

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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DATOS DEL INFORME

e Plan de Gestion Social en VO1.

e Plan de Gestion de Transferencia del Conocimiento en VO1.
e Plan de Gestidén de Tramites permisos y licencias en V01

e Plan de Gestion del Cronograma en V01

Durante el periodo del presente informe, se continué adelantando diferentes
reuniones para la revisién y seguimiento del avance a los planes que requieren
actualizacion. A continuacion, se relaciona el estado de los planes que se encuentran
en proceso de ajuste:

Plan Avance de actualizacion

01 | Gestion seguimiento Contratos En evaluacién pertinencia de realizar la actualizacién.

., . En evaluacion pertinencia de realizar la actualizacion.
02 | Gestion de Cambios P

El 19/05/2026 la PMO remite con los ajustes solicitados por

03 | Gestion de Cronograma . .
J la EMB, para las firmas correspondiente.

Se desarrollara actualizacion cuando se realice la aprobacion

04 | Gestidn Integral .
& de todos los planes de especialidad.

1.2. Seguimiento herramientas tecnolégicas:

La PMO continua brindando apoyo y acompafiamiento permanente a la EMB y a los
demas actores clave del proyecto Linea 1 del Metro de Bogot3d, en lo que respecta al
uso y la configuracién de las herramientas tecnoldgicas, entre las que se incluyen
Aconex Core (Documental, Aconex FIELD, Aconex BIM, Aconex Cost), asi como
Primavera P6 y Primavera Risk.

A continuacidn, se describen las actividades desarrolladas por cada médulo en el
periodo:

Aconex Documental:

e Se gestionaron los accesos para nuevos usuarios, previamente solicitados por los
lideres.

Aconex Cost:

e Actualizacién de los valores de los registros de pagos en pesos corrientes,
respecto de las obligaciones.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Primavera P6:

e Sobre la herramienta se realizé el seguimiento al Plan de Ejecucion del
Concesionario con corte al 31 de mayo de 2026, en la cual participaron la EMB,
ML1, Interventoriay PMO.

e Enla Herramienta Tecnoldgica se encuentra el avance a 31 de mayo de 2026 del
Concesionario ML1.

e Continla el desarrollo de las mesas de trabajo semanales para revision del
Cronograma, seguimiento de las Unidades de Ejecucion para la Fase de
Construccion, seguimiento por componentes y Tramo de prueba en la cual
participan la EMB - ML1 - CSPLMB y PMO.

Primavera Risk:
Herramienta disponible. Sin novedades para el periodo.
Power Bl:

e Envio de datos para la actualizacion del reporte publico de la pagina web de la
EMB, con corte al 31 de mayo de 2026.

e Actualizacion de datos Predial con corte al 31 de mayo de 2026.

e Generacién de espacios para EMB con una visidn actualizada, de varias
especialidades del proyecto, con corte al 31 de mayo de 2026.

e Implementacion y entrega a la EMB de proyectos de andlisis de datos y toma de
decisiones, a través de herramientas tecnoldgicas adicionales.

Aconex Field:

e Acceso a usuarios al médulo Field en el Proyecto.
e Mesas de Trabajo Field — Formato Actos y Condiciones Inseguras.
e Programacion de Capacitacion al equipo de planeacion de la EMB.

Aconex BIM:

e Recorrido de modelos BIM el 04 de mayo de 2026.

e Reunidén presencial para visualizar recorrido BIM, coordinacidn, supervisores y
otros temas el 18 de mayo de 2026.

e Seguimiento a casos de Modelos con Oracle.

e Asistencia a mesa de seguimiento con asistencia de ML1-EMB-INT y la PMO los
dias 07, 14 y 21 de mayo de 2026.

Para todas las herramientas tecnoldgicas, se realizan mesas de seguimiento entre la
EMBy PMO.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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2. Coordinacion de relaciones y comunicaciones entre los distintos actores

involucrados en la ejecucion del proyecto:

La PMO adelanté las siguientes actividades:

La PMO participd en reuniones interinstitucionales entre la EMB vy el
Concesionario ML1, coordinadas por la Interventoria CSPLMB.

Asistencia al comité semanal ambiental, SST y MEV (Maquinarias, Equipos y
Vehiculos) que se realiza con la EMB, Interventoria, PMO y el Concesionario.
Asistencia a los comités: QA/QC, Ambiental y SST, social y de comunicaciones.
Asistencia al comité de Sistema Integrado de Gestién #56, convocado por la
Interventoria.

Seguimiento de obras, cronogramas (Plan de Ejecucidn del Proyecto PLMB_V15) y
PMT’s, con la asistencia de Concesionario ML1, EMB, Interventoria CSPLMB vy
PMO.

Seguimiento a las obligaciones de la Interventoria CSPLMB y el Concesionario ML1
con EMB.

Seguimiento a la consolidacién de los indicadores de los programas del PMAS.
Monitoreo permanente de noticias relacionadas con la EMB.

Asistencia a las reuniones de Seguimiento social y comunicaciones N. 190, 191 y
192.

Revisiéon del cargue de datos del proyecto de la Linea 1 del Metro de Bogotd en
Power BI.

Seguimiento a la gestidn de transito ML1 — revisién de PMT, siniestralidad vial y
compromiso.

3. Control de cronograma maestro integrado de ejecucion del proyecto:

La PMO asistié y acompafid las siguientes reuniones, lideradas por la interventoria del
Contrato de Concesién 163 de 2019, desde el enfoque de control de cronograma
maestro integrado:

Reunién seguimiento avance plan de ejecucion V15 con asistencia de
Interventoria, ML1, EMB, PMO.

Mesa de trabajo temas cronograma con EMB- Interventoria-PMO.

Mesa de trabajo revision actualizada LB Proyecto Hito Urbano EMB — PMO.
Reunidn de Integracion del Sistema, Linea 1 Metro De Bogota con la EMB.
Revisiéon Modificatorio N°9. CSPLMB - PMO

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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4. Gestion de interfaces e integracion:

Entre otros, la PMO ha asistido y acompafiado en los siguientes escenarios:

Comités de Interfaces, Material Rodante y Sistemas Metro Ferroviarios y
Ambiental.
Reuniones con Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) sobre Planes de Manejo de
Trafico (PMT’s); ML1, Interventoria, EMB y la PMO.
Reuniones con EMB sobre redes a cargo de ML1.
Asistencia y participacidn virtual en comité de construccidn Estaciones.
Comités Técnicos Nivel 3 de:
o Material Rodante
Energia
Puertas de Anden y Plataformas (PDAP)
Sistema de Control y Supervision SCS
Sistema Peaje - Control de Acceso
Sistemas de Via Férrea
Sistema Alimentacidn Energia y Traccidn
Equipos Patio Taller EPT
Instalacidn, Pruebas en Fabrica y Aceptacion de Equipos Ferroviarios.
o Presentacidn del software Visor de desempeiio de CBTC
Asistencia a las mesas de trabajo semanales del Modelado de Informacién de
Construccion BIM (Building Information Modeling) con la EMB.

O 0O 0O O O O O O

Del periodo se destacan las siguientes actividades:

WF1: Semdforo en verde: Subestructura de viaducto 100% ejecutada.
Superestructura 100% completada (vanos UBEAM). Vigas Cajén estaciones
Terminadas: Estacion 1y 2.

WEF2: Semaforo en verde: Subestructura 100% ejecutada. Superestructura 100%
ejecutados (vanos UBEAM). Vigas Cajén estaciones Terminadas: Estacion 3,4 y 5.
WEF3: Semaforo en amarillo: Subestructura 85.40% de avance. Superestructura
56.03% de avance (vanos UBEAM). Viga lanzadora en ejecucién: N°6 Fabiola y N°7
Gloria. Viga Lanzadora,N°4- Denis en montaje.

WF4: Semaforo en amarillo: Subestructura 83.60% de avance. Superestructura
61.16% de avance (vanos UBEAM). Viga lanzadora en ejecucién: N°1 Ana y N°8
Helena.

WEF5: Semaforo en amarillo: Subestructura 90.38% de avance. Superestructura
39% de avance (vanos UBEAM). Vigas lanzadoras en ejecucién: N°2 Bella y
N°5Emilia.

WEF6: En ejecucion: Cimentacion en cola de maniobras, Inter estacion 17.
Semadforo en rojo: Subestructura 75,42% de avance en sectores Inter estacion 14,
15 y 16. Superestructura 38.94% vanos UBEAM. Viga lanzadora en ejecucién:
N°3Camila. Viga Lanzadora, N°4-Denis en desmontaje.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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5.

Control presupuestal y financiero del proyecto:

La PMO realizé las siguientes actividades:

6.

Actualizacidn de costos a abril de 2026, en pesos corrientes y pesos de diciembre
de 2017, segun informacién proporcionada por la EMB.

Actualizacidn de los valores de registros de pagos en pesos corrientes, respecto de
obligaciones.

Asistencia al comité de coordinacién financiera, Tema: riesgos financieros de la
L1MB, con asistencia de la EMB.

Apoyo en la supervisidn y seguimiento de los contratos del proyecto:

Se adelantaron las siguientes actividades por parte de la PMO:

7.

Actualizacidn, seguimiento y control de la matriz de obligaciones del contrato de
concesion ML1 (163 de 2019) e interventoria CSPLMB (148 de 2020).
Seguimiento y control a los plazos de cura del concesionario, en las reuniones de
seguimiento a las matrices de obligaciones del contrato 148 de 2020 y 163 de
2019.

Asistencia a reuniones convocadas por la interventoria y/o Entidades del Distrito:

- Reuniones de Seguimiento: Participacion en reuniones para el seguimiento de
temas del componente de transito de la Primera Linea del Metro de Bogota
(PLMB), incluyendo la revision de los planes de manejo de transito (PMT),
revisién del avance de los estudios y disefios en version definitiva para verificar
los PMT’s a implementar y los productos de transito de todos los lotes.

- Comités de Seguimiento: Revision de los PMT de alto impacto del viaducto y de
los cronogramas relacionados, abordando temas como sefializacién y viabilidad
con la SDM.

- Verificacién de PMT: Seguimiento al avance de los planes de manejo de transito,
estudios y disefios con asistencia de la EMB, PMO, Interventoria y el
Concesionario. Actualizacion interna: Revisidon de las zonas de influencia y
modelaciones macro de los disefios del Estudio de Transito. Asisten: SDM, la
Empresa Metro de Bogotd, el Concesionario ML1, la Interventoria y la PMO.

Identificacion y mitigacion de riesgos:

La PMO realizé las siguientes actividades:

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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8.

Reuniodn sistematica riesgos entre EMB-PMO.

Reunién TOP 10 riesgos ML1. Con asistencia de CON-INT-EMB-PMO.
Asistencia a Comité de Riesgos.

Revisidon informe Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con la EMB.
Monitoreo de riesgos subgerencia de proyectos de la EMB.

Definicidon y medicion de indicadores:

Para esta obligacidn especifica, se adelantaron las siguientes actividades:

9.

Medicién de indicadores por dreas de gestidn, los cuales se integran y registran en
el informe mensual de ejecucion presentado por la PMO.

Publicaciéon del tablero publico que incluye indicadores de avance fisico, avance
financiero y principales actividades adelantadas con corte a mayo de 2026.
Seguimiento a la actualizacion y ajuste de los planes de gestién de la PMO: Gestion
y seguimiento de actualizacién del panel de control de indicadores del proyecto
(Detalle en punto 1).

Capacitacion y transferencia de conocimiento:

Durante el periodo se realizaron las siguientes actividades:

10.

Reunién EMB y PMO los dias 07, 11, 13, 15, 18, 27 y 29 de mayo de 2026.
Temas: revisién y seguimiento a la ejecucién del plan de transferencia del
conocimiento del afio 2026.

Capacitacién sobre “Estructura, Propdsito y Funcionalidad del Patio Taller”.
Sesiones de capacitacién en Power BI.

Sesidn de Leccion Aprendida: Evaluacién de Salvaguardas Ambientales y SST de la
Banca Multilateral frente al PMAS.

Presentacion de informes y reportes:

La PMO presta su apoyo y elabora los informes y reportes que solicite la EMB,

tales como:

- Presentacion de avance y alertas para Amigables Componedores.

- Reporte publico en la pagina WEB de la EMB, actualizado con datos a mayo 2026.

- Presentaciones para el comité de seguimiento con la Gerencia General de EMB
y la PMO.

- Implementacién de proyectos de andlisis de datos y toma de decisiones a través
de herramientas tecnoldgicas adicionales: Elaboracion de sitio y tableros con
Inteligencia Artificial, generando analisis y conceptos para la toma de decisiones.

- Otros tableros en Power Bl creados o actualizados:

o Tablero de redes a cargo de ML1.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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o Tablero de Seguimiento componente de Malla Vial

Tablero de Seguimiento Estaciones — Curvas y Actividades.

o Automatizaciéon de algunos reportes de especialidad que quedan incluidos en
el informe mensual de la PMO.

(0]

11. Administracion de la informacion del proyecto:

La PMO realizé las siguientes actividades:

e Mesa de trabajo entre la EMB - PMO — Revisidon de temas documentales.

e Mesas de trabajo sobre revisidn accesos, verificacién de archivos codificados,
respuestas a comunicados y revisién de informes mensuales.

e Reunién entre la supervisiéon de la EMB - PMO Temas relevantes de Gestidn
Documental del Proyecto PLMB T1.

e Revisién de comunicaciones de calida de la EMB y carga masiva en Aconex 2025.

e Transmision masiva comunicados EMB.

e Reunién EMB - PMO Capacitacién fundamentos Aconex Field y BIM.

e Capacitacion Aconex Field — BIM a personal nuevo que ingresara al sistema.

12. Elaboracion de otros documentos del proyecto:

La PMO emitié reportes quincenales socializados con la Gerencia General de la EMB,
los cuales se reportan en el numeral 13, Literal C.

13. Acompaiiamiento y asesoria gerencial:

La PMO ha asistido a las reuniones y comités socializando los avances de diferentes
componentes para el proyecto PLMB T1. Entre los principales aportes realizados por
la PMO, se encuentran:
a. Asistencia a la reunion Comité Directivo - Nivel 1 con periodicidad semanal.
b. Asistencia a la reunidn con Amigables componedores.
c. Visita alas obras.
d. Asistencia al seguimiento LIMB con Gerencia General de la EMB, temas tratados:
e Desarrollo PMO Tableros de Gestion:
v" Avance en Tablero de Redes a cargo de ML1
v" Avance Componente Malla Vial
v Andlisis de Hitos del semestre
v Seguimiento de Estaciones y BRT

e Avance del Tramo de pruebas de la LIMB.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
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a. Integrar el seguimiento de las actividades de la Obra Civil de estaciones con las

b. Reforzar el seguimiento del cronograma sobre las actividades de sistemas,

c. Enlos periodos futuros ML1 debe reforzar la efectividad de la integracidn entre

a. Con corte al 31 de mayo de 2026, el contrato de Concesién ML1, considerando

e Seguimiento al Avance Fisico y proyeccién LIMB y ML1.

e Avance obra civil de Estaciones y Estaciones BRT.

e Avance de elementos del viaducto.

e Avance sectores de interés: Puente calle 26, Puentes Carrera 30 y
Deprimido peatonal Calle 13.

Seguimiento conceptos técnicos.

Seguimiento a alertas tempranas.

14. Recomendaciones:

actividades de los sistemas y equipos metro ferroviarios, priorizando la ejecucién
de las actividades que podrian representar una desviacién en el cumplimiento de
los hitos contractuales del Plan de Ejecucidn vigente, como lo son la ejecucién de
los edificios que contienen los cuartos técnicos, canalizacién del viaducto,
pasarelas de conexidn entre viaducto y edificios laterales (bandejas porta cables),
entre otros.

priorizando los hitos habilitantes de pruebas, energizacién e instalacion de
equipos. Para lo anterior, el seguimiento de la finalizacidn de las estructuras de
estaciones, la puesta en servicios de las estaciones BRT y el avance del viaducto en
la Av. Caracas, resultan de gran importancia debido a que las desviaciones de sus
fechas de termino podrian impactar el término de la fase de construcciény el inicio
de pruebas de integracién necesarias para la fase de puesta en marcha.

sus areas de gestidn; el proyecto avanza, pero la gestion de ML1 aun no alcanza
los niveles requeridos para cerrar brechas transversales antes de que se
transformen en afectaciones de actividades criticas, cuyas fechas de término
lleguen a incumplirse y los planes de accidn no logren mitigar los impactos sobre
el término de la fase de construccidon segun Plan de Ejecucion Vigente.

15. Conclusiones:

cronograma vigente, presenta un avance acumulado del 76,22% obteniendo asi un
cumplimiento general en semaforo amarillo de 93,72% respecto al avance
acumulado de la Curva Programada.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.

GD-FR-023_V4

Pagina 11 de 15



METRO
BOGOTA

PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

FORMATO INFORME DE EJECUCION Y SUPERVISION

CODIGO: GC-FR-009 VERSION: 05 WMetro de Bogota S.A.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

MOVILIDAD

DATOS DEL INFORME

C.

Por otro lado, a nivel del proyecto completo el avance acumulado fue del 78,69%
obteniendo asi un cumplimiento del Cronograma Maestro de Trabajo del 94,66%
en semaforo amarillo respecto de la Curva programada, y un 106,86% respecto a
la curva tardia.

Lo anterior, considerando:

- LB V15 del concesionario

- Traslado Anticipado de Redes a cargo de la EMB, ya finalizado.

- Reprogramacion de predial de acuerdo con los modificatorios 6, 7, Acta de
Entendimiento N°3 y las fechas entregadas por la EMB para la disposicion
de los nuevos predios solicitados por el concesionario ML1.

- Programacion del proyecto traslado de Bolivar Ecuestre - finalizado

- Programacién del proyecto hito urbano, que por el momento sdélo
considera estudios y disenos.

Andlisis de la PMO frente al avance de los componentes que presentaron un
cumplimiento <95% con corte al periodo del presente informe:

e Estaciones de Metro y Edificios de Acceso: Este componente tuvo un avance
acumulado del 39,53% obteniendo asi un cumplimiento general en semaforo
rojo de 71,28%.

e Malla vial y Espacio Publico: Este componente tuvo un avance acumulado del
10,44% obteniendo asi un cumplimiento general en semaforo rojo de 56,19%.

e Sistemas y Equipos: Este componente tuvo un avance acumulado del 36,45%
obteniendo asi un cumplimiento general en semaforo rojo de 86,60%.

El andlisis respecto a los Ultimos periodos indica que el cumplimiento de estos tres
componentes tiene una tendencia sostenida a la baja.

El proyecto conserva cumplimiento frente a la curva tardia, sin embargo, la
desviacion frente a la curva temprana confirma pérdida de holgura efectiva.
Desde la PMO se recomienda integrar una lectura de cumplimiento general con
una lectura particular por actividades criticas y restricciones.

El avance en fabricaciéon y llegada de equipos a Bogotd es positivo, pero la
instalacion y pruebas dependen de la disponibilidad de energizaciéon oportuna,
resolucidn de interfaces y una entrega de documentacién técnica ordenada vy
completa por parte de ML1. El riesgo no estd hoy en el suministro, sino en la
disponibilidad de infraestructura y en la integracion global de sistemas.

Segun el andlisis de la PMO, mas alla del seguimiento del avance fisico, para los
proximos periodos se deben tener en cuenta los avances que se presenten
especificamente en: La Av. Caracas, BRT definitivas, vigas cajén, puentes metalicos,
redes fase 1y fase 2, estaciones y Patio Taller, donde se concentran los principales

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
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riesgos de productividad. Asi mismo, el suministro de sistemas y la instalacién de
equipos y sistemas representan factores determinantes que pueden impactar la
integracidn, las pruebasy la fase de puesta en marcha. Por tanto, la obra civil, junto
con la disponibilidad e instalacion oportuna de los sistemas, constituye un
condicionante critico para el cumplimiento de los hitos posteriores del proyecto.

Al 31 de mayo de 2026, continua una tendencia creciente en la cantidad de plazos
de cura, es asi como se procesaron 403 plazos de cura acumulados al Contrato de
Concesion, de los cuales se reporta:

e 346 cerrados lo que representa el 85%,

e 03 pendiente de notificacion,

e 12 notificaciones en curso,

e 17 periodo de cura vencidos,

e 07 en proceso de verificacion de la Subgerencia de Defensa Judicial (SJU),

e 13 procesos sancionatorios abiertos

e 05 devuelto por la EMB para ajustes de la Interventoria.

La interventoria cuenta con 49 procesos de cura cerrados, de un total de 50.

La gestion de calidad del proyecto L1IMB, presenta seiales de incremento de
incidencias abiertas y criticidad alta. La falta de una gestion oportuna para su cierre
podria aumentar la exposicion a reprocesos.

La accidentalidad permanece controlada en indicadores globales, pero sin que ello
signifigue que no se detecten actos inseguros que son evidencia de
vulnerabilidades de la gestidn preventiva. Se debe fortalecer el control efectivo de
SST para asegurar la mitigacidn de los riesgos identificados.

El componente predial no aparece como restriccidn principal actual, dado el 100%
de disposicién de predios reportada. No obstante, deben mantenerse controles
sobre predios adicionales, reasentamientos, compromisos econdémicos vy
trazabilidad juridica

RELACION DE ANEXOS

Soportes en formato digital CD/USB/Otro S| m NO I_l | Observaciones:

Detalle:

recibido el 21 de julio de 2026 (EXT26-0017285).

Informe Mensual aprobado del mes de mayo de 2026 del contratista,
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Firma:

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
BoGOTA CODIGO: GC-FR-009 VERSION: 05 o B 55
SUSCRIPCION DEL INFORME
CONTRATISTA
Nombre: Consorcio Consultores PMO Bogota
Alex Fuentes — Director PMO
Firmado digitalmente
por Alex R Fuentes
Mora
Firma oy, Fecha: 2026.07.22
) T 1/7:04:55-0500
VoBo
William G. Wiliam. Peraloma.

Fecha: 2026.07.22 16:43:51
-05'00"

Nombre: William Penaloza
Gerente Administrativo PMO

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

Bajo la gravedad de juramento manifiesto que como supervisor del contrato No. 151 de 2018 y en el desarrollo de mis
funciones de supervisidn se realizé la publicacidon de los documentos del informe No. 87, de forma clara, organizada y
oportuna en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica — SECOP vy las evidencias fueron remitidas al archivo
del expediente contractual. Asi mismo apruebo y recibo a satisfaccion el presente informe, con el cual se evidencia el
cumplimiento de las obligaciones contractuales.

OBSERVACIONES

Nota: Para los contratos 163 de 2019 y 151 de 2018, si durante el periodo reportado se tiene novedad frente a la
expedicion de permisos de trabajo para ejercer la profesidn en Colombia de algin profesional extranjero del
contratista, o cuando el supervisor lo requiera, se solicitard al contratista el diligenciamiento del Anexo 1.
“Cumplimiento de requisitos del personal extranjero del contratista para laborar en Colombia” del formato GC-FR-009

al presente informe.
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SUPERVISOR

Apoyo a la supervision:

Nombre: MARCELA GALVIS RUSSI
Cargo: Jefe Oficina Asesora de Planeacion

@ METRO

Firma

Firmado
digitalmente por
Claudia Marcela
Galvis Russi

Firma: ngwgéﬂws O

Nombre: Carolina Diaz Lizarazo
Profesional Oficina Asesora de Planeacion
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