
Implementación de un programa integral para la mejora productiva, la transformación y comercialización de café diferenciado a través del 
fortalecimiento de las capacidades empresariales, técnicas y productivas a productores que transforman café en el municipio de Rioblanco del 
departamento del  Tolima
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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

PLAN DE DESARROLLO DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA "CON SEGURIDAD EN EL TERRITORIO 2024-2027"

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

 INNOVACIÓN PRODUCTIVA PARA LA COMPETITIVIDAD, DESARROLLO SOSTENIBLE Y EL AMBIENTE SECTOR AGRICULTURA Y 
DESARROLLO RURAL

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

 Ciencia Tecnología e Innovación como ejes de reindustrialización campesina y extensión agropecuaria - (1708 �  Ciencia, tecnología e 
innovación agropecuaria)

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Territorial del Municipio de Rioblanco, departamento del Tolima “JUNTOS LO HAREMOS REALIDAD 2024 -2027 ”,

Juntos por el desarrollo, el progreso y la competitividad

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Servicio de asistencia técnica y acompañamiento productivo y empresarial

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

4. Transformación productiva, 
internacionalización y acción 
climática

04. Economía productiva a través de la 
reindustrialización y la bioeconomía

01. De una economía extractivista a una 
sostenible y productiva: Política de 
Reindustrialización, hacia una economía del 
conocimiento, incluyente y sostenible

a. Reindustrialización para la 
sostenibilidad, el desarrollo 
económico y social

Programa

3502 - Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Contribución a la política pública
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El proyecto no contempla ninguna comunidad étnica- N/A

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Insuficientes capacidades empresariales y productivas que mejoren los procesos de transformación y comercialización del café en el 
municipio de Rioblanco

DDe acuerdo con visor censal de pobreza multidimensional del DANE, el Índice de Pobreza Multidimensional en el municipio de Rioblanco, 
Tolima, es del 60,5%. Además, el IPM de las cabeceras es de 30,1% y el 67,6% de los centros poblados y el rural disperso. Además, las 
actividades primarias del municipio de Rioblanco representan un 36,7% (87,77) del total de miles de millones de pesos en cuanto al valor 
agregado por actividades económicas (238,92). Las secundarias representan un 6,9% (16,55) y las terciarias un 56,33,3% (134,6) expresado 
en miles de millones de pesos respectivamente. Aunado a lo anterior, en el municipio existen 7.11 familias (UPRA,2024) unidades productivas 
agropecuarias dedicadas a la caficultura, reconocidas por su alta calidad en la producción de café y su significativa contribución a la identidad 
cultural de la región, las cuales se dividen en su mayoría en productores de café y tan solo el 9,1% de ellos aproximadamente se dedican a la 
transformación de café especial tostado y molido, siendo este segmento la población objetivo a intervenir a través del presente proyecto. En 
este sentido, Algunos de estos centros de producción cultivan y transforman café y otros solo transforman, pero en todos e evidencia que 
existen dificultades en el proceso y comercialización del café, lo cual impacta de manera negativa en la calidad, cantidad y rentabilidad de la 
producción cafetera de las comunidades afectadas.  
A fin de contar con datos más específicos  y comprender la situación a que se enfrentan los productores de café dedicados a la 
transformación de café especial tostado y molido, El municipio de Rioblanco a través de la Secretaría de desarrollo económico realizó en el 
año 2025 la “Caracterización para unidades productivas agropecuarias dedicadas a la transformación de café”, donde logró caracterizar 636 
unidades productivas agropecuarias en el municipio de Rioblanco dedicadas a la transformación de café tostado y molido...
Ver dcto técnico

Línea base:

1. Actualmente 636 unidades productivas agroindustriales dedicadas a la transformación de café requieren disminuir los tiempos del ciclo 
productivo. 
Fuente de información: (Caracterización para unidades productivas agroindustriales dedicadas a la transformación de café. Secretaría de 
desarrollo económico. Alcaldía de Rioblanco, 2025)

2. Actualmente 636 unidades productivas agroindustriales dedicadas a la transformación de café requieren aumentar sus ventas.
Fuente de información: (Caracterización para unidades productivas agroindustriales dedicadas a la transformación de café. Secretaría de 
desarrollo económico. Alcaldía de Rioblanco, 2025)
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Insuficientes capacidades agroempresariales, técnicas 
agroindustriales y productivas que disminuyen la productividad

 1.2 Insuficiente asistencia técnica agroindustrial que dificulta el proceso productivo

 1.1 Insuficiente formación en conocimientos sobre gestión agroempresarial que tenga en 
cuenta el enfoque de género y el apoyo psicosocial

 1.6 Insuficientes activos productivos que dificulta el proceso de transformación agroindustrial 
disminuyendo la productividad operacional

2. Insuficientes capacidades, herramientas y estrategias para 
responder a cambios en el mercado, innovar y aumentar la 
competitividad

 2.4 Insuficientes estrategias de comercialización que dificultan el aumento de ventas

 2.3 Insuficientes capacidades para lograr acuerdos comerciales que contribuyan a la 
rentabilidad y supervivencia

 2.5 Inexistente seguimiento y evaluación durante el proceso del fortalecimiento productivo que 
dificulta la mejora continua

Efectos directos Efectos indirectos

1. Dificultad en la generación de ingresos que propicien la 
perdurabilidad en el tiempo

1.1 Prevalencia en las brechas de desigualdad

1.2 Aumento de la pobreza monetaria y multidimensional

2. Disminución de la productividad empresarial 2.3 Aumento en la tasa desempleo y ocupación

2.4 Disminución de la competitividad en la región
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En el marco de las socializaciones del plan de desarrollo municipal la entidad territorial efectuó socializaciones con personas víctimas del 
conflicto armado, las cuales manifestaron requerir una alternativa productiva que fortaleciera sus unidades productivas, motivo por el cual el 
municipio propuso un estrategia relacionada con el fortalecimiento empresarial, la entrega de activos productivos en el acompañamiento 
técnico y el fortalecimiento a la comercialización y la asociatividad para mitigar dicha problemática. Ante esto las unidades productivas 
identificadas previamente por la entidad territorial estuvieron de acuerdo en que esta alternativa solucionaba dicha problemática. La entidad 
territorial se comprometió en efectuar el proceso de estructuración del proyecto y efectuar las gestiones administrativas de la presentación 
del proyecto ante el OCAD Paz para la concesión de los recursos que financian la alternativa. De igual forma, se comprometió con el 
levantamiento de información, identificación y socialización de la alternativa con las comunidades en el marco del cumplimiento de lo exigido.

En cuanto a las personas beneficiarias del proyecto se comprometieron a participar activamente en el trabajo desarrollado y realizarán 
aportes para lograr el mejor aprovechamiento de los recursos, así mismo, a efectuar los procesos de veeduría y seguimiento a la correcta 
ejecución del proyecto y se comprometieron a desarrollar a cabalidad las acciones contempladas en la alternativa, así como, garantizar la 
sostenibilidad de los equipos y maquinaria entregados en la alternativa teniendo en cuenta su alcance. En las concertaciones del proyecto 
todos los participantes estuvieron de acuerdo que la presente alternativa es la idónea para garantizar la reactivación económica en el sector 
y generar empoderamiento de las víctimas del conflicto en el municipio de Rioblanco.

El análisis de estos participantes muestra una interdependencia clave: los beneficiarios necesitan mejoras en las condiciones que permitan 
dinamizar sus agroindustrias, la Alcaldía de Rioblanco debe implementar estas mejoras y proporcionar el apoyo técnico necesario para que 
todo esto suceda. La colaboración entre todos ellos es fundamental para el éxito del proyecto y para lograr un impacto positivo en la 
productividad y competitividad del municipio

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: RIOBLANCO - TOLIMA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Manejo y organización 
de las diferentes acciones encaminadas a la 
resolución de las problemáticas planteadas en el 
territorio; facilita la participación de su comunidad 
en el proyecto
 

Estructuración del proyecto, acciones de concertación con ART, Ministerio de comercio, industria y 
turismo, unidades productivas y gestiones administrativas del proyecto ante OCAD PAZ para 
consecución de recursos. Aporte de cofinanciación con recursos del municipio de fuentes SGR.

Actor: Otro

Entidad: Personas víctimas del conflicto armado 
del municipio de Rioblanco dedicadas a la 
transformación de café

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Fortalecer sus 
capacidades en técnicas, empresariales, 
comerciales y capitalizar sus unidades productivas 
dedicadas a la transformación de café.

 

Participando de manera activa y responsable de todas las actividades propuestas en el proyecto. 
Efectuar acciones de veeduría para correcta ejecución de la alternativa y garantizar las acciones de 
sostenibilidad del mismo
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Población afectada y objetivo

Número

636

Fuente de la información

Caracterización para unidades productivas agroindustriales dedicadas a la transformación de café. Secretaria de desarrollo económico. 
Alcaldía de Rioblanco, 2025

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Rioblanco
 
Centro Poblado: Rural

Resguardo: 

Municipio de Rioblanco 3 grados 31 minutos 45 segundos N 75 grados 38 minutos 41 segundos O

Número

300

Fuente de la información

Caracterización para unidades productivas agroindustriales dedicadas a la transformación de café. Secretaria de desarrollo económico. 
Alcaldía de Rioblanco, 2025

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Rioblanco
 
Centro Poblado: Rural

Resguardo: 

Municipio de Rioblanco 3 grados 31 minutos 45 segundos N 
75 grados 38 minutos 41 segundos O

Alta Gracia -75,643 - 3,588
Alto Bonito -75,727 - 3,402
Alto Palmichal -75,612 - 3,507
Barbacoas -75,813 - 3,351
Bellavista -75,707 - 3,530
Buenos Aires -75,701 - 3,446
Campo Hermoso -75,911 - 3,251
Cruz Verde -75,592 - 3,527
El Bosque -75,717 - 3,544
El Castillo -75,722 - 3,483
El Danubio -75,738 - 3,473
El Darien -75,697 - 3,496
El Duda -75,668 - 3,554
El Espejo -75,760 - 3,408
El Moral -75,730 - 3,453
El Placer -75,710 - 3,412
El Tolima -75,691 - 3,559
El Topacio -75,738 - 3,356
El Vergel -75,707 - 3,493
Fundadores -75,630 - 3,492
Gaitan -75,718 - 3,580
Guadaleja -75,791 - 3,407
Herrera CPOB -75,817 - 3,288
Horizonte -75,730 - 3,372
La Brecha -75,613 - 3,563
La Esperanza -75,626 - 3,573

Ver todas las veredas dcto ténico

Localización

Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Etaria (Edad) 20 a 59 años 286 Censo 2018. Proyección DANE, 2025

Mayor de 60 años 14 Censo 2018. Proyección DANE, 2025

Género Masculino 175 Censo 2018. Proyección DANE, 2025

Femenino 125 Censo 2018. Proyección DANE, 2025

Población 
Vulnerable

Desplazados 100 Censo 2018. Proyección DANE, 2025

Víctimas de otros 
hechos diferentes 
al desplazamiento

200 Censo 2018. Proyección DANE, 2025

03 -  Características demográficas de la población objetivo

Problema central

Insuficientes capacidades empresariales y productivas que mejoren los procesos de transformación y comercialización del café en el 
municipio de Rioblanco

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Objetivo general – Propósito

Fortalecer capacidades empresariales y productivas que mejoren los procesos de transformación y comercialización del café en el 
municipio de Rioblanco

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Unidades productivas fortalecidas con un 
aumento en promedio del 8% de sus ventas

Medido a través de: Número

Meta: 300

Tipo de fuente: Informe

Informes de interventoría

Unidades productivas fortalecidas que 
disminuyan al menos un promedio del 8% los 
tiempos del ciclo productivo

Medido a través de: Número

Meta: 300

Tipo de fuente: Informe

Informes de interventoría
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Insuficientes capacidades 
agroempresariales, técnicas 
agroindustriales y productivas que 
disminuyen la productividad

Fortalecer las capacidades agroempresariales, técnicas agroindustriales y productivas que aumenten la 
productividad

Causa indirecta 1.1 

Insuficiente formación en conocimientos 
sobre gestión agroempresarial que tenga 
en cuenta el enfoque de género y el 
apoyo psicosocial

Desarrollar capacidades a través de la formación de conocimientos en gestión agroempresarial que tenga en 
cuenta el enfoque de género y el apoyo psicosocial

Causa indirecta 1.2 

Insuficiente asistencia técnica 
agroindustrial que dificulta el proceso 
productivo

Desarrollar asistencia técnica agroindustrial que mejore el proceso productivo

Causa indirecta 1.3 

Insuficientes activos productivos que 
dificulta el proceso de transformación 
agroindustrial disminuyendo la 
productividad operacional

Suministrar activos productivos que mejoren el proceso de transformación agroindustrial aumentando la 
productividad operacional

Causa directa 2 

Insuficientes capacidades, herramientas y 
estrategias para responder a cambios en el 
mercado, innovar y aumentar la 
competitividad

Mejorar las capacidades, herramientas y estrategias para responder a cambios en el mercado, innovar y 
aumentar la competitividad

Causa indirecta 2.1 

Insuficientes capacidades para lograr 
acuerdos comerciales que contribuyan a 
la rentabilidad y supervivencia

Generar capacidades y herramientas para lograr acuerdos comerciales que contribuyan a la rentabilidad y 
supervivencia

Causa indirecta 2.2 

Insuficientes estrategias de 
comercialización que dificultan el 
aumento de ventas

Implementar estrategias de comercialización que permitan el aumento de ventas

Causa indirecta 2.3 

Inexistente seguimiento y evaluación 
durante el proceso del fortalecimiento 
productivo que dificulta la mejora 
continua

Realizar seguimiento y evaluación durante el proceso del fortalecimiento productivo para la mejora continua
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

FORTALECER LA PRODUCCIÓN CAFETERA EN EL MUNICIPIO DE RIOBLANCO, A TRAVÉS DE 
LA ADQUISICIÓN ESTRATÉGICA DE ACTIVOS PRODUCTIVOS Y DE COMERCIALIZACIÓN PARA 
LOS CAFICULTORES ASOCIADOS

No Completo

IMPLEMENTAR UN PROGRAMA INTEGRAL PARA EL MEJORAMIENTO  PRODUCTIVO EN LA 
TRANSFORMACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE CAFÉS ESPECIALES DEL MUNICIPIO DE 
RIOBLANCO

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Unidades productivas dedicadas a la transformación de café que requieren procesos de formación agroempresarial, asistencia técnica y la 
entrega de activos productivos para el aumento de su productividad operacional

Medido a través de

Número

Descripción

Asistentencia técnica para la actividad de transformación, formación agroempresarial y la entrega de activos productivos

Descripción de la Demanda

La demanda corresponde al número de unidades productivas dedicadas a la transformación de café que requieren procesos de asistencia 
técnica, formación agroempresarial y entrega de activos productivos para el proceso de transformación

Descripción de la Oferta

La oferta corresponde al número de unidades productivas dedicadas a la transformación de café que han tenido procesos de asistencia 
técnica, formación agroempresarial y entrega de activos productivos para el proceso de transformación en los últimos 5 años

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 636,00 -636,00

2021 0,00 636,00 -636,00

2022 0,00 636,00 -636,00

2023 0,00 636,00 -636,00

2024 0,00 636,00 -636,00

2025 0,00 636,00 -636,00

2026 0,00 636,00 -636,00

2027 0,00 636,00 -636,00

2028 0,00 636,00 -636,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. IMPLEMENTAR UN PROGRAMA INTEGRAL PARA EL MEJORAMIENTO  
PRODUCTIVO EN LA TRANSFORMACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE CAFÉS ESPECIALES DEL 
MUNICIPIO DE RIOBLANCO
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Bien o  servicio

Unidades productivas dedicadas a la transformación de café fortalecidas con comercialización que aumentan sus ventas

Medido a través de

Número

Descripción

Unidades productivas  dedicadas a la transformación de café fortalecidas para el mejoramiento comercial que logran el aumento de sus 
ventas

Descripción de la Demanda

La demanda refiere al número de unidades productivas dedicadas a la transformación de café que requieren fortalecimiento con procesos 
con comercialización para el aumento de sus ventas

Descripción de la Oferta

La oferta se refiere a las unidades productivas dedicadas a la transformación de café que han sido fortalecidas con procesos con 
comercialización en los últimos 5 años

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 636,00 -636,00

2021 0,00 636,00 -636,00

2022 0,00 636,00 -636,00

2023 0,00 636,00 -636,00

2024 0,00 636,00 -636,00

2025 0,00 636,00 -636,00

2026 0,00 636,00 -636,00

2027 0,00 636,00 -636,00

2028 0,00 636,00 -636,00
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Análisis técnico de la alternativa

consiste en la implementación de un programa integral para la mejora productiva, la transformación y comercialización de café diferenciado a  
de 300 unidades productivas dedicadas a la transformación de café (295 individuales y 5 asociaciones) para la mejora del proceso de 
transformación y comercialización de café diferenciado en el municipio de Rioblanco del departamento del Tolima, pertenecientes a personas 
víctimas del conflicto.
Para lograr el objetivo general se implementarán dos (2) componentes: en el Componente 1, en un primer momento se realizará verificación 
documental de los beneficiarios y socialización de las actividades del proyecto; seguidamente, se dará inicio a la actividad de formación 
agroempresarial con enfoque de género y acompañamiento psicosocial a cada una de las unidades productivas agroindustriales , así mismo, 
desarrollará capacidades técnicas agroindustriales a las unidades productivas priorizadas de café. Así mismo, se suministrará activos 
productivos para el mejoramiento del proceso de transformación y la generación de valor a unidades productivas dedicadas a la 
transformación de café. 
Ahora, el componente 2, se diseñará imagen comercial a las unidades productivas asociativas (Pendón, brouchure, tarjetas, carpa, stand, 
indumentaria) para que fomente el aumento de la comercialización de los productos, así mismo, se brindará acompañamiento para la 
apertura de nuevos mercados y alianzas locales, buscando fomentar circuitos cortos de comercialización a cada una de las unidades 
productivas beneficiarias. Finalmente, se realizará a través de profesionales de campo el seguimiento y evaluación durante el proceso del 
fortalecimiento productivo para la mejora continua.

El proyecto tendrá 2 meses de etapa precontractual, 12 meses de ejecución física y financiera, y 2 meses de cierre, así mismo, el instrumento 
de seguimiento interventoría.
Cabe anotar, está este proyecto está en consonancia con las iniciativas detonantes PATR código 1573616149373.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: IMPLEMENTAR UN PROGRAMA INTEGRAL PARA EL MEJORAMIENTO  PRODUCTIVO EN LA TRANSFORMACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE CAFÉS 
ESPECIALES DEL MUNICIPIO DE RIOBLANCO
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Rioblanco
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Municipio de Rioblanco 3 grados 31 minutos 45 segundos N 75 grados 38 minutos 41 segundos 
O

Alta Gracia -75,643 - 3,588
Alto Bonito -75,727 - 3,402
Alto Palmichal -75,612 - 3,507
Barbacoas -75,813 - 3,351
Bellavista -75,707 - 3,530
Buenos Aires -75,701 - 3,446
Campo Hermoso -75,911 - 3,251
Cruz Verde -75,592 - 3,527
El Bosque -75,717 - 3,544
El Castillo -75,722 - 3,483
El Danubio -75,738 - 3,473
El Darien -75,697 - 3,496
El Duda -75,668 - 3,554
El Espejo -75,760 - 3,408
El Moral -75,730 - 3,453
El Placer -75,710 - 3,412
El Tolima -75,691 - 3,559
El Topacio -75,738 - 3,356
El Vergel -75,707 - 3,493
Fundadores -75,630 - 3,492
Gaitan -75,718 - 3,580
Guadaleja -75,791 - 3,407
Herrera CPOB -75,817 - 3,288
Horizonte -75,730 - 3,372
La Brecha -75,613 - 3,563
La Esperanza -75,626 - 3,573

Ver todas las veredas dcto ténico

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: IMPLEMENTAR UN PROGRAMA INTEGRAL PARA EL MEJORAMIENTO  PRODUCTIVO EN LA TRANSFORMACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE CAFÉS 
ESPECIALES DEL MUNICIPIO DE RIOBLANCO

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Comunicaciones, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Estructura impositiva y legal, 
Factores ambientales, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Orden público, 
Otros
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Fortalecer las capacidades agroempresariales, técnicas agroindustriales y productivas que aumenten la productividad

Producto Actividad:

1.1 Servicio de asistencia técnica y acompañamiento productivo y 
empresarial     (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 300,0000

Costo: $ 24.778.551.143,00

  

 

 

 

 

1.1.1 Desarrollar capacidades agroempresariales a unidades productivas 
dedicadas a la transformación de café

Costo: $ 4.721.147.386,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 Desarrollar capacidades técnicas agroindustriales para la transformación de 
calidad de cafés especiales

Costo: $ 2.832.044.785,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.3 Suministrar activos productivos para el mejoramiento del proceso de 
transformación y la generación de valor de calidad de cafés especiales

Costo: $ 17.225.358.972,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 24.778.551.143,00

Mejorar las capacidades, herramientas y estrategias para responder a cambios en el mercado, innovar y aumentar la competitividad

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 2.238.429.753,00

Costo total de la alternativa: $ 27.016.980.896,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: IMPLEMENTAR UN PROGRAMA INTEGRAL PARA EL MEJORAMIENTO  PRODUCTIVO EN LA TRANSFORMACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE CAFÉS 
ESPECIALES DEL MUNICIPIO DE RIOBLANCO

Página 15 de 29

Preparación / Cadena de valor

IMPLEMENTACIÓN DE UN PROGRAMA INTEGRAL PARA LA MEJORA PRODUCTIVA, LA TRANSFORMACIÓN Y 
COMERCIALIZACIÓN DE CAFÉ DIFERENCIADO A TRAVÉS DEL FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES 

EMPRESARIALES, TÉCNICAS Y PRODUCTIVAS A PRODUCTORES QUE TRANSFORMAN CAFÉ EN EL MUNICIPIO DE 
RIOBLANCO DEL DEPARTAMENTO DEL  TOLIMA

Impreso el 27/01/2026 6:54:23 p. m.



Producto Actividad:

2.1 Servicio de asistencia técnica a las Mipymes para el acceso a nuevos 
mercados

 

Medido a través de: Número de empresas

Cantidad: 300,0000

Costo: $ 2.238.429.753,00

  

 

 

 

 

2.1.1 Implementar estrategias que fomenten y promuevan la comercialización de 
cafés especiales

Costo: $ 1.091.900.384,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.1.2 Realizar seguimiento y evaluación durante el proceso del fortalecimiento 
productivo para la mejora continua

Costo: $ 600.736.773,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.1.3 Interventoría

Costo: $ 545.792.596,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si
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Actividad   1.1.1 Desarrollar capacidades agroempresariales a unidades productivas dedicadas a la 
transformación de café

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $357.000.000,00 $301.865.486,00 $4.062.281.900,00

Total $357.000.000,00 $301.865.486,00 $4.062.281.900,00

Periodo Total

0 $4.721.147.386,00

Total

Actividad   1.1.2 Desarrollar capacidades técnicas agroindustriales para la transformación de 
calidad de cafés especiales

Periodo Mano de obra 
calificada

Transporte

0 $2.341.816.000,00 $490.228.785,00

Total $2.341.816.000,00 $490.228.785,00

Periodo Total

0 $2.832.044.785,00

Total

Alternativa: IMPLEMENTAR UN PROGRAMA INTEGRAL PARA EL MEJORAMIENTO  PRODUCTIVO EN LA TRANSFORMACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE CAFÉS 
ESPECIALES DEL MUNICIPIO DE RIOBLANCO
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Actividad   1.1.3 Suministrar activos productivos para el mejoramiento del proceso de 
transformación y la generación de valor de calidad de cafés especiales

Periodo Mantenimiento 
maquinaria y equipo

0 $17.225.358.972,00

Total $17.225.358.972,00

Periodo Total

0 $17.225.358.972,00

Total

Actividad   2.1.1 Implementar estrategias que fomenten y promuevan la comercialización de cafés 
especiales

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $606.212.500,00 $153.467.884,00 $332.220.000,00

Total $606.212.500,00 $153.467.884,00 $332.220.000,00

Periodo Total

0 $1.091.900.384,00

Total

Actividad   2.1.2 Realizar seguimiento y evaluación durante el proceso del fortalecimiento 
productivo para la mejora continua

Periodo Mano de obra 
calificada

Transporte

0 $478.264.000,00 $122.472.773,00

Total $478.264.000,00 $122.472.773,00

Periodo Total

0 $600.736.773,00

Total
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Actividad   2.1.3 Interventoría

Periodo Mano de obra 
calificada

Transporte

0 $495.392.596,00 $50.400.000,00

Total $495.392.596,00 $50.400.000,00

Periodo Total

0 $545.792.596,00

Total

Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Legales Incumplimiento de las 

condiciones contractuales por 
parte del conjunto de 
proveedores de bienes y 
servicios

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 4. 
Mayor

El proyecto se retrasaría, incumpliendo 
el cronograma original del proyecto, 
incurriendo en sobrecostos

Póliza de cumplimiento y 
seguimiento permanente por parte 
de la supervisión

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) De calendario Dificultad en el proceso de 
compras para cofinanciación de 
activos productivos

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 2. 
Menor

Retraso en el cronograma del proyecto 
e incumplimiento del objetivo general

Identificar desde el momento de 
visita de campo la necesidad de la 
unidad productiva a través de un 
instrumento de planificación

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e Asociados a 

fenómenos de origen 
socio-natural: 
inundaciones, 
movimientos en 
masa, incendios 
forestales

Actividad/Entregable: Desarrollar 
capacidades técnicas 
agroindustriales para la 
transformación de calidad de 
cafés especiales

Riesgo: Imposibilidad para que 
los profesionales puedan 
realizas asistencias técnicas en 
área rural 

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Incumplimiento en el logro de un 
objetivo específico de la actividad 
proyecto

Se tendrá en cuenta las medidas de 
bioseguridad necesaria para 
garantizar la participación de la 
ciudadanía. Así como, la aplicación 
de un plan metodológico que se 
adapte a la situación. 

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: IMPLEMENTAR UN PROGRAMA INTEGRAL PARA EL MEJORAMIENTO  PRODUCTIVO EN LA TRANSFORMACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE CAFÉS 
ESPECIALES DEL MUNICIPIO DE RIOBLANCO
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Ahorro de las unidades productivas dedicadas a la transformación de café en los costos de producción por disminución en los tiempos del 
ciclo productivo. Se toma a partir del periodo 1 teniendo en cuenta que ya se habrá fortalecido las capacidades agroempresariales, técnicas 
agroindustriales y realizado la entrega de activos productivos

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Se refiere a las unidades productivas dedicadas a la transformación de café fortalecidas

Descripción Valor Unitario: Se refiere al valor del ahorro en los costos de producción por la disminución de los tiempos del ciclo 
productivo en al menos un 8% anual. Dicho porcentaje corresponde al promedio obtenido en el programa Fábricas de productividad del 
MINCIT.

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 300,00 $0,00 $0,00

1 300,00 $1.104.960,00 $331.488.000,00

2 300,00 $1.016.563,00 $304.968.900,00

3 300,00 $935.238,00 $280.571.400,00

4 300,00 $860.419,00 $258.125.700,00

5 300,00 $791.586,00 $237.475.800,00

Aumento de las ventas de las unidades productivas dedicadas a la transformación de café fortalecidas. Se toma a partir del periodo 1 
teniendo en cuenta que ya se tendrán estrategias de comercialización implementadas

Tipo: Ingresos

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Se refiere al número de unidades productivas dedicadas a la transformación de café con estrategias de 
comercialización implementadas

Descripción Valor Unitario: Se refiere al valor promedio en el aumento de las ventas, el cual tendrá un incremento porcentual del 8% 
anual. Dicho porcentaje corresponde al promedio obtenido en el programa Minicadenas del MINCIT.

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 300,00 $0,00 $0,00

1 300,00 $25.200.000,00 $7.560.000.000,00

2 300,00 $27.216.000,00 $8.164.800.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Alternativa: IMPLEMENTAR UN PROGRAMA INTEGRAL PARA EL MEJORAMIENTO  PRODUCTIVO EN LA TRANSFORMACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE CAFÉS 
ESPECIALES DEL MUNICIPIO DE RIOBLANCO
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Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

3 300,00 $29.393.280,00 $8.817.984.000,00

4 300,00 $31.744.742,00 $9.523.422.600,00

5 300,00 $34.284.322,00 $10.285.296.600,00

Periodo Total beneficios Total ingresos Total
0 $0,00 $0,00 $0,00

1 $331.488.000,00 $7.560.000.000,00 $7.891.488.000,00

2 $304.968.900,00 $8.164.800.000,00 $8.469.768.900,00

3 $280.571.400,00 $8.817.984.000,00 $9.098.555.400,00

4 $258.125.700,00 $9.523.422.600,00 $9.781.548.300,00

5 $237.475.800,00 $10.285.296.600,00 $10.522.772.400,00

02 - Totales
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $20.914.486.094,8 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-20.914.486.094,8

1 $6.313.190.400,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $6.313.190.400,0

2 $6.775.815.120,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $6.775.815.120,0

3 $7.278.844.320,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $7.278.844.320,0

4 $7.825.238.640,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $7.825.238.640,0

5 $8.418.217.920,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $8.418.217.920,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: IMPLEMENTAR UN PROGRAMA INTEGRAL PARA EL MEJORAMIENTO  PRODUCTIVO EN LA TRANSFORMACIÓN Y 
COMERCIALIZACIÓN DE CAFÉS ESPECIALES DEL MUNICIPIO DE RIOBLANCO

$7.215.963.443,85 20,87 % $1,35 $69.714.953,65 $20.914.486.094,82 $1.608.581.007,15

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de asistencia técnica y 
acompañamiento productivo y empresarial 
    (Producto principal del proyecto) 

$62.697.677,17

Servicio de asistencia técnica a las 
Mipymes para el acceso a nuevos 
mercados

$7.017.276,48
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de asistencia técnica y acompañamiento productivo y empresarial     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Personas beneficiadas  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 300,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informes de interventoría

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 300,0000

Periodo Meta por periodo

1. Fortalecer las capacidades agroempresariales, técnicas agroindustriales y productivas que aumenten la productividad

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de asistencia técnica a las Mipymes para el acceso a nuevos mercados

Producto

Indicador

2.1.1 Empresas asistidas técnicamente  

Medido a través de: Número de empresas

Meta total: 300,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informes de interventoría

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 300,0000

Periodo Meta por periodo

2. Mejorar las capacidades, herramientas y estrategias para responder a cambios en el mercado, innovar y aumentar la competitividad
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Informes De Interventoría Realizados

Medido a través de: Número

Código: 9900G054

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informes de interventoría

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 12

Periodo Valor

Total: 12

Informes De Supervisión Realizados

Medido a través de: Número

Código: 9900G050

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informes de supervisión 

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 12

Periodo Valor

Total: 12
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Subprograma presupuestal

0200 INTERSUBSECTORIAL INDUSTRIA Y COMERCIO                                                                                                                                      
                       

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

3502 - Productividad y competitividad de las empresas colombianas
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión RIOBLANCO Municipios SGR - Asignación 
para la inversión local 

según NBI y 
municipios de cuarta, 

quinta y sexta 
categoría

0 $92.795.000,00

SGR - Asignación 
para la paz

0 $26.924.185.896,00

Total $27.016.980.896,00

Total Inversión $27.016.980.896,00

Total $27.016.980.896,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Fortalecer capacidades empresariales y 
productivas que mejoren los procesos de 
transformación y comercialización del café en el 
municipio de Rioblanco

Unidades productivas 
fortalecidas con un 
aumento en promedio 
del 8% de sus ventas

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informes de 
interventoría

 Cumplimiento 
de las 
condiciones 
contractuales 
por parte del 
conjunto de 
proveedores de 
bienes y 
servicios

Unidades productivas 
fortalecidas que 
disminuyan al menos un 
promedio del 8% los 
tiempos del ciclo 
productivo

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informes de 
interventoría

 Cumplimiento 
de las 
condiciones 
contractuales 
por parte del 
conjunto de 
proveedores de 
bienes y 
servicios

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio de asistencia técnica y 
acompañamiento productivo y empresarial     
(Producto principal del proyecto) 

Personas beneficiadas  Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informes de 
interventoría

 Facilidad en el 
proceso de 
compras para 
cofinanciación 
de activos 
productivos

2.1  Servicio de asistencia técnica a las Mipymes 
para el acceso a nuevos mercados

Empresas asistidas 
técnicamente  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informes de 
interventoría

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Desarrollar capacidades 
agroempresariales a unidades productivas 
dedicadas a la transformación de café(*)
1.1.2 - Desarrollar capacidades técnicas 
agroindustriales para la transformación de calidad 
de cafés especiales(*)
1.1.3 - Suministrar activos productivos para el 
mejoramiento del proceso de transformación y la 
generación de valor de calidad de cafés 
especiales(*)

Nombre: Informes De 
Supervisión Realizados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                  12.0000

Nombre: Informes De 
Interventoría Realizados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                  12.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

 Profesionales  
que pueden 
realizar 
asistencias 
técnicas en área 
rural 

2.1.1 - Implementar estrategias que fomenten y 
promuevan la comercialización de cafés 
especiales(*)
2.1.2 - Realizar seguimiento y evaluación durante 
el proceso del fortalecimiento productivo para la 
mejora continua(*)
2.1.3 - Interventoría(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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