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FECHA EN QUE 
SE INICIA EL 
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FECHA EN QUE 
SE COMPLETA 
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¿CÓMO SE REALIZA  EL 
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al Precios Artificialmente Bajos. Se refiere a la posibilidad 

de que la propuesta económica adjudicada disponga de 
precios muy por debajo del presupuesto oficial, ó por 

debajo de los ítems que lo conforman, equipos, materiales, 
mano de obra, transportes.

Impacto económico 
desfavorable al Contratista 2 2 4 Riesgo Bajo X

Implementación de Controles en la Fase precontractual y 
contractual que aseguren la eficiencia del contratista en la 

ejecución del contrato conforme a la oferta técnica y económica 
presentada.

2 1 3 Riesgo Bajo SI

Gestores y/o 
Supervisores, 
Interventor, 
Contratista

Al inicio de la 
ejecución del 

contrato

A la terminación 
de la ejecución 

del contrato

Control de la ejecución de los ítems 
de obra con la calidad requerida en 

especificaciones técnicas. 
Seguimiento al avance de la obra, al 

cumplimiento del programa de 
inversiones.   Comités Técnicos, 

Seguimiento a informes, 
requerimientos escritos-

Retroalimentación en los 
procedimientos adelantados por los 

responsables del tratamiento.

Mensual
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Desabastecimiento de materias primas e insumos. Se 
refiere a la posibilidad que durante la ejecución del 

contrato, se presenten limitaciones para la consecución de 
materia primas e insumos de las fuentes de suministros 
previstas o por el retiro del mercado por parte de sus 

productores.

Retrasos de las 
actividades, 

incumplimiento de 
cronogramas, mayores 

costos al contratista de las 
actividades.

1 2 3 Riesgo Bajo X X

Recopilación de datos estadísticos e información a partir  de las 
fuentes oficiales durante la etapa precontractual y contractual. El 
contratista deberá identificar, cuantificar y costear las alternativas 
de fuentes de abastecimiento de todos los insumos necesarios 

para garantizar la disponibilidad de los mismos.

1 1 2 Riesgo Bajo SI

Gestores y/o 
Supervisores, 
Interventor, 
Contratista

Al inicio de la 
ejecución del 

contrato

A la terminación 
de la ejecución 

del contrato

Atención al comportamiento del 
suministro de materias primas e 

insumos en el mercado. 
Retroalimentación en los 

procedimientos adelantados por los 
responsables del tratamiento.

Mensual
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Aumento en los precios de las materias primas o 
insumos. Se refiere a la posibilidad que durante la 

ejecución del contrato se presente fluctuación de precios 
en el mercado que comporte el aumento previsible de los 

precios de los materiales e insumos 

Retrasos de las 
acyividades, 

incumplimiento de 
cronogramas, mayores 

costos al contratista

3 2 5 Riesgo Medio X X

Recopilación de datos estadísticos e información sobre 
comportamiento histórico de precios, durante la etapa 

precontractual. Atención al comportamiento de precios en la etapa 
contractual

1 1 2 Riesgo Bajo SI

Gestores y/o 
Supervisores, 
Interventor, 
Contratista

Al inicio de la 
ejecución del 

contrato

A la terminación 
de la ejecución 

del contrato

Atención al comportamiento de 
precios. Retroalimentación en los 

procedimientos adelantados por los 
responsables del tratamiento.

Mensual
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s Orden público: Posible ocurrencia de actos terroristas, 
paros, huelgas, manifestaciones, disturbios y demás que 

afecten el orden público y se ubiquen en las zonas de 
influencia de las actividades.  

Posible pérdida de Bienes 
del contratista, daños y/o 

interrupciones en 
actividades del proyecto, 

reprogramación de 
cronogramas, retrasos en 

la ejecución de las 
actividades requeridas.

4 3 7 Riesgo Alto X

Es responsabilidad del contratista junto con la Interventoría, 
únicamente de Informar a las autoridades competentes la novedad 
sobre orden público en la zona de influencia de las activifades y de 

proteger a sus colaboradores y los bienes puestos al servicio del 
contrato. El Municipio de igual forma realizará la solicitud a las 

autoridades a fin de que se llegue a soluciones que permitan la 
continuidad en la ejecución del contrato. El contratista e 

Interventor deberán adoptar medidas de contingencia para superar 
los atrasos.

3 2 5 Riesgo Medio SI

Gestores y/o 
Supervisores, 

Interventor-
Contratista

Al inicio de la 
presentación del 

evento

A la terminación 
de la ocurrencia 

del evento

A partir de la información oficial, 
información del Interventor, del 
Contratista, del Municipio, se 

determinan acciones a seguir, para 
procurar la menor afectación al 

proyecto.

Cuando se 
presente el 

evento
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Riesgo Financiero: Se deriva de los efectos provenientes 
de las variaciones de las tasas de interés, plazos, tasas de 

cambio, ajustes por inflación, devaluación,  variaciones 
cambiarias y financieras,  y otras variables del mercado por 

causas micro o macroeconómicas,  frente a las 
estimaciones iniciales del Contratista, que puedan afectar 
las utilidades esperadas o generar pérdidas.  Riesgos de 

las acciones encaminadas a la administración, 
consecución y disponibilidad oportuna de recursos 

financieros propios diferentes al Anticipo o por medio de 
créditos en moneda nacional o extranjera, para el 

cumplimiento del objeto contractual, en los plazos fijados 
para tal efecto.

Impacto económico al 
Contratista

2 2 4 Riesgo Bajo X

Realizar por parte del Contratista proyecciones de acuerdo con los 
datos históricos de las variables descritas, y con el estudio de 

mercado financiero con el fin de que el interesado establezca un 
punto de equilibrio tendiente a disminuir el riesgo.

1 2 3 Riesgo Bajo NO Contratista Fase 
precontractual

A la terminación 
de la ejecución 

del contrato

Cotejo de las variables financieras 
que haya utilizado para el análisis de 
su oferta con el comportamiento del 
mercado financiero en la ejecución 

del contrato, con el  fin de mitigar  los 
cambios bruscos en sus finanzas que 

puedan afectar el contrato.

Mensual
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Expedición y/o modificación de normas: Ocurre por 
cambios normativos o por la expedición de normas 

posteriores  al cierre del proceso de licitación pública,  que 
afecten las condiciones económicas y/o  técnicas 

inicialmente pactadas.

Afectación del  desarrollo  
del contrato previsto con 
la normatividad existente 
al cierre del proceso de 

selección 

2 3 5 Riesgo Medio X X

Proceso precontractual con las normas aplicables vigentes. 
Revisión de  los cambios sustanciales de normas que se 

produzcan posterior al cierre del proceso de licitación pública, que 
afecten el normal desarrollo del contrato, con el fin de estudiar los 

ajustes pertinentes a que hubiere lugar.

1 2 3 Riesgo Bajo NO

Gestores y/o 
Supervisores, 

Interventor-
Contratista

Fase 
precontractual,   y 
cuando se expida 

la nueva  
normatividad que 
pueda afectar el 

contrato

A la terminación 
de la ejecución 

del contrato

Seguimiento a la implementación de 
la nueva normatividad que aplique al 
proyecto,  y a las medidas tomadas 

para mitigar su efecto en el contrato.  
Informes, requerimientos escritos. 

Mensual
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l Manifestación Social:  Se refiere a la posibilidad de que 

la Comunidad presente inconformidades frente a la 
construcción y puesta en servicio del proyecto. Riesgo 

asociado a los procesos de Gestión Social que realice el 
Contratista y que esté en cabeza de éste.

Inconformidad de la 
comunidad en proceso de 

Gestión Social por la 
socialización del proyecto 

y ejecución de las 
actividades, puede 

generar atrasos en la 
ejecución de las 

actividades requeridas 

4 4 8 Riesgo 
Extremo

X

Seguimiento a todos los protocolos y procesos de Gestión Social 
de los proyectos que así lo requieran.  Socialización desde el 
comienzo del proyecto a las comunidades que se encuentran 
directamente afectadas. Atención a las inconformidades de la 

comunidad.   Seguimiento al proceso en conjunto con el Ministerio 
del Interior, cuando sea requerido.

3 4 7 Riesgo Alto NO

Gestores y/o 
Supervisores, 

Interventor-
Contratista

Al inicio de la 
ejecución del 

contrato

A la liquidación 
del contrato con el 

cierre ambiental

Visitas de seguimiento y control para 
garantizar el  Seguimiento a todos los 

protocolos y procesos de Gestión 
social de los proyectos  Socialización 
desde el comienzo del proyecto a las 

comunidades que se encuentran 
directamente afectadas.  

Seguimiento al proceso en conjunto 
con el Ministerio del Interior, cuando 

sea requerido.

Semanal 
mientras se 
ejecute la 

Gestión social 

MATRIZ 1 - RIESGOS

IMPLEMENTACIÓN DE UN PROGRAMA INTEGRAL PARA LA MEJORA PRODUCTIVA, LA TRANSFORMACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE CAFÉ DIFERENCIADO A TRAVÉS DEL FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES EMPRESARIALES, TÉCNICAS 
Y PRODUCTIVAS A PRODUCTORES QUE TRANSFORMAN CAFÉ EN EL MUNICIPIO DE RIOBLANCO DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los 
costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.
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IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO

AFECTA LA 
EJECUCION 

DEL 
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RESPONSABLE 
POR 

IMPLEMENTAR 
EL TRATAMIENTO

MONITOREO Y REVISIÓN
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Fuerza mayor asegurable.  Son las relacionadas con los 
impactos adversos debido a la ocurrencia de desastres 
naturales, que afecten los bienes, equipos, maquinaria, 

personal, insumos, materiales, etc. De propiedad del 
contratista.  Riesgo que asume el PROPONENTE Y/O 

CONTRATISTA.  

Demora en la ejecución 
del proyecto. Pérdida de 

bienes del Contratista
2 2 4 Riesgo bajo X

Recopilación de datos estadísticos e información a partir  de las 
fuentes oficiales durante la etapa precontractual y contractual, 

sobre la ocurrencia de desastres naturales en la región del 
proyecto, para adoptar medidas tendientes a mitigar su impacto 

sobre bienes del contratista, tales como ubicación de maquinaria, 
equipos, acopios de materiales, planes de seguridad industrial  

para protección del personal en dichos eventos, etc.

2 1 3 Bajo SI Contratista
Etapa 

precontractual

Una vez instalado 
el contratista en el 

proyecto e 
implementado el 

plan de seguridad 
industrial con las 

debidas revisiones. 

Revisiones de expertos del 
contratista en los tratamientos y 
controles  a ser implementados

Determinadas por 
los expertos del 
contratista en 
esta materia
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Presencia de Riesgos Biológicos. Se refiere a la 
posibilidad que durante la ejecución del contrato, los 
colaboradores del Contratista, presenten síntomas de 
enfermedades altamente contagiosas y que afecten y 

deterioren la Salud del Personal. 

Deterioro notorio y grave 
de la salud y posible 

contagio
4 4 8 Riesgo 

Extremo
X

La aplicación preventiva de las medidas de Bioseguridad 
establecidas por las Autoridades de Salud en Colombia y sus 

respectivos Protocolos, el cumplimiento de la Resolución 0312 de 
2019, Informar de inmediato las novedades de salud.

3 4 7 Riesgo Alto SI
Contratista, 
interventor, 
Supervisor  

Al inicio de la 
ejecución del 

contrato

A la terminación 
del contrato

Previo al inicio de la ejecución de las 
actividades requeridas, Interventoría, 

el contratista deberá presentar 
certificación individual vigente del 

estado de salud de cada integrante 
colaborador (empleado o contratista) 

expedida por la ARL

Cada vez que 
haya novedades 

de cambio de 
personal
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Disponibilidad de los Elementos de Protección 
Personal. Se refiere a la posibilidad de que el Contratista 

no disponga o suministre a sus colaboradores y demás, los 
Elementos de Protección Personal EPP y los de Riesgo 

Biológico.

Accidentes de trabajo y 
posible exposición a 

Riegos Biológicos
2 2 4 Riesgo Medio X El contratista deberá suministrar todos los EPP a sus 

colaboradores en las obras, o solicitar a la ARL que los suministre 
2 2 5 Riesgo Medio SI

Contratista, 
interventor, 
Supervisor  

Al inicio de la 
ejecución del 
contrato y de 

manera 
permanente.

A la terminación 
del contrato

Vigilancia permanente de los cambios 
de salud de los colaboradores

Diario
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al Posibles fallas en la provisión de espacios, herramientas

tecnológicas, materiales o recursos pedagógicos
necesarios para el desarrollo adecuado de las
capacitaciones.

2 1 2

1 2

El contratista no cumpla con los productos y entregables
requeridos, o que estos no satisfagan las necesidades de
la entidad conforme a las especificaciones técnicas
definidas en el contrato.

2 4 3 Riesgo Medio

Hasta la 
finalización 

satisfactoria del 
contrato

Durante la etapa 
contractual

Problemas logísticos o 
técnicos durante la 

ejecución

Revisión semanal de la supervisión 
sobre el contrato en ejecución

Durante la etapa 
contractual

Incumplimiento del objeto 
contractual o la 

modificación de los 
términos establecidos en 

el contrato

Riesgo Bajo X
Implementar metodologías participativas, diálogo abierto y 

actividades motivacionales. 1

Si Supervisor

Desde la 
iniciación del 

contrato y 
cualquier evento 

que se pueda 
evidenciar un 

posible 
incumplimiento 

contractual

Hasta la 
finalización 

satisfactoria del 
contrato

3 Riesgo bajo13
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X X

Problemas en la 
participación activa por 

parte de las comunidades 
beneficiarias del municipio 

respecto a la 
programación de proyectos

Verificación de conocimiento por parte del supervisor del contrato y 
el contratista, hacia las comunidades beneficiarias que reciban las 

capacitaciones de formación.

X

La supervisión del contrato realizara todos los procesos 
administrativos y judiciales en referencia a las sanciones y multas 

en las que pueda incurrir el contratista por posibles incumplimientos 
contractuales.

Las actividades de formación que no sean suficientes ni
efectivas para garantizar que las comunidades
beneficiarios comprendan a cabalidad los conceptos y
procedimientos relacionados con las actividades
programadas que se pretenden ejecutar.

2 4 3 Riesgo Bajo12
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Afectación del equilibrio 
del contrato. Si Municipio

Celebración del 
contrato

Terminación del 
contrato

Revisión mensual de actualizaciones 
normativas11
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al Modificación de los regímenes jurídicos a los que se

encuentra sujeto el contrato, modificaciones que son de
obligatorio cumplimiento y no dependen de la voluntad de
la administración

2 2 4
Permanente Vigilancia de los cambios normativos que afecten la 

ejecución del contrato, aplicando las normas de obligatorio 
cumplimiento a que haya lugar.

2 2 5 Riesgo MedioRiesgo Medio X

2

Mensual

Supervisión y 
contratista

Durante la 
ejecución del 

contrato

Terminación del 
contrato

Revisión semanal de los informes de 
supervisión y el contratista que 

indique si las comunidades 
beneficiarias están acatando 
adecuadamente los nuevos 
conocimientos de formación 

Durante la etapa 
contractual

2 3 Riesgo bajo Si Contratista

Desde la 
iniciación del 

contrato y 
cualquier evento 

que se pueda 
evidenciar un 

posible 
incumplimiento 

contractual

Si

Revisión semanal de la supervisión 
sobre el contrato en ejecución

3 2 Riesgo Bajo


