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1.1 Nombre del Pilar: Arauca Con Productividad Y Desarrollo Econdmico

1.2 Nombre del Eje Estratégico: Desarrollo Productivo Competitivo Y Sostenible

1.3 Nombre del Accién Estratégica: AGRICULTURA DESARROLLO RURAL Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

1.31

Indicador de resultado que Impacta el Desarrollo del Proyecto:

AUMENTAR LA Porcentaje del PIB

COMPETITIVIDAD iaiiklicer por actividades

DEL SECTOR capacidades soclo econémicas

AGROPECUARIOY ial agricultura,

AGROINDUSTRIAL OIS Y panaderia, caza 20.3 Porcentaje 21
productivas de los | _°.

DEL otoductaras silvicultura y pesca

DEPARTAMENTO ik (agricultura,

CON ENFOQUE ganaderia, caza

SOSTENIBLE. silvicultura y pesca

1.4 Nombre del Sector de Inversién: Agricultura Y Desarrollo Rural

1.5 Nombre del Programa Presupuestal: Inclusién Productiva De Pequefios Productores Rurales

« Indicador de Producto:

R e
M e - :

PRODUCTO

Servicio ade- apyd p'ar‘a”e{i' A'saci'aéidné's ]
fomento de la asociatividad | apoyadas ;s Acumulativo
- 1702016 170201600

1.7 Programacion financiera y porcentaje de aporte del proyecto al cumplimiento del indicador
__de producto para la vie_nc_ia_‘ac__tal:

“Senvicio de apoyo para el -
fomento de la asociatividad - ?ggggfé%%es apoyadas $6.718.996.952,32 7
1702016
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1.8 Priorizacién de recursos PDET:
¢(El proyecto tiene concordancia con alguna iniciativa o subprograma PDET? SI: x NO:
(Marque con una X)
Si la respuesta es si, diligencie el siguiente cuadro:
CODIGO DE LA CODIGO DE RAMA
INICIATIVA SUBPROGRAMA PILAR NOMBRE SURPROG
8. REACC'I)'IVAC!ON
ECONOMICAY >
281065167845 G02010301 PRODUCCION Acceso a alimentos
AGROPECUARIA
6. REACC')FIVACION
ECONOMICAY . ; ;
281794158953 G02030103 PRODUCCION Mercados inclusivos y sostenibles
AGROPECUARIA
SE%%ngéilsN Proyectos productivos para el
281065169537 G02030101 desarrollo agropecuario
PRODUCCION setanibia
AGROPECUARIA
SERCEéﬁgméilgN Proyectos productivos para el
281085168044 G02030101 PRODUCCION desarrollo agmpecuaﬁo
AGROPECUARIA R
6. REAC&'IVACION
ECONOMICA Y .
281065179825 G02010301 PRODUCCION Acceso a alimentos
AGROPECUARIA
G‘E%Egh(l: gmgilgN Proyectos productivos para el
281065168511 G02030101 PRODUCCION desarrollo agr_opecuaﬁo
AGROPECUARIA sostsnible

1.9 Titulo del Proyecto Presentado:

FORTALECIMIENTO A LAS PEQUENAS Y MEDIANAS ASOCIACIONES DEDICADAS A LA PRODUCCION,
TRASFORMACION Y COMERCIALIZACION DE LA LECHE EN LOS MUNICIPIOS PDET ARAUQUITA, TAME Y FORTUL
DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

Descripcién Situacion Actual:
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ANALISIS DEL SECTOR LACTEO: PANORAMA GLOBAL A LA POTENCIALIDAD DE
ARAUCA.

Segln los ultimos datos de FAOSTAT y el informe Dairy Market Review 2024, la produccion
mundial de leche ha mantenido un crecimiento sostenido, alcanzando los 981 millones de
toneladas en 2024. Entre 2014 y 2024, la produccién crecié un 19,2%, impulsada principalmente por la
leche de vaca, que hoy representa el 81% del total global (799 millones de toneladas). Ademas, |a leche
procesada y otros derivados lacteos, como quesos, mantequillas y yogures, sumaron 195 millones de
toneladas en el ultimo afio, lo que evidencia un avance importante en el procesamiento y la
transformacion del producto primario.

Este panorama ofrece oportunidades clave para regiones como Arauca, donde la produccion lechera
es significativa. Alinearse con las tendencias globales y mejorar la calidad e industrializacion local
podria posicionar sus productos artesanales en mercados nacionales e internacionales, elevando asi
el valor agregado del sector. El mercado global esté exigiendo productos con identidad territorial y
estandares de sostenibilidad, nicho donde el queso artesanal llanero puede competir con alto valor
agregado.

La leche proporciona nutrientes esenciales y es una fuente importante de energia alimentaria, proteinas
de alta calidad y grasas. La leche puede contribuir considerablemente a la ingestién necesaria de
nutrientes como el calcio, magnesio, selenio, riboflavina, vitamina B12 y acido pantotenico. La leche y
los productos lacteos son alimentos ricos en nutrientes y su consumo puede hacer mas diversa las
dietas basadas principalmente en el consumo de vegetales. La leche de origen animal puede
desempefar un papel importante en las dietas de los nifios en poblaciones con bajo nivel de ingestion
de grasas y acceso limitado a otros alimentos de origen animal ( Fuente: Link- https://www.fao.org/dairy-
production-products/products/milk-composition/es ,afio 2026).

El Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia en 2025 creci6 un 2,6%, consolidando una recuperacion
tras el 1,5% registrado en 2024 (Fuente: DANE 16 de febrero de 2026); En el mismo periodo, la
agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca present6 un incremento en su valor agregado de 3,1%
respecto al afio anterior. La agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca participé durante el afio
2025 con el 11,0% del valor agregado total generado por la economia, ocupando el tercer lugar dentro
de las 12 ramas de actividad econémica y la Ganaderia obtuvo una participacion del 19,2 % por
divisiones del valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca para el afic 2025
(Fuente: Dane. Célculos UPRA - PIB total 2025 febrero 17 de 2026). Sustentando el sector
agropecuario del Departamento de Arauca en 21.606 Unidades Productivas Agropecuarias (UPAs)
asentadas en el territorio, en su mayoria con una extension entre 10 y 50 hectareas (60%) (Fuente:
Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA 2019) y un célculo de Poblacién Rural y Centros Poblados
aproximado de 89,540 (Fuente: Dane 2018). Actualmente, el departamento de Arauca registra una
produccion promedio diaria de 869.240 litros de leche, lo que representa aproximadamente el 4 % de
la produccién lactea nacional , consolidandose como un actor relevante dentro del panorama
agropecuario del pais (Fuente: Observatorio Lacteo Departamental de Arauca - 2 de febrero de 2026)
-esta actividad constituye un eje clave para el desarrollo de muchas comunidades campesinas, cuya
economia depende casi exclusivamente de la produccién lechera diaria.
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Sin embargo, el sector lechero colombiano atraviesa una crisis profunda que amenaza su sostenibilidad.
Uno de los principales factores es el cambio climatico, que ha alterado los patrones de lluvia y
generados periodos prolongados de sequia o excesos de agua. Estas condiciones afectan la calidad
de los suelos y el crecimiento de los pastos, repercutiendo directamente en la alimentacién del ganado.
A su vez, fenémenos como el Nifio y la Nifia influyen negativamente en la salud animal, disminuyendo
la produccién de leche y aumentando los costos operativos de los productores, quienes muchas veces
no cuentan con recursos suficientes para afrontar estos eventos extremos.

Ademas de los efectos climaticos, existen problematicas estructurales que limitan el desarrolio de la
cadena lactea: la alta dispersién en la productividad nacional, causada por diferencias geogréficas y
tipos de sistemas productivos, impide una estandarizacion eficiente. Las brechas de ruralidad y el dificil
acceso a tecnologia, activos productivos e infraestructura. Estos desafios estructurales y climéaticos
reducen las oportunidades de los pequefios productores para integrarse a los mercados formales y
competir a nivel nacional e internacional. Esta combinacién de factores vulnera la rentabilidad del sector
y exige politicas publicas que promuevan la inclusién, sostenibilidad y el acceso activos productivos y
tecnificacion del campo colombiano.

En los paises tropicales, la produccién de leche es fundamental para la alimentacién de la poblacién,
lo que ha impulsado el desarrollo de sistemas de produccién con niveles de eficiencia y calidad muy
dispares segun la regién. En las fincas de doble propésito, donde la actividad principal es el ordefio, la
leche es almacenada en recipientes como cantinas de acero inoxidable o plastico, dependiendo de la
cantidad producida. Sin embargo, estos sistemas enfrentan importantes limitaciones que afectan su
productividad y la calidad de la leche. Entre los principales obstaculos se encuentra una asistencia
técnica insuficiente y la falta de recursos adecuados para implementarla de manera efectiva.
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Grafica 1. Produccion de leche y sacrificio de bovinos en Colombia. (Millones de litros)
Produccion Leche y sacrificio de bovinos en Colombia

2019 i 2020 ! 2021 3 2022 MBI 2023 = 2024

Sacrificio formal {miles cab)

Produccion leche cruda (miltones Its)

3,408 7,184 7,159
3257 7393 957
3.302 7821 : 1.123

022 3107 EiL 1321

623 3.086 7.007 1,497
3.220 7712 1258

Fuente: Calculas Oficina de Plancacion. Fedegan - FNG,. 7/ Nota: Sacrificio formal, fuente DANE. Sacrificio informal estimado: cdleulos Fedegan - FHNG.

Fuente: Calculos oficina de planeacion. FEDEGAN -FNG

La grafica muestra la evolucion de la produccién de leche cruda en Colombia. En 2019 se produjeron
7.184 millones de litros, cifra que aumenté significativamente en 2021 en 637 millones de litros, total
7.821 millones de litros. Este crecimiento fue interrumpido en 2022 debido al alza de precios en los
insumos, lo que impacté negativamente la produccién. Sin embargo, a partir de 2023 se evidencio una
recuperacién progresiva, alcanzando los 7.712 millones de litros en 2024. Esta tendencia sugiere una
resiliencia del sector lechero frente a las dificultades econdmicas nacionales.

No obstante, la produccién de leche cruda en Colombia presenta una marcada disparidad frente al
acopio formal, reflejando dinamicas propias del contexto rural y del mercado informal. Esta diferencia
se explica, en gran medida, por el alto consumo interno en las fincas campesinas, donde las familias
destinan parte significativa de la produccién al autoconsumo o a la venta directa en canales no
regulados. Ademas, un porcentaje importante se comercializa con queseras informales que transforman
la leche en productos derivados como queso doble crema, sin pasar por el sistema de acopio oficial.

TINTING,
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Grafica 2. Produccion y acopio de leche en Colombia. (Millones de litros)

Produccion y acopio de leche en Colombia (litros)
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Fuente: Calculos oficina de planeacuén FEDEGAN -FNG

En Colombia para el afio 2019, se produjeron 7.184 millones de litros, de los cuales solo el 44,13% que
data de 3.170 millones fueron acopiados, dejando una brecha de 4.014 millones de litros. Esta
tendencia se mantuvo constante durante los afios siguientes, y en el afio 2024 esta diferencia aumenté
a 4.354 millones de litros sin acopiar, evidenciando una estructura de mercado fragmentada, donde la
informalidad y el autoconsumo son determinantes en la distribucién y aprovechamiento para la
transformacion de la leche cruda en el pais.

Segln la Encuesta Anual Manufacturera (EAM), en 2022 este sector generé mas de 20.500 empleos
en 2022 y aportar el 9,3% de la produccioén de la industria alimentaria en 2023. Ademas, representa el
0,3% del PIB nacional, siendo crucial para las economias rurales. Sin embargo, enfrenta retos
importantes, como las pérdidas en la cadena de suministro debido a fallas en recoleccién,
almacenamiento y transporte, especialmente en zonas rurales con infraestructura limitada. La
perecibilidad de la leche exige un procesamiento rapido y eficiente que hoy se ve limitado por las fallas
de la cadena de suministro y logistica.

A esto se suman presiones globales como la sostenibilidad ambiental y las exigencias de mercados
internacionales, lo que hace urgente una politica sectorial integral que impulse modernizacién,
competitividad y sostenibilidad en toda la cadena lactea.
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Tabla 1: Evolucion de la Produccion de Leche en Colombia

~ El analisis de produccion y acopi
SR : R e
2019 7.184 millones de litros
2021 |7.821 millones de litros (pico de crecimiento).
2022 Caida por altos costos de insumos globales.
2024 (E) 7.712 millones de litros, mostrando una resiliencia notable y
una recuperacion progresiva

Fuente: Basado en cifras de FEDEGAN — FNG

Segun datos de la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria UPRA, manifiesta que el departamento
de Arauca, y en particular los municipios de Arauquita, Fortul y Tame, representan un eje clave en la
produccién lechera del oriente colombiano. Diariamente se generan cerca de 550.000 litros de leche,
de los cuales aproximadamente 300.000 litros se destinan ala elaboracién de quesos artesanales como
el queso doble crema, esta producciéon no solo refleja el potencial agroindustrial de la regién, sino que
también impulsa el empleo rural, el desarrollo de cadenas de valor y la economia familiar campesina.
Arauquita, por ejemplo, se destaca por la calidad de su leche gracias a pasturas naturales y practicas
ganaderas tradicionales, mientras que Tame y Fortul han mejorado su infraestructura rural para
fortalecer su presencia en mercados como Bogota, Cucuta y Bucaramanga. Esta articulacion comercial
es una oportunidad estratégica para convertir a Arauca en un referente nacional de productos lacteos
diferenciados y de origen. Este gran potencial del departamento requiere inversién en dotacién de las
plantas de procesamiento que garanticen la inocuidad del producto y su trazabilidad desde el ordefio
hasta el consumidor final. Con un enfoque integral, se puede potenciar no solo la competitividad del
queso doble crema araucano, sino también la marca territorial del departamento, resaltando sus valores
culturales, ambientales y productivos. Fortalecer esta cadena no solo beneficiara econémicamente a
las familias lecheras en estos municipios, sino que permitird consolidar una industria agroalimentaria
sostenible, reconocida a nivel nacional e internacional por su sabor, calidad y origen.

A esto se suma la brecha de productividad: mientras algunas regiones alcanzan altos niveles de
tecnificacion, el pequefio productor enfrenta barreras en conectividad, financiamiento y acceso a
tecnologias de frio, limitando su competitividad en mercados formales.

Tabla 2: El Reto de la Formalidad (Produccién vs. Acopio)
La brecha entre lo que se produce y lo que la industria formal recolecta sigue siendo el desafio principal

del pais:

2019 7.184 3.170 4.014
2024 T2 3.358 4.354
Fuente: Célculos Oficina de Planeacién FEDEGAN.
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Interpretacion: Mas del 56% de la leche en Colombia circula por canales informales o se transforma
en finca (queserias artesanales), lo que resalta la urgencia de mejorar la infraestructura de acopio en
zonas rurales distantes del departamento de Arauca.

El triangulo lechero de Arauca como potencial agroindustrial segin la UPRA, estd ubicado en los
municipios de Arauquita, Fortul y Tame, siendo un sector estratégico en el oriente colombiano para la
agroindustria lactea. Para los aflos 2021 y 2022, el departamento reporta una produccién diaria
de 550.000 litro, demostrando que es una regién con vocacion lechera.

« Transformacién Local: Aproximadamente 300.000 litros diarios se destinan a la elaboracién
de quesos artesanales (principalmente Queso Doble Crema).

« Mercados Clave: El producto araucano ya tiene presencia en Bogoté, Cucuta y Bucaramanga,
pero su comercializacion suele ser intermediada.

« Ventaja Competitiva: La calidad composicional de la leche (grasa y proteina), derivada de
pasturas naturales y sistemas de doble propésito, otorga al queso un sabor distintivo apreciado
por el consumidor urbano.

De acuerdo al estudio del Observatorio Lacteo del departamento de Arauca, actualmente se registra
una produccién de 869.240 litros dia, donde Tame tiene el 38,32% de la produccion con 333.092,77
litros dia, Fortul el 31,16% que registra 270.855,18 litros/dia y Arauquita un 9,91% que representa
86.141,64 y el excedente entre Saravena, Arauca y Puerto Rondén es de 179.150,36 litros/dias con el
20,61%.

Los desafios y vision de futuro a pesar del potencial, la industria en Arauca requiere una intervencion
integral. Segln la Encuesta Anual Manufacturera (EAM), el sector lacteo genera el 9,3% de la
produccion de la industria alimentaria nacional, pero para que Arauca capture ese valor, es imperativo:

1. Inversién en Frio: Reducir las pérdidas por perecibilidad mediante centros de acopio
tecnificados.

2. Inocuidad y Trazabilidad: Garantizar estandares sanitarios que permitan obtener sellos de
origen y certificaciones de calidad de la produccién primaria y sector transformador.

3. Marca Territorial: Posicionar el "Queso de Arauca" como un producto de origen protegido,
vinculando la cultura llanera con la excelencia productiva.

En el siguiente cuadro se demuestra la Comparativa de Rendimiento y Eficiencia Lactea (Estimados
2024

Froduciivig ¢ or | Doble Prop: . | (Colombi: pice i
—. 45 —6.0 litros 6.5 litros 15.0 — 22.0 litros
Carga animal : : :
(U.G.A/Ha) 0.8 — 1.2 animales 1.1 animales 2.5 — 4.0 animales
Egiis de lactancia al 210 — 240 dias S —— ———
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Uso de tecnologia Bajo (Predomina Moderado (45%) Alto (Tangues de frio)
de frio cantina)
Destino de la 60% Queseria 44% Acopio formal | 85% Industria formal
produccién artesanal
Fuentes: Elaboracién propia basada en proyecciones de FEDEGAN-FNG, UPRA y diagnésticos
regionales de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Sostenible del departamento de Arauca.

Descripcion del Problema:

BAJO FORTALECIMIENTO A LAS PEQUENAS Y MEDIANAS ASOCIACIONES DEDICADAS A LA
PRODUCCION, TRASFORMACION Y COMERCIALIZACION DE LA LECHE EN EL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

La problemética del bajo nivel de productividad y comercializacién en la cadena lactea del departamento
de Arauca representa un obstaculo estructural para el desarrollo econémico, rural y social de la regién. A
pesar del notable potencial ganadero del territorio, especialmente en municipios como Arauquita, Fortul y
Tame, factores como la persistencia de practicas tradicionales, la escasa tecnificacién y la limitada
transferencia de conocimiento impiden que los productores incrementen su eficiencia. Este rezago frente a
modelos mas avanzados de otras regiones del pais o del exterior se traduce en una menor competitividad,
tanto en términos de calidad como de costos. Como resultado, los productores enfrentan precios bajos por
su leche cruda y por derivados poco diferenciados, lo que afecta directamente sus ingresos, limita la
sostenibilidad de sus unidades productivas y reduce la capacidad de reinversién. Esta situacién incide
negativamente en la calidad de vida de las familias rurales, acentuando las brechas econémicas y sociales
con respecto a otras zonas del pais.

Uno de los factores mas criticos que perpetla esta situacion es la débil estructura organizativa de las
pequefias y medianas asociaciones productoras, sumada a |la escasa cobertura de asistencia técnica

integral. La mayoria de los productores operan bajo esquemas de ganaderia de doble propésito con baja
inversién en innovacién, sin estrategias de mejoramiento genético, alimentacién balanceada o manejo
sanitario eficiente. Ademas, la transformacién de la leche en derivados como quesillos o cuajadas sigue
dependiendo de métodos artesanales, sin control de calidad ni cumplimiento de normas sanitarias exigidas
por los mercados formales. La falta de procesos estandarizados y la limitada capacitacién en gestion
empresarial, control de calidad y marketing impiden que estas asociaciones escalen su produccion ni
diversifiquen su portafolio de productos. En consecuencia, se reduce la capacidad del territorio para
integrarse a cadenas de valor méas amplias, desaprovechando oportunidades de negocio en mercados
urbanos e institucionales.

Uno de los principales cuellos de botella en la cadena lactea del departamento de Arauca es la limitada
capacidad para el acopio eficiente de leche, especialmente en municipios estratégicos como Arauquita,
Fortul y Tame. La ausencia de centros de recoleccién tecnificados, sistemas de enfriamiento adecuados y
tanques isotérmicos de transporte impide mantener la calidad del producto desde el punto de ordefio hasta
su procesamiento. Esta carencia obliga a los productores a comercializar su leche en condiciones
desfavorables 0, en muchos casos, a desperdiciarla por falta de infraestructura basica. La falta de una
cadena de frio continua compromete la inocuidad del producto y limita su aprovechamiento en procesos de
transformacién, reduciendo significativamente la capacidad de los pequefios productores para acceder a
mercados con mayores exigencias sanitarias y de calidad.
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Adicionalmente, el escaso equipamiento para la transformacion de productos derivados de la leche, como
queso doble crema, restringe el valor agregado que puede generar el territorio. Muchas asociaciones
operan con métodos artesanales sin lineas de procesamiento estandarizadas, lo que afecta la
productividad, la trazabilidad y el cumplimiento de normativas sanitarias.

En respuesta a estas limitaciones estructurales, la Agencia de Renovacién del Territorio ha priorizado la
formulacién de un proyecto integral orientado al fortalecimiento de capacidades técnicas y logisticas de las
asociaciones locales. Esta intervencién contempla la dotacién de equipos para el acopio, transformacion y
comercializacion de productos lacteos, promoviendo asi un modelo asociativo mas competitivo, sostenible
y alineado con las dinamicas del mercado regional y nacional.

En colorario, el proyecto aborda la deficiencia operativa y competitiva de siete asociaciones clave en eb
departamento de Arauca (APAMASO, APROLPAZ, ASOGANADEROS, ASOPROLECHE, PRIMALAC,
APROCOLPA y ASOAGRA), las cuales presentan debilidades estructurales en sus capacidades
asociativas, empresariales, productivas y comerciales. Esta problematica se origina en procesos
organizativos e industriales inadecuados, sumados al limitado acceso a activos productivos y fuentes de
financiacién, lo que restringe el fortalecimiento de sus plantas procesadoras. Como consecuencia directa,
se evidencia una baja rentabilidad econémica y una disminucién en la calidad e inocuidad de los lacteos,
resultando en bajos ingresos para las familias rurales y una progresiva pérdida de mercados regionales y
nacionales. Ante este escenario, la intervencion busca transformar estas debilidades en ventajas
competitivas, garantizando la sostenibilidad de la cadena lactea y la expansién comercial de los productos
derivados en el oriente colombiano. (VER ANEXO - DIAGNOSTICO REALIZADO POR PARTE DE LA
ART)

MAGNITUD ACTUAL DEL PROBLEMA - INDICADORES DE REFERENCIA

La Asociacion de Transformadores y comercializadores del pie de monte y la sabana LACTEOS ARAUCA
en el afio 2026, reporta que hay 81 empresas registradas por municipio en el Departamento de Arauca de
la siguiente manera:

Empresas Registradas por Municipio
del Departamento de Arauca “
MUNICIPIO TOTAL DE
EMPRESAS
Arauquita 31
Saravena 15
Fortul 23
Tame 12
Total 81

Se concluye que en el departamento de Arauca se han identificado aproximadamente 81 asociaciones
formalizadas de la cadena lactea que enfrentan dificultades en los procesos de transformacién y
comercializacion. El proyecto prioriza el fortalecimiento de 7 de estas asociaciones, lo que representa un
8,64% del total.
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Actualmente, estas siete (7) asociaciones priorizadas procesan en conjunto 45.000 litros diarios de leche
cruda, lo que se traduce en aproximadamente 6.429 kilos de queso doble crema. Sin embargo, la limitada

infraestructura tecnolégica y de transporte restringe la eficiencia de sus procesos y su capacidad de
respuesta frente a la demanda.

Con la implementaciéon del proyecto que contempla la dotacién de equipos para la recoleccion,
transformacién y comercializacion se espera un incremento del 20% en la cantidad de leche almacenada y
transformada, alcanzando un volumen proyectado de 54.000 litros diarios, equivalentes a 7.714 kilos de
queso doble crema. Este crecimiento fortalecera directamente la cadena productiva local en los municipios
PDET de Arauquita, Fortul y Tame, donde se concentra el impacto del proyecto, contribuyendo al desarrollo
econdémico territorial y a la consolidaciéon de las asociaciones como actores claves en la sostenibilidad de
la cadena lactea.

A continuacién, se presenta un cuadro resume de la produccién actual de las organizaciones proyectadas
a beneficiar y la proyeccién con el incremento esperado implementando el proyecto:

PRODUCCION ACTUAL Y PROYECTADA (+20%)

ORGANIZACION | LITROS/LECHE | KILOS QUESO DOBLE CREMA | LECHE PROY | QUESO DOBLE CREMA PROY
APROLPAZ 6500 929 7800 1114
ASOPROLECHE 4000 571 4800 686
ASOGANADEROS 5500 786 6600 943
PRIMALAC 12000 1714 14400 2057
APAMASQ 7000 1000 8400 1200
ASOAGRA 6000 857 7200 1029
APROCOLPA 4000 571 4800 686
TOTAL 45000 6429 54000 7714

Fuente: Elaboracion ART 2025

Segun la Encuesta Anual Manufacturera (EAM), en 2022 este sector generé mas de 20.500 empleos en
2022 y aportar el 9,3% de la produccion de la industria alimentaria en 2023. Ademas, representa el 0,3%
del PIB nacional, siendo crucial para las economias rurales. Sin embargo, enfrenta retos importantes, como
las pérdidas en la cadena de suministro debido a fallas en recoleccién, almacenamiento y transporte,
especialmente en zonas rurales con infraestructura limitada. La perecibilidad de la leche exige un
procesamiento rapido y eficiente. A esto se suman presiones globales como la sostenibilidad ambiental y
las exigencias de mercados internacionales, lo que hace urgente una politica sectorial integral que impulse
modernizacion, competitividad y sostenibilidad en toda la cadena lactea

El sector lacteo colombiano desempefia un papel fundamental en la economia nacional, tanto por su aporte
al PIB agropecuario como por su impacto en el bienestar rural. Con una produccién anual de més de 7.200
millones de litros y un consumo per cépita cercano a los 155 litros por afio, se consolida como uno de los
pilares del sistema alimentario nacional. Aproximadamente 500.000 familias dependen de este sector, el
cual genera cerca de 705.000 empleos directos, convirtiéndose en una fuente vital de ingresos y estabilidad
para miles de pequefios y medianos productores en zonas rurales. Mas alla de su valor econémico, el
sector lacteo también cumple una funcién social relevante, ya que fomenta la organizacién comunitaria, el
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arraigo territorial y la soberania alimentaria. En este contexto, analizar las dinamicas de oferta y demanda
se vuelve esencial para entender sus retos y oportunidades.

Mas alla de los indicadores financieros, el proyecto destaca por su impacto social positivo y su contribucién
al desarrollo regional sostenible. La participacion activa de siete asociaciones campesinas en tres
municipios de Arauca fortalece la economia local, impulsa la inclusién productiva y promueve el arraigo
territorial. Esta estrategia de trabajo colaborativo no solo mejora la distribucién de ingresos en zonas rurales,
sino que también fomenta la seguridad alimentaria y el autoabastecimiento en la regién. Al dinamizar
cadenas de valor, se promueven empleos formales y se genera un entorno econémico mas resiliente.
Asimismo, el enfoque del proyecto considera variables como la inflacién (con un IPC proyectado del 5,20%
para 2025), lo que permite ajustar los beneficios esperados y mantener margenes adecuados en escenarios
de variabilidad econémica. En este sentido, el proyecto no solo asegura rentabilidad financiera, sino qu
responde a objetivos sociales y ambientales, alineandose con principios de sostenibilidad. Por tanto, puede
concluirse que se trata de una propuesta integral, que genera valor econémico mientras impulsa
transformaciones positivas y duraderas en el tejido social y productivo de la region.

Descripcion de Causas y Efectos Directos e Indirectos.
CAUSAS DIRECTAS

1. Limitado acceso de las asociaciones a equipamiento para la recoleccién, almacenamiento,
transporte y transformacién de la leche

CAUSAS INDIRECTAS
1. Débil articulacién institucional para la provisién de activos productivos rurales.

EFECTOS DIRECTOS ‘
1. Bajos ingresos empresariales

EFECTOS INDIRECTOS
1. Baja rentabilidad econdmica de las asociaciones y de los productores

2.1 Identificacion y Analisis de los Participantes. (Minimo ingresar dos actores).

NTERESES

=

Mejorar la | Acompaiamiento

Municipal Arauquita Beneficiario | productividad y | 1achieo e nnnason
comercializacién de | Para la viabilidad del

los productos | Proyecto.
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derivados de la leche
en el municipio, asi
como generar
empleo y mejorar la
calidad de vida de
los productores
rurales.

Municipal

Fortul

Beneficiario

Incrementar la
competitividad de los
productos lacteos de
los productores de
Fortul, mejorando la
eficiencia en la
transformacion y el
acopio.

Acompafiamiento
técnico de informacion
para la viabilidad del
proyecto

Municipal

Tame

Beneficiario

Optimizar la cadena
de wvalor de los
productos lacteos en
el municipio,
fortaleciendo la
capacidad de los
productores para
competir en
mercados regionales
y nacionales.

Acompafiamiento
técnico y logistico para
informaciéon para la
viabilidad del
proyecto.

Agencia de Renovacién

Fortalecer la
competitividad y
productividad del

sector lacteo en los
municipios PDET del
departamento de

Proveer los recursos
financieros, técnicos y
administrativos

necesarios para la

Nacional del Territorio (ART) | COOPerante | Arauca, Melorando | fomyiacien,
viabilizacion y

:;i At Orespequeﬁoi ejecucion del
aumentando su proyesta.
capacidad de
generar ingresos.
Generar desarrollo | Bajo los principios de

) socioeconémico y | concurrencia y

Departamental | Gobernacion de Arauca | Cooperante | gmpresarial en el | complementariedad

sector lacteo del | se brindaré asistencia

departamento de

técnica y
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Arauca, en
cumplimiento de las
metas estratégicas
del plan participativo

administrativa en la
formulacion,
implementacién,
ejecucion, supervision

Asociaciones a

productividad y
competitividad de los

de desarrollo | y seguimiento del
departamental 2024- | proyecto. Aportes en
2027 especie.

Gestion de la

proyecto, seguimiento
y control de los

bensficir: productos derivados re?;@os ?:igf‘:tf’os' y
de la leche, | Participacion activa en
¥ HPANeS fortal las | 12 implementacién de
o APROLPAZ ortalecer as :
Otro e ASOGANADEROS Beneficiario | capacidades las  acciones  del
« ASOPROLECHE productivas | IR,
* PRIMALAC g:gret[]a’:idades“uevgz Adecuaciones fisicas
de infraestructura
: iggﬁg%PA mercado para los | |ogistica  para Ig
productos lacteos de | jnstalacién y puesta en
Arauca. marcha de los equipos
y maquinaria dotados.
g?gir;;ne & ite vilc?: Participacion activa en
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Otro leche cruda Beneficiario | capacidad t »
productiva y | [SSARS BUSogeans. Y
(569 personas) generacion de zzg’icg:;l;:hdad de las
ingresos en las|.
zognas rurales. implementadas.
Contribuir con la | Monitoreo de Ia
Otro MOCIPAR Benaficiario | 388ton Y coniral | ejecucicn,

social del proyecto y
Su ejecucion.

constitucion de la
veeduria ciudadana.
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El proyecto se fundamenta en un proceso de concertacion previo liderado por la Agencia de Renovacion
del Territorio (ART) — Subregion Arauca, en conjunto con los representantes de las asociaciones
priorizadas. En este espacio se identificaron las principales necesidades del sector lacteo y se definieron
compromisos concretos de las partes involucradas. La ART asumié la responsabilidad de formular el
proyecto inicial, asi como de realizar el seguimiento y control durante su ejecucién fisica y financiera, en
estrecha articulaciéon con la comunidad beneficiaria y con los municipios donde se desarrollaran las
actividades.

El proyecto de fortalecimiento a las pequefias y medianas asociaciones dedicadas a la produccion,
transformacién y comercializacién de leche en los municipios de Arauquita, Fortul y Tame, ha sido
concebido mediante un proceso participativo y de concertacién previa. Este proceso ha sido liderado por
la Agencia de Renovacion del Territorio (ART), en estrecha colaboracién con los representantes de las
siete asociaciones beneficiarias y los municipios involucrados. A lo largo de varias consultas y reuniones,
se han identificado las principales necesidades del sector lacteo, y se han establecido compromisos
concretos entre todos los actores involucrados.

1. ART (Agencia de Renovacion del Territorio)) y Gobernacion de Arauca:
La ART asumi6 la responsabilidad de formular el proyecto y celebrar el convenio SG-0165-2025,
ademas de proveer los recursos financieros, técnicos y administrativos necesarios para la
viabilidad y ejecucién del proyecto. En su rol de cooperante, la ART hace entrega de los recursos
financieros para la financiacién del proyecto, facilitara el seguimiento y control a lo largo de las
fases de ejecucion del proyecto, y en particular en el cumplimiento de metas. En paralelo, la
Gobernacion de Arauca se ha comprometido a brindar apoyo técnico y administrativo, asegurando

que las metas estratégicas del plan de desarrollo departamental 2024-2027 sean alineadas y
cumplidas, facilitando la gestion del proyecto (Observatorio Lacteo de Arauca, 2024). Bajo los

principios de concurrencia y complementariedad se brindara asistencia técnica y administrativa en
la formulacién, implementacion, ejecucién, supervisiéon y seguimiento del proyecto. Aportes en
especie.

2. Asociaciones de Productores Léacteos (APAMASO, APROLPAZ, ASOGANADEROS,
ASOPROLECHE, PRIMALAC, APROCOLPA, ASOAGRA): Las 7 asociaciones beneficiarias han
jugado un papel clave en la identificacion de necesidades y en la elaboracién del proyecto,
entregando de manera oportuna la documentacién requerida para la viabilidad del proyecto.
Durante el proceso de consulta, los productores expresaron sus expectativas de mejorar la
productividad y competitividad de los productos derivados de la leche, con énfasis en el queso
doble crema, uno de los productos mas representativos de la region. Cada una de estas
asociaciones se ha comprometido a gestionar la ejecucién de las adecuaciones fisicas y logisticas
necesarias para la puesta en marcha y operacion de los bienes recibidos en el proyecto;
adicionalmente, asegurando el seguimiento y control de los recursos destinados a sus proyectos,
y participando activamente en la implementacion de las acciones que contribuiran a la mejora del
sector lacteo (FEDEGAN - FNG, 2024).
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3. Municipios de Arauquita, Fortul y Tame: Los municipios beneficiarios también han jugado un papel
crucial en la consulta y en la coordinacién del proyecto. En cada uno de los municipios, los
representantes han sido consultados y han acordado brindar acompafiamiento técnico y logistico
para informacién para la viabilidad del proyecto. Estos municipios sera un actor importante para la
implementacién de estrategias que fomenten la expansién del mercado y la mejora de la calidad
de los productos lacteos. Ademads, las autoridades municipales facilitaran los tramites
administrativos para la obtencién de licencias y permiso de operacién (FAQ, 2021).

4. Poblacion Beneficiaria (569 Productores): La poblacién beneficiaria del proyecto, compuesta por
569 productores rurales, se compromete a participar activamente en las actividades propuestas
por las asociaciones, asi como en la gestién responsable de los recursos que se les asignen. A
través de este proyecto, se busca fortalecer las capacidades productivas y mejorar las condiciones
de vida de las familias rurales mediante el aumento de ingresos derivados de la comercializacién
de productos lacteos mejorados y la transformacion de leche en productos de mayor valor
agregado (Observatorio Lacteo de Arauca, 2024).

5. MOCIPAR (La Mesa de Organizaciones Civicas y Populares de Arauca) también se ha involucrado
en el proceso, con el objetivo de contribuir en la gestién y control social del proyecto. MOCIPAR se
encargara de monitorear la ejecucién del proyecto, actuando como una veeduria ciudadana que
velara por la transparencia en el uso de los recursos y en la implementacién de las acciones. Esta
participacion es esencial para asegurar que el proceso se mantenga transparente y que todos los
actores estén alineados con las metas del proyecto (FEDEGAN - FNG, 2024).

Tipo de Consulta y Coordinacién

El proyecto de fortalecimiento al sector lacteo se basa en una concertacién y consulta continua entre los
actores locales, regionales y nacionales. Se han organizado diversas mesas de trabajo y reuniones
participativas, donde cada actor ha aportado sus expectativas y necesidades en relacién con el desarrollo
del sector lacteo en los municipios de Arauquita, Fortul y Tame. Durante las consultas, se establecieron
compromisos concretos de gestion y colaboracién para la implementaciéon del proyecto, con el fin de
garantizar su viabilidad y sostenibilidad.

El tipo de coordinacién en el proyecto se caracteriza por un enfoque multinivel que involucra tanto a las
autoridades municipales como a los beneficiarios directos, las asociaciones y la ART. Esta estructura de
trabajo permite que las acciones del proyecto estén alineadas con las necesidades locales y las metas
estratégicas del Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 (Observatorio Lacteo de Arauca, 2024).

Notas Importantes sobre la Ejecucién del Proyecto

« El proyecto contempla una actividad de dotacién de equipos y vehiculos especializados para la
transformacién y transporte de productos lacteos. Las asociaciones se comprometen a gestionar
los recursos para instalar equipos y adaptar infraestructuras donde sea necesario.
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» Las asociaciones beneficiarias asumiran la responsabilidad total sobre los vehiculos entregados,
cubriendo todos los costos operativos, mantenimientos y tramites legales relacionados.

En consecuencia, la asociacion sera responsable de:

¥ Contratar y mantener vigentes las pélizas de responsabilidad civil contractual y extracontractual.

¥ Adquirir y renovar oportunamente el SOAT.

v Cumplir con las revisiones técnico-mecénicas, mantenimientos preventivos y correctivos, asi como
con cualquier requerimiento legal o administrativo posterior a la entrega.

v'La Asociacién beneficiaria se compromete a garantizar el uso adecuado, seguro y responsable de
los vehiculos entregados (motocarguero, furgén con sistema de refrigeracién Thermo King y carro
tanque cisterna para transporte de leche), velando por su correcta operaciéon, mantenimiento y
cumplimiento de la normatividad vigente en la Republica de Colombia.

Asimismo, la Asociacion debera:

v' Asegurar que los conductores asignados cuenten con las licencias, competencias y conocimientos
técnicos requeridos para la conduccién y operacion de cada tipo de vehiculo y sus sistemas
asociados.

v" Cumplir y hacer cumplir las normas de transito, seguridad vial y disposiciones del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) aplicables a la operacion de los equipos.

v" Garantizar el uso obligatorio de los elementos de proteccién personal (EPP) y el respeto de las
medidas preventivas de riesgo durante la operacién.

v Realizar las gestiones ante las autoridades competentes (como la Secretaria de Salud y el INVIMA)
para la obtencién o renovacién de licencias sanitarias, registros e inspecciones requeridas,
especialmente para los vehiculos destinados al transporte de alimentos perecederos.

v" Mantener los vehiculos en optimas condiciones técnicas, higiénicas y de funcionamiento,
incluyendo la limpieza, desinfeccién, control de temperatura y mantenimiento preventivo y
correctivo de sus sistemas.

El incumplimiento de estas obligaciones podra derivar en la restriccion o suspension del uso del vehiculo
hasta tanto se garantice el cumplimiento de las condiciones legales, sanitarias y de seguridad establecidas.

A partir de la firma del Acta de Recibo a Satisfaccion o acta de entrega, la entidad contratante y el
contratista quedan exentos de toda responsabilidad sobre el uso, operacién o administracién del vehiculo.

NOTA:

« Actor: Identifique si el actor es Departamental, Distrital, Embajada, Municipal, Nacional y Otro. ART

® Posicién: Indique cual es la posicion asumida del actor en el proyecto (Ej. Cooperante, Beneficiado, Oponente y Perjudicado).
COOPERANTE

2.2. Localizacion Geogréfica y Caracterizacion Demografica de la Zona donde se ubica
Problema o Necesidad en forma Directa.
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El Departamento de Arauca se encuentra ubicado en la Regién la Orinoquia y tiene una extension de
23.818 km2 distribuidos en 7 municipios y 26 resguardos indigenas. El 91% de |a extensién territorial
del Departamento de Arauca hacen parte de la cuenca de la Orinoco, una extensa y estratégica
biorregién que comprende 1.110.000 km2, traspasando las fronteras demarcadas entre las republicas
de Colombia y Bolivariana de Venezuela. El Departamento posee una gran variedad de ecosistemas,
especies animales y vegetales y fuentes hidricas, que le permiten contar con una amplia y singular
oferta ambiental distribuida a lo largo del territorio, siendo esta una de sus principales potencialidades.

El Departamento no cuenta con un inventario actualizado de su riqueza ambiental, porque existen
pocos estudios al respecto, los cuales presentan déficit de informacién o se circunscriben a
evaluaciones de areas puntuales como Cafio Limén y los centros urbanos de los municipios. Esta
situacion esta asociada con la poca atencién prestada en décadas anteriores al tema y con las
condiciones de orden publico que limitan la posibilidad de estudiar el territorio.

Las condiciones topograficas y geolégicas del territorio que conforma el Departamento de Arauca han
dado lugar a una variedad de climas y suelos que a su vez han generado once zonas de vida (paramo
pluvial sub andino o tundra aluvial, bosques tropical seco, humedo premontano, himedo tropical, muy
himedo montano bajo, muy himedo premontano de transicion calida, muy humedo tropical, muy
humedo premontano, pluvial premontano, pluvial montano bajo, pluvial montano) (IGAC, 2006), que
han posibilitado la existencia de diversas formas de vida silvestre.

En particular, la producciéon de leche es una de las principales actividades econémicas, destacandose
la produccion de queso doble crema como uno de los productos mas representativos en la region. Sin
embargo, el sector lacteo enfrenta una serie de retos estructurales y logisticos que dificultan su

crecimiento y competitividad.

Segln el Observatorio Lacteo de Arauca (2024), la produccién diaria de leche en el departamento
asciende a 869.240 litros. De este total, el 70% de la produccién se concentra en los municipios de
Arauquita, Fortul, Saravena y Tame. Sin embargo, menos del 1% de esta produccion ingresa a canales
formales de acopio debido a la falta de infraestructura adecuada para el procesamiento y
comercializacion formal (Observatorio Lacteo de Arauca, 2024). La regidn tiene un gran volumen de
produccion, pero la mayoria de los productos lacteos se comercializan a través de canales informales
o se destinan a consumo interno.

A pesar de contar con un alto potencial de produccion, el sector lacteo en Arauca enfrenta limitaciones
en términos de tecnificacion, especialmente en las practicas de ordefio, la transformacién de la leche
y la falta de infraestructura de refrigeraciéon. En consecuencia, la calidad de los productos lacteos, como
el queso doble crema, no cumple con los estdndares internacionales exigidos para acceder a mercados
formales. En cuanto a la calidad de la leche, los niveles de grasa y proteina son adecuados, pero la
presencia de contaminantes microbiolégicos (UFC) sigue siendo un desafio importante, con una media
de 1.567.812 UFC/ml, mucho mas alta que el maximo permitido por las normativas internacionales
(Observatorio Lacteo de Arauca, 2024).
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El sector lacteo en Arauca esta compuesto por un conjunto de pequefias y medianas asociaciones que
son esenciales para la produccion y transformacion de leche. Sin embargo, debido a las deficiencias
en la infraestructura y la falta de tecnologia avanzada, muchas de estas asociaciones operan de
manera informal. A continuacién, se listan las siete principales asociaciones que seran beneficiarias
del proyecto:

APAMASO - Vereda El Oasis (Municipio de Arauquita)

APROLPAZ — Vereda La Paz (Municipio de Arauquita)

ASOGANADEROS - Centro Poblado de Panama de Arauca (Municipio de Arauquita)
ASOPROLECHE - Centro Poblado Nuevo Caranal (Municipio de Fortul)

PRIMALAC - Centro Poblado Puerto Nidia (Municipio de Fortul)

APROCOLPA - Vereda Flor Amarillo (Municipio de Tame)

ASOAGRA -Barrio San Martin (Municipio de Arauquita)

No o Wiy

Estas asociaciones agrupan a los pequefios productores de leche de los municipios de Arauquita, Fortul
y Tame, con un total de 569 productores que se benefician directamente de las actividades de estas
entidades. La mejora de la productividad y la competitividad de estos productores es crucial para el
fortalecimiento econdmico de las zonas rurales.

El sector lacteo de la zona fronteriza con Venezuela enfrenta un reto adicional: el mercado informal.
Dada la cercania con la Republica Bolivariana de Venezuela, existe un flujo comercial que ha permitido
el intercambio de productos lacteos sin pasar por los canales formales. Sin embarge, este comercio
informal también trae consigo riesgos sanitarios y falta de trazabilidad, lo que impide que los productos
de la region accedan a mercados mas exigentes en términos de normas sanitarias y calidad. Esto
también limita la rentabilidad de los productores locales.

La poblacién rural en los municipios de Arauquita, Fortul y Tame depende mayormente de la actividad
ganadera para su sustento. El sector lacteo, aunque representa una gran oportunidad econémica, esta
marcado por desigualdades socioecondmicas, ya que los productores enfrentan bajos precios por la
leche y productos derivados debido a la falta de acceso a mercados formales. En el contexto de la
frontera con Venezuela, las dindmicas informales del mercado dificultan ain més el acceso a canales
regulados de comercializacién, perpetuando la pobreza rural y limitando las oportunidades de mejorar
las condiciones de vida de los productores.

Uno de los principales desafios de infraestructura que enfrenta el sector lacteo es la falta de sistemas
de refrigeracién y almacenamiento adecuado. Segun el Observatorio Lacteo de Arauca (2024), mas
del 70% de la produccién lactea se concentra en el piedemonte araucano, una zona rural donde la
cadena de frio es insuficiente. Sin un sistema de refrigeracion adecuado, la leche pierde calidad en
pocas horas, lo que genera pérdidas econémicas y afecta la capacidad de los productores para cumplir
con los requisitos sanitarios necesarios para acceder a mercados mas formales y competitivos.

e Localizacién:
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Qrinoquia Cabecera  municipal,

Arauca Arauquita N/A N/A N/A Centros Poblados y

Rural Disperso
Orinoquia Cabecera  municipal,
Arauca Fartul N/A N/A N/A Centros Poblados y

Rural Disperso

QOrinoquia Cabecera  municipal,
Arauca Tame N/A N/A N/A Centros Poblados y

Rural Disperso .

s Poblacion afectada:

B

Habitantes de los municipios
de Arauquita, Fortul y Tame 143.390
Departamento de Arauca

CENSO DANE, Proyeccién de Poblacion
2025

2.3. Caracterizacion del Uso del Suelo de la Zona Afectada por el Problema o Necesidad en
forma Directa. (Aplica sélo para los proyectos que involucran el uso del suelo en su ejecucion).

USO DEL SUELO

ARAUQUITA: Segun certificado emitido por la SECRETARIA DE PLANEACION E
INFRAESTRUCTURA del municipio de Arauquita certifica que de acuerdo al plan
basico de ordenamiento territorios del municipio de Arauquita, aprobado mediante
Acuerdo No. 021/2022, (los) “plano (s) No.: CR-01 “MAPA DE ORDENAMIENTO '
TERRITORIAL" en la vereda: EL OASIS, predio APAMASO propietario ASOCIACION
DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DE ARAUQUITA SECTOR EL OASIS -
APAMASO, en la vereda: LA PAZ, predio EL DELIRIO, propietario ASOCIACION DE
PRODUCTORES Y TRANSFORMADORES DE LACTEOS LA PAZ "APROLPAZ", en
la vereda: EL OASIS, predio EL PROGRESO propietario ASOCIACION
AGROPECURIA DE ARAUCA - ASOAGRA, en la vereda: FUNDADORES, predio LAS
GOLONDRINAS, propietario ASOCIACION DE GANADEROS DE PANAMA DE
ARAUCA "ASOGANADEROS", su respectivo uso del suelo es:

1. —2Zona Predio

* Uso Principal: los usos principales deben enfocarse a agropecuario mecanizado, distritos de
adecuacion de tierras, turismo y desarrollo de sistemas silvopastoril.

» Uso Compatibles: Agricultura tradicional, infraestructura para distritos de riego y adecuacion
de tierras; infraestructura basica para el uso principal, vivienda campesina y usos

B Froscocs GOBERNACION DE ARAUCA
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institucionales. Ganaderia intensiva y semintensiva; explotaciones avicolas, especies menores
y agroindustria.

* Uso Condicionado: mineria desarrollada de acuerdo con los planes de manejo ambiental
aprobados con la participacion de las comunidades; agroindustria, granjas de alta produccion
(avicolas, porcicolas, piscicolas), se podran desarrollar los proyectos, obras o actividades de
utilidad publica e interés social, como infraestructura vial, sujetos a otorgamiento de los
permisos correspondientes por la parte de la autoridad ambiental competente.

« Uso Prohibido: Todos los demas usos.

TAME: Que de conformidad al PLAN BASICO DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL PBOT, aprobado
mediante acuerdo 0502 del 28 de diciembre de 2023, el Uso del Suelo, del lote de terreno
ubicado en el centro poblado Flor Amarillo, relacionado con cedula catastral 00-00-0000-7758-
000 zona rural del Municipio de Tame, propiedad del (los) sefior(es), ASOCIACION DE
PRODUCTORES Y COMERCIALIZADORES DE LECHE DEL PIEDEMONTE ARAUCANO,
identificado (a) con NIT: 900.299.693-2, presenta las siguientes condiciones de uso de suelo:

e Comercio y Servicios de Mediana Escala; Venta de bienes o servicios de consumo que
satisfacen demandas especializadas o generales a nivel de zona (agrupacién de barrios). Se
desarrolla en edificaciones total o parcialmente adecuadas para tal fin; o que cubren todo el
primer piso de edificaciones residenciales.

« Comercio especializado: expendios de carne y productos carnicos, de leche y sus derivados y
otros alimentos perecederos, ferreterias, almacenes de materiales de construccion, venta de
autopartes y accesorios para vehiculos automotores, motocicletas y camiones, almacenes de
muebles, electrodomésticos y similares, compraventas, prenderias y casas de empefio,
concesionarios automotrices, venta y alquiler de maquinaria y equipo.

FORTUL: Que, de acuerdo al Esquema de Ordenamiento Territorial, adoptado mediante acuerdo
No. 006 de 2001 y ajustado mediante acuerdo No. 010 del 30 de julio de 2010; en la vereda
NUEVO CARANAL, el predio identificado con Matricula Nro 410-61425 y Cédigo Catastral:
81794000100000026003100000000 del Municipio de Fortul, Departamento de Arauca y la en la
vereda PUERTO NIDIA, el predio identificado con Matricula Nro 410-72319 y Cdédigo Catastral:
817940000000000008941000000000 del Municipio de Fortul, Departamento de Arauca presenta
los siguientes usos del suelo:

« Los predios anteriormente identificados en esta zona, cuenta con el Concepto Favorable por
parte de la secretaria de Planeacién e Infraestructura de Fortul para desarrollar USO
CONDICIONADO de la Agroindustria.

Nota: Las condiciones de uso del suelo en los tres municipios priorizados (Arauquita, Fortul y Tame)
son plenamente compatibles con el desarrollo de actividades agroindustriales, particularmente
aquellas relacionadas con la produccién, acopio y transformacioén de leche y sus derivados. Estos
territorios cuentan con vocacién agropecuaria consolidada, disponibilidad de predios con aptitud
técnica y uso permitido segun los Planes de Ordenamiento Territorial (POT), lo cual facilita la
implementacién de infraestructuras productivas y de transformacién sin restricciones normativas.

GOBERNACION DE ARAUCA
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Adicionalmente, no se identifican limitaciones legales, ambientales o de uso del suelo que impidan o
condicionen la ejecucion de las actividades proyectadas. Esto garantiza un entorno propicio para la
instalacién, operacién y sostenibilidad de las unidades productivas fortalecidas en el marco del
presente proyecto, asegurando asi su viabilidad técnica y cumplimiento normativo.

3.1. Definicién de Objetivos y Metas (General y Especificos).

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer a las pequefias y medianas asociaciones dedicadas a la
produccién, trasformacién y comercializacion de la leche en el departamento de Arauca en el
Departamento de Arauca.

Indicador: Asociaciones apoyadas

Medio a través de (Unidad de medida): Numero

Meta: 7

Fuente de verificacion: Informes técnicos de supervision.

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Facilitar el acceso de las asociaciones a equipamiento para la
recoleccién, almacenamiento, transporte y transformacion de la leche en el departamento de Arauca
Indicador: Asociaciones apoyadas

Medio a través de (Unidad de medida): NUmero

Meta: 7

Fuente de verificacién: Informe de ejecucién, y entradas y salidas de almacén departamental.

3.2. Justificacion y Antecedentes del Proyecto.

Los municipios de Tame, Fortul y Arauquita han sido histéricamente afectados por conflictos sociales,
limitaciones en infraestructura y dificultades de acceso a mercados formales. En este contexto, el
fortalecimiento de las asociaciones lacteas mediante la tecnificacién de sus procesos productivos
contribuye no solo a mejorar las condiciones econémicas de los pequefios productores, sino también
a generar oportunidades de desarrollo rural inclusivo, promover la asociatividad y consolidar procesos
organizativos territoriales. Este proyecto se alinea con las politicas publicas nacionales y regionales
de desarrollo rural, cierre de brechas econémicas y fortalecimiento de la economia campesina,
solidaria y comunitaria, contribuyendo de manera directa a los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo y a las iniciativas de transformacion productiva en municipios PDET.

El departamento de Arauca se caracteriza por ser una regién con alta vocacién ganadera, donde la
actividad lechera representa una de las principales fuentes de ingresos para las comunidades rurales.
Sin embargo, a pesar del importante volumen de produccién de leche, gran parte de esta se
comercializa en condiciones informales y sin un adecuado valor agregado, lo que limita |a rentabilidad
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de los productores y la sostenibilidad del sector. Siete asociaciones de productores de queso doble
crema de los municipios de Tame, Fortul y Arauquita zonas priorizadas por su alta produccion lactea
enfrentan serias limitaciones en infraestructura, maquinaria y tecnologia para la transformacién de
leche cruda en productos de mayor valor comercial, como el queso doble crema en bloques de 2.5
kilogramos. Actualmente, estas organizaciones trabajan con equipos obsoletos, lo cual afecta
directamente la calidad, inocuidad y capacidad productiva, reduciendo su competitividad frente a
mercados mas exigentes.

El proyecto propone una solucién a esta problematica mediante el fortalecimiento de la cadena
agrologistica que comprende todas las actividades necesarias para llevar un producto agropecuario
desde el lugar de produccién hasta el consumidor final, de manera eficiente, segura y rentable. Esto
incluye no solo la produccion primaria y el transporte, sino también la transformacion o procesamiento,
el empaque, el almacenamiento y la distribucién. Para el desarrollo del proyecto nos concentramos
en fortalecer tres eslabones fundamentales, el transporte de la leche como principal insumo desde los
centros de produccién y acopio hasta las plantas, los puntos criticos en la linea de transformacion por
obsolescencia o0 mal estado de los equipos y el transporte en cadena de frio desde la planta hasta los
clientes en los centros de consumo. El fortalecimiento se da a través de dotacién de equipos,
implementos y vehiculos que contribuye a la modernizacién de las plantas de transformacion, que
permite elevar los estdndares de produccién y mejorar las condiciones de inocuidad y calidad de los
productos lacteos, la dotacion a entregar se concertd con las asociaciones a través de un ejercicio de
caracter participativo donde se logra establecer necesidades puntuales que actualmente son cuello
de botella y cuya solucién permite cumplir a cabalidad con los objetivos y metas del proyecto. Esta
intervenciéon no solo optimizara los procesos productivos, sino que también permitira una oferta de
productos con calidad y oportunidad, logrando asi aumentar la capacidad de las asociaciones para
acceder a mercados formales, generando mayores ingresos y empleo en las comunidades.

Asi mismo el proyecto se propone aumentar la capacidad técnica, organizativa y socio empresarial de
las asociaciones en cuanto a la cadena agrologistica de la produccion de queso doble crema a través
del acompafiamiento profesional para la elaboracion y socializacion de “planes de mejoramiento
integral de la cadena agro logistica” desarrollados estos de manera participativa con las asociaciones.
Por otro lado, el fortalecimiento del eslab6n de transformacién, cadena de frio y logistica para la
comercializacion permitird reducir la dependencia de intermediarios y aumentar el margen de
rentabilidad de los productores.

El proyecto se alinea con el pilar 6 del PDET, que promueven la reactivacién econémica, Ademas,
integra las iniciativas PATR cédigos 281065179825, 281065167645, 281065169537, 281065168511,
281065168044 y 281794159953,

Justificacion Técnica.

El presente proyecto busca fortalecer la cadena productiva de los lacteos en los municipios de
Arauquita, Fortul y Tame mediante la dotacién de equipos e insumos especializados para la
transformacién de leche en queso doble crema y el fortalecimiento de las capacidades asociativas,
empresariales, productivas y comerciales. Actualmente, los productores de la region enfrentan
limitaciones tecnolégicas y empresariales que impiden un procesamiento eficiente y estandarizado del
producto, lo cual afecta la calidad, inocuidad y competitividad del queso en el mercado nacional y
especializados. Con la implementacién de equipos como tanques de enfriamiento, marmitas, mesas
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de moldeo, moldes de acero inoxidable y sistemas de refrigeracion; entre otros bienes, se optimizara
la produccién, permitiendo escalar procesos de transformacion artesanal a semiindustrial. Asimismo,
se suministraran motocargueros y camiones cisterna (carrotanques) especializados para la
recoleccion y transporte de leche cruda desde los predios productores hacia las plantas de
procesamiento. De igual manera, se proveeran vehiculos con unidades de refrigeracion (tipo
Thermo King) para fortalecer la cadena de frio y optimizar la comercializacion de leche y quesos en
mercados nacionales, garantizando la inocuidad y vida Gtil del producto.

Esto no solo mejorara la vida util del producto, sino también su presentacion y cumplimiento de
normativas sanitarias. Ademas, se facilitara la capacitacion técnica de los productores, generando
capacidades locales en transformacién lactea con valor agregado. La dotacién fortalece los eslabones
de transformacién y comercializacién, elementos clave para consolidar una cadena productiva sélida
y sostenible en el territorio.

Justificacion Ambiental

El fortalecimiento de la cadena lactea mediante procesos tecnificados también contempla la
implementaciéon de practicas sostenibles que reduzcan los impactos negativos sobre el medio
ambiente. La transformacidn eficiente de leche en queso doble crema evita pérdidas del producto
primario y reduce el desperdicio, contribuyendo a un uso mas racional de los recursos naturales,
mejorando los procesos productivos que mitigan el flujo de vertimientos y la gestion de lactosueros a
exposicién abierta o contaminaciones a afluentes. También, el uso de equipos tecnificados promueve
estandarizaciones de procesos y mejoran las buenas practicas de manufactura — BPM, que incluye el
mejoramiento de la red de frio y coccién, haciendo un impacto positivo en el calentamiento global,
cambio climético y reduccién emisién de carbono al no usar lefla como combustible.

Justificacion Econdémica y Social

El proyecto tiene un alto impacto econémico y social al fortalecer la cadena de valor de los lacteos,
generando ingresos sostenibles para pequefios y medianos productores asociados de Arauquita,
Fortul y Tame. La transformacion de la leche en queso doble crema de alta calidad permite acceder a
mercados mas exigentes y mejor remunerados, lo cual representa un aumento significativo en los
ingresos familiares y utilidades para las asociaciones. El mejoramiento de procesos productivos y de
comercializacion, permitira generar empleos directos e indirectos, reduccién de tiempos de procesos,
lo que significa menores costos en procesos productivos.

Desde el punto de vista social, se fomenta el empleo rural no agricola, especialmente para mujeres y
jévenes, mediante actividades de procesamiento, empaque y comercializacién. El proyecto también
promueve la asociatividad y el trabajo cooperativo, fortaleciendo el tejido social y mejorando la
capacidad de negociacion de los productores frente a intermediarios y compradores. De esta manera,
se dinamiza la economia local, se reduce la vulnerabilidad econémica del campesinado y se mejora
su calidad de vida. Ademas, se contribuye a la soberania alimentaria mediante la oferta de productos
lacteos transformados localmente y con valor agregado.

Antecedentes
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= CONSTRUCCION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS DE LA PLANTA PROCESADORA Y
COMERCIALIZADORA DE PRODUCTQOS LACTEOS EN EL MUNICIPIO DE ARAUQUITA -
DEPARTAMENTO DE ARAUCA

= CONSTRUCCION, MONTAJE Y PUESTA EN OPERACION DE LA PLANTA PROCESADORA
Y COMERCIALIZADORA DE LECHE DEL MUNICIPIO DE ARAUQUITA —= DEPARTAMENTO
DE ARAUCA

= DOTACION E INSTALACION DE EQUIPOS PARA LA TERMINACION Y PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LA PLANTA PROCESADORA Y COMERCIALIZADORA DE LECHE
DEL MUNICIPIO DE ARAUQUITA - DEPARTAMENTO DE ARAUCA

Nota: Es de aclarar que el 9 de octubre de 2025, la Agencia de Renovacion del Territorio (ART) realizé
la radicacion del proyecto ante la Gobernacién de Arauca — Secretaria de Desarrollo Agropecuario y
Sostenible, mediante el radicado No. 20250710610-1, correspondiente a la iniciativa “Fortalecimiento
a las pequefias y medianas asociaciones dedicadas a la produccién, transformaciéon y
comercializacion de la leche en los municipios PDET de Arauquita, Tame y Fortul del departamento
de Arauca”, con los cédigos 281065179825 — 281065167645 — 281794159953 — 281065169537 —
281065168511 — 281065168044.

3.3. Descripcion Poblacion Objetivo del Proyecto.

Municipios :ﬂel departamento de Arauca

¢ Poblacion Objetivo:
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VERSION: V2 £ Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Cédigo Postal 810001
FECHA EMISION: 21/01//2026 : Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.qov.co

: NIT. 800102838 -5 PAG. 25




PROCESO: PLANEACION

CODIGO

FR-PD-BP-03

FORMATO DOCUMENTO TECNICO
PROYECTO DE INVERSION DEPARTAMENTAL Y

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

FECHA DE EMISION
25 | 03 ]znzs

VERSION 09

Personas que integran
las familias asociadas

569

L4

Caracterizacion realizada por la agencia de renovacion
del territorio subregién Arauca en el marco del proyecto
denominado ‘“fortalecimiento a las pequefias vy
medianas asociaciones dedicadas a la produccion,
trasformacién y comercializacién de la leche en los
municipios PDET Arauquita, Tame y Fortul del
departamento de Arauca” para el afio 2024

L
0-5ARNOS

Sl S

« Caracteristicas Demograficas:

Indigena

R e Al ok

' Discapacitados |

6-11 ANOS

12 - 18 ANOS

14 - 26 ANOS

27 - 59 ANOS

98

312

311 410

60 en adelante

€8

91

39 159

TOTAL, DE
POBLACION DE

166

403

350 569

REFERENCIA

Fuentes: Unidad Nacional de Victimas, documento técnico y ficha resumen del proyecto - Agencia De Renovacion Del Territorio ART —
Subregién Arauca 2025.

Asi las cosas, en el marco del proyecto Fortalecimiento a las pequefias y medianas asociaciones
dedicadas a la produccién, trasformacion y comercializacion de la leche en los municipios PDET
Arauquita, Tame y Fortul del departamento de Arauca, se beneficiara a un total de 569 pequefios
productores, de los cuales 166 son mujeres y 404 son hombres. Por otra parte, una vez realizado
el cruce de la base de datos de los y las participantes con VIVANTO, Red Nacional de Informacion
- RNI FECHA DE CONSULTA 27/06/2025, dentro de este grupo, 350 personas han sido
reconocidas como victimas del conflicto armado, de las cuales 139 son mujeres y 211 hombres.
Esta iniciativa busca contribuir al desarrollo integral de estas comunidades campesinas,
promoviendo la inclusién, la equidad de género y el reconocimiento de las condiciones
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particulares de la poblacién victima. (Documento técnico y ficha resumen del proyecto -§Agencia De

Renovacion Del Territorio ART — Subregién Arauca 2025)

3.4. Identificacion Zona donde se ubica la Poblacion Objetivo. (Adjuntar Mapa de acuerdo con el
decreto de ordenamiento territorial del Departamento).

Lmﬁmlondt mchclonupwduotomdulutou

Exxibe una detanogsin para t

Fuente propia — Google hearth

APAMASO -
VEREDA EL OASIS

Latitud:
Veredas: 6°50'36.64"N

. . Panama i . .
Orinoquia Arauca Arauquita el Oasis, No aplica Longitud:
deArauca | |, pay 71°27'54.86"0

APROLPAZ -
VEREDA LA PAZ
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Latitud:
6°49'59.60"N
Longitud:
71°35'13.09"0

ASOGANADEROS -
CENTRO
POBLADO DE
PANAMA

Latitud:
6°46'43.86"N
Longitud:
71°17'562.63"0

ASOAGRA -
BARRIO SAN
MARTIN

Latitud:
6°46'43.86"N
Longitud:
71°17'52.63"0

VEREDA NUEVO
CARANAL

Latitud: 6°43'7.03"N
Longitud:
71°41'36.72"0
Orinoquia Arauca Fortul No aplica No aplica No aplica

VEREDA PUERTO
NIDIA

Latitud: 6°39'22.00"N
Longitud:
71°34'56.00"0

FLOR AMARILLO

Orinoquia Arauca Tame No aplica No aplica No aplica Latitud: 6°31'38.95"N

Longitud:
71°29'65.59"0

3.5. Definicion y Descripciéon Breve de las Alternativas de Solucién. (Se recomienda el anélisis de
minimo dos alternativas. Si sélo se trabaja con una de ellas, justifique por qué la decisién).
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Alternativa

de solucion
No 1

Fortalecimiento a las
pequefas y medianas
asociaciones dedicadas a la
produccién, trasformacion y
comercializacién de la leche

en los municipios PDET
Arauquita, Tame y Fortul del

departamento de Arauca.

El fortalecimiento del sector lactec mediante la
dotacién de equipos modernos para procesamiento
y vehiculos refrigerados mejora significativamente la
eficiencia operativa y la calidad del producto. Estas

tecnologias permiten estandarizar procesos,
automatizar etapas clave y reducir pérdidas por
manipulacién o contaminacién, garantizando la
inocuidad del queso doble crema y otros derivados.
A su vez, la inversién en logistica especializada
asegura una recoleccién y distribuciéon oportuna de
la leche, optimizando tiempos, rutas y condiciones
sanitarias. Esto se traduce en mayor capacidad
productiva, cumplimiento normativo y acceso a
mercados mas exigentes. La cadena lactea se
vuelve mas sélida, eficiente y competitiva en el
contexto regional y nacional.

Complementariamente, el acompafiamiento técnico
especializado asegura la correcta implementacién
de mejoras mediante planes de fortalecimiento
agrologistico. Un profesional en ingenieria de
alimentos o agroindustria liderara diagnoésticos,
identificara cuellos de botella y propondra soluciones
adaptadas a la realidad de las asociaciones. Esta
estrategia participativa mejora la gestion de
recursos, promueve el empoderamiento local y
asegura la sostenibilidad de las intervenciones.

1. Dotaciéon para la asociacién de productores
agropecuarios de Arauquita sector el oasis -
APAMASO.

2. Dotacién para la asociaciéon de productores y

trasformadores de lacteos la paz - APROLPAZ.

Dotacién para la asociacion de ganaderos de

Panama de Arauca - ASOGANADERO.

Dotacién para la asociacién de productores de

leche de Nuevo Caranal - ASOPROLECHE.

5. Dotacién para la asociacion de productores y
comercializadores de lacteos de Fortul Arauca —
PRIMALAC.

6. Dotacién para la asociacién de productores y
comercializadores de leche del piedemonte
araucano — APROCOLPA.

= 8

VERSION: V2
FECHA EMISION: 21/01/12026
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7. Dotacidén para la asociacién agropecuaria de
Arauca — ASOAGRA.

8. Fortalecimiento asociativo, empresarial y de
produccién de asociaciones transformadoras de
lacteos.

9. Recursos humanos:

Acompafiamiento técnico de socio empresarial y
comercial para fortalecer la gestion organizativa y
administrativa de las asociaciones lacteas
beneficiarias, a través de la construccién de planes
de mejora disefiados de manera individual y
participativa para cada organizacion.

Acompafiamiento técnico de fortalecimiento a los
procesos agroindustriales por asociacién

El cronograma contempla 1 mes para la etapa de
alistamiento, 4 meses para la ejecuciéon y 2 meses
para el cierre, garantizando un desarrollo organizado
y eficiente del proyecto.

Este tiempo es adecuado para cumplir con las metas
de dotacion, asistencia técnica y fortalecimiento de

capacidades. En total, se beneficiaran directamente
569 personas pertenecientes a 7 asociaciones en
Arauquita, Fortul y Tame.

PASA A PREPARACION: Si

Alternativa
de solucion
N° 2

Establecimiento de lineas de
crédito blando para siete (07)
asociaciones del sector lacteo
que apalanque sus procesos
productivos e impulse su
comercializacion al interior del
pais.

Esta alternativa comprende la gestion
interinstitucional para apropiar los recursos vy
mecanismos que permitan el acceso a creditos
financieros, con tasas de fomento y plazos acordes
a los tiempos de recuperacién de la inversion; por
parte de los de las siete (07) asociaciones
priorizadas en los municipios de Arauquita, Fortul y
Tame del departamento de Arauca. Con este
mecanismo, podria esperarse, la ejecucion de
inversiones en acompafiamiento profesional,
asistencia  técnica, dotacién de  equipos,
herramientas y vehiculos para el trasporte como el
mejoramiento de infraestructura de las plantas
procesadoras de Lacteos, ademas de la financiacién
de nuevas tecnologias. De este modo, las
asociaciones podrian lograr mejoras en la
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rentabilidad y de esta manera impulsar la generacién
de ingresos.

PASA A PREPARACION: NO

4.1. Marco Legal. Identifique la normatividad vigente (normatividad aplicable: Urbana, rural, ambiental, laboral
y proteccion social, registros, tributaria, proteccion intelectual y ambiental) que regula y soporta el proyecto,
y especifique de qué forma lo afecta.

El presente proyecto busca dar inicio a procesos que orienten a los pequefios productores y
comercializadores de productos derivados de Lacteos presentes en los tres municipios beneficiaros del
PDET, A continuacion, se presenta el Marco Legal Vigente y los lineamientos a nivel nacional y territorial
que fueron considerados en la formulacién y estructuraciéon del proyecto. Estos se basan en los
siguientes documentos.

CONSTITUCION POLITICA 1991 - ARTICULO 64° Es deber del Estado promover el acceso
progresivo a la propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios, en forma individual o asociativa, y a
los servicios de educacién, salud, vivienda, seguridad social, recreacién, crédito, comunicaciones,
comercializacion de los productos, asistencia técnica y empresarial, con el fin de mejorar el ingreso y
calidad de vida de los campesinos.

CONPES

e Conpes 3297 de 2004 - “Agenda interna para la productividad y competitividad”.

e Conpes 3882 de 2009 - “Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién”.

e Conpes 3616 de 2009 - “Lineamientos de la Politica de Generacién de Ingresos para la
poblacién en situacién de pobreza extrema y/o desplazamiento”.

e Conpes 3527: Politica nacional de productividad y competitividad” desarrolla los lineamientos
de la Politica Nacional de Competitividad (PNC) aprobados por la Comision Nacional de
Competitividad (CNC) en julio de 2007. Consiste en unos planes de accion para alcanzar los
objetivos implicitos en cada uno de los cinco pilares definidos:

(1) desarrollo de sectores o cluster de clase mundial.
(2) salto en la productividad y el empleo.

(3) formalizaciéon empresarial y laboral.

(4) fomento a la ciencia, la tecnologia y la innovacién, y

“
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(5) estrategias transversales de promocion de la competencia y la inversion, y plantea 15 planes de
accién en diferentes areas de trabajo de la competitividad.

LEY 101 DEL 1993 - LEY GENERAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y PESQUERO

ARTICULO 65. El Ministerio de Agricultura, por intermedio del Instituto Colombiano Agropecuario ICA,
debera desarrollar politicas y planes tendientes a la proteccién de la sanidad, la produccién y la
productividad agropecuarias del pais. Por lo tanto, sera el responsable de ejercer acciones de
sanidad agropecuaria y el control técnico de las importaciones, exportaciones, manufactura,
comercializaciéon y uso de los insumos agropecuarios destinados a proteger la produccion
agropecuaria nacional y a minimizar los riesgos alimentarios, ambientales que provengan del
empleo de los mismos y a facilitar el acceso de los productos nacionales al mercado internacional.
Para la ejecucién de las acciones relacionadas con la sanidad agropecuaria y el control técnico de
los insumos agropecuarios, el ICA podra ejercer sus actividades directamente o por intermedio de
personas juridicas oficiales o particulares, mediante delegacion, contratacién o convenios, y
coordinara los aspectos pertinentes con el Ministerio de Salud y con el INDERENA, o con la entidad
que haga sus veces. PARAGRAFO. Los funcionarios autorizados para estos propésitos tendran
el caracter y las funciones de "Inspectores de Policia Sanitaria”.

RESOLUCION 90464 DE 20 DE ENERO DE 2021 -Por medio de la cual se establece el Registro
Sanitario de Predio Pecuario - RSPP

RESOLUCION 67449 DE 2020 - “Por medio de la cual se establecen los requisitos para obtener la
certificacion en Buenas Practicas Ganaderas BPG en la produccion de leche”.

RESOLUCION 68167 DE 2020 - “Por medio de la cual se establecen los requisitos para obtener la
certificacion en Buenas Practicas Ganaderas BPG en la produccién de carne de bovinos y/o bufalinos”

RESOLUCION 000126 DE 2022 “Por la cual se adoptan los lineamientos de Politica de Ganaderia
Bovina Sostenible- GBS 2022-2050 y se dictan otras disposiciones”

DECRETO 1615 DE 1998 - (Agosto 06) - “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 363 de 1997
y se dictan algunas disposiciones sobre el Incentivo a la Mediana y Pequefia Produccién Ganadera.”

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 ‘COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE VIDA’
PLAN PARTICIPATIVO DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL DE ARAUCA 2024 - 2027

s Decreto 616 de 2006:

(T
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1. Establece los requisitos técnicos para la leche destinada al consumo humano, protegiendo la

salud y seguridad de los consumidores.

Se aplica a la leche de bovinos, bufalinos y caprinos destinada al consumo humano.

Regula los establecimientos que obtienen, procesan, envasen, transporten, comercialicen y

expendan leche.

4. Prohibe la adicién de lactosueros a la leche en todas las etapas de la cadena productiva y la
comercializacién de leche cruda o cruda enfriada para consumo humano directo.

N

Resolucién 2310 de 1986:

1. Reglamenta el procesamiento, composicién, requisitos, transporte y comercializaciéon de los
derivados lacteos.

2. Se complementa con otras disposiciones dictadas por el Ministerio de Salud.

Resolucion 2270 de 2023:

1. Establece que el maximo permitido de lactosuero en la leche es de 30mg por litro.

2. Esta resolucion sirve como referencia para las labores de inspeccion, vigilancia y control
adelantadas por el Invima.

Otros aspectos importantes:

1. EI INVIMA verifica la autenticidad y procedencia de los documentos que se presentan para la
importacién de leche en polvo y derivados lacteos en polvo, segun la Resoluciéon 2002001679
de 2002.

2. La Resolucién 32689 de 2008 establece los requisitos para la presentacién y aprobacion de
planes de reconversion para comercializadores de leche cruda y leche cruda enfriada.

3. Es importante que los comercializadores de leche cruda y leche cruda enfriada presenten los
planes de reconversién ante las Gobernaciones o Alcaldias Distritales de su jurisdiccién, segun
la Resolucion 32689 de 2008.

4. EIINVIMA, a través de sus valoraciones técnicas, ejerce vigilancia sanitaria y control de calidad
a los productos lacteos, segin el INVIMA.

Ley 09 de 1979 (Cédigo Sanitario Nacional).

Resolucién 2674 de 2013.

Resolucién 1804 de 1989 (Mod. Res. 2310 de 1986 - clasificacion de los quesos).
Rotulado Resolucién 5109 de 2005 (Rotulado general de alimentos).

PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL

PILAR: Arauca Con Productividad Y Desarrollo Econémico

EJE ESTRATEGICO: Desarrollo Productivo, Competitivo Y Sostenible

OBJETIVO PRIORIZADO: Aumentar la competitividad del sector agropecuario y agroindustrial del
departamento con enfoque sostenible.

OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer capacidades socio empresariales y productivas de los
productores rurales

GOBERNACION DE ARAUCA
Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946, Cédigo Postal 810001
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INDICADOR DE RESULTADO: Porcentaje del PIB por actividades econémicas agricultura,
ganaderia, caza silvicultura y pesca (agricultura, ganaderia, caza silvicultura y pesca)

LINEA BASE: 20.3

META DE RESULTADO DEL CUATRIENIO: 21

SECTOR DE INVERSION: Agricultura Y Desarrollo Rural

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 1702 - Inclusién Productiva De Pequefios Productores Rurales
PRODUCTO: Servicio de apoyo para el fomento de la asociatividad

INDICADOR: Asociaciones apoyadas

META DEL CUATRIENIO: 60

4.2. Analisis del Entorno.

4.2.1. Del Bien y/o Servicio. Explique brevemente las caracteristicas del Bien y/o Servicio a
entregar.

« Bien y/o Servicio: Fortalecimiento de capacidades asociativas, empresariales, productivas y
comerciales de las plantas lacteas

o Descripciéon del Bien y/o Servicio: Consiste en la entrega de un paquete integral de activos
productivos y transferencias de conocimientos y planes de mejorar para optimizar los procesos de
recoleccion, transformacién y comercializacion de productos derivados de lacteos mediante

dotacién de equipos, vehiculos y asistencia técnica especializada.

» Descripcion de la demanda: Corresponde al nimero total de asociaciones de productores que
requieren intervencién para mejorar sus capacidades asociativas, empresariales, productivas y
comerciales.

* Descripcion de la oferta: Se define como el numero de asociaciones de pequefios y medianos
productores que efectivamente recibirdan un fortalecimiento de sus capacidades asociativas,
empresariales, productivas y comerciales.

* Unidad de Medida: Asociaciones apoyadas

4.2.2. Magnitud de la Necesidad. (Especifique las cantidades demandadas del bien o servicio y la
__oferta del mismo).
PO DE ANALISIS
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4.3 Descripcion de las Actividades a Desarrollar. (Identifique y Describa en forma clara y resumida todas
las actividades y procedimientos requeridos para desarrollar el proyecto planteado).

A continuacioén, se presentan las caracteristicas especificas y detalladas del elemento que sera provisto
de manera definitiva, posterior a la socializacion de su uso. Esta entrega se realiza con el fin de
garantizar su sostenibilidad y fomentar la produccion de derivados lacteos en las etapas de recoleccion,
transformacion y comercializacion. Lo anterior constituye un requisito obligatorio para el cumplimiento
de los objetivos del proyecto denominado: “FORTALECIMIENTO A LAS PEQUENAS Y MEDIANAS
ASOCIACIONES DEDICADAS A LA PRODUCCION, TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION
DE LA LECHE EN LOS MUNICIPIOS PDET DE ARAUQUITA, TAME Y FORTUL, EN EL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA.”

1.1 Tanque En Acero Inoxidable De Recibo X 2000 Lts Unidad 3
1.2 Tanque En De Acero Inoxidable De Cuajado X 5000 Lts. Unidad 1
13 Itaanue En De Acero Inoxidable Para Almacenamiento De Suero De 1500 Unidad 2
1.4 Tanque De Recepcién en Acero Inoxidable De 800 Lts Unidad 2
15 Marmita Fija De 1,200 Litros Nominales 1000 L Utiles Enchaquetada Unidad 2

Semiesférica A Vapor

Mesoén Para Desuerado De Cuajada Con Aristas De 15 Cm Y Sistema De
1.6 Drenaje, De 2.5 Mts De Largo X 1 Mt De Ancho X 0,9 Mis De Alto, Unidad 3
Construido En Acero Grado Alimentario.

17 Moldes en acero grado alimentario calibre 14 para queso campesino x Unidad 40
2500gr

1.8 Caldera Pirotubular De 20 Bhp A Gas Unidad 1

1.8 Béscula Con Capacidad Para 30 Kg Con Sensibilidad De 0,5 Gramos. Unidad 2

1.10 Selladora De Bolsas Unidad 2

1.1 Escabiladeros En Acero Inoxidable Unidad 8

1.32 Cuarto Frio 3m X 5m X 2,5 m Unidad 5

NS\ eroe.co03 GOBERNACION DE ARAUCA
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SUMINISTRO DE VEHICULOS REFRIGERADO PARA TRASPORTE DE
COMERCIALIZACION (ltipo Inyeccién Directa, Ubicacién Longitudinal
Delantero, Desplazamiento (cc) 2,999 cc, Sistema de Frenos Disco
Delantero y Trasero, Freno de Escape Tipo Mariposa en el Escape, Llanta
215/75R17.5, Tipo de Suspension Muelle de Hojas, Potencia (hp @ rpm)
175 @ 2.860, Torque (Kgm @ rpm) 44 @ 1.450, Inyeccion Directa,
combustible Diésel, Amortiguadores Telescépicos de Doble Accién. Nivel
de Emisiones Euro VI/ DPD + SCR , Peso Bruto Vehicular (kg) 7.800, Unidad 6
Capacidad de Carga (kg ) 5115, Capacidad maxima de Ejes: Delantero
(Kg) 3.100, Trasero (Kg) 6.400, Alternador (Amp) 90, Tanque de
Combustible (L) 140, MATRICULA, SOAT, POLIZA), INCLUYE CAVA
THERMO KING (INSTALADA Y OPERATIVA, CAVA EN FIBRA DE
VIDRIO, THERMO KING temperatura controlada desde -15°C ) y/o
Vehlculo refrigerado para el transporte de comercializacion, incluye Cava
Thermo King (Instalada y operativa, cava en fibra de vidrio, thermo King
temperatura controlada desde -15°C)

1.13

SUMINISTRO DE VEHICULGS PARA  TRASPORTE DE
COMERCIALIZACION (ltipo Inyeccién Directa, Ubicacién Longitudinal
Delantero, Desplazamiento (cc) 7,790 cc, Sistema de Frenos Campana
con ABS, Freno de Escape Tipo Mariposa en el Escape, Llanta
295/80R22.5 Tipo de Suspension Muelle de Hojas, Potencia (hp @ rpm)
275 @ 2.400, Torque (Kgm @ rpm) 100 @ 1.450, Inyeccién Dirscta,
1.14 combustible Diésel, Amortiguadores Telescépicos de Doble Accién. Nivel Unidad 1
de Euro VI/ (DPD + SCR) , Peso Bruto Vehicular (kg) 17000 Capacidad de
Carga (kg ) 11000 Capacidad maxima de Ejes: Delantero (Kg) 6000,

Trasero (Kg) 11000, Alternador (Amp) 90, Tangue de Combustible (L) 400, 0
MATRICULA, SOAT, POLIZA) INCLUYE TANQUE CISTERNA (FRIO DE
ALMACENAIMENTO DE ACERO INOXIDABLE DE 10.000 LITROS CON
COMPARTIMEINTO TRIPLE INTERNO)

1.15 CALDERA PIROTUBULAR DE 30 BHP A GAS Unidad 1

TANQUE EN ACERO INOXIDABLE PARA CUAJAR CON CAPACIDAD

DE 500 LITROS Unidad 1

1.16

1.17 | CANTINAS EN ACERO INOXIDABLE DE 40 LITROS Unidad 220

1.18 FECHADORA CODIFICADORA Unidad 1

1.19 CENTRIFUGA SEPARADORA Unidad 1

1.20 ANALIZADCR DE LECHE Unidad 1
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1.21

VITRINA VERTICAL VV-1104BL1CD 39 PIES

Unidad

1.22

21

MOTO CARGUERO

Profesionales de acompafiamiento técnico de socio empresarial y
comercial para fortalecer la gestién organizativa y administrativa de las
asociaciones lacteas beneficiarias, a través de la construccion de planes
de mejora disefiados de manera individual y participativa para cada
organizacién. Para ello, se vincularan tres profesionales con formacién a
dreas afines al nlcleo bésico del conocimiento en Administracién y/o
economia y/o ingeniero industrial y/o mercadeo y/o afines. Tres (3)
profesionales (INCLUYE TRANSPORTE Y ALIMENTACION).

Unidad

MES

14

2.2

31

Profesionales de acompafiamiento técnico de fortalecimiento a los
procesos agroindustriales por asociacién, mediante la vinculacién de Tres
(3) profesionales con titulo en disciplinas académicas correspondientes al
nicleo basico del conocimiento en ingenieria de alimentos y/o industrial
ylo agroindustrial y/o afines. Tres (3) Profesionales (INCLUYE
TRANSPORTE Y ALIMENTACION).

2 profesionales de apoyo

MES

MES

ACTUALIZACION 2. Los puntos 2.1 y 2.2, se ajustan los meses y se agrega dos
profesionales mas para la ejecucion del acompafiamiento técnico. Ajustado al presupuesto
general, lo cual no altera el valor del proyecto.

ANEXO: Se anexa las fichas de cada bien y servicios con las especificaciones técnicas que
entregan la informacién pertinente para el alcance y enfoque del proyecto y hace parte integral
del documento técnico.
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NOTAS ACLARATORIAS: 1. Los bienes tangibles ingresaran al Almacén Departamental de
Arauca y posteriormente seran entregados a las asociaciones beneficiarias del proyecto, a través
de salidas internas de Almacén Departamental con su respectiva acta de entrega.

2.Notas Importantes sobre la Ejecucion del Proyecto

e El proyecto contempla una actividad de dotacién de equipos y vehiculos especializados
para la transformaciéon y transporte de productos lacteos. Las asociaciones se
comprometen a gestionar los recursos para instalar equipos y adaptar infraestructuras
donde sea necesario.

« Las asociaciones beneficiarias asumiran la responsabilidad total sobre los vehiculos
entregados, cubriendo todos los costos operativos, mantenimientos y tramites legales
relacionados.

En consecuencia, la asociacién sera responsable de:

v’ Contratar y mantener vigentes las pélizas de responsabilidad civil contractual y
extracontractual.

v Adquirir y renovar oportunamente el SOAT.

v Cumplir con las revisiones técnico—mecanicas, mantenimientos preventivos y correctivos,
asi como con cualquier requerimiento legal o administrativo posterior a la entrega.

v'La Asociacién beneficiaria se compromete a garantizar el uso adecuado, seguro y
responsable de los vehiculos entregados (motocarguero, furgdn con sistema de
refrigeracion Thermo King y carro tanque cisterna para transporte de leche), velando por
su correcta operacién, mantenimiento y cumplimiento de la normatividad vigente en la
Republica de Colombia.

Asimismo, la Asociacion debera:

v' Asegurar que los conductores asignados cuenten con las licencias, competencias y “
conocimientos técnicos requeridos para la conduccién y operacién de cada tipo de
vehiculo y sus sistemas asociados.

v Cumplir y hacer cumplir las normas de transito, seguridad vial y disposiciones del Sistema
de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) aplicables a la operacion de los
equipos.

v' Garantizar el uso obligatorio de los elementos de proteccién personal (EPP) y el respeto
de las medidas preventivas de riesgo durante la operacién.

v' Realizar las gestiones ante las autoridades competentes (como la Secretaria de Salud y
el INVIMA) para la obtencién o renovacion de licencias sanitarias, registros e inspecciones
requeridas, especialmente para los vehiculos destinados al transporte de alimentos
perecederos.

v Mantener los vehiculos en 6ptimas condiciones técnicas, higiénicas y de funcionamiento,
incluyendo la limpieza, desinfeccién, control de temperatura y mantenimiento preventivo
y correctivo de sus sistemas.
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El incumplimiento de estas obligaciones podra derivar en la restriccion o suspension del uso del
vehiculo hasta tanto se garantice el cumplimiento de las condiciones legales, sanitarias y de
seguridad establecidas.

A partir de la firma del Acta de Recibo a Satisfaccion o acta de entrega, la entidad contratante y
el contratista quedan exentos de toda responsabilidad sobre el uso, operacién o administracion
del vehiculo.

4.4 Analisis de Riesgos. (Identifique y Analice los posibles riesgos de su proyecto, tenga en cuenta que estos
deben ir relacionados al objetivo general, productos y actividades).

‘! FR-DE-CO-03
VERSION: V2
FECHA EMISION: 21/01//2026

TIPO 'DESCRIPCION | PROBABILIDAD | IMPACTO EFECTO ﬂ%%nfagf | SUPUESTOS
» Garantizar la
Incumplimiento ° - constitucién  de
Legales por parte del E % ?rgtr:gZ?amaen ol poélizas de
contratista = = garantia para el
= cumplimiento.
Expedicion  y/o
modificacion de
normas; ocurre
por cambios Revisar los
SotHE AR S P Afectacion g | Sambiee
:_?Og;gesdlmbn de P valor del contrato y zg:ggr?alas q“::
posteriores a la s ] retraso en la equilibrio
Legales 5 -] > ejecucion de los 3
celebracion del % 3 trabajos de obra y economico  del
contrato, que £ - oo contrato con el
giﬁfciones o - oGRS f;;'lu:tuee;ealizar e
econémicas vy pertinentes tantol
técnicas para e
inicialmente contratista como
pactadas. para la entidad.
Exclusion de
i Contar con
Egﬂizﬁzs por Cambio de | potenciales
no cumplir con potenciales asociaciones de
los  requisitos 8 g beneficiarios Y | |55 mismas
Administrati minimos g g realizacion e | caracteristicas
B exigidos en el 8 B NuUevos procesos | 4o |3  cadena
ma?co de la 2 = de caracterizacion | |5oteq como
concertacion y . beneficiarios de
con cada una de georreferenciacion. | remplazo dentro
las asociaciones de los municipios
de la cadena
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las vehiculos que no | establecidos en
especificaciones cumplen con las | las fichas
técnicas especificaciones técnicas. Polizas
establecidas en técnicas. de garantla para
la ficha técnica cubrir la calidad
del proyecto. de los bienes y

servicios
Realizar el
Accién de . diagnéstico de
actores ” ggcue; ér?os'ble d':: las condiciones
Operacionales gm;dos que: B 5 proyecto debido a de ﬁseguridad 3;
impidan € = > e gestionar e
desarrollo de las § g 1:: Egggécmnes g: acompanamiento
actividades del = o de las
proyecto P autoridades en el
territorio.
Cumplir a
cabalidad con
todas las normas
de seguridad
industrial y salud
Riesgo humano ocupacional,
por accidente garantizando
durante la & S Afectacion c:iel Ieu:llcie:ms:limeﬁ)nted
- . instalacion de =] @ servicio prestado | la vinculacién de
Administrativos los cuartos frios 2 LY por accidentes | todo el personal
de las E § presentados al sistema
asociaciones de integral de
la cadena lactea seguridad social.
Constituir péliza
con coberiura de
salarios,
prestaciones
sociales.

NOTA:

¢ Probabilidad: Indique la probabilidad de ocurrencia del Riesgo (Ej. Raro, Improbable, Moderado, Probable

y Casi seguro).

¢ Impacto: Indique el nivel de impacto que tendria el riesgo si llegara a ocurrir (Ej. Insignificante, Menor,

Moderado, Mayor y Catastréfico).

4.5. Estudio Ambiental. (Aplica sélo para los proyectos que tienen alguna afectacion ambiental).

Licencia Ambiental NO
Diagnéstico Ambiental NO
Plan de Manejo Ambiental NO
Otros Permisos Ambientales NO
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NOTA: El proyecto no requiere permisos ambientales, ya que no contempla actividades de ejecucion de obras de
infraestructura. Su enfoque principal es el fortalecimiento de capacidades blandas mediante procesos de capacitacion
empresarial, asistencia técnica en buenas practicas y la dotacién de equipos para mejorar la eficiencia y competitividad de las
asociaciones. Estas acciones se desarrollaran en el marco de la cadena lactea en los municipios de Arauquita, Fortul y Tame,
sin generar impactos negativos sobre el entorno natural.

4.6 Analisis Financiero.

4.6.1 Presupuesto del Proyecto.

FORTALECIMIENTO A LAS PEQUENAS Y MEDIANAS ASOCIACIONES DEDICADAS A LA PRODUCCION,
TRASFORMACION Y COMERCIALIZACION DE LA LECHE EN LOS MUNICIPIOS PDET ARAUQUITA, TAME Y
FORTUL DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

OBJETO:

11 ;ggguL?sEn Acero Inoxidable De Recibo X Unidad 3 $ 50.008.05744 | § 150.024.172,32
Tanque En De Acero Inoxidable De Cuajado ;
1.2 X 5000 Lts. Unidad 1 $ 85.914.438,15 $ 85.914.438,15
Tanque En De Acero Inoxidable Para
1:3 Almaceriamisnto De Suero Da 1500 Lis Unidad 2 $ 51.861.758,28 | § 103.723.516,56
fig | TO0CHE Do Recepoon st Aeelt O | (i 2 |s 2248227079 | 44.964.541,58
e 800 Lts
Marmita Fija De 1,200 Litros Nominales 1000 ;
1.5 L Utiles Enchaqietada Semiesférica A \Vapor Unidad 2 $ 54.387.13562 | § 108.774.271,24
Mesén Para Desuerado De Cuajada Con
Aristas De 15 Cm Y Sistema De Drenaje, De
1.6 2.5 Mts De Largo X 1 Mt De Ancho X 0,9 Mts Unidad 3 $ 9.966.554,93 | $ 29.899.664,79
De Alto, Construido En Acero Grado
Alimentario.
Moldes en acero grado alimentario calibre 14
1.7 para queso campesino x 2500gr Unidad 40 3 630.880,63 $ 25.235.225,20
1.8 Caldera Pirotubular De 20 Bhp A Gas Unidad 1 128.787.361,72 128.787.361,72
Béscula Con Capacidad Para 30 Kg Con ;
1.9 Sensibilidad De 0.5 Gramos. Unidad 2 13.022.957 46 26.045.914 92
1.10 Selladora De Bolsas Unidad 2 16.180.410,39 32.360.820,78
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1.1

Escabiladeros En Acero Inoxidable

Unidad

8.727.940,44

] 69.823.523 52

1:12

Cuarto Frio 3m X 5m X 2,5 m

Unidad

8

1567.520.960,86

$ 787.604.804,30

SUMINISTRO DE VEHICULOS
REFRIGERADO PARA TRASPORTE DE
COMERCIALIZACION  (Itipo  Inyeccién
Directa, Ubicaciéon Longitudinal Delantero,
Desplazamiento (cc) 2,999 cc, Sistema de
Frenos Disco Delantero y Trasero, Freno de
Escape Tipo Mariposa en el Escape, Llanta
215/75R17.5, Tipo de Suspensién Muelle de
Hojas, Potencia (hp @ rpm) 175 @ 2.860,
Torque (Kgm @ rpm) 44 @ 1.450, Inyeccion
Directa, combustible Diésel, Amortiguadores
Telescopicos de Doble Accién. Nivel de
Emisiones Euro VI/ DPD + SCR , Peso Bruto
Vehicular (kg) 7.800, Capacidad de Carga
(kg ) 5115, Capacidad méxima de Ejes:
Delantero (Kg) 3.100, Trasero (Kg) 6.400,
Alternador (Amp) 90, Tanque de
Combustible (L) 140, MATRICULA, SOAT,
POLIZA), INCLUYE CAVA THERMO KING
(INSTALADA Y OPERATIVA, CAVA EN
FIBRA DE VIDRIO, THERMO KING
temperatura controlada desde -15°C ) y/o
Vehiculo refrigerado para el transporte de
comercializacién, incluye Cava Thermo King
(Instalada y operativa, cava en fibra de vidrio,
thermo King temperatura controlada desde -
15°C)

Unidad 6

$

485.951.697,57

$ 2.915.710.185,42

SUMINISTRO DE VEHICULOS PARA
TRASPORTE DE COMERCIALIZACION
(tipo  Inyeccion  Directa,  Ubicacién
Longitudinal Delantero, Desplazamiento (cc)
7.790 cc, Sistema de Frenos Campana con
ABS, Freno de Escape Tipo Mariposa en el
Escape, Llanta 295/80R22.5 Tipo de
Suspensién Muelle de Hojas, Potencia (hp
@ rpm) 275 @ 2.400, Torque (Kgm @ rpm)
100 @ 1.450, Inyeccion Directa, combustible
Diésel, Amortiguadores Telescdpicos de
Doble Accién. Nivel de Euro VI/ (DPD + SCR)
. Peso Bruto Vehicular (kg) 17000 Capacidad
de Carga (kg ) 11000 Capacidad maxima de
Ejes: Delantero (Kg) 6000, Trasero (Kg)
11000, Alternador (Amp) 90, Tanque de
Combustible (L) 400, MATRICULA, SOAT,
POLIZA) INCLUYE TANQUE CISTERNA
(FRIO DE ALMACENAIMENTO DE
ACERO INOXIDABLE DE 10.000 LITROS
CON COMPARTIMEINTO TRIPLE
INTERNO)

Unidad 1

$

769.292.172 45

$ 7698.292.172,45

CALDERA PIROTUBULAR DE 30 BHP A
GAS

Unidad 1

$

153.522.348,45

$ 153.522.348 45

TANQUE EN ACERO INOXIDABLE PARA
CUAJAR CON CAPACIDAD DE 500
LITROS

Unidad 1

$

39.148.676,41

$ 39.148.676,41

CANTINAS EN ACERO INOXIDABLE DE
40 LITROS

Unidad 220

$

1.297.430,82

$ 285.434.780,40
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2.1

Profesionales de acompafiamiento técnico
de socio empresarial y comercial para
fotalecer la gestion organizativa y
administrativa de las asociaciones lacteas
beneficiarias, a través de la construccion de
planes de mejora disefiados de manera
individual y participativa para cada
organizacién, Para ello, se vincularan tres
profesionales con formacién a &reas afines al
nicleo basico del conocimiento en
Administracion y/o economia y/o ingeniero
industrial y/o mercadeo y/o afines. Tres
profesionales (INCLUYE TRANSPORTE Y
ALIMENTACION).

MES

GOBERNACION DE SISTEMA GENERAL DE REGALIAS VERSION 09
1.18 [FECHADORA CODIFICADORA Unidad 1 6.24663926 [ 5 6.246.639,26
119 | CENTRIFUGA SEPARADORA Unidad 1 115.427.804,81 115.427.804 81
120 | ANALIZADOR DE LECHE Unidad 1 50.230.572,11 | § 50.230.572,11
1.21 ;fég'“" VERTICAL W-1104BL1CD 39 Unidad 1 1373443663 | § 13.734.436,63
122 | MOTO CARGUERO Unidad 14 34678.60829 | § 485.500.516,06

25.792.879,16

$ 103.171.516,62

22

Profesionales de acompafamiento técnico
de fortalecimiento a los procesos
agroindustriales por asociacién, mediante la
vinculacién de tres profesionales con titulo
en disciplinas académicas correspondientes
al nicleo basico del conocimiento en
ingenieria de alimentos y/o industrial y/o
agroindustrial yfo afines. Tres (3)
Profesionales (INCLUYE TRANSPORTE Y
ALIMENTACION).

2 profesionales de apoyo

MES

25.792.879,16

21.311.883,00

$ 103.171.516,62

85.247.532,00

GOBERNACION DE ARAUCA
Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Cédigo Postal 810001

Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral
NIT. 800102838 -5
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NOTA: La contrapartida del Departamento de Arauca es en especie Actividad 3 -

Acompanamiento técnico institucional numeral 3.1 _2 Profesionales de apoyo (Funcionarios del
Departamento).

» Componente/Actividad: Se debe hacer una descripcidn clara y coherente de las acciones ©
actividades que se requieren para el desarrollo del proyecto,

¢ Unidad: Indica el pardametro de medicién del Componente/Actividad enunciado (Ej. Personas,
Numero, Kilémetros, Hectéreas, Dias, Horas, otros).

« Cantidad: Representacién numérica de la Unidad definida para el componente/actividad.

« Valor Unitario: Costo por unidad definido para el componente/actividad.

o Tiempo: Para aquellos casos donde el componente/actividad requiera especificar la intensidad por
varios periodos de tiempo (Dias, Semanas, Meses, Afio, otro), incluir el numero de periodos.

« Valor Total: Resultado de multiplicar la cantidad por el valor unitario.

4.6.2 Regionalizacién del presupuesto de inversiéon por Municipio a atender
(Regionalizacién por productos).

Nota: Se debe desarrollar la regionalizacién por cada uno de los productos incluidos en el proyecto (cuando
aplique).

Producto Principal Indicador de prqg__uctp Meta de lavigencia | &ct{m.;tq_lat_lyb? Si/No
Servicio de apoyo para el . |
fomento de la asociatividad - ASOCI&??S;&%%ODVadaS . 19 S|
1702016
~ Municipio Costo re_gibnali%_adp Meta regionalizada ~ Beneficiarios
Arauquita $4.562.358.250,36 4 491
Fortul $1.771.822.493,26 2 65
Tame $384.816.208,70 1 13
VALOR TOTAL $6.718.996.952,32 7 569
\: FR-DE-CO-03 GOBERNACION DE ARAUCA
-/ VERSION: V2 Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Codigo Postal 810001
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4.6.3 Discriminacién del presupuesto por poblacién a atender cuando aplique:

T INDIGENAS
GRUPOS AFROCOLOMBIANOS
ETNICOS
PALENQUEROS
RROM
MESTIZA
NEGRAS
RAIZALES

's
3
3
$
3
3
3

DESPLAZADOS

POBLACION PERSONAS CON
VULNERABLE | DISCAPACIDAD

VICTIMAS DE OTROS

HECHOS

DIFERENTES AL $4.132.950.674,08

DESPLAZAMIENTO

(350)

REINCORPORACION $

ACUERDO DE PAZ

PERSONAS EN 3

REINTEGRACION

POBLACION OSIGD $

MUJER (166) $1.960.199.462,57

NINEZ E INFANCIA $

JUVENTUD $

ADULTO MAYOR $1.877.540.449,08

(159)
i | FR-DE-CO-03 GOBERNACION DE ARAUCA
%3/ VERSION: V2 Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Cddigo Postal 810001
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4.6.4. Cronograma de Ejecucién del Proyecto.

Actividad 1-
Dotacién de activos
. productivos para la
transformacion y
comercializacion de
derivados lacteos.

Actividad 2
Fortalecimiento
asociativo,

2 empresarial y de
" | produccion de
asociaciones
transformadoras de
lacteos.

Actividad 3 -
Acompanamiento
técnico
institucional

NOTA: Incluya el nimero de meses que dure |a ejecucion del proyecto.

4.6.5. Fuentes de Financiacion por entidad. (Especifique las entidades financiadoras del proyecto, el tipo
de aportes a realizar y los montos totales de dichos aportes).

2025 - Agencia de Renovacién Presupuesto General de la

e Di 6.633.749.420,32 A
2026 del Territorio - ART RIS 3 Nacién - PGN
FR-DE-CO-03 GOBERNACION DE ARAUCA
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22002256- Gobernacion de Arauca Especie $85.247.532 Propios (Némina)

CONTRAPARTIDA EN ESPECIE DE LA GOBERNACION (Discriminacion por mes)
Y DOS PESOS M/CTE ($85.247.532), de la siguiente manera:

PARTICIPACION :3$;:?I§::$;32nal 2|  SUELDOY
TOTAL Profesional 1 | 10T , COMISIONESY | N°
ITEM | DESCRIPCION |CANT Codigo 219 Grado 1 | C6digo 219 Grado 3| ~ yiaTicos meses | VALORTOTAL
Zootecnista | Médico Veterinario | pROMEDIO MES
9 |APORTES DE LA GOBERNACION :
13| AORAoabet ol 99.22% 100% $21.31188300 | 4 | $85247532,00
€ apoyo ;
COSTO TOTAL i § 85.247.532,00

Valor Total Mes: $ 21.311.883,00
Valor total de los 4 meses: $85.247.532,00

NOTA: Para garantizar la correcta ejecuciéon de las actividades contempladas en el proyecto, se
establece el siguiente cronograma y distribucién de visitas de acompafiamiento técnico.

Salario Basico 5.544.168
. |Beneficio Sindical 112.883
"1 Cédigo |Pima de Antigledad 1.599.181
219 Grado 1 Pago Mensual 7.356.232 | § 7.298.853 | 5 7,298,853 | 7.298.853 |§ 7.298.058 | 5 29.194.618
= % dedi idn 100% 99,22% 99,22%, 99 22% 99,209% 99,22
" |Pago de Viaticos s 2B8.806 | 5 2.888.060 | 5 2.599.254 |3 2.888.060 | $ 2.888.060 | 5 11.263.434
No. Salidas mes x profesional 10 3| 10 10 39,00
Valor Profesion § 40.458.052
mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 Total
Salario Basico E: 7.103.961
Profesional |Beneficio Sindical 3 142.079
2 Céddigo |Prima de Antigledad S 1.207.673
218 Grado 3|Pago Mensual E 8.453.713 | & B.453.713 | 5 8.453.713 |5  H.453.713 |5 B.453.713 [ 5 33.814.852
Médi % dedicacién 10096 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100%
Veterinaric |Pago de Viaticos S 2B8.BOG | 5 2.888.060 | 5 2.599.254 | $ 2.599.254 | § 2.888.060 | S 10.974.628
No. Salidas mes x profesi | 10 9| 9 io 38.0
Valor Profesion § 44.789.480
s 85.247.532

ACTUALIZACION 1

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Sostenible, precisa que el actual proyecto presenta
un horizonte de tiempo de ejecucién de 6 meses, al componte 2 — fortalecimiento asociativo,

‘é FR-DE-CO-03 GOBERNACION DE ARAUCA
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empresarial y de produccién de asociaciones transformadoras de lacteos, especificamente en las
actividades 2.1 y 2.2, donde cada actividad vincuila 2 profesionales por 6 meses, siendo estos
item los siguientes:

2.1 Profesionales de acompafiamiento técnico de socio empresarial y comercial para
fortalecer la gestion organizativa y administrativa de las asociaciones lacteas beneficiarias, a
través de la construccion de planes de mejora diseflados de manera individual y participativa
para cada organizacion. Para ello, se vincularan dos profesionales con formacion a areas
afines al nucleo basico del conocimiento en Administracién y/o economia y/o ingeniero
industrial y/o mercadeo y/o afines. Dos profesionales (INCLUYE TRANSPORTE Y
ALIMENTACION).

2.2 Profesionales de acompafiamiento técnico de fortalecimiento a los procesos
agroindustriales por asociacién, mediante la vinculacién de dos profesionales con titulo en
disciplinas académicas correspondientes al nticleo basico del conocimiento en ingenieria de
alimentos y/o industrial y/o agroindustrial y/o afines. Dos (2) Profesionales (INCLUYE
TRANSPORTE Y ALIMENTACION).

Realizado el andlisis técnico desde la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Sostenible a estas
actividades y con el propésito de optimizar sustancialmente el modelo atencién, transitar de visitas
secuenciales a las 7 plantas de procesamiento lacteos de los municipios PDET Arauquita, Tame
y Fortul, se visualiza una estrategia de intensificacion técnica, con frente de trabajos simultaneos,
duplas de intervencién in situ (Administrativo y Agroindustrial), y de esta manera incrementar |a
densidad de acomparfiamiento directo en cada planta, obteniendo como resultado un planeacion
operativa mas eficiente y eficaz, asegurando una asistencia técnica socioempresarial
personalizadas que acelera la elaboracion de los planes de mejora y su puesta en marcha que
se traduce a mediano plazo mayor productividad y competitividad del sector, mitigando la
dispersion técnica y operativa por la ubicacién geografica de las 7 plantas y la complejidad de
intervenir simultaneamente variables administrativas y agroindustriales, reduciendo tiempo en
elementos logisticos de desplazamiento y elevando notablemente la efectividad del servicio
publico agroindustrial en las plantas de procesamiento lacteos y se reduce el tiempo de ejecucion
de 6 meses a 4 meses

Actualmente el indicador de esfuerzo es de 4 profesionales en 6 meses, que representa un total
de 24 meses para las 2 actividades (2.1, 2.2); pero dinamizando el trabajo técnico a 6
profesionales en 4 meses, se mantiene el indicador de esfuerzo en los 24 meses en total, lo que
significa que el alcance del proyecto se mantiene; ademas, se garantiza una respuesta
institucional mas robusta y de mayor estatus técnico frente a las asociaciones lacteas, mitigando
el desgaste de los beneficiarios por visitas fragmentadas y prolongadas en el tiempo.

Esta optimizacion respeta de manera estricta los limites del balance contractual y los lineamientos
de la Metodologia General Ajustada (MGA) en el proyecto.

Asi mismo, la Gobernacion realizar4 en el item 3.1 — acompafiamiento técnico institucional con 2
profesionales, la optimizacién técnica aumentando el porcentaje de dedicacién y algunas visitas

T ™y
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en sitio, para equilibrar la estrategia; fortaleciendo la articulacién entre las actividades
programadas, los recursos disponibles y los resultados proyectados, como también, se mantiene
el compromiso de la cofinanciacion en especie y su valor programado.

4.7. ldentificacion de Beneficios. (Defina, describa y cuantifique los beneficios generados con el proyecto,
asi como el nimero de beneficiarios del mismo, para cada afio del horizonte de evaluacion).

La implementacién de sistemas de eficientes de transporte de la leche desde la finca a la planta de
transformacién, y el almacenamiento del producto en una mejor red de frio, asi como, el uso de equipos
de recoleccién de la leche, equipos nuevos y con capacitacion de tiempos y movimientos de operacién
adecuados permite reducir significativamente los tiempos y costos en el transporte de leche, insumos y
productos terminados como el queso doble crema, mejorando la logistica de las 7 asociaciones

beneficiadas.

Asimismo, el proyecto promueve el ahorro mediante la compra centralizada de equipos y elementos para
la transformacién y comercializacién lactea, optimizando recursos y garantizando tecnologia de calidad.

Estas acciones fortalecen la capacidad operativa y competitiva del sector. En total, se beneficiaran 569
personas en los municipios de Arauquita, Fortul y Tame. Esto se traduce en mayor rentabilidad,
sostenibilidad y desarrollo para la cadena lactea del departamento de Arauca.

+» Tipo: Beneficio

Reduccién de tiempos y costos en el transporte de leche, insumos y productos terminados (queso doble
crema) gracias a rutas mas eficientes y aimacenamiento adecuado.

e DESCRIPCION: La implementacion de rutas mas eficientes por la adquisicién de vehiculos
adecuados como las motos cargueros y vehiculos para refrigeracion de la leche, permite reducir
significativamente los tiempos y costos en el alquiler de transporte de leche, insumos y productos
terminados como el queso doble crema. Esto optimiza la logistica, evita pérdidas por deterioro y
mejora la planificacion de entregas. Ademas, el alimacenamiento adecuado asegura la conservacion
de la calidad durante todo el proceso de distribucion.

« CANTIDAD: Corresponde al numero de asociaciones que ahorra en el alquiler de vehiculos para el
transporte de la leche desde la finca a la planta de transformacion.

e« VALOR UNITARIO: corresponde al valor promedio del ahorro en el alquiler de logistica de transporte
de recoleccion de leche cruda y comercializacién del producto al afio por cada asociacién. (Fuente:
contabilidad y registro de las plantas lacteas). Se tiene en cuenta el indice de precio del consumidor
-IPC para hacer la proyeccion a los afios que correspondan, teniendo una estimacién del 4% anual.

-----
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Reduccién

significativamente los
tiempos y costos en
el alquiler de
transporte de leche,
insumos y productos
terminados como el

Corresponde alas | y/.0r promedio

ueso dobl ; siete (7)
o ool mocoso G | ssoacines | SSoe e
distribucion. ,' beneﬁciettrias del | veniculos para el
2026 Beneficio :Estiot_ optimiza _tla a%?r);:?a?'aggii transporte de la Pesos colombianos
:grgicilzas' por deteeri\é:fz valor del glquiler Iectl;?wi::goaear? i
y mejora la |, de Iog:tistécaldeh cuenta el IPC del
planificacion de | TRIEPOHE 08 1ECNC 534% anual

entregas. Ademas, el y derivados.

almacenamiento
adecuado asegura Ia
conservacién de |a
calidad durante todo
el proceso de
distribucién .
PROYECCION DE AHORRO POR COSTO DE ARRENDAMIENTO DE TRANSPORTE DE LECHE
(Ahorro anual en pesos colombianos) '

riod antidad | ValorUnitaio | V

1 7 $ 95.000.000,00 $ 66
2 7 $ 98.800.000,00 $ 691.600.000,00
. 3 i $ 102.752.000,00 $ 719.264.000,00
- T $ 106.862.080,00 $ 748.034.560,00
5 7 $111.136.563,20 $ 777.955.942 40
6 7 $ 115.582.025,73 $ 809.074.180,10
7 7 $120.205.306,76 $ 841.437.147,30
8 7 $126.013.519,03 $ 875.094.633,19
9 7 $ 130.014.058,79 $910.098.418,52
10 7 $135.214.622,18 $ 946.502.355,26

Y COMERCIALIZACION LACTEO.

Fuente propia: Datos contables de las asociaciones 2024, IPC 4% proyeccién anual

AHORRO EN LA COMPRA DE EQUIPOS Y MAQUINARIA DE TRANSFORMACION DEL PRODUCTO

Ty
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« DESCRIPCION: El proyecto permite un ahorro significativo al realizarse la donacién de equipos y
maquinaria para la transformacién y comercializacién de productos lacteos, aprovechando
economias de escala. Esto reduce los costos individuales para las asociaciones beneficiadas.
Ademas, garantiza la adquisicién de tecnologia adecuada y de calidad, mejorando la eficiencia
productiva.

o CANTIDAD: Corresponde al numero de asociaciones del departamento de Arauca beneficiadas en
el proyecto, que ahorra en la compra de equipos y maquinaria para fortalecer el proceso de
produccion del queso a partir de la leche cruda, a partir :del fortalecimiento del proyecto.

¢ VALOR UNITARIO: Corresponde al ahorro econémico promedio por la entrega de equipos y
maquinaria para la recoleccion, produccién y comercializacién de derivados de la cadena lactea. Se
tiene en cuenta el indice de precio del consumidor -IPC para hacer la proyeccion a los afios que

correspondan, teniendo una estimacién del 4% anual.

5]

que

Ahorro

obtienen las

plantas .

procesadoras Correerpoqde 2 | valor promedio

lacteas ins sistei(7) de ahorro de

beneficiarias  del | @Soclaciones compra de

beneficiarias del :

proyecto, al equipos y

entregarles proyecto, que maquinaria
—_— . maquinaria y | ahorra al afio el para la Pesos

englicio equipos para valor de compra | 4o nsformacion colombianos

fortalecer el | deequiposy | 4o lache,

proceso productivo maqum;na Pard | teniendo en

de transformacién ” u

de leche.  Esto| transformacien | GientaellPC

permite tener le.Che y de incremento.

mejores margenes derivados.

de utilidad por los

afios de vida (til de

cada
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PROYECCION DE AHORRO EN LA COMPRA DE EQUIPOS Y MAQUINARIA LACTEA (Ahorro
anual en pesos colombianos)
Periodo Cantidad Valor Unitario Valor Total
1 7 $ 55.000.000,00 $ 385.000.000,00
2 7 $ 67.200.000,00 $ 400.400.000,00
3 7 $59.488.000,00 $416.416.000,00
4 7 $61.867.520,00 $ 433.072.640,00
b i $ 64.342.220,80 $ 450.395.545,60
6 7 $66.915.909,63 $468.411.367,42
7 7 $ 69.592.546,02 $487.147.822,12
8 7 $72.376.247,86 $ 506.633.735,01
9 7 $75.271.297,77 $ 526.899.084,41
10 7 $78.282.149,68 $ 547.975.047,78
Fuente propia: Datos contables de las asociaciones 2024, IPC 4% proyeccién anual
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El proyecto denominado “Fortalecimiento a las pequefias y medianas asociaciones dedicadas a
la produccién, transformacién y comercializacién de Ia leche en los municipios PDET Arauquita,
Tame y Fortul del departamento de Arauca” presenta una estructura financiera y econoémica
favorable, sustentada en indicadores de rentabilidad positivos que evidencian la conveniencia de
su implementacion desde la perspectiva socioeconémica y de sostenibilidad productiva.

Desde el andlisis financiero, el proyecto registra un Valor Presente Neto (VPN) de
$656.595.582,59 resultado que refleja que los flujos netos de beneficios actualizados superan los
costos totales de inversion, operaciéon y mantenimiento durante el horizonte de evaluacién. Un
VPN positivo indica que la alternativa genera valor agregado para los beneficiarios y para el
territorio, permitiendo recuperar la |nver5|6n*1n|cial y obtener excedentes econémicos adicionales.
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En términos de rentabilidad, la Tasa Interna de Retorno (TIR) corresponde al 11,46 %, indicador
que demuestra que el proyecto posee capacidad de generacién de rendimientos superiores a la
tasa de descuento utilizada en la evaluacién. Esto evidencia que la iniciativa es financieramente
viable y que los recursos destinados a su ejecucion presentan un comportamiento eficiente en el
tiempo, especialimente considerando el fortalecimiento de capacidades productivas,
transformacion agroindustrial y comercializacion asociativa del sector lacteo.

La Relacién Beneficio/Costo (B/C) de 1,12 confirma la conveniencia econémica del proyecto,
dado que por cada peso invertido se obtienen $1,12 en beneficios econémicos y sociales. Este
resultado evidencia que los beneficios esperados superan los costos asociados a la ejecucion,
operacién y sostenibilidad de la intervencién, generando impactos positivos sobre la
productividad, los ingresos rurales y la competitividad regional.

Desde el punto de vista econémico, es relevante y asociado al incremento en la produccion y
calidad de leche, fortalecimiento de procesos de transformacién y agregacion de valor,
mejoramiento de canales de comercializacion y consolidacién organizacional de las asociaciones
beneficiarias. Estos efectos permiten dinamizar la economia rural en los municipios PDET de
Arauquita, Tame y Fortul, promoviendo mayores oportunidades de empleo, estabilidad de
ingresos y fortalecimiento de las cadenas productivas agropecuarias del departamento de
Arauca.

Desde el enfoque de sostenibilidad econémica, la iniciativa contribuye a mejorar la capacidad
técnica y administrativa de las asociaciones, reduciendo pérdidas productivas, optimizando
costos operacionales y fortaleciendo la competitividad del sector lacteo regional. Lo anterior
garantiza que los beneficios proyectados puedan mantenerse en el mediano y largo plazo,
favoreciendo la permanencia de los productores en el territorio y el fortalecimiento del desarrollo
rural integral.

En consecuencia, los resultados obtenidos en la evaluacion financiera y econémica permiten
concluir que el proyecto es técnica y econ6micamente viable, rentable y sostenible,
constituyéndose en una alternativa estratégica para el fortalecimiento productive vy
socioecondmico de las asociaciones lacteas en los municipios PDET del departamento de
Arauca.

NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA

- = Contralista SEDAS CONTRATO 7
Digito: José Camilo Fontecha Rodrigusz 085 de 2026 ﬁ
D 7 A
. . 3 Sacratario de esarrollo
Aprobé: Ediyerian Aguirre Jiménez Aopoinic y Sostenible W

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documenlo y lo enconlramos ajustados a las normas y disposiciones legales digepfes, y, por lo tanto, bajo nuestra
responsabilidad lo presentamos para la firma. /

FR-DE-CO-03 GOBERNACION DE ARAUCA
'3/ VERSION: v2 Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Codigo Postal 810001
FECHA EMISION: 21/01//2028 Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co

l-rtun:zcﬁ.
AT send NIT. 800102838 -5 PAG. 54




