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1. OBJETIVO DEL ESTUDIO DE SECTOR

Teniendo en cuenta la Seccidn 1 del Capltulo 1 del Tituio | de la Parte 2 del Decreto 1082 de 2015, la cual reglamenta los
“Conceptos basicos para el Sistema de Compras y Contratacién Puablica”. Con base en esta norma, las Entidades
Estatales de régimen especial, como parte del Sistema de Compra Piblica (articulo 2.2.1.1.1.2.1.}, deben procurar el logro
de los objetives del Sistema definidos por Colombia Compra Eficiente (articulo 2.2.1.1.1.1.1.} -

De acuerdo a lo anterior, las Entidades Estatales de régimen especial, como parte del Sistema de Compra Pblica (articulo
2.2.1.1.1.2.1.), deben procurar el logro de los objetivos del Sistema definidos por Colombia Compra Eficiente, entre ellos o
sefialado en articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el cual define que “La Enfidad Estatal debe hacer durante la
etapa de planeacién el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de Andlisis de Riesgo”, es asi, qué, por medio del
1 presente documento la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur .[E.S.E, plasma el analisis econémico del sector con
el fin-de evaluar el estado del mismo para lograr satisfacer la necesidad de la Entidad, en torno al objeto del proceso de
contratacion, el cual se define en el siguiente numeral.

_2. FICHA RESUMEN DEL ESTUDIO DE MERCADO Y/O COSTOS DEL PROCESO DE CONTRATACION.

| PRESTACION INTEGRAL DEL SERVICIO DE UROLOGIA, PARA LA ATENCION .
ESPECIALIZADA A PACIENTES MAYORES DE QUINCE (15) ANOS, LO CUAL
INCLUYE LA CONSULTA EXTERNA, INTERCONSULTAS, PROCEDIMIENTOS
DIAGNOSTICOS Y TERAPEUTICOS -DE URGENCIAS Y PROGRAMADOS,
“QUIRURGICOS O NO, INCLUIDO LOS EQUIPOS E INSUMOS NECESARIOS PARA
| LA REALIZACION DE LOS MISMOS.

‘| DIRECCION DE SERVICIOS HOSPITALARIOS

. NOVECIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($900.000.000)

|EL PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO SERA DE DOS (02) MESES

JINVITACION A COTIZAR

Tipo de Contratacion

3. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

A continuacién, se presenta el analisis correspondiente del sector econdmico al cual pertenece el objeto del contrato. Es
decir, el andlisis del mercado relativo al proceso de contratacion. Para ello, se hace una revision de los aspectos generales
‘lel mercado, como y quiénes pueden proveer el (los) bien(es), obras y/o servicio(s) que necesita la entidad; y él contexto
en el cual los posibiles proveedores desarrolian su actividad. :

En este contexto la SUBRED, analiz6 los aspectos generales def mercado teniendo en cuenta el servicio que debe prestar
el contratista de acuerdo con la necesidad de la entidad, para lo cual se describen en los presentes estudios, las
caracteristicas del sector que provee el tipo de bienes y/o servicios a adquirir.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, en cumplimiento de su misionalidad, requiere garantizar el la

prestacion integral del servicio de oftalmologoia, dado que es fundamental para la salud visual y la calidad de vida de sus
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pacientes, asi mismo, prever y detectar tempranamente, las enfermedades oculares, como el glaucoma, la catarata o la
degeneracion molecular entre otras enfermedades que, se asocien a la perdida de la visidn, garantizando la prestacion de
servicios de salud y la atencidn integral, satisfaciendo las necesidades de los usuarios; contribuyendo a la disminucion de
limitaciones fisicas de los pacientes con estandares superiores de calidad, trato humanizado, mejoramiento continuo, gestion
interinstitucional e intersectorial, participacién comunitaria y generacion de conocimiento por medio de la investigacion, por
lo que es vital, contar con las tecnologias, y materiales de optima calidad para satisfacer el tratamiento y la calidad de vida
de los pacientes.

3.1. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

El presente estudio se elabora con el objeto de analizar el sector relacionado al objeto del proceso de contratamén desde
fa perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de riesgo, en virtud de io establecido en el
Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Unico Reglamentano 1082 de 2015; el cual se desarrolia en los siguientes terminos:

DEFINIR SECTOR O MERCADQ:;
ECONOMICO:

Conforme al DANE, *La vocacién productiva sectorial a nivel de departamentos presenta ia siguiente distribucién por
sectores economicos: i. comercio con 1.258.998 unidades (55,2%), ii. Servicios con 914.283 unidadés (40,1%), iii. industria
con 96.338 unidades (4,2%), iv. transporte con 7.572 unidades (0,3%); y v. consfruccion con 5.614 unidades (0,2%)"
[extraldo de hitps./fwww.dane.gov.coffiles/investigaciones/notas-estadisticas/feb-2022-censo-economico. pdf

Es asl como por sector, en Colombia se encuentran las siguientes unidades econémicas:

Fatal . Urildadds: - | Unidrdes Unidades Unldades | Unlﬂladns.
uhidades sectar - sector " amctor spctar | stctof
ochbémlicas cakzercio |7 Indiistria | seriiclos frafishorie tam!rdutdn

LN

Fuente: DANE https:!lgeoportéi.dane,gov.colgeovisoresleconomialpibﬁdepartamentall
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO '
En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo de
2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
' - Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obllgatona
- Educacion;:Actividades de atencion de la salyd humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a ta variacidon anual).
- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% {contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion

anual).
- Industrias manufactureras crece 2,9% (Gontribuye 0,3 puntos porcentuales a Ia variacion anual).
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendano crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
- Industrias manufactureras crece 2,3%.
- Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.
- Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actlwdades de servicios;
- Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no d|ferenc:adas de Ios hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Tabla 1. Valor agregadu par actividad scondmica
Tasas de crecimisnto an volumen'
Primer trimastra 2026%

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
- ; Serle otighial  ofecto estacionaly
Actividad econdmica calendario

Aol ‘ Trimestral
2026°.17 z026%1 7
: R 20257 202571y
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca ~1,4 -85
Explotacidn de tainas y canterag . -0, 08
fndustrias manufactureras - : 29 2,3
Suministro de electricidath, gas, vapory aire acondicionado? 26 63
Ceonstruccién . . 5d . -AB
Comaicln al por mayor y of por mesor® 2,9 02
leformacidn y camunicaciones - ' 13- 1,1
Actividades financiem; y da saguros ) 2.8 22
‘Activldn{mg inmabsiliarias - . 20 05
Actividades profesionales, cientificas y téenicas” f . 22 a5
Administracion pablica, defensa, educacion ysalud§ 57 33
Actividades artisticas, de enteelenimiento y recreacidn y otras
actividades de sewvicios® 32 4
Valor agregado brute 2,2 0.6
Impuastos menos subvanciones sobre los productos I PA:] o8
Prdtiuuo 1nte iy Bru{to ’ 2.2 0,6

Fuente: DANE S T

Fuente https lfwww dane gov. co!ﬁiesfoperac:loneslPEbeoi -PIB-Itrim2026. pdf
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

En el primer trimestré de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades
de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en $U serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos'(ver tabla 11}):

- Actlividades profesionales, caentlﬂcas y técnicas crece 2,2%. -

- Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1 %
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y caiendério el valor agregado
de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en
0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades sconomicas re!acsonadas
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| Jo que implica que cerca del 85% de la poblacion se ubica en estas dos localidades, generando una alta presion sobre los

- Actividades profesionales, ciéntificas_y técnicas crece 0,5%.

Tabla 1. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
~Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 20268

Tasas de crecimiento (%)

'Serie ajustada por efecto

Serig original : .
_ estacional ¥ calandario

Actividad econdmica

Anual Trimestral
202671 f 202617
2025} 2025" -1V
Actividades profesionales, tientificas y técnicas 22 0.5
Actividades de servicins administrativos y de apoyo 21 ’ e
Actividadas profesionales, cientificas y técnicas’' 2.2 05

Fuentoe: DAMNEFIB T
i St
praliminar
Yactividades profesionales, dentificas v técnicas; Actividades de servidios administratives y de apoyo.

‘Seres encaderadas de volumen can aho de referencia 2015,

ANALISIS DE LA DEMANDA;
2.1.1. ' Poblacién del area de cobertura:

El area de cobertura de la Subred Sur, integrada por las localidades de Ciudad Bolivar, Sumapaz, Tunjuelito y Usme,
concentra para el afio 2026 una poblacion total de 1.256.793 habitantes, evidenciando una marcada concentracion territorial
de la demanda en salud. Ciudad Bolivar representa mas de la mitad de la poblacion (53,3%), seguida por Usme (31,8%),
servicios de salud en estos territorios. Tunjuelito aporta el 14,6% de la poblacién, mientras que Sumapaz tiene una
participacion marginal del 0,3%, aungue con particularidades asociadas a su ruralidad y dispersion geografica. En cuanto
al aseguramiento, predomina el régimen contributivo con 720.357 personas (aproximadamente 57%), seguido del régimen
" subsidiado con 502.163 afiliados (cerca del 40%), lo que refleja una coexistencia de poblacion con capacidad de pago y un
porcentaje significativo en condiciones de vuinerabilidad, especialmente en Ciudad Bollvar y Usme.

El régimen de excepcion tiene una participacion reducida (2,7%) y no se reportan personas no afiliadas, lo que sugiere una
cobertura formal universal. En conjunto, este comportamiento evidencia una demanda en salud concentrada en zonas
urbanas de alta densidad, con necesidades importantes de fortalecimiento del primer nivel de atencion, focalizacion de
recursos en poblaciones vulnerables y estrategias diferenciales para territorios rurales como Sumapaz.

Tabla No 1. Poblacién del &rea de cobertura.
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NO

T REGIMEN REGIMENDE | REGIMEN -

LOCALIDAD | 6 NTRIBUTIVO | EXCEPCION | SUBSIDIADO | AFILIADOS/MOVILIDAD | TOTAL Y
~GIUDAD SN - | -
SalorD 378.569 13.750 278167 0 670.486 | 53,3%
SUMAPAZ 1280 64 5.037 0 3381 | 0.3%
TUNJUELITO 116.316 11,647 55.348 0 T183.206 | 14.6%

"USME 224192 8.917 166.611 0 399.720 | 31.8%
SUBRED SUR 720,357 34.273 502.163 0 1.256.793 | 100.0%

Fuente. Aseguramiento SDS
2.2, ESTADISTICA DEL SER\I!CIO DE URO.LOGiA EN LOS ANOS 2022 A 2025.

A continuacion, se presenta un' comparativo de produccién de consultas, interconsultas y procedimientos realizados durante
las vigencias 2022 a 2025; producto de la demanda de atencién a pacientes del servicio de Urologia;
2.2.1. Consulta externa:

Tabla No 2. Produccion consuita externa Urologla 2022 — 2025

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S.E.
- CONSULTAS UROLOGIA - 2022 /2025 ,
2022 2023 . 2024 - 2025 .
ENERO 0 382 403 339
FEBRERO : 0 447 461 1487
MARZO ' ‘ ) 692 400 398 460
ABRIL 318 238 492 345
MAYO 230 239 495 325
JUNIO 701 342 409 516
JULIO 515 312 434 598
AGOSTO 440 293 336 501
SEPTIEMBRE 490 346 329 571
OCTUBRE 408 313 324 549
NOVIEMBRE 292 458 374 598
DICIEMBRE 181 395 346 584
TCTAL 4267 4165 4801 5963

Fuente. Gestion de la informacién —Subred Integrada de Servicios de Salud Sur-2025

Ef comportamiento de las consulitas de urologia en la Subred integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. entre 2022 y 2025
evidencia una tendencia general de crecimiénto, con algunas variaciones mensuales y un cambio progresivo en la dinamica
de atencion. En el afio 2022 se registraron 4.267 consultas, a partir de marzo se observa una alta actividad con picos en
junio (701) y marzo (692). Para el 2023, el total disminuye levemente a 4.165 consultas, mostrando una distribucién mas |
homogénea a lo largo del afio, aunqgue con valores moderados en todos los meses y un repunte en noviembre (458). En .
2024 se presenta una recuperacion con 4.801 consultas, evidenciando un incremento sostemdo especialmente entre abil
y julio, con valores cercanos o superlores a las 400 atenclones mensuales.

| Para el afo 2025 se observa el mayor volumen del periodo con 5.963 consuitas o que representa un crecamlento
significativo frente a los aftos anteriores. Este aumento se manifiesta en casi todos los meses, destacandose julio (598),
agosto (591}, noviembre (598) y diciembre (584), lo gue sug:ere una consolidacién de la demanda y una mayor capacidad
instalada, ampliacion de la oferta o incremento en la remision de pacientes. kn términos generales, la tendencia indica un

fortalecimiento progresive del servicio de urologia, con mayor utilizacién en los titimos afios, especialmente a partir de

X
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2024, o cual puede estar asocnado a la normalizacion de servicios post pandemia, mejoramiento del acceso o incremento
enla detecmén de patologias urolégicas en la poblacion.

2.2.2. Interconsuitas de pacientes hospitalizados y de urgencias:

Tabla No 3. Interconsultas de Urologla

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

INTERCONSULTAS UROLOGIA - 2022 /2025 , ,

MES 2022 2023 2024 2025
ENERO 0 202 145 223
FEBRERO 0 193 197 185
MARZO 112 154 151 219
ABRIL 149 224 180 207
MAYO 100 1193 190 223
JUNIO 128 188 159 185
JULIO 190 201 219 204
AGOSTO , 145 168 124 163
SEPTIEMBRE .‘ 186 184 147 242
OCTUBRE ' 227 157 176 212
NOVIEMBRE 5 B 210 . | 157 186 218
DICIEMBRE 166 157 - 196 250
TOTAL _ 1613 2178 2070 | 2531

Fuente: Gestién de la informacion — Subred integrada de Servicios de Salud Sur-2025 ’

El comportamiento de las interconsultas de urologia en la Subred Ihtegrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. entre 2022 y
2025 muestra una tendencia general al crecimiento con algunas fluctuaciones. anuales. En 2022 se registraron 1.613
interconsultas, a parttr de marzo se observa una dindmica creciente con picos en octubre (227) y noviembre {(210). '

Para 2023 se evidencia un incremento s;gnlflcatlvo alcanzando 2.178 interconsultas, con un comportamiento mas estable
durante el afio y valores mensuales que en su mayoria superan las 150 atenciones, destacandose abril (224) y julio (201).
En 2024 se presenta una leve disminucién a 2.070 interconsultas, con variaciones mensuales moderadas y un
comportamiento relativamente homogéneo, aungue con menor volumen frente al afio anterior.

£n 2025 se observa el mayor nivel de actividad del periodo, con un total de 2.531 interconsultas, lo que representa un
crecimiento importante respecto a los afios previos. Este aumento se refleja en varios meses, especiaimente en septiembre
{(242) y diciembre (250}, consolidando una tendencia de mayor demanda del servicio. En conjunto, estos resultados
evidencian un fortalecimiento progresivo de la gestién de interconsultas en urologfa, con incremento en la demanda y en la
capacidad de respuesta del servicio, particularmente a partir de 2023, lo cual podria’estar asociado a mejoras en los
nrocesos de referencia, mayor deteccion de necesidades especializadas y ampliacion del acceso a la atencion.

2.2.3. Procedimientos de urclogia

Tabla No 4. Comparativo Produccion Procedimientos De Urologla 2022 — 2025

PROCEDIMIENTOS QX 2022-2025

MES 2022 2023 2024 2025
ENERO 30 141 185 137
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FEBRERO 42 241 198 170
MARZO 187 114 215 - 178
ABRIL 45 91 252|161
MAYO ' - 69 150 170|241
JUNIO - 121 106 119 188
JULIO 66 76 215~ [2e7
AGOSTO 133 49 157 203
SEPTIEMBRE 149 [80 1163 267
OCTUBRE ___ 86 101 71200 231
NOVIEMBRE 170 146 152 199
DICIEMBRE 217 155 177__ 184
TOTAL 1315 1450 ~ ]2203 2426

El comportamiento de los procedimientos quirtirgicos de urolog fa en la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.
durante el periodo 2022-2025 evidengia una tendencia clara de crecimiento y fortalecimiento progresivo de la capacidad
resolutiva del servicio. En 2022 se realizaron 1.315 procedimientos, con una distribucién irregular a lo largo def afic y picos
importantes en marzo {187) y diciembre (217). Para 2023 se presenta un leve incremento a 1.450 procedimiéntos, con un
comportamiento variable y concentraciones relevantes en febrero {241), mayo (150} y diciembre (1565), aungue con algunos
meses de menor produccion.

A partir de 2024 se observa un crecimiento significativo, alcanzando 2.203 procedimientos, [o que representa un aumento
sustancial frente a los afos previos. Este comportamiento se explica por una mayor produccion mensual mas estable,
destacandose meses como abril (252), julio {215) y octubre (200), lo que evidencia una expansion de la oferta quirdrgica.
Esta tendencia se consolida en 2025 con el mayor volumen del periodo (2.426 procedimientos), reflejando un incremento
continuo en la capacidad operativa del servicio. En este afio se destacan valores altos vy sostenidos en varios meses,
especialmente julio y septiembre (267 cada uno), asl como octubre (231) y mayo (241).

En conjunto, la evolucién de los procedimientos quirdrgicos muestra un fortalecimiento progresivo del servicio de urologia,
con un crecimiento marcado a partir de 2024, asociado a ta ampliacion de la infraestructura, optimizacion de quirdfanos,
mayor disponibilidad de talento humano especializado y aumento en ia demanda derivada de consulias e interconsultas.
Esto muestra una mejor capacidad de respuesta institucional frente a las necesidades qwrurgmas dela pobiacién alineada
con el incremento observado en los otros componentes del servicio.

2.3, PROYECCION DEL SERVICIO DE UROLOGIA PARA LA VIGENCIA 2026:

La Subred Sur proyecta. incremento de la produccion de servicios de urologia para la vigencia 2026 debldo ala
consolidacion del modelo de atencion "Méas Bienestar’, orientado al fortalecimiento de los servicios especializados
resolutivos en el marco del Plan de Desarrollo Distrital 2024--2027, el cual prioriza |la ampliacién de la oferta de
especialidades en 1a red publica y el mejoramiento en la oportunidad continuidad y resclutividad de la atencion.

Este comportamiento se encuentra respaldado por la tendencia histérica del servicio, que evsdenCIa un crecimiento
sostenido en consultas, interconsultas y procedimientos quirirgicos durante los Gitimos afios, lo cual ha incrementado la_
presion sobre la capacidad instalada y la demanda de atencion especializada.

En coherencia con este escenario, y con base en la planeacidn institucional para 2026, se determin6é una necesidad
| mensual de 418,5 horas de consuita especializada, equivalente a una proyeccion de 1.255 consultas mensuales y 15.060
consultas anuales, constituyéndose en el insumo técnico fundamental para dimensionar la capacidad operativa requerida.

Bajo estos parametros, y considerando un estandar de productividad de aproximadamente tres pacientes por hora y una

(hﬂm?&(h‘n.ﬁi ‘ﬁ'Sﬁr

Citig Postit 110628

jornada laboral de 186 horas mensuales por especialista, se obtiene un requerimiento equivalente de 2,25 especialistas, el

SurES.E,

* Secretarls de Salud '
th&diﬂfﬂw CD Subred Integraca de Sewicias de Salud

Cmdg!.ﬂud:"mh
S dusp, Destico, Hochstn
y Fasguifa - Hagpital vita Hermase

Pagina 8 de 28 K ' ‘ : 2025-01-08




'~ SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E. 1

e
ALCALEA MAYOR

Eniletied SR ANALISIS DEL SECTOR | CO-CBS-FT-50 V1 ‘

cual, desde el punto de vista estrictamente matemdatico, resulta insuficiente para garantizar la cobertura integral del servicio,
razén por la cual se establece técnicamente la necesidad de contar con un minimo de cuatro {4) urdlogos de tiempo
completo y un (1) especialista adicional de apoyo, con el fin de asegurar la cobertura simultanea en multiples sedes, la
atencidn hospitalaria, la disponibilidad para urgencias y la continuidad del servicio bajo un esquema permanente.

En este sentido, el modelo operativo debera garantizar una cobertura presencial minima de doce (12) horas diarias, de
lunes a sabado, para la prestacion de consulta externa. Asimismo, debera contar con disponibilidad para la atencion de
interconsultas hospitalarias, asegurando tlempos de respuesta maximos de seis (8) horas durante el dia y de doce (12}
horas en horario nocturno. / ‘ .
Adicionalmente, se debera garantizar disponibilidad telefénica los domingos y dias festivos entre las 7:00 a.m. y las 7:00
p.m., asl como el desplazamiento a la institucién de salud cuando la urgencia del caso lo requiera.

En aguellos eventos en que la situacion clinica lo exija, se debera asegurar la atencion presencial incluso por fuera de los
horarios establecidos, garantizando un despliazamiento oportuno y acorde con el nivel de urgencia del paciente.

Asimismo, se establece una productividad esperada de aprommadamen:te 310 a 320 consultas mensuales por especialista,
con promedios diarios entre 15 y 20 atenciones, Io cual permite una operac1on eficiente y sostenible acorde con la demanda
institucional.

En cuanto a la capacidad quirtrgica, se proyecta una produccion anual aproximada de 4.620 procedimientos, equivalente
a un promedio mes de 385 intervenciones. Para alcanzar este volumen, se requiere una programacion quirlirgica:
. organizada que permita distribuir adecuadamente la carga de procedimientos, garantlzando la disponibilidad de eqmpos
Eblomédicos y del personal asistencial necesario.

Finalmente, este dimensionamiento permite cumplir con las metas de oportunidad establecidas, tales como asignacion de
consulta externa en un méximo de 20 dias, respuesta a interconsultas hospitalarias entre 6 horas en el diay 12 en la noche
y programacion de procedimientos quirdrgicos dentro de los 20 dias siguientes a su indicacion, asegurando asl que la
proyeccion de la demanda no solo responda‘a una tendencia historica, sino que se traduzca en parametros operativos
claros y exigibles al contratista, alineados. con los lineamientos del modelo distrital y orientados a garantizar la prestacion
eficiente, continua y de calidad del servicio de urologla en la Subred Sur.

FUENTES DE CONSULTA DEL PRESENTE ESTUDIO:

Las fuentes consultadas para obtener |a informacién necesaria para el andfisis del mercado fueron:

3.1 ANALISIS DEL MERCADO |
ENTORNO ECONOMICO

DANE: www.dane. gov.co

Superintendencia de Industria y Comercio: www.sic. gov.co

Fedesarrollo: www.fedesarrollo.org.co

Confecamaras: www.confecamaras.org.co

Banco de la Republica; www.banrep.gov.co

DNP: Departamento Nacional de Planeacion www. dnp gov.co

ANIF: Asociacion nacional de instituciones financieras: www.anif.co / revista virtual
Asobancaria: www.asobancaria.com / econdmica y financiera

SECOP: www.colombiacompra.gov.co .

3.2 MARCO NORMATIVO | |
Senado de la Republica: www.seretariasenado.gov.co

CanaZéCND 564750 | :
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Archivo General de la Nacion: www.archivogeneral.gov.co ‘ ' . :
Sintesis: www.colombiacompra.gov.co_

3.3 ESTUDIO DE LA DEMANDA , :
Las fuentes consultadas para obtener la informacion necesaria para el analisis de fa Demanda fueron:

SECOP: 'www.colombiacompra.gov._co
Paginas web de las Entidades Estatales.”

3.4 ESTUDIO DE LA OFERTA
Las fuentes consultadas para obtener [a informacion necesaria para el analisis del mercado fueron:

SECOP: www. coiomb:acompra gov.co F’ara proveedores que han trabajado con el estado suministrando el bien o servicio
en estudio. .

3.2. ASPECTOS GENERALES DELSECTOR ECONOMICO

Sector de Ser'\;'icios En Colombia

El objeto contractuai se encuentra enmarcado dentro del sector terciario o sector de servicios de la economia,
especificamente en el subsector de prestacion de servicios de salud humana y asistencia social, actividad estratégica para
el desarrolio econémico y social del pais debido a su impacto directo sobre la calldad de vida, la produchwdad laboral y la
garantla de derechos fundamentales.

En Colombia, el sistema de salud constituye uno de los sectores de mayor relevancia dentro de la economia nacional,
integrando una amplia cadena de valor compuesta por Entidades Administradoras de Planes de Beneficios (EAPB),
instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPS), proveedores de tecnologias en salud, industria farmaceutica,
fabricantes de dispositivos médicos, operadores espemaiizados y talento humano altamente calificado.

De acuerdo con la Cuenta Satélite de Salud del DANE, los i ingresos de los esquemas contributivo, subsidiado y de seguros
en salud alcanzaren aproximadamente $121,4 billones en 2024, representando un crecimiento de 17,9% frente al afio
anterior, -fo cual evidencia la importancia econémica y la dinamica de expansion del sector salud en Colombia.

Asimismo, las actividades de administracién puiblica, educacion y salud registraron uno de los comportamientos mas
dinamicos dentro de ia economia colombiana durante 2024 y 2025, consolidandose como uno de los principales motores
de crecimiento economico del pas’s

: En abril de 2026, quince de los dleciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los ingresos fotales,
en comparacion con abril de 20256, - ‘
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Fuente: DANE, EiS.

F Cifra provisional

(PFY Puntos porcentuales
MNota: por apraximadon decimal, se pueda presentar diferencia en'la suma de las contribudiones freate a la variacion

Panorama del mercado 4
La urologia comprende la atencion medica y quirtrgica de enfermedades del:

Sector ue ocervitius Ve DALY CHPELIAIIZAUd 1T UTUHiuyid,

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos Y canmhucim par tipo de ingresos, sagun subsector de
servicios -

Total nacional

Abyril 2026¢ 7 abrit 2025

El sector de servicios especializados en urologia en Colombia presenta un crecimiento sostenido impulsado por. el
anvejecimiento de la poblacion, el aumento de enfermedades crénicas (hiperplasia prostatica benigna, cancer de prostata,
litiasis urinaria e incontinencia), la mayor demanda de procedimientos minimamente invasivos y el incremento en programas
de deteccion temprana. Sin embargo, enfrenta importantes desafios relacionados con la crisis financiera del sistema de
salud, escasez de especialistas en algunas regiones y tiempos prolongados de espera para consulta especializada.
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Tracto urinaric masculino y femenina.
Sistema reproductor masculine,
Riflones.

Vejiga.

Préstata.

Uretra.

Los principales servicios incluyen:

Consulta especializada.
Urologla oncolagica.
Cirugia laparoscépica..
Cirugia robdtica.
Ehdourologia.
Litotricia.
Urodinamia,

. Urologia pediatrica.
Andrologia.
Fertilidad masculina.

Tamaiio y demanda del mercado
La demanda contintia creciendo debido a varios factores.

a} Envejecimiento pobilacional
Colombia esta experimentando un rapido envejecimiento.

Esto incrementa la incidencia de:

Hiperplasia prostatica benigna (HPB}.
incontinencia urinaria.

Cancer de prostata.

Calculos urinarios.

Se estima é;ue mas del 14% de la poblacion éupera los 60 afios y esta proporcion seguird aumentando durante ia proxima
.decada. ‘ . :

I

b} Mayeor incfdencia de cancer de prostata
El cancer de préstata constituye uno de los principales canceres masculinos en Colombia.

Esto genera una creciente demanda'de:

PSA

Biopsias

Resonancia multiparamétrica
Cirugla radical '
Radioterapia

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTA DG,
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s  Seguimiento oncologico

c) Enfermedades metabdlicas
El aumento de:

+ Diabetes
¢ Obesidad .
* Hipertension

incrementa las complicaciones Urinarias.

d) Mayor cultura preventiva
Existe mayor conciencia sobre:

s chequeos prostaticos
» salud masculina .
s« medicina preventiva

aunque todavia la consulta ccurre en etapas tardias.

‘Oferta de servicios
El mercado esta compuesto por:

IPS pnvadas :
Concentran gran parte de [a oferta especnallzada

Ofrecen:
s+ consulta
s cirugia
¢ diagnostico
¢ imagenes
e procedimientos ambulatorios

Hospitales universitarios
Atienden casos de alta complejidad.

Desarrollan:

o formacion médica
s investigacion

s . cirugia oncologica
s trasplante renal

Clinicas de alta complejidad
Son lideres en:

Carrera 240 Mo 4 - 47 Sur :
Conmnutador 730 ‘ﬂ Secretarla de Salud
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eirugia laparoscépica !
cirugia robotica :
uroiogfa oncoldgica

medicina nuclear

Consultorios particulares
Representan una parte importante del mercado privado.

Atienden principalmente:

e segunda opinion

* consulta particular

+ medicina prepagada
Tendencias tecnolégicas - _.
El sector estad migrando hacia procedimientos menos invasivos.’

Las principales tendencias son:

Cirugia robotica ,
Cada vez mas hospitales incorporan plataformas robdticas,

Ventajas;
«  menor sangrado

« menar estancia hospitalaria
. yecuperacion rapida

Laser para HPB
Reemplaza progresivamente técnicas tradicionales.

Beneficios:

» menor hospitalizacion

s menos complicaciones
Endourologia '
Mayaor utilizacion de:

» Ureteroscopia fiexible
o nefrolitotomia percutanea :
« laser Holmium ‘ . C : /

inteligencia Artificial
Comienza a utilizarse para:

Corma2eC N 58 478ur |
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» interpretacion de imagenes
_s apoyo diagnostico '
s pricrizacion de pacientes

Telemedicina -
Ha crecido especialmente en:

s controles
» segunda opinion
» seguimiento postoperatorio

Factores que impulsan el crecimiento
Entre los principales impulsores destacan:

« envejecimiento poblacional

« aumento del cncer de prostata =

s incremento de enfermedades renales

mayor cobertura diagnostica

expansion de la medicina prepagada

desarrollo tecnolégico

turismo médico en ciudades como Bogota, Medellin y Cali

Principales desafios

Crisis financiera del sistema de salud-
Las dificultades financieras de varias EPS afectan:

s flujo de caja de las IPS

e pagos a especialistas

» inversidn tecnolégica

s oportunidad en la atencion.

Escasez de especialistas
Existe concentracion de urdlogos en:

Beogota

Medellin
CCali

Barranguilla

Mientras que departamentos pequefos presentan baja disponibilidad.

Tiempos de espera

especialistas son factores determinantes.

La consulta por urclogia registra tiempos promedio de espera cercanos a 15,5 dias, con casos que pueden extenderse
considerablemente segun la region y la. capacidad instalada. La creciente demanda y la disponibilidad limitada de
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Alto costo tecnoldgico
Los equipos para;

¢ cirugla robdtica

* laser

+ endoscopia flexible ' ' ' o
N :

requieren inversiones multimillonarias.

Analisis competitivo (Porter)
Amenaza de nuevos competidores
Media :

Las barreras incluyen:
inversion elevada
habilitacion

talento humano
tecnologia

Poder de nego'ci‘acién de proveedores
Alto

Los equipos médicos especializados son importados.
Pocos fabricantes dominan el mercado.

Poder de negociacion de comprédores
Alto

| Las EPS concentran gran parte de la contratacion.
Presionan tarifas y condiciones de pago.

4 Amenaza de sustitutos
Baja

Los procedimientos urolégicos tienen pocos sustitutos reales.

Rivalidad competitiva
Alta

Existe competencia entre:
« clinicas privadas

s hospitales universitatios
» IPS especializadas

1
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especialmente en grandes ciudades.

El sector de servicios de salud especializada en urologia en Colombia presenta perspectivas de crecimiento sostenidas,
impulsadas principalmente por la transicion demografica que experimenta el pals. De acuerdo con las proyecciones del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), Colombia cuenta con una poblacion estimada de
aproximadamente ‘53 millones de habitantes en 2025, y el proceso de envejecimiento poblacional se acelerara en las
proximas décadas. El Indice de envejecimiento, que mide el nimero de personas mayores de 65 afos por cada 100
menores de 15 afios, continuara incrementandose de manera significativa, reflejando un aumento progresivo de la
poblacién adulta mayor, grupo con mayor prevalencia de enfermedades urologicas como la hiperplasia prostatica benigna,
el cancer de prostata, la mcontmenma urinariay la enfermedad renal.

En este contexto, la demanda de consultas especializadas, procedimientos quirtirgicos, diagnosticos avanzados y

tecnologias minimamente invasivas continuara creciendo, generando oportunidades para la expansion de os servicios
"urolégicos tanto en el sector pablico como privado. No obstante, el desarrollo del sector dependera de la capacidad del
sistema de salud para superar desafios estructurales como la sostenibilidad financiera, la distribucion equitativa del talento
humano especializado, la reduccion de los tiempos de espera y la incorporacion de nuevas tecnologias. En consecuencia,
las instituciones que fortalezcan su capacndad tecnoioglca promuevan modelos de atenciéon preventiva y mejoren la
eficiencia en la prestacion de servicios estaran mejor posicionadas para responder al incremento esperado en la demanda,
contribuyendo ademas a mejorar la calidad de vida de una poblacion colombiana cada vez mas longeva.

4. CLAS]FICACION DEL SERVICIO

El objeto del contrato que resulte del proceso se encuentra codificado en el clasificador de bienes y
servicios UNSPSC

Nivel de _
Clasificacior @e CLASIFICACION 1 nivel 2 nivel 3 nivel 4 nivel
y UNSPSC ‘ Segmento Familia Clase Producto
Servicios de pre.st'adores especialistas 85 19 17 00
de servicios de salud
5. ANALIS!S DE OFERTA Y DEMANDA
a, En el presente andlisis se fuvo en cuenta entre otros aspectos, la revisién' histérica y comparativo de contratos
celebrados por la Sub red en afios anteriores con igual o similar objeto encontrando [o siguiente:
o NO. DE : CUANTIA BURACION
ANO | conTRATO | CONTRATISTA  OBJETO INICIAL INICIAL
' PRESTACION INTEGRAL - DEL ‘
SERVICIO DE UROLOGIA, PARA LA
ATENCION  ESPECIALIZADA A
PACIENTES MAYORES DE QUINCE
-(15) ANOS, LO CUAL INCLUYE LA o
CONSULTA
2025 | 5398-2025 UNIDAD DE EXTERNA INTERCONSULTAS, $ 540.000.000 3 MESES
UROCLOGIAY | PROCEDIMIENTOS ]
. MEDICINA DIAGNOSTICOS Y TERAPEUTICOS
mrmucms& 47Su|
& rla de
mmmﬂwm ﬁ!ﬁ ?‘(féfe‘i :an?:;;:{(:: de Servicios de Salud |
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PIAGNOSTICA + | DE URGENCIAS Y PROGRAMADOS,

SAS. QUIRURGICOS O NO, INCLUIDO

"UROMEDI LOS EQUIPOS E  INSUMOS

SAS” . NECESARIOS PARA LA
T REALIZACION DE LLOS MISMOS

con o consuitado el SECOP H:

b. Cabe resaltar gque las entidades pubhcas suelen contratar el servicio de oftamologia de la siguiente manera, de acuerdo

NO. DE

ARO | ¢ ONTRATO

CONTRATISTA| CONTRATANTE |  OBJETO | CUANTIA

DURAGION

PRESTACION DE
SERVICIOS DE
UROLOGIA Y
PROCEDIMIENTOS
EMPRESA SOCIAL | COMPLEMENTARIOS
2026 | 546-2026 | UROCUIDARTE "DEL ESTADO - Y CONEXOS A $750.000.000
S.AS. HOSPITAL EMIRC DICHA ’
QUINTERO ESPECIALIDAD EN
CANIZARES 12 LA E.S.E. HOSPITAL
EMIRO QUINTERO -
CARIZARES.

90 dias

PRESTACION DE
SERVICIOS
MEDICOS EN LA
ESPECIALIDAD DE
URCLOGIA
INCLUYENDO

. CONSULTA,
PROCEDIMIENTOS
PN Centro de REGIONAL DE QUIRURGICOS Y |
RASES Diagnestico ASEGURAMIENTO DIAGNOSTICOS, $175.000.000
2026 | N°3MIC Urologico S.A. EN SALUD No 3 PARA LOS :
037 2026 C.D.U. S.A. AFILIADOS Y
BENEFICIARIOS DEL
SUBSISTEMA DE
SALUD DE LA
POLICIA NACIONAL
DE LA REGIONAL DE
ASEGURAMIENTO
EN SALUD No.3 -
UNIDAD
PRESTADORA DE'
SALUD CALDAS

3 meses

MODELO DE ABASTECIM!ENTO ESTRATEGICO DE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

5.1 ANALISIS DE LA OFERTA

Teniendo en cuenta lo anterior, se hace evidente que varias Entidades realizan este fipo de contratos con la finalidad de
satisfacer sus necesidades, especialmente enfocadas al cumplimiento de metas de caracter asistencial. :

Cmm!#[:ﬂo 54 ﬁSﬂr
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.

ANALISIS DEL SECTOR

A

CO-CBS-FT-50 V1

‘Para realizar el analisis de la Demanda se tuvo en cuenta el historico desde enero de 2020 hasta abril de 2026, a su vez el
segmento 85, familia 8512 Y clase 851216, a nivel nacional y bajo la Modalidad Competitiva obteniendo los siguientes resultados:

T . ; Valor Total e e i s
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8512 - Practica médica

5.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

224 §78.333.296.640

45
1,48%,

L B0 3 446
5 556.664.446,851

14,39%

298 $212.020.072.862

54164
B,15%

269 35291177
269 $58910.7

Para realizar el analisis dé la Demanda se tuvo en cuants el histérico desde enero de 2020 hasta abril de 2026, a su vez el
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6. ANALISIS FINANCIERO

NO APLICA

7. ESTUDIO BE MERCADO

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO: El valor total de la presente contratacion es por la suma de: NOVECIENTOS
MILLONES DE PESOS M/CTE ($900.000.000) incluido IVA y demas costos directos e indirectos a que haya lugar, todos
los costos en los que debe incurrir el contratista para la ejecucion del contrato

JUSTIFICACION

La Subred integrada de. Servicios de Salud Sur E.S.E. adelantd un andlisis técnico, financiero y de mercado, con la
participacion articulada de las areas asistencial Direccién hospitalaria , Direccion financiera, mercadeo y facturacion , ef cual
incluyé la validacion de las actividades conforme a la codificacion CUPS vigente segun fa Resolucion 2706 de 2025,
revision de las tarifas actualmente contratadas con ias diferentes EAPB bajo los modelos de contratacion aplicables en la
entidad, esto es, Pago Global Prospectivo (PGP) y page por evento, precisando que para este Gltimo se adoptan como
referencia las tarifas reglamentadas en el Decreto 2423 de 1996. '

De igual forma, se desarrollé un estudio de mercado No EM 033-2026 realizado directamente pbr la Subred, en el cual se
evidencit [a participacion de un tnico cotizante, cuyos valores fueron analizados como referencia del comportamiento del
sector

i
]
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ANALISIS DEL SECTOR CO-CBS-FT-50 V1

A partir de la integracion de estas fuentes de informacion, se aplicaron criterios técnicos de ponderacion, eficiencia y
sostenibilidad financiera para la definicion de los valores techo, los cuales corresponden a limites maximos establetidos para
fa presentacion de ofertas y se encuentran descritos de la siguiente manera:

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., pagara al confratista por cada uno de los procedimientos
. | realizados segun propuesta que debera presentar, para lo cual debe tener en cuenta el presupuesto asignado y
la produccion del servicio de Urologia en los afios 2022 a 2025, (VER Anexo Técnico No 1 “TARIFAS A
RECONOCER, ACTIVIDADES MINIMAS, MAXIMAS (S! CORRESPONDE) Y PROMEDIO SEGUN PAGADOR”

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., pagara al oferente seleccionado por cada uno de los
tabla:

Tabla No 16 “TARIFAS A RECONOCER ACTIVIDADES MINIMAS, MAXIMAS (S| CORRESPONDE) Y
PROMEDIO SEGUN PAGADOR "

AHEXG o 1 TARGFAS A ﬂacouacsn: AG'WWWWWW"FEM EING SEGUN PAGADGR
al @
@ i " a o o Gl Ca Q
é 518 DESCRIFCIGN DELA ACTIVIDAD e . g ga 2918 2 E
S . ix L RE[REF| 232 g3|Eci | 28
deibo|iy)| pAg FE] Lol el EX
ede3lge|l a8l -1 RE|dda »a
CESEE A 2E o385 &8
|2 |2l ag% | =% SE|g&® | ¢
2 =2 E R E Ja9 ol BE o
£ [2 [E=[E® g EQ|E3 2
. . "< < = =
1 }a50s502| 39944 PARTICPACION ENLIUNTA WEDICA © EQUEPD INTERDISCRNARK) FOR o A A NA NA No aglea Mo aptca 1 $42.400 $42.400 L 30 $42.400| 30
MEDICINA ESPECIALIZADA Y CASD (PACEMTE) y 3 - s
2 Fo35iga ] S84 [EREACONSIATA PFOR ESPECIALISTA B URGLOGH, 35 [ FeA | HA WA WA No apica to apica A5 | §35A% | $iEa9Esd | $8} 51,568,384 50
3 |edzo01| 23109 gﬁmﬁiEMR{ORDEHADAS FORDTRAS 51 NA | WA WA A Ma aplica to aploe 2 3 101.760 % 202,520 IEREET TN $4 $ 203520 30
4_ (552401 [ 23105 JURGALUIONETRE, - WA | NA | A WA WA 1o apbca Ha splea [7 A WA tho apica o apica  {ho apkca o apfea
5 1632601 | 23108 | EFIT CHOMA NOMET A WA | A | WA WA WA o apica o apfoa [ A A to apica o spica  {Mo aplca o apkca
_E_ 532601 | 23110 { CISTOMETRIA NA | NA | A M A Ma apice Ho apica 0 A A Mo apfoa lo aplhaa Mo sglica e apkca
|7 [631ED] [311125| ECOBRAFIA DE PROSTATA TRAHGABOGHT e : WA | e | WA A, WA T apiea T epics [] WA THA Mo aptca o apica | Mo aphea Mo apFea
© [5a1502 | 31119 |ECOGRAFIA DE PROSTATA TRANSRECTAL NA 3 WA | MA bA A Ho'aplca o aplea [1] WA A Ho apica o apica Heo apfica Mo aptca
g [Ba1511| 012238 | ECOGRAFIA TESTICULAR CON ANALISIS DOPHLER WA [ NA | NA A MA Ho mptca “Mo apica 0 A NA o aplea lo apica Mo aplica Mo aptca
|6 FERTE1 9111 12| ECOGRAFTA DE FENE CON TRANSEUSTOR CE 7 M2 O WAS NA | teA | HA FoA A Tl epies T [] VA HA Noapica ! toapica | Mo aphoa Fo apies
11 [609101} 20205 ASHRACiSNDEPRESTATA‘ VA FERCUTANEA, NA | WA | MHA A HA Mo apica tho sploa o MNA [y Mo apfca o aplca Mo aplea Mo apfca
|12 FE7E5011 23117 | EXIRACCION DE DISPOSTIVO Ll RAL NA | A | MEA BA FEA to Bpica Mo apfica a0 NA [y HNo epheg Ho aptea Ma aplica Mo apleca
[ 13 [561601 ¢ 25117 | HSERCION DE INGPOSITAVO EH URETRA A | TR THE FEA A T apica o apica [ WA A Ho agpica Moaptca | Ma aptea Mo apfea
[+ 5734017 23105 |ISERCKIN DE DISPOSITYO LRINA RO {VESICAL) WA | TeA LA FA WA to optea tho apfica 0 | WA A Mogpica | Ko apkea | Mo apkca ¥o spica
T5 V5785011 23105 |REMPLAZ0 DE DISPOSITVO URGARKS (VESICAL} BYA | MA 3 OMA A N Ho eptca b aplica 0 MNA WA 140 apfica Mo apea Mo aplica Ma mpica
A _|' HA |GRUFD QURURSKCO ZAL B 145 | 138 § 532 | §284.5 34.560.790,007 . - - 4 $ 371.000 1484000 |20 EF 41 044 780 [
A A, _|GRUFC QURIRGEO 7 AL 10 BT | 86 | 66 | ¥67a.0 68.575.008,5¢ T |33 [ vesasvn |$or616.710 B "¢ 58,185,710 o]
A A JGRUPO QURLRGICO 11 AL 13 . 67 74 ¥ 3 931.74 608.548 760,00 o T - | 24 1% 1.166.120| 5 23.034 880 [} £6.983.840] 9{
A A_|GRUFC QURURGEO 20 AL 33 LE K 53 |5 1.363.520) % 16.425.760,0 = . 3 I R R P of ¢ 28.721.760 [l
T30 | 50254 | 39143 {CONSULTA DG PRIMERA Vs FOR ESFECALISTA BN UROLOGA AI7 | 374 | 365 $ 66.269 1§ 24.447 875,00 R - 3 § 60.550 ‘ 2.011.350 0 26 455 225 0[
21| B9D334 | 39143 LMOL(‘)’E{: DE CONTROL O DE SEGUMENTC FOR ESPECIALISTA B 743 | B28 785 $ 64737 {$ 45212 357,00 ERREETR B 1 - a2 $60.226 |§ 1.302.850 .‘ It $0| %46 ?]5_307 . sul

NOTA: El oferenle debe diligenciar solamente las casillas con rellenc amarillo con las cuales se calcula ef valor mensual de la oferfa de
acuerdo con las cantidades estimadas para cada item y pagador. No se aceptan ofertas que superen el presupuesto techo por item ni gue
superen el presupuesto mensual maximo para fodos los pagadores que es de § 329.755.716 (Trescientos Veintinueve Millones setecientos
cincuenta y cinco mil setecientfos diez y seis pesos myote ) mes y el cual al mulfiplicarse por el tiempo lotal del contrato no debe superar

celvalorde § 659.511.432 (Sefs clentos cincuenta y nueve millones quinienfos once mil cuatro cientos treinta y dos pesos m/cle), el cual el
valor destinadoe para la ejecucion de las actividades contenidas en esta matriz.

VER ANEXO No 1° TARIFASA RECONOCER, ACTIVIDADES MIN!MAS MAXIMAS (St CORRESPONDE) Y
PROMEDIO SEGUN PAGADCR * formato Exce/

Con lo anterior el oferente debera presentar una propuesta discriminando los valores a cobrar por cada actividad,

procedimientos realizados como maximo los valores reglstrados en el presente documento seglin la siguiente |
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teniendo en cuenta que a Subred Integrada de SeerCIOS de Salud Sur ESE no reconocera valores superiores a,
los mencionados como valores techo. {Columnas denominadas PRESUPUESTO TECHO UNITARIO 2026 PGP
CAPITAL SALUD y PRESUPUESTO TECHO UNITARIO 2026 OTROS PAGADORES) del anexo téchico
economico adjunto.

A part:r de lo expuesto, se presentan las actividades objeto de oferta con Eos correspondsentes topes que no
pueden ser sobrepasados por parte de los interesados. ‘

Para efectos del reconocimiento de pago, este se realizard de manera diferenciada segin la EAPB
correspondiente. A continuacion, se describe de forma separada lo relacionado con la EPS Capltai Salud y con
fos ofros pagadores conforme a lo estabiec;do en el Anexo No 1

| EPS CAPITAL SALUD

Tabla No 17. Tarifas a reconocer por prestacion de servicios de la EPS CAPITAL SALUD (Fragmento tomado del
Anexo No 1)

Tabla No 18:; Tarlfas a reconocer por prestacaon de servicios de la EPS CAPITAL SALUD. (Fragmento tomado
del Anexo No 1).

4 CAPITAL SALUD:

EARB.C
m} o 0 ol o =
o} '} oy W = ol
5 6o |us=| 5 E(c o i
= g E o a < i< Dot Wkl < ZEn
b % S DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD <” | <9 |S8&| SFL9 GE5
= 1 =4 (2o« [ g | s45
=i © @ . Ex | 2% [SWU| 358 O«
zC | XE |[E2a | @ Qek Eo o
Z: | 3: |G36| U5z | 8%
. < | 24 (gEQ o < a
. 5] o o ol o £
‘ PARTICIPACION EN JUNTA MEDICA O EQUIPO :
1 | 890502 | 39144 | INTERDISCIPLINARIO POR MEDIGINA ESPECIALIZADA Y 0 NA | NA N/A N7
CASO (PACIENTE) ‘ . . -
555045456140 | INTERCONSULTA POR ESPECIALISTAEN GROLOGIA 93 NA | NA NA N/A
URODINAMIA ESTANDAR (ORDENADAS POR OTRAS ‘ ‘
3 | 892001 | 23109 | Eoprcial (DADES) 51 NA | NA ‘NIA N/A
4 | 892401 | 23105 | UROFLUJOMETRIA . NIA | NA | NiA TNIA N/A
5 | 892601 | 23108 | ESFINTEROMANOMETRIA . , NA | NA | NA N/A N/A.
6 | 892801 | 23110 | CISTOMETRIA NA - | NA | NIA N/A, N/A
7 [ 881501 | 311125 | ECOGRAFIA DE PROSTATA TRANSABDOMINAL NA | NA | NA NiA N/A \
8 | 881502 | 31119 | ECOGRAFIA DE PROSTATA TRANSREGTAL T A [ NAT] NIA NIA NA
g | 881511 | 312238 | ECOGRAFIA TESTICULAR CON ANALISIS DOPPLER NA | NIA | NIA N/A N/A
10 | 881524 | 311112 !\En%(s))GRAFiA DE PENE CON TRANSDUCTOR DE 7 MAZ O wA | wa | ona NIA A
11 1609701 | 20305 | ASPIRACION DE PROSTATA, VIA PERGUTANEA NIA | NIA | NIA NiA NA
12 976501 | 23117 | EXTRACCION DE DISPOSITIVO URETRAL NA_| NIA | NIA N/A T NIA
13 1961601 | 23117 | INSERCION DE DISPOSITIVO EN URETRA TTNATTNA | NA NIA T NJA
14 | 579401 | 23105 | INSERCION DE DISPOSITIVO URINARIO (VESICAL) NIA | NIA | NIA N/A NIA
15 | 579501 | 23105 | REEMPLAZO DE DISPOSITIVO URINARIO (VESICAL) NA | NIA | NIA N/A N/A
18| NA | NA .|GRUPO QUIRURGICO 2AL6 425 1. 139 132 | $284610 | §39.560.790
177 NA_| NA |GRUPO QUIRURGICO 7AL 10 81 90 86 | $673.100 | $60.579.000
18] NA | NA |GRUPO QUIRURGICO 11AL 13 - 67 74 71 $931.740 | _$ 68.948.760
19] NA | N.A_|GRUPO QUIRURGICO 20 AL 23 12 13 13 | '$ 1.263.520 | § 16.425.760
20 | 890294 | 39143 Sggfggfﬁ DE PRIMERA VEZ POR ESPECIALISTA EN 337 | 374 | 356 | $65.360 | $24.447.875
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CONSULTA DE CONTROL O DE SEGUIMIENTO POR
ESPECIALISTAEN UROLOGIA 743 826 785 $ 54.737 $ 45.212.357

21 | 890394 39143

*MINIMA PGP CAPITAL SALUD: Hace referencia ala produccu.‘)n minima mes a realizar por parte del oferente.
“*MAXIMA PGP CAPITAL SALUD: Hace referencia a la produccion méxima mes a realizar pof parte del
oferente.
= ACTIVIDADES PROMEDIO MES PGP CAPITAL: Promedio de producmon entre minima y maxima.
FPRESUPUESTO TECHO UNITARIO 2026 PGP CAPITAL SALUD : Es el valor maximo o techo a
reconocer por cada actividad,. cuando aplique.

FrVALOR MENSUAL PGP CAPITAL SALUD: Es el resultado de muitlpllcar el valor maximo o techo por la
produccion maxima. . -

Con el anterior cuadro y usando el anexo técnico econdmico denominado “TARIFAS A RECONOCER, ACTIVIDADES
MINIMAS, MAXIMAS (Sl CORRESPONDE) Y PROMEDIO SEGUN PAGADOR?” &l oferente deber4 diligenciar la
columna denominada PROPUESTA OFERENTE VALOR UNITARIO POR ACTIVIDAD PARA PGP CAPITAL SALUD,
discriminando los valores a cobrar por cada actividad para la EPS Capital Salud una vez sea diligenciada automaticamente
a través de férmula matematica, quedara registrada la columna denominada PROPUESTA OFERENTE VALOR MES PARA
CAPITAL SALUD TOMANDO LAS CANTIDADES MAXIMAS CON LAS CUALES SE CALCULAEL VALOR MENSUAL DEL
MODELO PGP.

'Cabezote parcial correspondiente a EPS Capital Salud del anexo técnico No 1

MAXIMA
) . MINIMA PGP, ACTIVIDADES VALOR
ITEM ,CUPS SOAT DES%T;R’:%’;S ELA CAPITAL | A’;?:AL PROMEDIO MES |1 3| MENSUAL PGP
: . SALUD PGP CAPITAL | ARITAL SALL

SALUD

El oferente tendra en cuenta los sngmentes criterios para ei reconocimiento tarifario:

1. Se reconocera mensualmente para pago bajo la modalidad PGP el valor de las actividades ejecutadas y
certificadas dentro de la respectiva “tipologia” que corresponden a Consulta Especializada (inicial 'y
control), quiréfano especializado de los grupos 2 al 6, 7 al 10, 11 al 13 y 20 a 23. conforme a los resultados

~ establecidos en la invitacion a cotizar, por prestacién de servicios a la EPS CAPITAL SALUD. .

2. Las actividades para pago bajo la modalidad PGP realizadas por encima de la ‘produccion maxima

- mensual se reconocera previa auditoria.

3. En el caso que no se cumplan las actividades minimas de Ia tipologia so!amente se reconoceran para

. pago aquellas efectivamente realizadas y facturadas.

4. Se realizara seguimiento periédico al cumplimento de la produccidon maxima pactada con el fin de ajustar
segun necesidad los techos del contrato.

5. Para el caso de cirugias de usuarios de la EAPB Capital salud en las cuales se realicen mas de un
proced;mlen_to el reconocimiento de tarifas se hara reconociendo maximo 3 procedimientos de manera
general y dos del mismo grupo, asi: Si el médico tratante solicita mas de tres codigos del mismo grupo
quirdrgico en el mismo acto quirlrgico se reconoceran solo dos procedimientos. Si el médico solicita mas
de tres procedimientos quirtrgicos de diferente grupo quirirgico y en el mismo acto quirdrgico se

reconoceran de la siguiente forma: Dos procedimientos del grupo mayor y uno del grupo adicional diferente
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-gue se haya realizado. Ejemplo. En el acto quirlirgico se realizan los siguientes procedimientos: Grupo
quirdrgico del 20-23 (1), Grupo quirdrgico del 11 al 13(2), grupo quirtrgico del 7 al 10 (2): Se reconoceran
(1) del 20 al 23, y (2) del 11 al 13. Grupao quirdrgico del 20-23 (1), Grupo quirtrgico del 11 al 13 (1) grupo
quirdrgico del 7 al 10 (1): Se reconoceran (1) del 20 al 23, (1) del 11 al 13y (1) del 7 al 10.

Se podra realizar compensacion de las actividades reconocsdas para pago que se encuentren por encima
o por debajo de la produccion minima y/o méaxima establecida con las que cumplan con la respectiva
equivalencia econdémica dentro de los grupos quirlrgicos, esta compensacién no incluye actividades de
consultas ambulatorias. No obstante, entre las actividades ambulatorias de consulta por primera vez por |
Urologia (CUPS 890294) vy consulta de control por Urologia (CUPS 890394) se podra realizar
compensacién entre estas dos con la respectiva equivalencia econdmica.

Las cantidades tanto de actividades. minimas y maximas a realizar, asi como el costo de cada una de
ellas, estara sujeto a las modificaciones gue la EAPB capital salud realice al contrato- pago PGP
establecido con la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur, para lo cual adicional al contrato se tendrd |
en cuenta los anexos técnicos de la negociacion en los cuales se definen las modalidades de pago y los

" grupos quirtirgicos contratados para cada procedimiento. Lo anterior serfa motivo de modificaciones al

- contrato vigente con el tercero o crearia la necesidad de elaborar un contrato nuevo.
Para la. modalidad de pago por PGP de la EAPB Capital Salud, las actividades descritas en la tabla
siguiente no daran jugar a cobro independiente, dado que su reconommiento se encuentra incluido dentro
de las tarifas de las consultas ambulatorias. :

No obstante se debera cumplir con una cantidad minima mensual de cada una de dichas actividades. |-
caso de incumplimiento, se aplicara un descuento econémico sobre el valor pactado, tomando como
referencia las tarifas definidas para otros pagadores, conforme a las cifras establecidas en el Anexo
Técnico No. 1. En este caso, se realizara la respectiva vahdacnon con el superwsor del contrato, con el fin
de conc;har la pertinencia del descuento apllcable :

Se podra realizar compensacién de acﬂwdades intermedias de la modalidad de pago PGP que no cumplan
el minimo mensual exigido con ofras que superen este minimo realizando la respectiva equivalencia
econémica en los valores pactados para el caso de otros pagadores (descritos en la tabla de tarifas). .

Tabla No 18. Actividades Intermedias A Cubrir Sin Lugar A Gobro Por Separado En La Modalidad De Pago PGP

4
' : L
. 2
| ! t
. _ . T
= : g o . : - <
E - o DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD o0
= O D a. 2
. @
a g
o
=
&
E b
i 890502 39144 PARTICIPACION EN JUNTA MEDICA O EQUIPO INTERDISGIPLINARIO POR MED_I'CINA 0
, ' ‘ ESPECIALIZADAY CASO (PACIENTE) '
2 890494 39140 INTERCONSULTA POR ESPECIALISTA EN UROLOGIA ' 93
{
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a3 892001 23109 | URODINAMIA ESTANDAR (ORDENADAS POR OTRAS ESPECIALIDADES) 51
4 892401 23105 | UROFLUJOMETRIA NIA
'8 892601 23108 | ESFINTEROMANOMETRIA NIA
5 892801 2310 | CISTOMETRIA N/A
7 881501 3111256 | ECOGRAFIA DE PROSTATA TRANSABDOMINAL N/A
8 | 881502 31119 ECOGRAFIA DE PROSTATA TRANSRECTAL NIA
9 | 881511 312238 | ECOGRAFIA TESTICULAR CON ANALISIS DOPPLER N/A
10 881521 311112 | ECOGRAFIA DE PENE CON TRANSDUCTOR DE 7 MHZ O MAS N/A
11 609101 20305 | ASPIRACION DE PROSTATAVIA PERCUTANEA N/A
12 976501 23117 | EXTRACCION DE DISPOSITIVO URETRAL N/A
13 1 961601 23117 | INSERCION DE DISPOSITIVO EN URETRA N/A
14 i 579401 | 23105, | INSERCION DE DISPOSITIVO URINARIO (VESICAL) NIA
15 579501 . 23105 | REEMPLAZO DE DISPOSITIVO URINARIO (VESICAL) N/A
Tabla No 18. Tarifas a reconocer otros pagadores
OTROS PAGADORES
@ oOw
e e L Redl wg
QM ZOox|l =z
o = - o, wWakE| gk
‘ mon o Jp -0l £Cn
2 T - S0k | oot 20 WEsl wgl
g o DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD <ils | =85 5 cg%l 6%&
°o | @ | Sog| fse Ex |£EE|gq9
) EBC| 289 £o Hog B4S
QuE| Y 98 JEg| =L
<zt | o S 592 5%
o W 5 =y gk 89
E a3 e “7 g og
PARTICIPACION EN JUNTA MEDICA O EQUIPO - ' .
890502 | 39144 | INTERDISCIPLINARIO POR MEDICINA ESPECIALIZADA Y 1 $ 42.400 $ 42.400 $0
. _| CASO (PACIENTE) )
890484 | 30140 | INTERCONSULTA POR ESPECIALISTA EN UROLOGIA 49 $ 32.436 $ 1.589.364 50
UROBINAMIA ESTANDAR (ORDENADAS POR OTRAS :
892001 | 23109 ESPECIALIDADES) | 2 $101.760 $ 203.520 %0
892401 | 23105 | UROFLUJOMETRIA 0 N/A N/A
892601 | 23108 | ESFINTEROMANOMETRIA , 0 N/A NIA
892801 23110 | CISTOMETRIA } 0 N/A N/A
881501 | 311125 | ECOGRAFIA DE PROSTATA TRANSABDOMINAL 0 N/A N/A
881502 | 31119 | ECOGRAFIA DE PROSTATA TRANSRECTAL . 0 N/A N/A
881511 | 312238 | ECOGRAFIA TESTICULAR CON ANALISIS DOPPLER - 0 N/A N/A
881521 .| 311112 | ECOGRAFIA DE PENE CON TRANSDUCTOR DE 7 MHZ O MAS 0 N/A N/A
609101 | 20305 | ASPIRACION DE PROSTATA, VIA PERCUTANEA .0 N/A N/A
976501 | 23117 | EXTRACCION DE DISPOSITIVO URETRAL 0 N/A N/A
951601 | 23117 | INSERCION DE DISPOSITIVO EN URETRA 0 N/A N/A
579401 | 23105 | INSERCION DE DISPOSITIVO URINARIO (VESICAL) 0 NIA N/A
579501 | 23105 | REEMPLAZO DE DISPOSITIVO URINARIO (VESICAL) 0 NIA N/A
N.A N.A | GRUPO QUIRURGICO 2AL 6 4 $371.000 | $ 1.484.000 $0
N.A NA | GRUPO QUIRURGICO 7 AL 10 33 $836.870 | §27.616.710 $0
N.A N.A | GRUPO QUIRURGICO 11 AL 13 24 |$1.168.120| $ 28.034.880 $0
N.A NA | GRUPO QUIRURGICO 20 AL 23 8 $ 1,537.000 | $ 12.296.000 $0
890204 | 39143 Sgg%gﬁ DE PRIMERA VEZ POR ESPECIALISTAEN - 33 $60.950 | $ 2.011.350 50
: CONSULTA DE CONTROL O DE SEGUIMIENTO POR
. 890394 | 39143 ESPECIALISTAEN UROLOGIA 22 $69.225 [ $ 1.302.950 $0
5‘-! A ':lk.;;
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Con el anterior cuadro y usando el anexo técnico economico denominado “TARIFAS A RECONOCER ACTIVIDADES
MINIMAS, MAXIMAS (SI CORRESPONDE) Y PROMEDIO SEGUN PAGADOR”, el oferente debers diligenciar la
columna denominada PROPUESTA OFERENTE VALOR UNITARIO POR ACTIVIDAD PARA OTROS PAGADORES,
discriminando los valores a cobrar por cada actividad para OTROS FAGADORES una vez sea diligenciada automaticamente
a través de formilla matematica quedara reg|strada la coiumna denominada PROPU ESTA OFERENTE VALOR MES PARA
OTROS PAGADORES

Cabezote parcial correspondiente a OTROS PAGADGRES del anexo técnico econdémico.

ACTIVIDADES

. DESCRIPCIONDELA | PROMEDIO MES VALOR MERSUAL. ¢
ITEM CUPS SOAT ; OTROS -
AGTIVIDAD ofROS Vlivadit
PAGADORES
Observaciones:

» laconsulta de control o seguimiento por Urologia se reconocera solamente dos veces en el mes con la adecuada
pertinencia y exceptuando el primer control postoperatorio el cual no daré lugar a cobro.

e En el anexo técnico econdsmico denominado “TARIFAS A RECONOCER, ACTIVIDADES MINIMAS
MAXIMAS (S| CORRESPONDE) Y PROMEDBIC SEGUN PAGADOR.” , de la presente invitacion a cotizar, las |
tarifas de tos Grupos quirirgicos ubicados en los ITEMS del 22 al 25 de se reconoceran de acuerdo al valor descrito
en la columna PRESUPUESTO TECHO UNITARIO 2026 OTROS PAGADORES

+ Las cantidades descritas de cada actividad se consideran promedios de acuerdo con el historico reciente, sin

- embargo, la produccién real de cada una podra variar de acuerdo con la demanda de servicios y de esta manera
compensarse enire si hasta agotar el presupuesto del contrato.

s lLos procedimientos quirtrgicos muitiples se reconoceran de acuerdo con las condu:mnes establecidas en cada

" contrato suscrito por la Subred Integrada de Servicios d Salud Sur con las diferentes EAPB,
+ Cuando se realicen procedimientos en otro acte quirtirgico al mismo paciente dara lugar a cobro.

La primera consulta de control postoperatorio se considera incluida en la tarifa del procedimiento quirtrgico y no da lugar a
cobro por separado.

Por lo anterior, el valor del contrato representa una bolsa de recursos destinada a atender ios requerimientos de la prestacion
| dei servicio de Urolog:a que se generen durante la ejecucion, garantizando la adecuada administracion de los recursos |:
putblicos, la flexibilidad operativa necesaria para atender las necesidades de [a poblacion beneficiaria.

CONCLUSION

El valor obtenido en el analisis es razonable respecto de lo que se pretende adquirir con el presente procesc de contratacion, toda
vez, que se encuentran dentro de fos valores relacionados en (Anexo Técnico No 1 “TARIFAS A RECONOCER, ACTIVIDADES
M]NIMAS MAXIMAS (S| CORRESPONDE) Y. PROMEDIO SEGUN PAGADOR” y que corresponden a la necesidad a contratar,
razén por la cual se fija como presupuesto oficial un valor de NOVECIENTOS MILLONES DE PESOS ($900.000.000) M/CTE

1

:nchsdos todos los |mpuestoé ylo contnbumones cuando a ello hubiere lugar.
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