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ANALISIS EpON()MICO DEL SECTOR
MiNIMA CUANTIA

OBJETO: SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS EN RUTAS NACIONALES E
INTERNACIONALES, PARA EL DESPLAZAMIENTO DE LOS FUNCIONARIOS,
CONTRATISTAS Y COLABORADORES QUE LO REQUIERAN PARA EL DESARROLLO
DE SUS PROGRAMAS Y EVENTOS A REALIZARSE EN CUMPLIMIENTO DE LA
FUNCION MISIONAL DEL AMBQ

NORMATIVIDAD APLICABLE: Articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2015; ANALISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS ENTIDADES
ESTATALES Y DETERMINACION DE LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS
PROCESOS DE CONTRATACION.

El presente analisis del sector econdmico realizara el estudio del objeto a contratar
observando distintas variables desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo, de tal manera que nos brinde adecuados
resultados para ser exigidos dentro de los documentos pre-contractuales y que a su vez, se
ajuste a los estandares internacionales recomendados al Gobierno Nacional por parte de la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), para luchar contra
la manipulacién de licitaciones en la contratacién publica.

La metodologia utilizada para identificar las distintas variables se encuentra enmarcadas
por los criterios orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratacién Publica
— Colombia Compra Eficiente - tales como Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector
G-EES-02y, el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos
de Contratacién M-DVRHPC-05.

I.  IDENTIFICACION DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA NECESIDAD

El Banco de la Republica realiza la clasificacion de los sectores econdmicos de la siguiente
manera:

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una
parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan
una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los
procesos de produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

» Sector primario o sector agropecuario.
> Sector secundario o sector Industrial.
> Sector terciario o sector de servicios.

De estos sectores se derivan actividades economicas independientes y especializadas, las
cuales el DANE para efectos de analisis econémicos clasifica como:

Sector agropecuario
Sector de servicios
Sector industrial

Sector de transporte
Sector comercio

Sector financiero

Sector de la construccion
Sector minero y energético
Sector de comunicaciones
Sector TIC

Sector minero

VVVVVVVYVYYVYVYYVY

Teniendo en cuenta el presente objeto contractual se ubicara dentro sector servicios,
especificamente actividades de transporte y turismo que abarca todas las actividades
relacionadas con la facilitacion del transporte de personas y bienes, asi como los servicios
de organizacién de viajes, venta de tiquetes y la gestion de reservas.
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Il. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

Dentro del sector de servicios en Colombia se tienen como principales productos/servicios:

VVVVVVVVVVVYVYVYVYY

Publicidad

Actividades profesionales cientificas y técnicas

cinematograficas y programas de television

Educacion superior privada

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
Oftros servicios de entretenimiento y otros servicios

Restaurantes, catering y bares

Actividades de programacién y trasmision, agencias de noticias
Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento

Correo y servicios de mensajeria

Telecomunicaciones

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Salud humana privada

Produccioén de peliculas

A continuacion, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes en
el Proceso de Contratacion teniendo en cuenta fuentes de informacion estadisticas oficiales
como lo es el DANE

ECONOMICO

Producto Interno Bruto
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IVtrim2025.pdf (16 de febrero de 2026)

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025pr respecto al afio 2024p (ver tabla 1);
las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3%
respecto al mismo periodo de 2024p (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacion anual)

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
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e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 1,6%.

e Explotacion de minas y canteras crece 1,2%

Tabla. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen1
Cuarto trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad economica calendario

Ao total Anual Trimestral

20257/ 202571V / 202571V /

20247 2024°-1V 20257111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 31 -0,4 -2,6
Explotacion de minas y canteras -6,2 -2,9 1,2
Industrias manufactureras 1.9 1,0 -16
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 11 29 08
Construccion -28 -2,6 -1,5
Comercio al por mayor y al por menor’ 46 34 16
Informacion y comunicaciones 1.0 -1,2 -2,0
Actividades financieras y de seguros 28 07 -2.4
Actividades inmobiliarias 20 19 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas* 13 1.5 04
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 45 48 0.2
:cc;::/'zi::;s ::f::cs;ocig entretenimiento y recreacion y otras 9.9 15 46
Valor agregado bruto 2,7 23 -0,1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,5 25 06
Producto Interno Bruto 2,6 23 0,1

Fuente: DANE, PIB_T P rpreliminar pprovisional 1 Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015. 2 Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado; Distribucién de agua; evacuacioén y tratamiento de aguas residuales, gestiéon de desechos y actividades de saneamiento ambiental. 3Comercio al por
mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida. 4Actividades
profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo. 5Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales. 6Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades
de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes
y servicios

Transporte aéreo

Colombia consolida un crecimiento sostenido en el transporte aéreo. Entre 2022 y diciembre
de 2025 se movilizaron 211.632.245 pasajeros a través de los aeropuertos del pais.

En este periodo, se registraron 128.527.161 pasajeros en vuelos domésticos, mientras
que 83.105.084 personas se desplazaron en vuelos internacionales desde y hacia los
aeropuertos de El Pais de la Belleza.

Ano Total pasajeros
2022 48.072.802
2023 49.463.122
2024 56.575.554
2025 57.520.767

Datos Origen — Destino, cifras provisionales

De igual forma, tal como ocurrié en 2023 y 2024, el afio 2025 marco un récord historico
anual en materia de transporte aéreo de pasajeros. En total, 57.520.767 viajeros, entre
nacionales e internacionales, eligieron el transporte aéreo como su principal alternativa de
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movilidad. Esta cifra representa un aumento significativo frente a 2024, cuando se
movilizaron 56.575.554 pasajeros por las terminales aéreas del pais.

Este comportamiento histérico posiciona a Colombia como uno de los principales puntos de
entrada y salida de personas en el continente, impulsado por el dinamismo del turismo, los
negocios, el trabajo y el ocio, sectores que contribuyen de manera sustancial al crecimiento
econdmico y al desarrollo nacional.

De acuerdo con cifras de la Oficina de Analitica de la Aerondautica Civil, basadas en los
reportes oficiales entregados por las aerolineas, durante el Gobierno del Cambio se han
registrado incrementos acumulados de hasta 19,7 % en el transporte aéreo de pasajeros
entre 2022 y 2025. Solo en 2025, se movilizaron 32.864.282 pasajeros en vuelos nacionales
y 24.656.485 en rutas internacionales.

Carga y correo

La confianza en el sector no se limita al transporte de personas. El movimiento de carga y
correo aéreo también presenta una dinamica positiva. Durante los afios 2022—-2025, se
transportaron 3.066.004 toneladas de carga aérea.

En particular, durante 2025 se movilizaron 961.365 toneladas, superando las 944.236
toneladas registradas en 2024, afo que hasta entonces habia marcado el maximo histérico.
Este crecimiento evidencia el interés sostenido de las empresas que prestan servicios
logisticos desde y hacia Colombia, asi como los desafios asociados a mantener y fortalecer
esta capacidad estratégica.

Ano Total (Toneladas)
2022 885.579
2023 868.824
2024 944.236
2025 961.365

Datos Origen — Destino, cifras provisionales

La Aeronautica Civil, en articulaciéon con el Ministerio de Transporte, las aerolineas y los
distintos actores del sector aéreo, continla trabajando de manera coordinada en todas las
terminales del pais para que, durante 2026, Colombia siga consolidandose como uno de
los referentes regionales del transporte aéreo y para que cada vez mas personas elijan
volar como su mejor alternativa de movilidad y disfruten de la magia de El Pais de la Belleza.

Evolucién general de los subsectores de servicios
Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/EMS/bol-EMS-feb2026.pdf (16 de abril de 2026)

Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos,
segun subsector de servicios (febrero 2026p / febrero 2025)

En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacién con febrero de 2025.

Tabla. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios

Total nacional

Febrero 2026p / febrero 2025
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Clasificacion ClIU Rev. 4 A.C. ) s - Vests de M - i
Seccién Division Descripcion Varlacién (%) Contribucién (PP)
= = == = =
H Division 52 F Ry a4 43 00 06 ]
transporte
H Division 53 Correo y servicos de mensajeria 178 176 00 02
| Division 56 Restaurantes, catering y bares 101 85 15 01
J Divsion 58 Actividades de edicion 29 12 14 03 ‘
P i foulas cine c
) Division 59, excepto Clase 5920 AN e e MM iR a 72 32 28 12
programas de television
J Division 60 y Clase 6391 Actividades de plogvanmr:(m.y transmision, 64 02 i o1 &1 I
agencias de noticias
J Diision 61 Telecomunicaciones -32 04 35 I 0.1
J Division 62, Divisién 63, excepto Clase Desatrollo de sistemas informéticos y 55 47 08 00
6391 procesamiento de datos
Seceidn L Divisin 68 Seccidn N, DR s ARBIA
N a ler d 01 11 1.2 02
Divisiones 7710, 7729y 7730 it Ao '
54 569,70,71, 72, Cls 20, 3 < . g
M Divisiones @ 70 v7 72, Clase 7320 Actividades profesionales centificas y técnicas 1 15 04 -0.1
Division 74
M Clase 7310 Publicdad 1.2 109 03 01
N Divisiones 76, 80y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacidn o - P 0B
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de lamadas (Call center) -13 -14 00 01
A ] strativas y E f y
N Divisitn 83 exicepto Clase 820, Avidedes administrativas y de apoyo de oficinay. 5 01 ‘ 00 02
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 46 42 o1 03 l
Q Clase 85610 Salud humana privada con intemacion 56 56 -01 01
Q Divisién 86 excepto Clase 8510 Salud humana privada sin internacién 93 78 7 -01
S Divisianes 90,92, 93, 95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 58 45 24 -10 |

Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma
de las contribuciones frente a la variacién total.

e Empleo que genera el sector

Variacion anual del personal ocupado total y contribuciéon por tipo de contratacion,
segun subsector de servicios (febrero 2026p / febrero 2025)

En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
negativa en el personal ocupado total, en comparacion con febrero de 2025.

Tabla. Variacidon anual del personal ocupado total y contribuciéon por categoria de
contratacion, segun subsector de servicios

Total nacional

Febrero 2026p / febrero 2025

Persomal ccupado Misica®
Clasificacion CHU Rev. 4 A.C. Permanents Temporal directo Agenclas Hora citedra™>*
Seccién Divisién p Variacidn (%) Contribucién (PP)
= s = :
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 18 I 22 34 | 10 I
transporte
H Divisién 53 Corren y senvicios de mensajeria -39 I -03 00 | 37 I
| Divisién 56 Restaurantes, catering y bares -13 08 -7 03
Divsién 58 Aciividades de edicién -103 53 l -36 14
Pi i el tograficas y
) Divisién 59, excepto Clase 5020 TOMNSHGR CopSiiite CHUnanD Sy 35 04 52 13
programas de television
Division 60 y Clase 6391 Actividades de programacitn y transmisién, 23 04 01 18
agencias de notioas
) Divisién 61 Telecomunicaciones i1 l 46 I 13 | 12
] Division 62, D}.vis‘im 63, excepto Clase Desarroflo de sistemas informdticos y 12 a0 | 07 06
6391 procesamienta de datos
Seccidn L. Division 68 Seccién N. = !
LN Divisiones 7710,7729 4 7730 Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo -12 03 00 | -15 |
ivisi 71,72, Clas
M Divistons 155 T2 Qasn 7220 Actividades profesionales crentificas y 1éenicas -19 -06 -35 22
Divisién 74
M Clase 71310 Publicidad -36 l 04 43 03
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades x"‘&cmplco ft‘gurida\? c»irwrst-gmon 05 04 02 02 13
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de lamadas (Call center) 57 07 48 I 02
& Division 82 evcepto Clase 8220 Actividades administrativas y de apoyo de ofignay & 5 43 i
otras actividades, excepto Call center
|
P Grupo 854 Educacion superior privada 22 I 01 l 20 0,0 00 |
Q Clase 8610 Salud hurnana privada con internacdn 21 ' 07 | -10 | 0.5
) | ! !
Q Divigién 86 excepto Clase 8610 Salud humana peivada sin intermacion 00 x -01 ! o1 | 01
S Divisiones 90, 92, 93,95y 9% Otros servicios de entretenimiento y otros senvicos -38 ! -8 | -16 I 06

Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales * Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal
contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Personal en misién aplica para la seccién N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase
8130. *** Personal hora catedra aplica para la seccién P - grupo 854. Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma
de las contribuciones frente a la variacién total.
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Variacién anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacion, segun
subsector de servicios (febrero 2026p / febrero 2025)

En febrero de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los salarios, en comparacion con febrero de 2025.

Tabla. Variaciéon anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Febrero 2026p / febrero 2025

Personal ocupado sin Mision™
i 10 .4AC. 5 Permanente Temporal directo
Clasificacion CllU Rev. 4 AC sgencias por: Hork oltadest
Seccion Division Di ipcio Variacion (%) Contribucion (PP)
H Division 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 129 65 64
transporte

H Division 53 Correo y servicios de mensajesia 185 128

| Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 207 15 91
J Divsion 58 Actividades de edicién 73 29 44

= — Produccidn de peliculas cinematograficas
| Division 59, excepto Clase 5920 f 5 g y
programas de television

Actividades de programacs

- - - y transmision,
] Divisitn 60 y Clase 6391
-H}FH( s de noticas

J Divisién 61 Telecomunicaciones 140 102

i Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informdticos y 07 0.0 07
i 0, .7
6391 procesamiento de datos

Seccidn L Divisién 68 Seccion N,

y . " o
c % o ~

LN Inmobiliarias. alquiler de maquinaria y equipo 94
M Actividades profesionales cientificas y téenicas 73
M Clase 7310 Publicidad 121
Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase Actwvidades de empleo, sequridad e investigscion 3 A 3
N Divis y 7 Nrdmy g 9 196 60 82 53
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 155 75 80
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y
N Divisin B2 excepto Clase 8220 ! Fmon Po) Y 200 135 66 -
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 54 07 1.1 36 I
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 9.0 41 50
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 7.2 25 47

I g e e g
e | W — [ w—— Ry Ry W

84 I
Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales * Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocﬁpado
total excluyendo al personal contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Personal en misién aplica para la seccién N, divisiones
78, 80 y 81, excepto Clase 8130. *** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854. Nota: por aproximacion decimal, se puede

presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total

Divisiones 90,92, 93, 95 y 96 Otros servicios de entreétenimiento y otros senvicios 166

Variacién ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de servicios (enero - febrero 2026 p / enero - febrero 2025)

En lo corrido de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, trece presentaron disminucion en el personal ocupado
total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacion con
el mismo periodo de 2025.

Tabla. Variaciéon afo corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segun subsector de servicios

Total nacional

Enero - febrero 2026 p / enero - febrero 2025
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Clasificacién CllU Rev.4 AC.

Variacién (%) Afo corrido

Seccion Division Descripcion Ingresos Personal Ocupado total* Salarios™
H Divisién 52 Almac y actividades compl ias al 02 19 123
transporte

H Division 53 Correo y servidios de mensajeria 110 -35 187

I Division 56 Restaurantes, catering y bares 89 -12 198
J Divsion 58 Actividades de edician -71 -102 80
) Division 59, excepto Clase 5920 Procucaaon de peiiciies dtemagriicas y 140 48 134

programas de television
J Division 60 y Clase 6391 Actividades deprogramadn y tramisice, 21 15 106
agendias de noticias
J Division 61 Telecomunicacones -02 -69 119
s Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrolio de sistemas informaticos y 51 10 18
6391 procesamiento de datos ’ :
Seccion L. Division 68 Seccion N.
i i lauil 3 < 1 Y y
LN Divisiones 7710, 7729 y 7730 inmoebiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 2 10 96
SR 70.71
M Divisones 9, 70,71, 712, 00ase 1320, xcirvictaces profesionales Gianiicasty tecricas 49 28 73
Division 74
™ Clase 7310 Publicidad T -15 11
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, sequridad e investigacion 182 02 180
8130 privada, servicios a edificios " '
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -41 -66 138
N Division 82 excepto Clase 8220 Actividades adrrflmsu'anvas y de apoyo de oficina y 0.9 55 192
otras actividades, excepto Call center

P Grupo 854 Educacion superior privada 54 -12 56
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 32 -16 90
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 81 -00 79
S Divisiones 90,92, 93,95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 74 -28 155

Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional * Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de
agencias de suministro de personal. ** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal
contratado a través de agencias de suministro de personal.

Variaciéon doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de servicios (marzo 2025 - febrero 2026 p / marzo 2024 - febrero
2025)

En el ano movil hasta febrero de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, catorce presentaron disminuciéon en el
personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en
comparacion con el mismo periodo comprendido hasta febrero de 2025.

Tabla. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segun subsector de servicios

Total nacional

Marzo 2025 - febrero 2026 p / marzo 2024 - febrero 2025

Clasificacion ClIU Rev. 4 AC.

Variadon (%) Doce meses

Seccion Division Descripcion Ingresos Personal Ocupado total* Salarios**
TS ~
H Divisién 52 ks (i SRR 30 I 79
transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 101 -11 126
| Division 56 Restaurantes, catering y bares 86 -05 128
J Divsion 58 Actividades de edicion -03 -59 l 7.7
) DIV 59/ et Clase 59207 LooLeEion| de; - peficilss( dnematogralices Uy g 06 83
programas de television
Actics i = 4,
) Divisién 60 y Clase 6391 ctividades dg programacion y transmision, 61 06 60
agencias de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones 11 -76 . 78
] Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y 75 04 59
6391 procesamiento de datos ’ ’ -
Seccion L. Division 68 Secdon N.
Iqui inari i 1
Ly Divisiones 7710,7729y 7730 Sl de macuararia y equipg 7 e 8
Divisi 69,70,71,72,Clase 7320, . eeora
M Sariaacs RN e Actividades profesionales cientificas y técnicas 44 =57 76
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 86 -0,7 101
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase Actividades de empleo, sequridad e investigacion 153 06 11
8130 privada, servicios a edificios 5 3 :
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 27 -50 85
N Divisidh 82 excipto Clase fizog. A0 dades administrativas y de apoyo de oficnay. ¢ 08 s
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacion superior privada 71 -10 64
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 39 -2A 68
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 68 02 81
S Divisianes 90, 92, 93,95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 40 -1.1 13

Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional * Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de
agencias de suministro de personal. ** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal
contratado a través de agencias de suministro de personal.
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lll.  ANALISIS TECNICO

o Condiciones técnicas y tecnoldgicas del objeto del proceso de contratacién

Las condiciones técnicas son las expresadas en las especificaciones técnicas del objeto a
contratar, de forma especial en cada uno de los items contemplados en la solucion técnica
a la necesidad planteada y que se pretende satisfacer con esta contratacién. (ver anexo
especificaciones técnicas).

IV. ANALISIS DE LA DEMANDA

o Histérico de Adquisiciones de la Entidad Estatal

En razdn a que el estudio de sector econdmico en la modalidad de minima cuantia debe
ser proporcional al valor del proceso de contratacién, la naturaleza del objeto a contratar, el
tipo de contrato y a los riesgos identificados para el proceso de contratacion, la entidad ha
estimado solamente los siguientes componentes que se estiman relevantes para conocer
de fondo el sector econémico de que se trata y definir, en consecuencia, los requisitos de
caracter habilitantes a exigir.

Dentro de este proceso, para efectos de analisis de demanda y conocer algunos
determinantes en las modalidades y condiciones de adquisiciéon, formas de pago,
experiencia habilitante a exigir de acuerdo con el tercer nivel de desagregaciéon de la
codificacion UNSPSC vy riesgos derivados de los procesos de seleccidon, se analizaran
procesos de diferentes modalidades que guarden similitud con el objeto a contratar.

ENTIDAD: ATLANTICO — AREA METROPOLITANA DE BARRANQUILLA

Modalidad de seleccion del

contratista . Contratacién Minima Cuantia

. SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS NACIONALES E INTERNACIONALES PARA EL
DESPLAZAMIENTO DE FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS DEL AMB QUE ASi LO
REQUIERAN EN CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES

. SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS NACIONALES E INTERNACIONALES PARA EL

Objeto del contrato DESPLAZAMIENTO DE FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS DEL AMB QUE ASi LO
REQUIERAN EN CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES

. SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS NACIONALES E INTERNACIONALES PARA EL
DESPLAZAMIENTO DE FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS DEL AREA METROPOLITANA
DE BARRANQUILLA, QUE REQUIERAN EN CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES.

. Ver detalles del proceso en:

) ) . https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-4646938
Cantidad del bien o servicio

. https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-13-6613773
. https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=18-11-7901770
Las autorizaciones, permisos y | e N/A
licencias requeridas para su | e N/A
ejecucion . N/A
L)

VALOR DEL CONTRATO: $ 19.000.000; FORMA DE PAGO: se cancelara en periodos fijos
mensuales vencidos, con corte al dia 30 de cada mes

Valor de los contratos y forma de | e VALOR DEL CONTRATO: $20,650,000.00; ADICION: $9.870.476 FORMA DE PAGO: se
pago. cancelara en periodos fijos mensuales vencidos, con corte al dia 30 de cada mes

. VALOR DEL CONTRATO: $38.577.055.00 ADICION: $9.000.000; FORMA DE PAGO: se
cancelara en periodos fijos mensuales vencidos, con corte al dia 30 de cada mes

. Plazo de ejecucion: 10 meses mas el plazo previsto legalmente para su liquidacion
Vigencia de los contratos. . Plazo de ejecucion: 7 Meses mas el plazo previsto legalmente para su liquidacion
. Plazo de ejecucion: 8 Meses mas el plazo previsto legalmente para su liquidacién
. RECIO TURISMO S.A.
Oferentes que han participado en los | DORYS LOPEZ CIA S EN C JIREH TRAVEL
procesos de seleccién y contratistas. | e PROMOTORA GEO DE SERVIVIOS S.A.S.
. INVERSIONES AEREAS —INVERSA S.A.S.
Ciocutados los contitos (mversin 0 |+ NO REGISTRA
funcionamiento) y si hubo lugar a ® NO REGISTRA
vigencias futuras. +  NOREGISTRA
. Ejecuciéon normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos sancionatorios, ni
efectividad de garantias.
Comportamiento de los contratistas, | e Ejecuciéon normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos sancionatorios, ni
imposicion de sanciones efectividad de garantias.
. Ejecuciéon normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos sancionatorios, ni

efectividad de garantias

. CALIDAD DEL SERVICIO, CUMPLIMIENTO Y PAGO DE PRESTACIONES SOCIALES
. CALIDAD DEL SERVICIO, CUMPLIMIENTO Y PAGO DE PRESTACIONES SOCIALES
. CALIDAD DEL SERVICIO, CUMPLIMIENTO Y PAGO DE PRESTACIONES SOCIALES

Garantias exigidas en los Proceso de
Contratacion y siniestros.

Adicionalmente se toma como referencia los datos consignados en la herramienta del
Modelo de Abastecimiento Estratégico de CCE3. Este enfoque se presenta de manera
detallada a continuacion:

Carrera 46 No. 82-209
Pisos1y 4
Barranquilla, Colombia
www.ambg.gov.co


https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-4646938
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-13-6613773

AMB

AREA METROPOUITANA
OF BARAANOLILLA

Nit. 800.055.568-1
b ANALISIS DE LA DEMANDA @A"“J

Agencia Nadional
de Contratacion Publica

Colombia Compra Eficiente . ——
= Vaior Toum FILTROS: |
Gasto Mensual $ 202 300 000 Gasto Anusl N —— .
1 e - - . ez wmo 107987 222007 mae2 ) Seleccione ¢ ano:
=n n = o x3 =2
Ssleccions Ia Fecha
s0e o Tactu teva
a
. e @ a0 | 004
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24 it .
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T agrmie © nevten w
Ao @370 # 0 @200 foemte @5EC0F ) @RTOP D wnsme
tratos Tots ! T
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M
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: e
o = .
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- - e Afo
Al @200 #2004 @009 fuente @500 @LLoe
Valor Total Estimado por Familia Seieccione una categoria:
Segraned | Fursie | Clase.
® 1k @Comats 5 usca
7 v
- Valor contratado:
z
2 « B 120000000 380 000 000
L 3 = =
v A u ) {)
‘Modaligad de sedeccion
Coroesros Lrapriesn
< - Usncta Cxpmese
T RTGIETT Ov FRLAeTy
2 Famila T d Iy v

COMPOramIents CoONratacion por benes y servicios de UNSPSC

7811 - Tranaporte de pasajeres 1 380,000,000 39,55% 1 $54400.000 26.99% 2 $67.700.000 34T ¢ S202.300.000  100,00%
THI115 - Trsenpocis de 1 580200000 1955% 1 $54600 000 26.55% 2§67 100 000 3340% 4 S200.00.000  100,00%
pasajeroe séren

Total 1 S00.£00.000 38.55% 1 $54600.000 26.99% 2 $67.100000 I340% 4 S202.200.000 100,00%
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seleccionado

Nombre de Proveedor

Proveedor

Nimero de Contratos del
Proveedor

Valor Total Estimado para el Origen del Proveedor

Proveedor

$202,3 mill. 4

Colombia -
Atlantico

Proveedores

Valor Total Estimado por Proveedores

Valor Total Estimado

alor Total Estimade por Origen de Proveedores

Departamentn estandar

Niumero de Contratos por Proveedores

Proveedores
5
=

Mamers de Contratos

Origen de Proveedores

Departamento estandar
@ htlantico

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Origen de Proveedores - Nivel Internacional

Modalidad die Seleccion

Wakar

Conlrales
Walkor Total Estimadc

Modalidad general

Origen

El valor total de la contratacion asciende a $202,3 millones, correspondiente a la suscripcion
de 4 contratos durante el periodo 2023-2025, lo que evidencia una baja dinamica
contractual.

En cuanto al gasto anual, se observa un comportamiento variable, con mayor ejecucion en
2023, una disminucién en 2024 y un leve repunte en 2025. En términos de cantidad de
contratos, se mantiene un volumen reducido y estable, con entre uno y dos contratos por
vigencia, lo que indica una contratacion puntual.

Por su parte, la contratacion se concentra en la familia 7811 — Transporte de pasajeros,
especificamente en el codigo 781115 — Transporte de pasajeros aéreo, sin evidencia de
diversificacion en otros bienes o servicios.

o Histérico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros
consumidores del bien o servicio a nivel nacional:

ENTIDAD: DIVRI - DIRECCION DE VETERANOS Y REHABILITACION INCLUSIVA DEL
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

x)%‘:glt?:tg_ de  seleccion  del . Contratacién Minima Cuantia
. SUMINISTRO A TODO COSTO DE PASAJES O TIQUETES AEREOS NACIONALES E
Obijeto del contrato INTERNACIONALES QUE SEAN REQUERIDOS PARA EL PERSONAL QUE PRESTE
SUS SERVICIOS EN LA DIRECCION DE VETERANOS Y REHABILITACION
INCLUSIVA DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
. Secop II: MC 038/2026 MDN-VVGSED-DIVRI
: h . . Ver detalles del proceso en:
Cantidad del bien o servicio https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=C
01.NTC.10044344
Las autorizaciones, permisos y . N/A
licencias requeridas para  su
ejecucion
Valor de los contratos y forma de * Valor: $45.000.000
pago Forma de pago: Pago contra entrega de los bienes y/o servicios, avalados por el supervisor del
) contrato, dentro de los (60) dias siguientes a la radicacion de los documentos requeridos.
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Vigencia de los contratos.

Plazo de ejecucion: Hasta el 18 de diciembre de 2026

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccién y contratistas.

VIAJA POR EL MUNDO WEB/ NICKISIX360 SAS

Presupuesto con cargo al cual fueron
ejecutados los contratos (inversion o
funcionamiento) y si hubo lugar a
vigencias futuras.

. FUNCIONAMIENTO

Comportamiento de los contratistas,
imposicién de sanciones

. Ejecucion normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos sancionatorios, ni
efectividad de garantias.

Garantias exigidas en los Proceso de
Contratacion y siniestros.

. CALIDAD DEL SERVICIO

. CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

. PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES
LABORALES

ENTIDAD: CORTOLIMA

Modalidad de seleccion del
contratista.

. Contratacion Minima Cuantia

Objeto del contrato

. CONTRATAR EL SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS EN RUTAS NACIONALES Y/O
INTERNACIONALES PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS Y/O MIEMBROS DEL
CONSEJO DIRECTIVO DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL TOLIMA
PARA EL DESARROLLO Y CONSECUCION DE LOS FINES MISIONALES DE LA
ENTIDAD

Cantidad del bien o servicio

. Secop II: CORTOLIMA-MC-0002-2026

. Ver detalles del proceso en:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=C
0O1.NTC.10064400

Las autorizaciones, permisos y
licencias  requeridas para su
ejecucion

N/A

Valor de los contratos y forma de
pago.

Valor: $ 49.000.000

Forma de pago: Pagos parciales previo a la elaboracion del acta suscrita entre el supervisor
y el contratista, sujeto a entrega de los servicios requeridos y previa presentacion de factura y
verificacion de cumplimiento de las obligaciones pactadas.

Vigencia de los contratos.

Plazo de ejecucion: TRESCIENTOS SESENTA DIAS (360) DIAS CALENDARIO

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccién y contratistas.

NESTOR FABIAN TORRES RAMOS Y/O SEMTOL

Presupuesto con cargo al cual fueron
ejecutados los contratos (inversion o
funcionamiento) y si hubo lugar a
vigencias futuras.

. FUNCIONAMIENTO

Comportamiento de los contratistas,
imposicién de sanciones

. Ejecucion normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos sancionatorios, ni
efectividad de garantias.

Garantias exigidas en los Proceso de
Contratacion y siniestros.

. CALIDAD DEL SERVICIO

. CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

. PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES
LABORALES

. SERIEDAD DE LA OFERTA

ENTIDAD: ALCALDIAD

E LOS PATIOS

Modalidad de seleccion del
contratista.

. Contratacién Minima Cuantia

Objeto del contrato

. SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS PARA EL DESPLAZAMIENTO DE
FUNCIONARIOS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL EN CUMPLIMIENTO DE SUS
FUNCIONES

Cantidad del bien o servicio

. Secop Il: PATIOS-MC-SGNAL-10-2026

. Ver detalles del proceso en:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=C
0O1.NTC.10036204

Las autorizaciones, permisos y
licencias  requeridas para su
ejecucion

N/A

Valor de los contratos y forma de
pago.

Valor: $ 49.000.000
Forma de pago: El Municipio de Los Patios, cancelara el valor del contrato resultante del
presente proceso mediante pagos parciales.

Vigencia de los contratos.

Plazo de ejecucién: Hasta el 31 de diciembre de 2026

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

TRAVESIAS TOURS SAS

Presupuesto con cargo al cual fueron
ejecutados los contratos (inversién o
funcionamiento) y si hubo lugar a
vigencias futuras.

FUNCIONAMIENTO

Comportamiento de los contratistas,
imposicién de sanciones

. Ejecucién normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos sancionatorios, ni
efectividad de garantias.

Garantias exigidas en los Proceso de

Contratacion y siniestros.

. CALIDAD DEL SERVICIO
. CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

Adicionalmente se toma como referencia los datos consignados en la herramienta del
Modelo de Abastecimiento Estratégico de CCE3. Este enfoque se presenta de manera

detallada a continuacion:
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El andlisis de la demanda evidencia un valor total de contratacion cercano a $1,29 billones,
correspondiente a la suscripcidn de 3.642 contratos durante el periodo 2018—-2026. El
comportamiento del gasto mensual evidencia variaciones a lo largo del afo, con
concentraciones de ejecucidon en meses como abril, mayo y noviembre, lo que sugiere
patrones asociados a la planeacién y cierre de vigencias; mientras que el gasto anual
presenta una tendencia creciente a partir de 2021, alcanza su punto maximo en 2024 y
registra una leve disminucion en 2025, seguida de una caida mas pronunciada en 2026,
asociada a la ejecucién parcial de la vigencia.

En relacion con la modalidad de seleccién, predomina la modalidad competitiva,
especialmente a través de seleccion abreviada y minima cuantia, con participacion menor
de contratacion directa y régimen especial. Asimismo, se observa una concentraciéon
geografica en Bogota, que agrupa la mayor proporcién del valor contratado, seguida de
otros departamentos con menor participacion.

En conclusién, el comportamiento observado evidencia un mercado altamente
especializado y concentrado, caracterizado por la predominancia de un unico tipo de
servicio y una marcada centralizaciébn geografica, lo que configura una estructura
homogénea en la demanda y una participacion focalizada de los proveedores.

V. ANALISIS DE LA OFERTA

De acuerdo con el andlisis de la demanda por parte de la entidad, y de las entidades
analizadas a nivel nacional, podrian indicarse como posibles oferentes las siguientes
personas naturales o juridicas:

RECIO TURISMO S.A.

DORYS LOPEZ CIA S EN C JIREH TRAVEL
PROMOTORA GEO DE SERVIVIOS S.AS.
INVERSIONES AEREAS —INVERSA S.A.S.
VIAJA POR EL MUNDO WEB/ NICKISIX360 SAS
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e NESTOR FABIAN TORRES RAMOS Y/O SEMTOL

e TRAVESIAS TOURS SAS

Adicionalmente se toma como referencia los datos consignados en la herramienta del
Modelo de Abastecimiento Estratégico de CCE3 en el mdodulo analisis de la oferta que
detalla las diversas empresas que han participado en distintos procesos de contratacion,
las cuales también son consideradas como potenciales oferentes que podrian participar en
el presente proceso.
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El analisis de la oferta evidencia un valor total contratado cercano a $1,29 billones, asociado
a 3.642 contratos y la participacién de 660 proveedores, lo que refleja una estructura amplia
de oferentes en el periodo 2018-2026. En cuanto al comportamiento del gasto, el gasto
mensual presenta variaciones con picos en meses como abril, mayo y noviembre; mientras
que el gasto anual muestra un crecimiento entre 2021 y 2024 (maximo en 2024), seguido
de una disminucioén en 2025 y una caida en 2026 por ejecucion parcial.

Adicionalmente, se observa que, pese a la participacion de un numero significativo de
oferentes, el valor contratado se concentra en un grupo reducido de actores, destacandose
Subatours S.A.S., Satena y Gold Tour S.A.S. por sus mayores participaciones. A su vez,
en términos de numero de contratos, predominan aerolineas y agencias de viajes, lo que
reafirma la especializacion del mercado. En este sentido, la mayoria de los procesos se
adjudican con un Unico proponente, tanto en cantidad como en valor, evidenciando una baja
concurrencia efectiva en los procesos de seleccion.

La contratacion se realiza principalmente mediante seleccion abreviada y minima cuantia,
que concentran la mayor parte del valor contratado, mientras que la contratacion directa y
el régimen especial tienen una participacion menor. En conjunto, esto evidencia una oferta
estructurada bajo esquemas formales de seleccion, con una participacion concentrada de
los proveedores en el mercado.

VL. INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA POR UN
ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE
PARA EL ESTADO COLOMBIANO

La Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, a través del Manual
para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion (M-MACPC-14),
establece que las Entidades Estatales deben verificar en la etapa de planeacion si los acuerdos
comerciales vigentes suscritos por Colombia con otros paises aplican al proceso de contratacion
que se pretende adelantar, y en caso afirmativo, dar cumplimiento a las obligaciones que estos
establecen.

En términos generales, los acuerdos comerciales no suelen aplicar a los procesos de minima
cuantia, debido a que los umbrales establecidos para su aplicacion superan el valor de este tipo
de procesos.

No obstante, debe considerarse lo dispuesto en la Decision 439 de 1998 de la Comision de la
Comunidad Andina (CAN), la cual regula el comercio de servicios entre los paises miembros vy,
en principio, podria resultar aplicable a los procesos de contratacién cuyo objeto corresponda a
la prestacion de servicios, independientemente del valor del proceso.

Sin embargo, la citada decision contempla excepciones expresas, dentro de las cuales se
encuentra el transporte aéreo, razon por la cual, al corresponder el objeto del presente proceso
a este tipo de servicio, no resulta aplicable la Decision 439 de 1998 de la Comisién de la
Comunidad Andina.

En consecuencia, el presente proceso de contratacion no se encuentra cobijado por acuerdos
comerciales internacionales.

VIl. ANALISIS ECONOMICO

Para establecer el presupuesto oficial, se realizé un estudio de mercado mediante la técnica
de cotizacion directa. Esta técnica consistié en solicitar cotizaciones a empresas relevantes
del sector y que han sido ejecutoras de contratos con objetos relacionados a la presente
contratacion:

Las empresas consultadas por el método de cotizacion directa se listan a continuacion:

¢ MUNDITUR S.AS.
e AGENCIA DE VIAJES WETRAVEL CO

A través de este proceso, se recopild informacion detallada sobre los costos asociados para
los servicios requeridos, lo que permitié a la entidad obtener una vision clara y precisa de
los precios de mercado teniendo en cuenta que dicha solicitud fue atendida por la siguiente
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empresa: MUNDITUR S.A.S, AGENCIA DE VIAJES WETRAVEL CO en los siguientes

VIIL.

términos:
) COTIZACION 2:
' ’ COTIZACION 1: AGENCIA DE PROMEDIO %
ITEM DESCRIPCION MUNDITUR VIAJES Y PORCENTAJE DE
S.AS. TURISMO DESCUENTO
WETRAVEL CO
Mayor descuento ofrecido
1 en tarifa neta para 7% 6% 6,5%
Tiquetes Nacionales
Mayor descuento ofrecido
2 |en tarifa neta para 7% 6% 6,5%
Tiquetes Internacionales
TOTAL % PORCENTAJE DE DESCUENTO 13%

e Las cotizaciones presentadas cumplen con las especificaciones establecidas en la
Solicitud de cotizacion.

o El porcentaje considerado para la seleccidon de la mejor oferta correspondera a la
sumatoria del mayor porcentaje % ofrecido correspondiente a los servicios a prestar,
que para este caso es piso es del 13%.

e EI valor del tiquete se establecera acorde con las fechas, temporadas, y
ofrecimientos que realicen las aerolineas a la agencia, las cuales deberan ser
presentadas al supervisor para su aprobacion, previa verificacion del valor del
tiquete en el mercado.

Nota 1: Teniendo en cuenta que el presente proceso de seleccidn pretende la contratacion
de un servicio a monto agotable, se tiene que la entidad cuenta con una disponibilidad
presupuestal de TREINTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS
($39.300.000), este valor incluye IVA y todos los impuestos, tasas y demas costos de
caracter nacional y territorial vigentes al momento de la presente contratacion, los cuales
seran causados a medida que se vayan solicitando los servicios descritos en el cuadro
anterior.

ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLO

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal
debe evaluar el riesgo que el proceso de contratacion representa para el cumplimiento de
sus metas y objetivos.

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que
pueden presentarse durante el desarrollo o ejecucién de un contrato y que pueden alterar
el equilibrio financiero del mismo y ha tenido una regulacién desde cinco épticas, asociadas
con el proceso de gestion que se requiere en cada caso.

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el
documento Conpes 3714, a continuacion, se identifican los Riesgos del Proceso de
Contratacion desde su planeacion hasta su liquidacion.
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o N - . N o
8 d 3 g insuficiente, cont?ato inef?cient g ’ parametros § Contrati trabajo ]n c;JeII lanifica ca,
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o] i i
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Que el
proponent
ese
quede sin
liquidez
para
ejecutar el
contrato,
pagar
insumos
- L Cuando
Dificultad salarios y se
para demas A
conseguir gastos adjudica
o Grave el
recursos ordinarios »
financieros dela afectacio contrato,
para el ejecucion nala incluso
S ejecucio enla
logro del Variacion " "
objgtivo del | delos n que El gjecucio
P uede nes Desde el
= contrato. términos P En el proceso de secretar .
kel P incluso - 3 necesari | moment Durante
g d Términos de conducir seleccion se io ° oen que todo el
E ; ’ ; - !
g financieros | financiaci estableceran [e) respons Desde
| _ﬁ g | . ala 9 N S| blpd ] hacerle es proceso de
§ gy g Pparala on, paralizac < una experiencia I avle 061 | quesSe | coquimie | elaboran | seleccion, e
9 § 5 > 9 consecucié | asociados ion a 100 especifica que 114ls €| s | proceso | elaboran nto. no los incluso e’n
g X g Y ndelos alas P 2 % garantice que S i ,en los iy . .
o o 9 9 . lliquidez | . a " obstante | estudios la propia
g g recursos fluctuacio del & este riesgo sea 0 apoyo | estudios haberse y ejecucion
o .9 (plazos nes como: . improbable en o de su previos !
’ contratist i N seleccio | docume del
E o tasas, plazos, ae su maxima equipo nado un ntos contrato
o garantias, tasa de incremen expresion estructu propone | previos .
contragaran interés, rador
tiag) garantias to de los nte con
. ’ costos ran
Riesgo de contragar gran
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Iy 6n financier
para la cion, a
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por
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s
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sy
financiera
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Desde
Eventos que se
causados advierta
por la por
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sin la fuente
. L Una vez
intervencié - de
. advertidos por . " .
no Circunsta . informaci Verifican
o . cualquier fuente .
o o voluntad ncias informativa que 6n que do que
% % del hombre, | naturales Retrasos es posibleqy el riesgo el
@ 5 que tienen tales 9 9| . uede contratis
| d id % @ o [ probable la © Supervi P .
1l 3 g impacto como dificultad i o m concreta | Termina | tatome Durante la
g g 7 3 sobrela | temblores, | CMow g 100% consurmacionen | 4 | 51 3| g 3| SOy rse, | cion del las Ejecucion
0 of X o @& . . N - esenla 2 el futuro 3| i | contratis N
o @ 9 T ejecucion inundacio eiecucio a inmediato del 3 ta andlisis | contrato | medidas | del contrato
& g del contrato nes, ) | ) [i4 de que se
o & n riesgo, tomar .
g 9 (temblores, fuertes medidas pluviome le
al o inundacion lluvias, técnicas para tria, recomie
es, lluvias, sequias icas p informes ndan
N mitigar su
sequias) impacto del
siempre y pacto. IDEAM,
cuando los histérico
mismos se s por
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preverse. del afio,
etc.
Obligaci Verificar que se
ones cumplan con
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as de Que en licencias y
licencia razén a obligaciones Revisiéon
d s decisione antes las permane
g ambient sde autoridades nte, y
3 o - )
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2= Retrasos 9 o
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11 o o > . dificultad 100 M ol S sory e N .
o 9 < manejo es no se o o obligaciones, 1134 8 ; ) la cién del | entode Ejecucion
11 o ¥ o . esenla fo! % 3| i | contratis . -
o W g ambient puedan siecucio 4 una vez se 3 ta ejecucié | contrato estas del contrato
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ecoldgic contrato Verificar que se
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nde sanitarias que
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tasas puedan tener un
retributi impacto
vas, ambiental.
uso del
agua
Que los
equipos
que
puedan .
. usarse Verificar que los Seguimi
Advenimien . ento a
para la equipos no sean
o de ejecucion obsoletos y en que se
o nuevos g y haga el
9 4 del caso de N
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ol 9 g 4 9 para la obsolesce nyenla 1134 § % répidamente. 112]3]| § i sta advierta | cion del y que se Ejecucion
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98- | casos en del contrato. iones
que ’
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Paros,
manifesta N(.) poder 100
ciones, ejecutar %
§ rrect:
protestas correcta contr
dela mente atist
& comunida act?\‘ljizad 9 asi Reducir las ° Desde el Atraves | Conforme a
EREN: dylo es, y por g no | consecuencias o g inicio de | Termina de la
1 g g g 9 Orden gremios ér?dz 2124l d reali el impacto del 1111 2] o Contrati a cion del | notificaci periodicida
3| § % g g Publico ue 2 za riesgo a través 3 sta ) ” d descrita
o 2 q afectar el b k4 ejecucio | contrato ones
9 i g impidan la | “ " & soci de planes de 5 n oficiales enel
o correcta desarroll aliza contingencia contrato
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S funcione
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