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ANÁLISIS ECONÓMICO DEL SECTOR 
MÍNIMA CUANTÍA 

 
OBJETO: SUMINISTRO DE TIQUETES AÉREOS EN RUTAS NACIONALES E 
INTERNACIONALES, PARA EL DESPLAZAMIENTO DE LOS FUNCIONARIOS, 
CONTRATISTAS Y COLABORADORES QUE LO REQUIERAN PARA EL DESARROLLO 
DE SUS PROGRAMAS Y EVENTOS A REALIZARSE EN CUMPLIMIENTO DE LA 
FUNCIÓN MISIONAL DEL AMBQ 
 
NORMATIVIDAD APLICABLE: Artículos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Único 
Reglamentario 1082 de 2015; ANÁLISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS ENTIDADES 
ESTATALES Y DETERMINACIÓN DE LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS 
PROCESOS DE CONTRATACIÓN.  
 
El presente análisis del sector económico realizará el estudio del objeto a contratar 
observando distintas variables desde la perspectiva legal, comercial, financiera, 
organizacional, técnica, y de análisis de riesgo, de tal manera que nos brinde adecuados 
resultados para ser exigidos dentro de los documentos pre-contractuales y que a su vez, se 
ajuste a los estándares internacionales recomendados al Gobierno Nacional por parte de la 
Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE), para luchar contra 
la manipulación de licitaciones en la contratación pública.  
 
La metodología utilizada para identificar las distintas variables se encuentra enmarcadas 
por los criterios orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratación Pública 
– Colombia Compra Eficiente - tales como Guía para la Elaboración de Estudios de Sector 
G-EES-02 y, el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos 
de Contratación M-DVRHPC-05.  

 
I. IDENTIFICACIÓN DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA NECESIDAD 
 
El Banco de la República realiza la clasificación de los sectores económicos de la siguiente 
manera: 
 
La actividad económica está dividida en sectores económicos. Cada sector se refiere a una 
parte de la actividad económica cuyos elementos tienen características comunes, guardan 
una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo a los 
procesos de producción que ocurren al interior de cada uno de ellos. 
 
Según la división de la economía clásica, los sectores de la economía son los siguientes:  
 
➢ Sector primario o sector agropecuario.  
➢ Sector secundario o sector Industrial.  
➢ Sector terciario o sector de servicios.  

 
De estos sectores se derivan actividades económicas independientes y especializadas, las 
cuales el DANE para efectos de análisis económicos clasifica como: 

 
➢ Sector agropecuario 
➢ Sector de servicios 
➢ Sector industrial 
➢ Sector de transporte 
➢ Sector comercio 
➢ Sector financiero 
➢ Sector de la construcción 
➢ Sector minero y energético 
➢ Sector de comunicaciones  
➢ Sector TIC 
➢ Sector minero 

 
Teniendo en cuenta el presente objeto contractual se ubicará dentro sector servicios, 
específicamente actividades de transporte y turismo que abarca todas las actividades 
relacionadas con la facilitación del transporte de personas y bienes, así como los servicios 
de organización de viajes, venta de tiquetes y la gestión de reservas. 
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II. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO  

 
Dentro del sector de servicios en Colombia se tienen como principales productos/servicios: 
 

➢ Publicidad 
➢ Actividades profesionales científicas y técnicas 
➢ cinematográficas y programas de televisión  
➢ Educación superior privada  
➢ Desarrollo de sistemas informáticos y procesamiento de datos  
➢ Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades  
➢ Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 
➢ Restaurantes, catering y bares 
➢ Actividades de programación y trasmisión, agencias de noticias  
➢ Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento  
➢ Correo y servicios de mensajería  
➢ Telecomunicaciones  
➢ Almacenamiento y actividades complementarias al transporte  
➢ Actividades de empleo, seguridad e investigación privada, servicios a edificios  
➢ Salud humana privada  
➢ Producción de películas  

 

A continuación, se revisarán los aspectos generales del sector que resulten relevantes en 
el Proceso de Contratación teniendo en cuenta fuentes de información estadísticas oficiales 
como lo es el DANE 
 

• ECONÓMICO 
 
Producto Interno Bruto 
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IVtrim2025.pdf (16 de febrero de 2026) 
 

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el año 2025pr respecto al año 2024p (ver tabla 1); 
las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida 
crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variación anual). 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación 
obligatoria; Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios 
sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variación anual). 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; 
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de 
bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales 
a la variación anual). 
 

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% 
respecto al mismo periodo de 2024p (ver tabla 1). Las actividades económicas que más 
contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación 
obligatoria; Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios 
sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variación anual).  

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida 
crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variación anual). 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; 
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de 
bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales 
a la variación anual) 
 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie 
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el 
comportamiento de las actividades económicas relacionadas: 
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• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; 
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de 
bienes y servicios para uso propio crece 4,6%. 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida 
crece 1,6%. 

• Explotación de minas y canteras crece 1,2% 
 

Tabla. Valor agregado por actividad económica  
Tasas de crecimiento en volumen1  
Cuarto trimestre 2025pr  

 
Fuente: DANE, PIB_T P rpreliminar pprovisional 1 Series encadenadas de volumen con año de referencia 2015. 2 Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 
acondicionado; Distribución de agua; evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión de desechos y actividades de saneamiento ambiental. 3Comercio al por 
mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida. 4Actividades 
profesionales, científicas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo. 5Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación 
obligatoria; Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales. 6Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades 
de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes 
y servicios 
 

Transporte aéreo  
 
Colombia consolida un crecimiento sostenido en el transporte aéreo. Entre 2022 y diciembre 
de 2025 se movilizaron 211.632.245 pasajeros a través de los aeropuertos del país.  

En este periodo, se registraron 128.527.161 pasajeros en vuelos domésticos, mientras 
que 83.105.084 personas se desplazaron en vuelos internacionales desde y hacia los 
aeropuertos de El País de la Belleza. 

  Año        Total pasajeros 
2022            48.072.802 
2023            49.463.122 
2024            56.575.554 
2025            57.520.767 

Datos Origen – Destino, cifras provisionales 

De igual forma, tal como ocurrió en 2023 y 2024, el año 2025 marcó un récord histórico 
anual en materia de transporte aéreo de pasajeros. En total, 57.520.767 viajeros, entre 
nacionales e internacionales, eligieron el transporte aéreo como su principal alternativa de 
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movilidad. Esta cifra representa un aumento significativo frente a 2024, cuando se 
movilizaron 56.575.554 pasajeros por las terminales aéreas del país. 

Este comportamiento histórico posiciona a Colombia como uno de los principales puntos de 
entrada y salida de personas en el continente, impulsado por el dinamismo del turismo, los 
negocios, el trabajo y el ocio, sectores que contribuyen de manera sustancial al crecimiento 
económico y al desarrollo nacional. 

De acuerdo con cifras de la Oficina de Analítica de la Aeronáutica Civil, basadas en los 
reportes oficiales entregados por las aerolíneas, durante el Gobierno del Cambio se han 
registrado incrementos acumulados de hasta 19,7 % en el transporte aéreo de pasajeros 
entre 2022 y 2025. Solo en 2025, se movilizaron 32.864.282 pasajeros en vuelos nacionales 
y 24.656.485 en rutas internacionales. 

Carga y correo 

 
La confianza en el sector no se limita al transporte de personas. El movimiento de carga y 
correo aéreo también presenta una dinámica positiva. Durante los años 2022–2025, se 
transportaron 3.066.004 toneladas de carga aérea. 

En particular, durante 2025 se movilizaron 961.365 toneladas, superando las 944.236 
toneladas registradas en 2024, año que hasta entonces había marcado el máximo histórico. 
Este crecimiento evidencia el interés sostenido de las empresas que prestan servicios 
logísticos desde y hacia Colombia, así como los desafíos asociados a mantener y fortalecer 
esta capacidad estratégica. 

              Año         Total (Toneladas) 
2022          885.579 
2023          868.824 
2024          944.236 
2025          961.365 

Datos Origen – Destino, cifras provisionales 

La Aeronáutica Civil, en articulación con el Ministerio de Transporte, las aerolíneas y los 
distintos actores del sector aéreo, continúa trabajando de manera coordinada en todas las 
terminales del país para que, durante 2026, Colombia siga consolidándose como uno de 
los referentes regionales del transporte aéreo y para que cada vez más personas elijan 
volar como su mejor alternativa de movilidad y disfruten de la magia de El País de la Belleza. 
 

Evolución general de los subsectores de servicios 
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-feb2026.pdf (16 de abril de 2026) 

 

Variación anual de los ingresos nominales y contribución por tipo de ingresos, 
según subsector de servicios (febrero 2026p / febrero 2025) 
 
En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación 
positiva en los ingresos totales, en comparación con febrero de 2025. 
 
Tabla. Variación anual de los ingresos y contribución por tipo de ingresos, según 
subsector de servicios  
Total nacional  
Febrero 2026p / febrero 2025  

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-feb2026.pdf
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Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales Nota: por aproximación decimal, se puede presentar diferencia en la suma 
de las contribuciones frente a la variación total. 

 

• Empleo que genera el sector 
 
Variación anual del personal ocupado total y contribución por tipo de contratación, 
según subsector de servicios (febrero 2026p / febrero 2025) 
 
En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación 
negativa en el personal ocupado total, en comparación con febrero de 2025. 
 
Tabla. Variación anual del personal ocupado total y contribución por categoría de 
contratación, según subsector de servicios  
Total nacional  
Febrero 2026p / febrero 2025 

 
Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales * Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal 
contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Personal en misión aplica para la sección N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 
8130. *** Personal hora cátedra aplica para la sección P - grupo 854. Nota: por aproximación decimal, se puede presentar diferencia en la suma 
de las contribuciones frente a la variación total. 
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Variación anual de los salarios y contribución por tipo de contratación, según 
subsector de servicios (febrero 2026p / febrero 2025) 
 
En febrero de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variación positiva en 
los salarios, en comparación con febrero de 2025. 
 
Tabla. Variación anual de los salarios y contribución por categoría de contratación, 
según subsector de servicios  
Total nacional  
Febrero 2026p / febrero 2025 

 
Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales * Hace referencia a la variación de los salarios promedio del personal ocupado 
total excluyendo al personal contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Personal en misión aplica para la sección N, divisiones 
78, 80 y 81, excepto Clase 8130. *** Personal hora cátedra aplica para la sección P - grupo 854. Nota: por aproximación decimal, se puede 
presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variación total 
 

Variación año corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, 
según subsector de servicios (enero - febrero 2026 p / enero - febrero 2025) 
 

En lo corrido de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron 
variación positiva en los ingresos, trece presentaron disminución en el personal ocupado 
total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparación con 
el mismo periodo de 2025. 
 
Tabla. Variación año corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y 
salarios, según subsector de servicios  
Total nacional 
Enero - febrero 2026 p / enero - febrero 2025 
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Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional * Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de 
agencias de suministro de personal. ** Hace referencia a la variación de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal 
contratado a través de agencias de suministro de personal. 
 

Variación doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, 
según subsector de servicios (marzo 2025 - febrero 2026 p / marzo 2024 - febrero 
2025) 
 
En el año móvil hasta febrero de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios 
presentaron variación positiva en los ingresos, catorce presentaron disminución en el 
personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en 
comparación con el mismo periodo comprendido hasta febrero de 2025. 
 
Tabla. Variación doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y 
salarios, según subsector de servicios  
Total nacional  
Marzo 2025 - febrero 2026 p / marzo 2024 - febrero 2025 

 
Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional * Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de 
agencias de suministro de personal. ** Hace referencia a la variación de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal 
contratado a través de agencias de suministro de personal. 
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III. ANÁLISIS TÉCNICO 
 

• Condiciones técnicas y tecnológicas del objeto del proceso de contratación 
 
Las condiciones técnicas son las expresadas en las especificaciones técnicas del objeto a 
contratar, de forma especial en cada uno de los ítems contemplados en la solución técnica 
a la necesidad planteada y que se pretende satisfacer con esta contratación. (ver anexo 
especificaciones técnicas). 
 

IV. ANÁLISIS DE LA DEMANDA 

 
• Histórico de Adquisiciones de la Entidad Estatal 

 
En razón a que el estudio de sector económico en la modalidad de mínima cuantía debe 
ser proporcional al valor del proceso de contratación, la naturaleza del objeto a contratar, el 
tipo de contrato y a los riesgos identificados para el proceso de contratación, la entidad ha 
estimado solamente los siguientes componentes que se estiman relevantes para conocer 
de fondo el sector económico de que se trata y definir, en consecuencia, los requisitos de 
carácter habilitantes a exigir. 
 
Dentro de este proceso, para efectos de análisis de demanda y conocer algunos 
determinantes en las modalidades y condiciones de adquisición, formas de pago, 
experiencia habilitante a exigir de acuerdo con el tercer nivel de desagregación de la 
codificación UNSPSC y riesgos derivados de los procesos de selección, se analizarán 
procesos de diferentes modalidades que guarden similitud con el objeto a contratar. 
 
ENTIDAD: ATLANTICO – AREA METROPOLITANA DE BARRANQUILLA 

 
Modalidad de selección del 
contratista. 

• Contratación Mínima Cuantía 

Objeto del contrato 

• SUMINISTRO DE TIQUETES AÉREOS NACIONALES E INTERNACIONALES PARA EL 
DESPLAZAMIENTO DE FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS DEL AMB QUE ASÍ LO 
REQUIERAN EN CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES 

• SUMINISTRO DE TIQUETES AÉREOS NACIONALES E INTERNACIONALES PARA EL 
DESPLAZAMIENTO DE FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS DEL AMB QUE ASÍ LO 
REQUIERAN EN CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES 

• SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS NACIONALES E INTERNACIONALES PARA EL 
DESPLAZAMIENTO DE FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS DEL AREA METROPOLITANA 
DE BARRANQUILLA, QUE REQUIERAN EN CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES. 

Cantidad del bien o servicio 

• Ver detalles del proceso en: 
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-4646938 

• https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-13-6613773 

• https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=18-11-7901770 

Las autorizaciones, permisos y 
licencias requeridas para su 
ejecución 

• N/A 

• N/A 

• N/A 

Valor de los contratos y forma de 
pago. 

• VALOR DEL CONTRATO: $ 19.000.000; FORMA DE PAGO: se cancelará en periodos fijos 
mensuales vencidos, con corte al día 30 de cada mes 

• VALOR DEL CONTRATO: $20,650,000.00; ADICION: $9.870.476 FORMA DE PAGO: se 
cancelará en periodos fijos mensuales vencidos, con corte al día 30 de cada mes 

• VALOR DEL CONTRATO: $38.577.055.00 ADICION: $9.000.000; FORMA DE PAGO: se 
cancelará en periodos fijos mensuales vencidos, con corte al día 30 de cada mes 

Vigencia de los contratos. 

• Plazo de ejecución: 10 meses más el plazo previsto legalmente para su liquidación 

• Plazo de ejecución: 7 Meses más el plazo previsto legalmente para su liquidación 

• Plazo de ejecución: 8 Meses más el plazo previsto legalmente para su liquidación 

Oferentes que han participado en los 
procesos de selección y contratistas. 

• RECIO TURISMO S.A. 

• DORYS LOPEZ CIA S EN C JIREH TRAVEL 

• PROMOTORA GEO DE SERVIVIOS S.A.S. 

• INVERSIONES AEREAS –INVERSA S.A.S. 

Presupuesto con cargo al cual fueron 
ejecutados los contratos (inversión o 
funcionamiento) y si hubo lugar a 
vigencias futuras. 

• NO REGISTRA 

• NO REGISTRA 

• NO REGISTRA 

Comportamiento de los contratistas, 
imposición de sanciones 

• Ejecución normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos sancionatorios, ni 
efectividad de garantías.  

• Ejecución normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos sancionatorios, ni 
efectividad de garantías. 

• Ejecución normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos sancionatorios, ni 
efectividad de garantías 

Garantías exigidas en los Proceso de 
Contratación y siniestros. 

• CALIDAD DEL SERVICIO, CUMPLIMIENTO Y PAGO DE PRESTACIONES SOCIALES 

• CALIDAD DEL SERVICIO, CUMPLIMIENTO Y PAGO DE PRESTACIONES SOCIALES 

• CALIDAD DEL SERVICIO, CUMPLIMIENTO Y PAGO DE PRESTACIONES SOCIALES 

 
Adicionalmente se toma como referencia los datos consignados en la herramienta del 
Modelo de Abastecimiento Estratégico de CCE3. Este enfoque se presenta de manera 
detallada a continuación: 

 

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-4646938
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-13-6613773
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El valor total de la contratación asciende a $202,3 millones, correspondiente a la suscripción 
de 4 contratos durante el periodo 2023–2025, lo que evidencia una baja dinámica 
contractual. 
 
En cuanto al gasto anual, se observa un comportamiento variable, con mayor ejecución en 
2023, una disminución en 2024 y un leve repunte en 2025. En términos de cantidad de 
contratos, se mantiene un volumen reducido y estable, con entre uno y dos contratos por 
vigencia, lo que indica una contratación puntual. 
 
Por su parte, la contratación se concentra en la familia 7811 – Transporte de pasajeros, 
específicamente en el código 781115 – Transporte de pasajeros aéreo, sin evidencia de 
diversificación en otros bienes o servicios. 
 

• Histórico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros 
consumidores del bien o servicio a nivel nacional: 
 

ENTIDAD: DIVRI – DIRECCION DE VETERANOS Y REHABILITACION INCLUSIVA DEL 
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 
 
Modalidad de selección del 
contratista. 

• Contratación Mínima Cuantía 

Objeto del contrato 

• SUMINISTRO A TODO COSTO DE PASAJES O TIQUETES AÉREOS NACIONALES E 
INTERNACIONALES QUE SEAN REQUERIDOS PARA EL PERSONAL QUE PRESTE 
SUS SERVICIOS EN LA DIRECCIÓN DE VETERANOS Y REHABILITACIÓN 
INCLUSIVA DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 

Cantidad del bien o servicio 

• Secop II: MC 038/2026 MDN-VVGSED-DIVRI 

• Ver detalles del proceso en: 
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=C
O1.NTC.10044344 

Las autorizaciones, permisos y 
licencias requeridas para su 
ejecución 

• N/A 
 

Valor de los contratos y forma de 
pago. 

• Valor:  $ 45.000.000 
Forma de pago: Pago contra entrega de los bienes y/o servicios, avalados por el supervisor del 
contrato, dentro de los (60) días siguientes a la radicación de los documentos requeridos. 
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Vigencia de los contratos. • Plazo de ejecución: Hasta el 18 de diciembre de 2026 

Oferentes que han participado en los 
procesos de selección y contratistas. 

• VIAJA POR EL MUNDO WEB/ NICKISIX360 SAS 

Presupuesto con cargo al cual fueron 
ejecutados los contratos (inversión o 
funcionamiento) y si hubo lugar a 
vigencias futuras. 

• FUNCIONAMIENTO 

Comportamiento de los contratistas, 
imposición de sanciones 

• Ejecución normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos sancionatorios, ni 
efectividad de garantías.  

Garantías exigidas en los Proceso de 
Contratación y siniestros. 

• CALIDAD DEL SERVICIO 

• CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 

• PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES 
LABORALES 

 

 
ENTIDAD: CORTOLIMA 
Modalidad de selección del 
contratista. 

• Contratación Mínima Cuantía 

Objeto del contrato 

• CONTRATAR EL SUMINISTRO DE TIQUETES AÉREOS EN RUTAS NACIONALES Y/O 
INTERNACIONALES PARA LOS SERVIDORES PÚBLICOS Y/O MIEMBROS DEL 
CONSEJO DIRECTIVO DE LA CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DEL TOLIMA 
PARA EL DESARROLLO Y CONSECUCIÓN DE LOS FINES MISIONALES DE LA 
ENTIDAD 

Cantidad del bien o servicio 

• Secop II: CORTOLIMA-MC-0002-2026 

• Ver detalles del proceso en:  
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=C
O1.NTC.10064400 

Las autorizaciones, permisos y 
licencias requeridas para su 
ejecución 

• N/A 
 

Valor de los contratos y forma de 
pago. 

• Valor:  $ 49.000.000   
Forma de pago:  Pagos parciales previo a la elaboración del acta suscrita entre el supervisor 
y el contratista, sujeto a entrega de los servicios requeridos y previa presentación de factura y 
verificación de cumplimiento de las obligaciones pactadas. 

Vigencia de los contratos. • Plazo de ejecución: TRESCIENTOS SESENTA DÍAS (360) DÍAS CALENDARIO 

Oferentes que han participado en los 
procesos de selección y contratistas. 

• NESTOR FABIAN TORRES RAMOS Y/O SEMTOL 

Presupuesto con cargo al cual fueron 
ejecutados los contratos (inversión o 
funcionamiento) y si hubo lugar a 
vigencias futuras. 

• FUNCIONAMIENTO 

Comportamiento de los contratistas, 
imposición de sanciones 

• Ejecución normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos sancionatorios, ni 
efectividad de garantías.  

Garantías exigidas en los Proceso de 
Contratación y siniestros. 

• CALIDAD DEL SERVICIO 

• CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 

• PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES 
LABORALES 

• SERIEDAD DE LA OFERTA 
 

 

ENTIDAD: ALCALDIA DE LOS PATIOS 
Modalidad de selección del 
contratista. 

• Contratación Mínima Cuantía 

Objeto del contrato 
• SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS PARA EL DESPLAZAMIENTO DE 

FUNCIONARIOS DE LA ADMINISTRACIÓN CENTRAL EN CUMPLIMIENTO DE SUS 
FUNCIONES 

Cantidad del bien o servicio 

• Secop II: PATIOS-MC-SGNAL-10-2026 

• Ver detalles del proceso en:  
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=C
O1.NTC.10036204 

Las autorizaciones, permisos y 
licencias requeridas para su 
ejecución 

• N/A 
 

Valor de los contratos y forma de 
pago. 

• Valor:  $ 49.000.000   
Forma de pago:  El Municipio de Los Patios, cancelará el valor del contrato resultante del 
presente proceso mediante pagos parciales. 

Vigencia de los contratos. • Plazo de ejecución: Hasta el 31 de diciembre de 2026 

Oferentes que han participado en los 
procesos de selección y contratistas. 

• TRAVESIAS TOURS SAS 

Presupuesto con cargo al cual fueron 
ejecutados los contratos (inversión o 
funcionamiento) y si hubo lugar a 
vigencias futuras. 

• FUNCIONAMIENTO 

Comportamiento de los contratistas, 
imposición de sanciones 

• Ejecución normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos sancionatorios, ni 
efectividad de garantías.  

Garantías exigidas en los Proceso de 
Contratación y siniestros. 

• CALIDAD DEL SERVICIO 

• CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 
 

 

Adicionalmente se toma como referencia los datos consignados en la herramienta del 
Modelo de Abastecimiento Estratégico de CCE3. Este enfoque se presenta de manera 
detallada a continuación: 
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El análisis de la demanda evidencia un valor total de contratación cercano a $1,29 billones, 
correspondiente a la suscripción de 3.642 contratos durante el periodo 2018–2026. El 
comportamiento del gasto mensual evidencia variaciones a lo largo del año, con 
concentraciones de ejecución en meses como abril, mayo y noviembre, lo que sugiere 
patrones asociados a la planeación y cierre de vigencias; mientras que el gasto anual 
presenta una tendencia creciente a partir de 2021, alcanza su punto máximo en 2024 y 
registra una leve disminución en 2025, seguida de una caída más pronunciada en 2026, 
asociada a la ejecución parcial de la vigencia. 

En relación con la modalidad de selección, predomina la modalidad competitiva, 
especialmente a través de selección abreviada y mínima cuantía, con participación menor 
de contratación directa y régimen especial. Asimismo, se observa una concentración 
geográfica en Bogotá, que agrupa la mayor proporción del valor contratado, seguida de 
otros departamentos con menor participación. 

En conclusión, el comportamiento observado evidencia un mercado altamente 
especializado y concentrado, caracterizado por la predominancia de un único tipo de 
servicio y una marcada centralización geográfica, lo que configura una estructura 
homogénea en la demanda y una participación focalizada de los proveedores. 

V. ANÁLISIS DE LA OFERTA 
 
De acuerdo con el análisis de la demanda por parte de la entidad, y de las entidades 
analizadas a nivel nacional, podrían indicarse como posibles oferentes las siguientes 
personas naturales o jurídicas: 

• RECIO TURISMO S.A. 

• DORYS LOPEZ CIA S EN C JIREH TRAVEL 

• PROMOTORA GEO DE SERVIVIOS S.A.S. 

• INVERSIONES AEREAS –INVERSA S.A.S. 

• VIAJA POR EL MUNDO WEB/ NICKISIX360 SAS 
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• NESTOR FABIAN TORRES RAMOS Y/O SEMTOL 

• TRAVESIAS TOURS SAS 
 

Adicionalmente se toma como referencia los datos consignados en la herramienta del 
Modelo de Abastecimiento Estratégico de CCE3 en el módulo análisis de la oferta que 
detalla las diversas empresas que han participado en distintos procesos de contratación, 
las cuales también son consideradas como potenciales oferentes que podrían participar en 
el presente proceso. 
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El análisis de la oferta evidencia un valor total contratado cercano a $1,29 billones, asociado 
a 3.642 contratos y la participación de 660 proveedores, lo que refleja una estructura amplia 
de oferentes en el periodo 2018–2026. En cuanto al comportamiento del gasto, el gasto 
mensual presenta variaciones con picos en meses como abril, mayo y noviembre; mientras 
que el gasto anual muestra un crecimiento entre 2021 y 2024 (máximo en 2024), seguido 
de una disminución en 2025 y una caída en 2026 por ejecución parcial. 
 
Adicionalmente, se observa que, pese a la participación de un número significativo de 
oferentes, el valor contratado se concentra en un grupo reducido de actores, destacándose 
Subatours S.A.S., Satena y Gold Tour S.A.S. por sus mayores participaciones. A su vez, 
en términos de número de contratos, predominan aerolíneas y agencias de viajes, lo que 
reafirma la especialización del mercado. En este sentido, la mayoría de los procesos se 
adjudican con un único proponente, tanto en cantidad como en valor, evidenciando una baja 
concurrencia efectiva en los procesos de selección. 
 
La contratación se realiza principalmente mediante selección abreviada y mínima cuantía, 
que concentran la mayor parte del valor contratado, mientras que la contratación directa y 
el régimen especial tienen una participación menor. En conjunto, esto evidencia una oferta 
estructurada bajo esquemas formales de selección, con una participación concentrada de 
los proveedores en el mercado. 
 

VI. INDICACIÓN DE SI LA CONTRATACIÓN RESPECTIVA ESTÁ COBIJADA POR UN 
ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE 
PARA EL ESTADO COLOMBIANO 

 
La Agencia Nacional de Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente, a través del Manual 
para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratación (M-MACPC-14), 
establece que las Entidades Estatales deben verificar en la etapa de planeación si los acuerdos 
comerciales vigentes suscritos por Colombia con otros países aplican al proceso de contratación 
que se pretende adelantar, y en caso afirmativo, dar cumplimiento a las obligaciones que estos 
establecen. 

En términos generales, los acuerdos comerciales no suelen aplicar a los procesos de mínima 
cuantía, debido a que los umbrales establecidos para su aplicación superan el valor de este tipo 
de procesos. 

No obstante, debe considerarse lo dispuesto en la Decisión 439 de 1998 de la Comisión de la 
Comunidad Andina (CAN), la cual regula el comercio de servicios entre los países miembros y, 
en principio, podría resultar aplicable a los procesos de contratación cuyo objeto corresponda a 
la prestación de servicios, independientemente del valor del proceso. 
 
Sin embargo, la citada decisión contempla excepciones expresas, dentro de las cuales se 
encuentra el transporte aéreo, razón por la cual, al corresponder el objeto del presente proceso 
a este tipo de servicio, no resulta aplicable la Decisión 439 de 1998 de la Comisión de la 
Comunidad Andina. 
 
En consecuencia, el presente proceso de contratación no se encuentra cobijado por acuerdos 
comerciales internacionales. 

 
VII. ANÁLISIS ECONÓMICO  

 
Para establecer el presupuesto oficial, se realizó un estudio de mercado mediante la técnica 
de cotización directa. Esta técnica consistió en solicitar cotizaciones a empresas relevantes 
del sector y que han sido ejecutoras de contratos con objetos relacionados a la presente 
contratación: 
 
Las empresas consultadas por el método de cotización directa se listan a continuación: 
 

• MUNDITUR S.A.S. 

• AGENCIA DE VIAJES WETRAVEL CO 
 
A través de este proceso, se recopiló información detallada sobre los costos asociados para 
los servicios requeridos, lo que permitió a la entidad obtener una visión clara y precisa de 
los precios de mercado teniendo en cuenta que dicha solicitud fue atendida por la siguiente 
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empresa: MUNDITUR S.A.S, AGENCIA DE VIAJES WETRAVEL CO en los siguientes 
términos: 
 

ÍTEM DESCRIPCIÓN 
COTIZACIÓN 1: 

MUNDITUR 
S.A.S. 

COTIZACION 2: 
AGENCIA DE 

VIAJES Y 
TURISMO 

WETRAVEL CO 

PROMEDIO % 
PORCENTAJE DE 

DESCUENTO  

1 
Mayor descuento ofrecido 
en tarifa neta para 
Tiquetes Nacionales 

7% 6% 6,5% 

2 
Mayor descuento ofrecido 
en tarifa neta para 
Tiquetes Internacionales 

7% 6% 6,5% 

TOTAL % PORCENTAJE DE DESCUENTO 13% 

 

• Las cotizaciones presentadas cumplen con las especificaciones establecidas en la 
Solicitud de cotización. 

• El porcentaje considerado para la selección de la mejor oferta corresponderá a la 
sumatoria del mayor porcentaje % ofrecido correspondiente a los servicios a prestar, 
que para este caso es piso es del 13%. 

• El valor del tiquete se establecerá acorde con las fechas, temporadas, y 
ofrecimientos que realicen las aerolíneas a la agencia, las cuales deberán ser 
presentadas al supervisor para su aprobación, previa verificación del valor del 
tiquete en el mercado. 

 
Nota 1: Teniendo en cuenta que el presente proceso de selección pretende la contratación 
de un servicio a monto agotable, se tiene que la entidad cuenta con una disponibilidad 
presupuestal de TREINTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS 
($39.300.000), este valor incluye IVA y todos los impuestos, tasas y demás costos de 
carácter nacional y territorial vigentes al momento de la presente contratación, los cuáles 
serán causados a medida que se vayan solicitando los servicios descritos en el cuadro 
anterior. 
 

VIII. ANÁLISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLO 
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal 
debe evaluar el riesgo que el proceso de contratación representa para el cumplimiento de 
sus metas y objetivos. 
 
El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que 
pueden presentarse durante el desarrollo o ejecución de un contrato y que pueden alterar 
el equilibrio financiero del mismo y ha tenido una regulación desde cinco ópticas, asociadas 
con el proceso de gestión que se requiere en cada caso. 
 
De acuerdo con la metodología de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el 
documento Conpes 3714, a continuación, se identifican los Riesgos del Proceso de 
Contratación desde su planeación hasta su liquidación.
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no sea el 
previsto 

para 
cumplir el 
objeto del 
contrato. 

Que el 
valor 

asignado 
para la 

ejecución 
del 

contrato 
no 

alcance 
para su 

ejecución 
total y 
exitosa 

Insatisfa
cción en 

la 
ejecució

n del 
contrato, 
ejecució
n de las 

prestacio
nes de 
forma 

ineficient
e o de 
baja 

calidad, 
o lo que 
es peor, 
paralizac
ión del 
mismo. 

3 4 7 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

100%  

Verificar la 
estructuración 
económica, los 

estudios de 
mercado, de 
oferta y de 
demanda, y 
corregir las 

incongruencias o 
defectos en la 

valoración de las 
actividades, o en 
su lugar efectuar 

las adiciones 
contractuales a 
que haya lugar. 

2 3 5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io
 

s
i 

Entidad 
Contrat

ante 

Fase de 
Planeaci

ón y 
Ejecució

n 

Hasta 
culminar 

la 
ejecució

n del 
contrato 

Supervis
ión de la 
entidad  

y el 
Contratis

ta,  
Verifican
do que 

la 
ejecució

n del 
contrato 

vaya 
acorde a 

lo 
planifica
do, tanto 

en 
tiempo, 

como en 
ejecució

n 
técnica, 
en valor 
y calidad 

de las 
prestaci

ones 

Plazo de 
Ejecución -  
Tan pronto 
se detecte 
la probable 
incongruen

cia, 
tratamiento

s 
quincenales

. 

6 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e

ra
c
io

n
a

l 

Falla en la 
red 

Logística 

Falla en la 
disposició

n de 
insumos, 
herramien

tas, 
logística 

Entorpec
e el 

cumplimi
ento del 
objeto 

contractu
al 

4 4 8 

R
ie

s
g

o
 E

x
tr

e
m

o
 

 100
% 

Reducir las 
consecuencias o 

el impacto del 
riesgo a través 
de planes de 
contingencia 

2 4 6 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

s
i 

Entidad 
contrata

nte y 
Contrati

sta 

Fase de  
Ejecució

n 

hasta la 
terminac
ión del 

contrato 

A través 
de 

notificaci
ones 

oficiales 

Cuando se 
presente la 
situación 

7 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e

ra
c
io

n
a

l 

Accidentes 
de trabajo 

Accidental
idad en el 
desarrollo 

del 
contrato 

Entorpec
e el 

cumplimi
ento del 
objeto 

contractu
al 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

 100
% 

Transferir el 
riesgo a ARP 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

n
o 

Contrati
sta 

Fase de  
Ejecució

n 

hasta la 
terminac
ión del 

contrato 

A través 
de 

notificaci
ones 

oficiales 

Cuando se 
presente la 
situación 

8 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e

ra
c
io

n
a

l 

La red 
logística 

(transporte, 
personal 

calificado, 
insumos) 

sea 
ineficiente o 
insuficiente, 
y dificulte la 
ejecución 

de los 
suministros 

de los 
materiales 

Que el 
personal, 
insumos, 

y/o 
vehículos 
contratad
o para la 
ejecución 

del 
contrato 
no sea 

suficiente 
para la 

ejecución 
del 

contrato 

Insatisfa
cción en 

la 
ejecució

n del 
contrato, 
ejecució
n de las 

prestacio
nes de 
forma 

ineficient
e o de 
baja 

calidad, 
o lo que 
es peor, 
paralizac
ión del 
mismo. 

3 4 7 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

 100
% 

Verificar que la 
red logística de 
ejecución del 

contrato, entre 
ellos: insumos, 
preparación, 
distribución y 
transporte; se 

ejecute de 
acuerdo a los 

precisos 
parámetros 

contratados, y 
previamente 

definidos en un 
plan de trabajo 
definido por la 
entidad antes 
del inicio de la 
ejecución del 

contrato. 

2 3 5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io
 

s
i 

Entidad 
contrata

nte y 
Contrati

sta 

Desde el 
inicio del 
contrato, 

para 
verificar 
que se 
cumpla 
el plan 

de 
trabajo 

y/o 
cronogra

ma 
definido 
por la 

entidad 

Hasta 
culminar 

la 
ejecució

n del 
contrato 

Supervis
ión de la 
entidad  

y el 
Contratis

ta,  
Verifican
do que 

la 
ejecució

n del 
contrato 

vaya 
acorde a 

lo 
planifica
do, tanto 

en 
tiempo, 

como en 
ejecució

n 
técnica, 
en valor 
y calidad 

de las 
prestaci

ones 

Plazo de 
Ejecución -  
Tan pronto 
se detecte 
la probable 
incongruen

cia, 
tratamiento

s 
quincenales

. 
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9 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 F

in
a

n
c
ie

ro
 

Dificultad 
para 

conseguir 
recursos 

financieros 
para el 

logro del 
objetivo del 

contrato. 
Términos 

financieros 
para la 

consecució
n de los 
recursos 
(plazos, 
tasas, 

garantías, 
contragaran

tías) 
Riesgo de 

condiciones 
financieras 

para la 
obtención 

de recursos 

Que el 
proponent

e se 
quede sin 
liquidez 

para 
ejecutar el 
contrato, 

pagar 
insumos, 
salarios y 

demás 
gastos 

ordinarios 
de la 

ejecución  
Variación 

de los 
términos 

de 
financiaci

ón, 
asociados 

a las 
fluctuacio
nes como: 

plazos, 
tasa de 
interés, 

garantías, 
contragar

antías, 
refinancia

ción, 
tasas de 
cambio, 
ajustes 

por 
inflación y 

a las 
variacione

s 
cambiaria

s y 
financiera

s. 

Grave 
afectació

n a la 
ejecució

n que 
puede 
incluso 

conducir 
a la 

paralizac
ión 

Iliquidez 
del 

contratist
a e 

incremen
to de los 
costos 

de 
adquisici

ón 

1 5 6 
R

ie
s
g

o
 A

lt
o

 
 100

% 

En el proceso de 
selección se 
establecerán 

una experiencia 
especifica que 
garantice que 

este riesgo sea 
improbable en 

su máxima 
expresión 

1 4 5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io
 

s
i 

El 
secretar

io 
respons
able del 
proceso

, en 
apoyo 
de su 

equipo 
estructu

rador 

Desde 
que se 

elaboran 
los 

estudios 
previos 

Cuando 
se 

adjudica 
el 

contrato, 
incluso 
en la 

ejecució
n es 

necesari
o 

hacerle 
seguimie
nto, no 

obstante 
haberse 
seleccio
nado un 
propone
nte con 

gran 
capacida

d 
financier

a y 
organiza

cional 

Desde el 
moment
o en que 

es 
elaboran 

los 
estudios 

y 
docume

ntos 
previos 

Durante 
todo el 

proceso de 
selección, e 
incluso en 
la propia 
ejecución 

del 
contrato. 

1
0 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 d

e
 N

a
tu

ra
le

z
a
 

Eventos 
causados 

por la 
naturaleza 

sin la 
intervenció

n o 
voluntad 

del hombre, 
que tienen 

impacto 
sobre la 

ejecución  
del contrato 
(temblores, 
inundacion
es, lluvias, 
sequias) 

siempre y 
cuando los 
mismos se 

puedan 
preverse. 

Circunsta
ncias 

naturales 
tales 
como  

temblores, 
inundacio

nes, 
fuertes 
lluvias, 
sequias 

Retrasos 
o 

dificultad
es en la 
ejecució

n 

1 3 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

100%  

Una vez 
advertidos por 

cualquier fuente 
informativa que 

es posible y 
probable la 

consumación en 
el futuro 

inmediato del 
riesgo, tomar 

medidas 
técnicas para 

mitigar su 
impacto. 

1 2 3 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

s
i 

Supervi
sor y 

contratis
ta 

Desde 
que se 

advierta 
por 

cualquier 
fuente 

de 
informaci
ón que 

el riesgo 
puede 

concreta
rse, 

análisis 
de 

pluviome
tría, 

informes 
del 

IDEAM, 
histórico

s por 
periodos 
del año, 

etc. 

Termina
ción del 
contrato 

Verifican
do que 

el 
contratis
ta tome 

las 
medidas 
que se 

le 
recomie

ndan 

Durante la  
Ejecución 

del contrato 

1
1 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
  

A
m

b
ie

n
ta

l 

Obligaci
ones 

emanad
as de 

licencia
s 

ambient
ales, 

planes 
de 

manejo 
ambient

al 
condicio

nes 
ambient
ales o 

ecológic
as, 

evolució
n de 

Que en 
razón a 

decisione
s de 

autoridad
es 

ambiental
es no se 
puedan 
iniciar o 

continuar 
con la 

ejecución 
del 

contrato 

Retrasos 
o 

dificultad
es en la 
ejecució

n 

3 2 5 

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io
 

 100
% 

Verificar que se 
cumplan con 

todas las 
licencias y 

obligaciones 
antes las 

autoridades 
ambientales, en 

caso de que 
nazcan nuevas 
obligaciones, 
una vez se 

tenga 
conocimiento de 
ellas tomar las 

medidas para su 
cumplimiento. 

Verificar que se 
cumplan las 

normas 
sanitarias que 

1 3 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

s
i 

Supervi
sor y 

contratis
ta 

Desde el 
inicio de 

la 
ejecució

n 

Termina
ción del 
contrato 

Revisión 
permane

nte, y 
mensual 

al 
cumplimi
ento de 
estas 

obligacio
nes por 
parte del 
supervis

or. 

Durante la  
Ejecución 

del contrato 
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tasas 
retributi

vas, 
uso del 
agua 

puedan tener un 
impacto 

ambiental. 

1
2 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 T

e
c
n

o
ló

g
ic

o
 

Advenimien
to de 

nuevos 
desarrollos 
tecnológico

s o 
estándares 

para la 
ejecución 

del contrato 
así como la 
obsolescen

cia 
tecnológica. 

Que los 
equipos 

que 
puedan 
usarse 
para la 

ejecución 
del 

contrato, 
puedan 

llegar a la 
obsolesce

ncia 
durante la 
ejecución 

del 
contrato, 

en los 
casos en 

que 
aplique. 

(maquinar
ia) 

Dificultad
es en la 
ejecució
n y en la 
supervisi

ón 

1 3 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 100
% 

Verificar que los 
equipos no sean 
obsoletos y en 

caso de 
obsolescencia 

verificar su 
cambio 

rápidamente. 
Verificar que el 
contratista tome 

las medidas 
para evitar 

interrupciones 
en la ejecución 

del contrato. 

1 2 3 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

s
i 

Contrati
sta 

Tan 
pronto 

se 
advierta 

la 
obsolesc

encia. 

Termina
ción del 
contrato 

Seguimi
ento a 
que se 
haga el 
cambio 
rápido 
de los 

equipos, 
y que se 
tomen 

las 
medidas 

para 
evitar las 
interrupc

iones. 

Durante la  
Ejecución 

del contrato 

1
3 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 S

o
c
ia

l 

Orden 
Público 

Paros, 
manifesta

ciones, 
protestas 

de la 
comunida

d y/o 
gremios 

que 
impidan la 
correcta 

ejecución 
de las 

actividade
s del 

contrato 

No poder 
ejecutar 
correcta
mente 

sus 
actividad
es, y por 

ende 
afectar el 
normal 

desarroll
o de las 
funcione
s de la 

entidad. 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 

100
% 

contr
atist
a si 
no 

reali
za 

soci
aliza
ción 
del 

proy
ecto 

Reducir las 
consecuencias o 

el impacto del 
riesgo a través 
de planes de 
contingencia 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 Contrati
sta 

Desde el 
inicio de 

la 
ejecució

n 

Termina
ción del 
contrato 

A través 
de 

notificaci
ones 

oficiales 

Conforme a 
la 

periodicida
d descrita 

en el 
contrato 
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