
 

ANEXO No. 03 
MATRIZ DE RIESGOS  

 
Objeto: 41_9527_350 Entregar a título de compraventa equipos para el Fortalecimiento de la Infraestructura Tecnológica para la Innovación 
Educativa de la Tecnoacademia del Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios del SENA Regional Huila. 

 
  IMPACTO 

  CALIFICACIÓN CUALITATIVA 
Obstruye la ejecución 

del contrato de manera 
intrascendente 

Dificulta la ejecución del 
contrato de manera baja, 

aplicando medidas 
mínimas se pueden 

lograr el objetivo 
contractual  

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 

alterar el 
beneficio para 

las partes 

Obstruye la ejecución del 
contrato sustancialmente 

pero aún permite la 
consecución del objeto 

contractual  

Perturba la ejecución 
del contrato de manera 
grave imposibilitando 

la consecución del 
objeto contractual 

  CALIFICACIÓN MONETARIA 
Los sobrecostos no 

representan más del 1% 
del valor del contrato 

Los sobrecostos no 
representan más del 5 % 

del valor del contrato  

Genera un 
impacto sobre el 
valor del contrato 
entre el 5%y el 

15%   

Incrementa el valor del 
contrato entre el 15% y 

el 30% 

Impacto sobre el valor 
del contrato por más 

del 30%  

  
Categoría Valoración 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

  1 2 3 4 5 

PROBABILIDAD  

1 en 10.000- 
100.000 

Raro (Puede ocurrir 
excepcionalmente)  

1 2 3 4 5 6 

1 en 1.000-
10.000 

Improbable (Puede 
ocurrir ocasionalmente)  

2 3 4 5 6 7 

1 en 100-1.000 
Posible (Puede Ocurrir 
en cualquier momento 

a futuro)  
3 4 5 6 7 8 

1 en 10 – 100 
Probable 

(Probablemente va a 
ocurrir)  

4 5 6 7 8 9 

> 1 en 10 
Casi siempre (Ocurre 
en la mayoría de las 

circunstancias) 
5 6 7 8 9 10 

 
Fuente: Colombia Compra Eficiente 

 

El orden de prioridades fue establecido asignado un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia (Raro, Improbable, Posible, Probable, Casi siempre) y de su impacto 
(Insignificante, Menor, Moderado, Mayor, Catastrófico). Los riesgos fueron clasificados teniendo en cuenta su calificación de acuerdo con la siguiente tabla de tratamiento y control 
de riesgo: 

 
Valoración del Riesgo Categoría – Factor de escogencia y calificación 

8,9 y 10 Riesgo extremo: Se requiere un plan de acción detallado 

6 y 7 Riesgo Alto: Se necesita una atención mayor de la administración 



 

5 Riesgo medio= Especificar responsabilidad de la administración 

2,3 y 4 Riesgo bajo: Administrar por procedimiento de rutina 
 

Fuente: Colombia Compra Eficiente 

 
Los riesgos mayores requieren monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia o mitigar su impacto durante el proceso de contratación. 
 
A continuación, se muestra la identificación de riesgos en el cual se deben clasificar los riesgos de acuerdo con los siguientes campos: 
 
Clase: (i) genera, riesgo transversal a los diversos proyectos y/o contratos que realiza la Entidad; y (ii) específico, riesgos específicos al proyecto y/o contrato. 
Área; (i) interno; riesgos internos al Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios del SENA Regional Huila; y (ii) externos; riesgos externos al Centro de la Industria, la Empresa 
y los Servicios del SENA Regional Huila 
Etapa: es el momento en que se puede materializar el riesgo (i) Planeación; (ii) Selección; (iii) Contratación; (iv) Ejecución. 
Tipo: los riesgos se pueden clasificar según los siguientes tipos: 
 

(i) Riesgos Económicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuación de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulación de estos, 
entre otros. 

(ii) Riesgos Sociales o Políticos: son los derivados de los cambios de las políticas gubernamentales y de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecución 
del contrato. 

(iii) Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, 
procedimientos, parámetros, sistemas de información y tecnológicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes. 

(iv) Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecución de financiación o riesgo de liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las 
condiciones financieras establecidas para la obtención de los recursos, tales como plazos, tasas, garantías, contragarantías, y refinanciaciones, entre otros. 

(v) Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuación económica del contrato. 

(vi) Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervención humana que puedan tener impacto en la ejecución del contrato, por ejemplo, 
los temblores, inundaciones, lluvias, sequías, entre otros. 

(vii) Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de carácter ambiental, así como de las licencias, planes de manejo o de permisos y 
autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de mitigación, tareas de monitoreo y control, entre otras. 

(viii) Riesgos Tecnológicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicación de voz y de datos, suspensión de servicios públicos, nuevos desarrollos tecnológicos o 
estándares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecución del contrato, obsolescencia tecnológica. 
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Monitoreo y revisión 
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Que la 
información 
recolectada 
por el centro 
no sea veraz 

Inexactit
ud en la 
necesida
d de la 
entidad. 

1 3 4 
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d
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 Que el equipo técnico 
estructure 
especificaciones técnicas 
en el formato facilitador    

1 2 3 Bajo No Mayo de 2026   Junio de 2026 

Revisión 
de las 
necesidad
es del 
Centro de 
Formación 

Diario 
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cambie 
sustancialme
nte 

Variación 
en la 
estimació
n del 
presupue
sto 

3 5 8 

Ex
tr

em
o

 

En
ti

d
ad

 /
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Gestionar los recursos 
adicionales 

3 3 6 Alto No Junio de 2026 Julio de 2026 
Revisión 
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Semestral 
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estimación 
del 
presupuesto 
no haya sido 
la adecuada. 

Inexactit
ud en el 
presupue
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Verificar cotizaciones, 
publicar estudio de 
mercado en la página del 
SENA, Secop II y si se 
cuenta con precios 
históricos dentro del 
tiempo que inicio la 
pandemia, para conocer 
los precios  

1 2 3 Bajo No Julio de 2026 
Agosto de 
2026 

Monitoreo 
de las 
etapas 
precontrac
tuales 

Según 
cronograma 
del proceso 
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La 
inoportunida
d en la 
entrega de 
los bienes 

Variación 
sustancia
l en los 
costos 
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 Mejorar el tiempo de los 
trabajos, control de la 
supervisión y hacer el 
estudio de mercado.  

2 1 3 Bajo No Julio de 2026 
Agosto de 
2026 

Revisión 
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cronogram
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Riesgo de 
seleccionar 
aquellos que 
no cumplan 
con la 
totalidad de 
los requisitos 
habilitantes o 
se 
encuentren 
incursos en 
alguna 
inhabilidad o 
incompatibili
dad 
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transpare
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de la 
contratac
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1 5 2 

B
aj

o
 

En
ti

d
ad

 /
 C

o
n

tr
at

is
ta
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designado  
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Eventos 
relacionados 
con 
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de obligatorio 
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en el costo 
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Riesgo que no 
se presenten 
las garantías 
requeridas en 
los 
documentos 
del proceso 
de 
contratación 
o que su 
presentación 
sea tardía 

Afecta la 
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contrato 
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Seguimiento para que se 
aporten la garantías 
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garantías 
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Eventos 
relacionados 
con las 
variaciones 
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de interés, así 
como con las 
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ordenadas 
por el 
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Nacional, de 
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alternas para cumplir 
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bienes.  
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El presente documento se suscribe el 14 de julio de 2026. 
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