NECESIDAD DE ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS HOSPITAL
GJU-ADQ-F0-03, Version 2 UNIVERSITARIO
GESTION JURIDICA DE SANTANDER
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
Fecha 18 DE JUNIO DE 2026 RQ 635 24/06/2026

Unidad Gestora SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

Solicitud a la oficina Asesora Juridica para iniciar la estructuraciéon del proceso de contratacién del
Descripcion de proyecto denominado: “ADECUACION DEL SISTEMA DE REFRIGERACION Y DE LA

necesidad INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS CUARTOS FRIOS DE ENFRIAMIENTO Y CONGELACION DEL
HEMOCENTRO DE LA E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER”.

El Hemocentro de Santander de la E.S.E. Hospital Universitario de Santander cumple una funcién critica
dentro de la red de servicios de salud, al encargarse de la captacién, procesamiento, almacenamiento y
suministro de hemocomponentes necesarios para la atencion de pacientes del departamento y la region.

Actualmente, el Hemocentro cuenta con la siguiente infraestructura de almacenamiento en frio:

e Un (1) cuarto frio para componentes de uso, compuesto por camara de enfriamiento y cdmara
de congelacion.

e Un (1) cuarto frio para componentes en cuarentena, igualmente dotado con camara de
enfriamiento y camara de congelacion.

e Un (1) cuarto frio de seroteca, destinado al almacenamiento de muestras de sangre tomadas a
los donantes, las cuales deben conservarse por un periodo minimo de tres (3) afios conforme a
los lineamientos sanitarios y de trazabilidad.

Los dos primeros cuartos frios estan destinados al almacenamiento de bolsas de sangre y
hemocomponentes provenientes de las donaciones recolectadas, los cuales requieren condiciones
estrictas y controladas de temperatura para garantizar la calidad, seguridad y viabilidad de los productos
sanguineos.

No obstante, actualmente los cuartos frios de componentes de uso y de cuarentena presentan fallas en
su sistema de refrigeracion, ocasionando que las camaras de congelacion se encuentren fuera de
servicio.

Justificacion

FUERA DE SERVICIO
CUARTO DE
CONGELACION DE

CUARENTENA-




NECESIDAD DE ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS UHIVEgglsTR;?cl)'
GJU-ADQ-FO-03, Versién 2

GESTION JURIDICA DE SANTANDER

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

Como medida contingente, las bolsas de sangre han debido trasladarse al cuarto frio de seroteca, espacio
que no estd disenado ni habilitado para este propdsito, generando probleméticas operativas,
sanitarias y de cumplimiento normativo, tales como:

Uso inadecuado del cuarto frio de seroteca, comprometiendo la correcta segregacion de areas.
Almacenamiento de muestras de donantes en congeladores no destinados para conservacion
a largo plazo, afectando la trazabilidad.

¢ Riesgo de incumplimiento de normas sanitarias, de habilitacion hospitalaria y de bancos de
sangre.

e Incremento del riesgo de pérdida de hemocomponentes por fallas en la cadena de frio.

e Posibles impactos en la seguridad transfusional y la continuidad del servicio.

Por ofra parte, el cuarto frio de seroteca fue intervenido el afio anterior por fallas en compresor, fugas en
la condensadora y tuberias, y desgaste de componentes; sin embargo, actuaimente no opera al 100%
de su capacidad.

Teniendo en cuenta lo anterior y la naturaleza critica de estos espacios que almacenan insumos, reactivos
y hemo componentes esenciales para el funcionamiento del hemocentro, se hace urgente elaborar y
ejecutar un plan de mejora y/o modernizacién que resuelva de manera definitiva los problemas
presentados, teniendo en cuenta que el INVIMA realiza inspecciones periodicas de verificacion del buen
funcionamiento de los cuartos.

Las inspecciones realizadas a los cuartos frios de componentes de uso y componentes en cuarentena
evidencian:

Fugas de gas refrigerante.

Deterioro del evaporador, ventiladores y aspas.

Sistema de resistencias defectuoso que produce escarcha por descongelamiento inadecuado.
Fallas en desaglies y sistema de deshielo que generan acumulacion de agua y filtraciones.
Desgaste de compresores, valvulas, bielas y cojinetes por fatiga mecanica.
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Adicionalmente, el sistema de monitoreo y control de temperatura SITRAD se encuentra desactualizado
y sin capacidad de comunicacién, impidiendo la recepcion de alertas preventivas para la proteccién de
hemocomponentes y reactivos de diagndstico in vitro (RDI).

Esta situacién representa un riesgo operativo, sanitario, econémico y de calidad, ya que podria
generar:

Contaminacion cruzada en la bodega de insumos.
Deterioro de reactivos y hemocomponentes.
Resultados erréneos en diagnostico.

Pérdidas economicas significativas.

Riesgos para la seguridad del paciente.

La E.S.E. HUS, en su politica de mejoramiento continuo, busca garantizar la prestacién de servicios con
instalaciones dptimas, tecnologia actualizada y continuidad operativa, reduciendo tiempos de inactividad
y costos asociados a mantenimientos correctivos recurrentes.

De acuerdo con el Decreto 1769 de 1994 y el Decreto 1617 de 1995, el mantenimiento hospitalario
comprende las actividades técnico-administrativas orientadas a prevenir averias, restablecer la
infraestructura y mejorar el funcionamiento de los equipos hospitalarios, incluyendo equipos de
refrigeracion, cuartos frios y sistemas de apoyo hospitalario.

La naturaleza critica de estos espacios exige la ejecucién de un plan integral de modernizacién,
considerando ademas las inspecciones periodicas del INVIMA y la necesidad de actualizacién del sistema
de monitoreo continuo con alarmas para hemocomponentes y reactivos.

Un cuarto frio en un hemocentro es esencial para:

Conservacion de componentes sanguineos.

Estabilidad de la cadena de frio.

Prevencion de contaminacién microbioldgica.

Seguridad transfusional de los pacientes.

Cumplimiento de normas sanitarias nacionales e internacionales.

aR~wN =

En consecuencia, se hace necesaria la ejecucion del proyecto “ADECUACION DEL SISTEMA DE
REFRIGERACION Y DE LA INFRAESTRUCTURA FIiSICA DE LOS CUARTOS FRIOS DE
ENFRIAMIENTO Y CONGELACION DEL HEMOCENTRO DE LA E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO
DE SANTANDER”, el cual contempla:

Reemplazo y modernizacién del sistema de refrigeracion.
Adecuaciones de obra civil y solucién de filtraciones.

Restablecimiento de la segregacion funcional de areas.

Actualizacion del sistema de monitoreo y alarmas.

Fortalecimiento de la seguridad transfusional y cumplimiento normativo.

Por lo anterior, se hace necesario adelantar la estructuracién del proceso de contratacion del proyecto,
cuya ejecucidon permitird garantizar la continuidad del servicio del Hemocentro, minimizar riesgos
sanitarios, asegurar la calidad de los productos sanguineos y cumplir con la normatividad vigente en
materia de habilitacion, bioseguridad y seguridad del paciente.

Objeto

ADECUACION DEL SISTEMA DE REFRIGERACION Y DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS
CUARTOS FRIOS DE ENFRIAMIENTO Y CONGELACION DEL HEMOCENTRO DE LA E.S.E.
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

Especificaciones
técnicas

VER ANEXO C. ESPECIFICACIONES TECNICAS.

METODOLOGIA DE CALCULO - PRESUPUESTO ESTIMADO (PE)
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Para la ejecucién del contrato se encuentran establecidos las especificaciones técnicas, las cantidades
de obra y los precios unitarios, por lo tanto, el sistema de pago corresponde a PRECIOS UNITARIOS
FIJOS SIN FORMULA DE AJUSTE, los cuales deberan ser conformes a los precios establecidos en la
lista de precios unitarios entregada, se determind un Presupuesto para la ejecucion del contrato,
incluyendo A.U, costos, gastos, impuestos, tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar.

El CONTRATISTA debera incluir en su propuesta econdmica, el valor de los siguientes costos: COSTOS
INDIRECTOS Para la estimacién de los costos indirectos se tienen en cuenta la incidencia de los costos
de: ADMINISTRACION ' Personal profesional, técnico y administrativo, basado en sus perfiles,
dedicacion y tiempo del proyecto. v Gastos de oficina. v/ Costos directos de administracion: Equipos,
vehiculos, ensayos, transportes (aéreo/terrestre/fluvial), vidticos, trdmites, arriendos de oficina principal,
computadores, muebles, papeleria, ploteo de planos, servicios publicos, copias, vallas, campamentos,
sefalizacion, implementacion del plan de gestion social, implementacion de plan de gestion de calidad,
implementacion de protocolos de manejo de bioseguridad, cerramiento provisional de las obras, pruebas
y ensayos de laboratorio entre ofros. v Informes mensuales, finales y aquello exigidos por la
CONTRATANTE. v Impuestos y tributos aplicables. UTILIDAD ' Se establece de acuerdo con las
condiciones macroecondmicas del pais.

FORMA DE PAGO
La CONTRATANTE pagara al CONTRATISTA DE OBRA el valor del contrato de la siguiente manera:

El 90% del valor del contrato mediante pagos parciales de acuerdo con las actas de avance de recibo
parcial de obra ejecutada, los cuales deberan contar con el visto bueno de la Supervision, e informe
técnico de avance de obra recibida a satisfaccion por la Supervision.

El 10% restante se efectuara una vez cumplidos los siguientes requisitos:

Acumular el 100% de avance fisico en las obras.

Recibo a satisfaccion de la obra por parte de la SUPERVISION y LA CONTRATANTE.
Suscripcidn del Acta de liquidacion del contrato por todas las partes en ella intervinientes.
Aprobacién de las garantias correspondientes, sefialadas en el numeral de GARANTIAS del
presente documento.

NOTA 1: Dada la naturaleza del contrato, los suministros de tuberias, accesorios, equipos y demas, solo
se pagaran, cuando se encuentren debidamente instalados, probados y recibidos a satisfaccion por parte
de la supervision.

PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO.
El plazo general del proyecto de acuerdo con las condiciones evaluadas es de TRES (03) MESES A
PARTIR DE LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO.

Requisitos Técnicos
Habilitantes

PERSONAL REQUERIDO.

El proponente debera suministrar y mantener para la ejecucién del objeto contractual el personal minimo
solicitado y el que resulte pertinente con las dedicaciones necesarias, hasta la entrega de todas las obras
que contempla el proyecto dentro del plazo del contrato, personal que debera cumplir con las calidades
técnicas, profesionales, experiencia general y especifica exigida.

PERSONAL MINIMO Y DEDICACIONES MINIMAS

El CONTRATISTA debera mantener durante la ejecucion del proyecto EL PERSONAL MINIMO
REQUERIDO, so pena de inicio de procedimiento de la aplicacién de la clausula penal de apremio
establecida en el contrato por este concepto. Para la ejecucion del contrato, EL CONTRATISTA debera
garantizar el personal minimo requerido para el desarrollo del proyecto segun lo descrito a continuacion:
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% 5 EXPERIENCIA EXPERIENCIA
CARGO | CANT | pepicacion | PROFESION GENERAL ESPECIFICA
Acreditar  experiencia
Tres (03) afios de | especifica como
experiencia residente mecanico(a) o
general contados a | electromecanico(a) y/o
100% Ingeniero(a) partr  de la | ingeniero(a) mecanico(a)
RESIDENTE durante todo el | mecénico(a)o | &Pedicion de la | o electromecanico(a) en
DE OBRA 1 plazo de ingeniero(a) matncyla al menos un (01)contr§ato
MECANICO(A) ejecucion del electromecanico profesional y | cuyo objeto hayal3|do
contrato (a) sopprtadp con | Obras ylo Adec_u’amones
certificaciones ylo  Construccion ylo
laborales y | Mejoramiento ylo
matricula Mantenimiento de
profesional vigente. | edificaciones de
ocupacion en salud.
Un (01) afio de | Acreditar  experiencia
experiencia especifica como
general contados a | residente de obra o
20% parlir” de  la | ingeniero(a) civil en al
RESIDENTE durante todo el expgd|0|én de la | menos un (01) contrgto
DE OBRA 1 plazo de Ingeniero(a) civil | Matricula cuyo objeto haya sido
CIVIL ejecucion del profesional y | Obras ylo Adec.u,amones
contrato soportado con | ylo Construcciéon ylo
certificaciones Mejoramiento ylo
laborales y | Mantenimiento de
matricula edificaciones de
profesional vigente. | ocupacién en salud.
grofegional en | Tres (03) afios de Acreditar experiencia
eguridad y N especifica como
Salud en el expenelnma d residente HSEQ o SISO
trabajo o en genera contados a o, profesional HSEQ o
partir de la
salud expedicion de Ia SISO en al menos un
100% ocupacional 0 licencia para (01) contrato de obra o
RESIDENTE durante todo el afines,l 0 prestacién de del interventqria cuyo
HSEQ 1 plazo de profesional con servicios en objeto haya sido Obras
ejecucion del posgrado  en sequridad y salud ylo Adecuaciones ylo
contrato Seguridad Y| en el trabaio Construccion ylo
Salud en el 0y Mejoramiento ylo
trabajo o en soportado N 1 Mantenimiento
certificaciones P
salud laborales y licencia edificaciones de
ocupacional o | . ocupacion  institucional
afines vigente. de salud.

A. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

1. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas pre contractuales, y contractuales, evitando
dilaciones o cualquier otra situacién que obstruya la normal ejecucion del contrato.

2. Revisar, analizar y verificar la documentacién aportada por el estructurador del Proyecto.

3. Disponer del personal necesario para la ejecucion del contrato, desde el momento en que el
supervisor asi lo solicite.

. 4. Ejecutar los trabajos de tal forma que los procedimientos aplicados sean compatibles no sélo
Obligaciones con los requerimientos técnicos necesarios sino con las disposiciones legales, las normas
especiales para la gestion y obtencion de las autorizaciones y permisos especificos requeridos
para el uso y aprovechamiento de los recursos naturales. La no observancia a los preceptos
anteriores sera de responsabilidad del CONTRATISTA, y el SUPERVISOR por esta causa podra

ordenar la modificacién de los procedimientos o la suspension de los trabajos.

5. Cumplir con todas las disposiciones que sobre seguridad social haya emitido el Ministerio de
Trabajo, asi como las normas vigentes. Debera tener especial cuidado para salvaguardar la
integridad fisica todas las personas a su cargo que desarrollen actividades en cumplimiento de
cualquiera de las obligaciones establecidas en el presente contrato y de la comunidad directa e
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10.

1.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

indirectamente afectada; y debera adjuntar a cada acta de obra un informe al respecto. Cuando
la SUPERVISION establezca que existe incumplimiento en este aspecto por parte del
CONTRATISTA informara, en primera instancia a la CONTRATANTE para efecto de las
sanciones previstas por presunto incumplimiento.

Cumplir con todas las disposiciones vigentes sobre seguridad y salud en el trabajo, protocolos
de bioseguridad y salud ocupacional vigentes en el pais.

Responder por todo dafio que se cause a bienes, al personal que se vincule y a terceros en la
ejecucion del contrato.

Presentar al supervisor el personal minimo exigido para la ejecucién del contrato, de acuerdo a
lo establecido en el numeral de “PERSONAL MINIMO”, previo al inicio del contrato.

Estructurar y mantener el equipo de trabajo propuesto por el término de ejecucion del contrato
y disponer de los medios fisicos y administrativos que permitan cumplir con las obligaciones
contractuales.

Participar a través del representante legal o Director del Proyecto en el comité de seguimiento
0 comités de obra a los cuales podra asistir las entidades involucradas en el desarrollo del
Proyecto. Los comités de seguimiento son reuniones de las que se revisaran las actas de las
reuniones anteriores, con el fin de comprobar el avance de todos los acuerdos establecidos
ademas de realizar una revision del estado actual del proyecto, en dicho comité se pueden
establecer compromisos, requerimientos, solicitudes de gestidn, inconvenientes presentados,
entre otros; en pro de cumplir con el objeto de esta convocatoria en los términos establecidos.
Los comités deben realizarse semanalmente y dejar registro de los mismos conforme a los
formatos que LA CONTRATANTE indique para ello.

Asumir la responsabilidad de todas las actividades relativas a la ejecucion de las obligaciones
establecidas en el contrato.

Participar y apoyar a LA CONTRATANTE en todas las reuniones a las que éste lo convoque
relacionadas con la ejecucién del contrato.

Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de la
documentacién objeto del contrato.

Colaborar con LA CONTRATANTE en el suministro y respuesta de la informacion
correspondiente ante cualquier requerimiento de los organismos de control del Estado
Colombiano en relacion con la ejecucion, desarrollo o implementacion del contrato objeto del
presente documento.

Utilizar la imagen de LA CONTRATANTE, de acuerdo con los lineamientos establecidos por
éste. Salvo autorizacion expresa y escrita de las partes ningun funcionario, podra utilizar el
nombre, emblema o sello oficial de la otra parte para fines publicitarios o de cualquier otra indole.
Entregar a LA CONTRATANTE toda la informacion y los documentos recopilados en desarrollo
de la ejecucién del contrato, al finalizar el plazo del mismo, de conformidad con las normas y
disposiciones vigentes.

Velar porque la CONTRATANTE se mantenga indemne de cualquier reclamacion de terceras
personas, subcontratistas, proveedores y demas servicios que de forma indirecta hayan sido
requeridas para la ejecucion del contrato

Solventar a su costa las reclamaciones que en su caso le resulten por dafios o perjuicios a
propiedades o terceras personas derivadas de la ejecucién del contrato por acciones u
omisiones imputables al CONTRATISTA, sus dependientes subordinados o subcontratistas.
Presentar un informe final de ejecucion que dé cuenta de las actividades realizadas en
desarrollo del contrato.

Asumir los riesgos establecidos en la matriz de riesgos del proceso

Dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 738 del 26 de mayo de 2021, o las normas que
los modifiquen, adicionen y/o sustituyan, en relacion con los protocolos y elementos de
bioseguridad establecidos por el Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Las demas que, por ley, los Términos de Referencia, del CONTRATO correspondan o sean
necesarias para el cabal cumplimiento del mismo.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS FINANCIERAS
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

23.

24.

25.

26.

Verificar junto con el supervisor, el flujo de inversion del contrato, para lo cual debera suscribirse
el acta respectiva, de manera mensual o quincenal.

Realizar mensualmente un analisis del avance financiero del contrato con los debidos soportes,
a fin de prever, con la suficiente anticipacion, eventuales necesidades de modificaciones o
medidas que la CONTRATANTE o el CONTRATISTA deban tomar para asegurar el flujo de
fondos del contrato.

Asumir el pago de impuestos, tasas, contribuciones, gravamenes, aportes y servicios de
cualquier género que establezcan las leyes colombianas, departamentales y municipales donde
se desarrolle el CONTRATO, asi como las erogaciones necesarias para la ejecucién del mismo.
Es entendido que todos estos gastos han sido estimados por el CONTRATISTA al momento de
la presentacion de su propuesta econémica.

Suscribir el Acta de liquidacion del contrato, una vez se cumplan todas las obligaciones
necesarias para tal fin, tales como, la terminacién del contrato suscrito por las partes, la debida
entrega del archivo a la CONTRATANTE vy la aprobacién por parte de la supervisién de los
documentos de liquidacion finales presentados a la terminacion del contrato. En todo caso el
tramite de suscripciéon de la respectiva acta de liquidacion debera corresponder a los
procedimientos establecidos por LA CONTRATANTE.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS RELACIONADAS CON EL PERSONAL REQUERIDO PARA LA
EJECUCION DEL CONTRATO
27.

El director del proyecto debera tener autonomia para actuar en nombre del CONTRATISTA y
para decidir con el Supervisor cualquier asunto de orden técnico o administrativo en desarrollo
del contrato, siempre que sus decisiones no impliquen modificaciones en las condiciones
contractuales.

Garantizar que todos los profesionales a quienes se les asignen labores en desarrollo del
contrato cuenten con matricula o tarjeta profesional vigente, para el personal que aplique segun
las normas colombianas.

Dar cumplimiento a sus obligaciones frente al sistema de seguridad social integral y
parafiscales, para lo cual debera realizar los aportes a que se refiere el articulo 50 de la ley 789
de 2002 y el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, en lo relacionado con los sistemas de salud,
riesgos profesionales, pensiones y aportes a las cajas de compensacion familiar, SENA e ICBF,
cuando haya lugar a ello, de conformidad con las normas y reglamentos que rigen la materia.
Asumir el pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones de caracter laboral del personal
que contrate para la ejecucion del contrato, lo mismo que el pago de honorarios, los impuestos,
gravamenes, aportes y servicios de cualquier género que establezcan las leyes colombianas y
demas erogaciones necesarias para la ejecucion del contrato. Es entendido que todos estos
gastos han sido estimados por el CONTRATISTA DE OBRA al momento de la presentacién de
su propuesta, quedando claro que no existe ningln tipo de vinculo laboral del personal del
CONTRATISTA DE OBRA con LA CONTRATANTE.

Observar el desempefio del personal vinculado al proyecto, exigiéndole una direccion
competente, el cumplimiento de normas de seguridad y salud en el trabajo y de tipo ambiental.
Emplear personal técnico o profesional, segun corresponda, de conformidad con lo establecido
en los términos de referencia y en el contrato respectivo, garantizando que se encuentra en
Optimas condiciones fisicas y mentales para el desarrollo de las actividades asignadas.
Responder por haber ocultado al contratar inhabilidades e incompatibilidades o prohibiciones o
por haber suministrado informacion falsa

Contemplar en su propuesta economica dentro de sus costos administrativos, el valor
correspondiente a elementos de seguridad industria, elementos de bioseguridad y la dotacion
de su personal. LA CONTRATANTE no hara reconocimiento adicional, ni por separado por tales
fines y sera causal de aplicacion de multas y sanciones el incumplimiento en el suministro de
los elementos de seguridad y salud en el trabajo.

Presentar al supervisor, antes de iniciar cualquier actividad, las respectivas afiliaciones a una
ARL o soportes de pago al sistema de seguridad social de su personal antes de la autorizacién
de inicio de los trabajos por parte de la supervisién.
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36.

37.

46.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45,

Presentar mensualmente al supervisor, segun sea el caso, las respectivas afiliaciones o
soportes de pago al sistema de seguridad social integral y ARL de su personal.

OBLIGACIONES PREVIAS A LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO DEL CONTRATO

Dentro de los TRES (3) dias habiles siguientes a la suscripcion del contrato, previo a la suscripcion del
acta de Inicio del Contrato, el supervisor verificara y aprobara el cumplimiento, entre otros, de los
siguientes requisitos:

EL CONTRATISTA entregard en los tiempos establecidos, los documentos soporte que
acrediten la calidad y experiencia del personal profesional requeridos la ejecucién del contrato.
EL SUPERVISOR verificara y aprobara el cumplimiento de los perfiles minimos exigidos para
los profesionales definidos en la oferta para la ejecucion del contrato. Igualmente verificara los
contratos de trabajo y/o los contratos de prestacion de servicios suscritos entre el personal y el
CONTRATISTA o uno de los integrantes del proponente plural. Asi mismo, verificara los
soportes de afiliacion y pago de seguridad social integral vigente de todo el personal propuesto.
EL CONTRATISTA entregara en los tiempos establecidos, los documentos que contengan la
metodologia y programacién de actividades. EI SUPERVISOR aprobara la metodologia y
programacion de actividades presentada por el CONTRATISTA, en la cual se establecera la
programacion incluyendo secuencias, duracion (fecha de inicio y fecha de terminacién),
responsable, recursos fisicos (maquinaria y/o equipos) y humanos, con sus respectivos
rendimientos, método de seguimiento y monitoreo a la programacion utilizando un software tipo
Project, o similar, en un diagrama de barras discriminado por semanas y conteniendo para la
programacion con rendimiento e insumos para el respectivo seguimiento y control. El plan de
trabajo y la programacién realizada deberan contemplar las afectaciones que se puedan
presentar en la infraestructura existente.

Programa detallado del recurso humano requerido para la ejecucion de los trabajos y de
suministro de compra y entrega de insumos. Debera especificar la jornada de trabajo a utilizar
en la ejecucion de la obra, indicando dias y horas laborales para cada una de las semanas.
Flujo de inversion del proyecto: EL CONTRATISTA debera presentar el flujo de inversion del
proyecto, expresado en pesos conforme a la oferta econdmica. La presentacion del flujo de
inversion de los recursos del contrato debera realizarse utilizando una hoja de calculo de Excel
o0 aplicacion software tipo Project o similar, por cada una de las actividades (capitulos y
subcapitulos) contenidas en el Formato Oferta Econdmica, discriminadas por semana.
Programa detallado de compras e insumos: El Contratista debera presentar el programa de
compras e insumos de los materiales, equipos y elementos requeridos para la correcta
ejecucion del proyecto

El SUPERVISOR revisara que los amparos correspondientes a las garantias del Contrato
correspondan con lo exigido en el presente documento, para efectos de su presentacion y
aprobacion por parte de la CONTRATANTE.

El CONTRATISTA, deberd ademas presentar previo al inicio a la Supervision y/o la
CONTRATANTE, para su aprobacion el analisis de los precios unitarios (APU’S) que soportan
la propuesta econdémica presentada por el CONTRATISTA.

Adicionalmente antes del inicio debera presentar de forma discriminada el calculo del AlU de la
Obra Civil estimado para la elaboracién de su propuesta econémica.

Si vencidos los plazos para la suscripcion del acta de inicio y cumplidos los requisitos previos
para la suscripcion de los mismos no se procede con la firma del documento por causa
injustificada, la entidad podra expedir el acta de inicio del contrato.

OBLIGACIONES RELACIONADAS CON LA ADECUACION DEL SITIO DE LAS OBRAS

Realizar el cerramiento provisional de la obra o de las zonas por intervenir, de acuerdo con el
disefio que se apruebe por la SUPERVISION, que proteja los sitios de construccidn de la obra
del acceso de personas ajenas a los trabajos. Debera tener como minimo dos con cincuenta
(2.50) metros de altura y la totalidad de la sefializacion preventiva necesaria para la segura
circulacién del personal de obra y terceros, incluyendo un plan de movilidad para de igual forma,
debera realizar el mantenimiento del campamento y del cerramiento, durante toda la ejecucién
de la obra. Estos costos estan asumidos en la Administracion del proyecto.
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48.

49.

50.

51.

52.

54.

55.
56.

57.

58.
59.
60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

OBLIGACIONES RELACIONADAS CON LOS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
47.

Ejecutar la obra con todos los equipos, maquinaria, herramientas, materiales y los demas
elementos necesarios, asegurandose oportunidad y eficiencia para los frentes de trabajo y
jornadas solicitadas por el Supervisor; de acuerdo con la propuesta presentada por el
CONTRATISTA.

Suministrar todos los equipos, maquinaria, herramientas, materiales e insumos en las fechas
indicadas en la programacion detallada de la obra, cumpliendo oportunamente, entre otros
aspectos, con el envio y recepcion de los mismos en el sitio de la obra.

Adaquirir los materiales de fuentes y proveedores que cuenten con todos sus permisos y licencias
requeridas para su explotacion. El CONTRATISTA debera contar con la cantidad suficiente de
materiales para no retrasar el avance de los trabajos

Garantizar y acreditar ante la supervision, la certificacion de calidad de los materiales y
elementos utilizados para la ejecucion de la obra mediante la presentacion de los respectivos
ensayos de laboratorio y el plan metroldgico de los equipos a utilizar.

Garantizar para la obra, la sefializacién y la seguridad en la misma. Para ello debera mantener
los frentes de obra y de acopio de materiales debidamente sefializados con cinta de
demarcacion a tres lineas y con soportes tubulares.

Realizar, por su cuenta y riesgo, todos los ensayos de laboratorio vigentes y las demas pruebas
que se requieran o soliciten para verificar la calidad de los materiales y los demas elementos
que se instalen en la obra. En cumplimiento de esta obligacién, EL CONTRATISTA debera
presentar a la supervisién los documentos que permitan acreditar que los equipos utilizados
para los diferentes ensayos se encuentren debidamente calibrados.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS RELACIONADAS CON LA EJECUCION DE LA OBRA
53.

Ejecutar la obra civil y arquitecténica de acuerdo a los planos, especificaciones técnicas,
cantidades de obra que la ESE HUS proyecté en los anexos técnicos.

El contratista se compromete a presentar el analisis de precios unitarios, previo a la suscripcién
del acta de inicio.

El contratista estara OBLIGADO a cumplir con el plazo contractual.

Presentar la programacion de la ejecucion de la obra civil en diagrama de barras por capitulo
de construccion.

Cuidar los bienes de la ESE HUS y de las &reas que sean asignadas para las actividades a
desarrollar y asi mismo responder por el cuidado de las obras durante la ejecucion del contrato.
Ejecutar los trabajos contratados con calidad y utilizar materiales de primera calidad.

No ejecutar obras adicionales sin la autorizacion de la supervision asignada previo aval del
ordenador del gasto de la E.S.E HUS.

Acatar las sugerencias, instrucciones y modificaciones impartidas por el supervisor del contrato
previa suscripcién y acta de obra; y obrara con lealtad y buena fe, evitando que se presente
dilaciones en la ejecucion del contrato.

Dejar las areas intervenidas diariamente en condiciones de aseo y limpieza satisfactorias para
no intervenir con la prestacién del servicio

Suministrar tanto en calidad, calidad y tiempo todo el personal, equipos, maquinaria,
herramientas y demas elementos que sean necesarios para la ejecucién de las actividades
previstas en el contrato.

Realizar la totalidad de la sefalizacion preventiva necesaria para la segura circulacion del
personal de obra, vecino y tercero; medida que hace parte del plan de emergencia y desastres
en aras del cumplimiento al indice de seguridad hospitalaria ISH.

Garantizar el cumplimiento de las normas vigentes sobre seguridad y salud en el trabajo para
la ejecucion del contrato.

El contratista al final de la construccion y previo a la liquidacion del contrato debe entregar los
planos AS-BUILT (definitivo de la construccion) en original y dos copias en medio fisico y
magnético.

Retirar los materiales sobrantes y mantener la obra permanentemente en estado de limpieza
como también a la entrega de la obra.
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67.
68.

69.
70.

7.

72.

73.

74.

75.

76.

7.

78.

79.
80.
81.
82.

83.
84.

85.

86.

87.

Presentar los planos para aprobacién por parte de la supervision.

Presentacion a la supervision de los diagramas, secuencias, arquitectura de red, rutas de
cableado y cuadro de conexiones del sistema de control.

Diligenciar la bitacora de obra.

Presentar a la supervision los protocolos de prueba y arranque de los diferentes sistemas
instalados.

Asistir a las reuniones que sean convocadas por el supervisor del contrato, para revisar el
estado de ejecucion del mismo, el cumplimiento de las obligaciones a cargo del CONTRATISTA
0 cualquier aspecto técnico referente al mismo

Mantener vigente la garantia unica y las demas garantias por el tiempo pactado en el contrato
y por el monto asegurado, asi como de las modificaciones que se presenten durante la
ejecucion.

Presentar informes especiales que le sean solicitados por la supervision del contrato, dentro de
los tres (3) dias habiles siguientes a la solicitud o con la oportunidad alli requerida.

Pagar los salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones de todo persona y proveedores de
bienes y servicios que ocupe en la ejecucién de las obras, asi como garantizar que la
celebracién y ejecucion de los subcontratos necesarios no daran lugar al surgimiento de ningun
tipo de vinculo laboral entre el personal natural y/o juridico subcontratado y la E.S.E HUS, de
tal forma que bajo ninglin concepto tenga que asumir responsabilidades legales a cargo del
contratista.

Autorizar por parte de la E.S.E HUS a través del supervisor, el cambio de las especificaciones,
obras adicionales o modificaciones al disefio original, estos cambios para ser validos deberan
constar por escrito y de acuerdo al procedimiento sefialado en el manual de contratacion de la
entidad, previo aval del ordenador del gasto.

Llevar el registro de la ejecucion contractual de acuerdo a los formatos y las disposiciones que
para tal efecto establezca la ESE HUS.

El contratista estara obligado a trabajar bajo las condiciones que se requiera para no alterar la
funcionalidad del servicio.

Garantizar las normas de seguridad y salud en el trabajo | para la ejecucion del contrato en los
siguientes aspectos: 1. Elementos de seguridad y salud en el trabajo para obreros y todo el
personal de obra, 2. Manipulacion de equipos, herramientas, combustibles, y todos los
elementos que se utilicen para cumplir el objeto y 3. Todo el contenido de seguridad y salud en
el trabajo debe acogerse a las normas vigentes, ademas de esto debera dotar al personal de
los elementos (elementos de seguridad y salud en el trabajo para obreros y todo el personal que
interviene en cada una de las actividades, normas de seguridad en la manipulacién de equipos,
herramientas, combustibles y todos los elementos que utilicen para cumplir con el objeto)
estipulados de acuerdo a la legislacién vigente y de acuerdo a las necesidades del trabajo que
desempefien los trabajadores a fin de garantizar todas las normas de seguridad y salud en el
trabajo y de salud ocupacional para la ejecucion del contrato.

Responder por la buena calidad de los materiales y elementos en el objeto del contrato.
Cumplir con las normas y especificaciones técnicas.

El contratista debera realizar la sefializacién de los lugares y maniobras peligrosas, avisos y
carteles expresivos de las normas adoptadas.

El contratista por su cuenta y riego debe obtener los permisos ambientales que sean necesarios
para la correcta ejecucion de la obra.

Practicar las medidas ambientales, sanitarias, forestes, ecologicas e industriales necesarias.

El contratista debera contar con los permisos de las autoridades competentes para la extraccion
ylo disposicién del material comdn.

El contratista debera entregar las obras geo-referenciadas indicando las coordenadas y
posiciones de ubicacion del sitio de la obra (GPS)

EL CONTRATISTA de obra sera el encargado y Unico responsable de entregar la obra
funcionando en las condiciones contratadas.

Capacitara al personal que disponga el hospital sobre el adecuado funcionamiento, operacion y
manipulacion de los equipos instalados.
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88. Entregar los manuales de operacion, catalogos, los data sheets de los equipos, las hojas de
vida, fichas técnicas.

89. Entrega de los planos finales de construccion.

90. Efectuar las reparaciones necesarias a las areas intervenidas como consecuencia de los
defectos de estabilidad, y a las areas contiguas que presenten deterioro, incluso dentro del afio
siguiente a la entrega de las obras.

91. Demoler y reemplazar o reparar segun el concepto del supervisor, por su cuenta y riesgo, en el
término indicado por el supervisor o LA CONTRATANTE, toda actividad ejecutada que resulte
defectuosa segun el analisis de calidad, o que no cumpla las normas de calidad requeridas para
la obra, ya sea por causa de los insumos 0 de la mano de obra.

92. Retirar los materiales sobrantes y entregar las areas intervenidas en perfecto estado y limpieza
con la periodicidad que estipule la autoridad ambiental local. En cualquier caso, ésta no podra
ser mayor de cuarenta y ocho (48) horas contadas a partir de la colocacién de estos materiales.

93. Implementar para el desarrollo del contrato, frentes de trabajo simultaneos equivalentes a los
componentes que tenga el proyecto a construirse o los que requiera para garantizar la ejecucion
del contrato en los plazos pactados contractualmente.

94. EI CONTRATISTA debera implementar, frentes de trabajo simultaneo, para la ejecucion de las
obras de conformidad con lo solicitado por la Supervision. Cada frente de trabajo deberéa contar
con el equipo suficiente que requiera el CONTRATISTA, para dar cumplimiento a la totalidad de
compromisos adquiridos para cumplir con el alcance del proyecto, estas actividades, deberan
estar especificadas de manera clara e independiente en la metodologia de trabajo a
implementar por parte del CONTRATISTA. Asi mismo, debera garantizar el equipo técnico
suficiente para dar cumplimiento con el plazo, alcance y calidad requerida en las
especificaciones técnicas del presente proceso. En caso de situaciones que llegaran a alterar
la ejecucion normal de la obra, previa aprobacién por parte de la SUPERVISION, se podra
aumentar el namero de frentes de trabajo para reducir el horario de la jornada.

95. Las jornadas de trabajo requeridas, deberan acordarse y conciliarse con la Supervision
indicando y dejando expresas las horas de inicio y terminacion, asi mismo las jornadas
adicionales.

96. Entregar los planos récord de la totalidad del Proyecto dentro de los Quince (15) dias
calendarios siguientes a la terminacion del contrato.

97. Reparar o reponer oportunamente y por su cuenta y riesgo, cualquier dafio o perjuicio que se
ocasione en el sitio de la obra con ocasién de la ejecucion del proyecto.

98. Adoptar e implementar las medidas técnicas, sociales, ambientales, sanitarias, industriales
necesarias para no poner en peligro a las personas o al medio ambiente, y garantizar que asi
lo hagan, igualmente, sus subcontratistas y proveedores.

99. Ejecutar las obras cumpliendo toda la normatividad técnica aplicable al proyecto, asi como las
especificaciones técnicas propias del mismo.

100. Implementar el Plan de aseguramiento de Calidad de la Obra.

101. Presentar un documento con las funciones y responsabilidades del personal requerido para la
ejecucion del contrato.

102. Realizar por su cuenta y riesgo, las pruebas requeridas a todas las redes de instalaciones y
corregirlas, si es el caso, hasta la entrega a satisfaccion a la supervision.

103. El sistema constructivo propuesto por el CONTRATISTA debera cumplir con las normas
vigentes aplicables

104. El sistema constructivo propuesto debera utilizar materiales de excelente calidad, garantizando
su durabilidad y buen funcionamiento durante su vida en servicio.

105. Cumplir con las Especificaciones particulares y minimas para el desarrollo del proyecto, Ver
Anexo. “ESPECIFICACIONES TECNICAS”.

106. Solicitar y justificar con la debida antelacion a la supervision las modificaciones contractuales
que se llegaren a presentar para la terminacion de la obra, cuando asi se requiera.

107. EI CONTRATISTA de obra debe garantizar la entrega de los suministros de tuberias,
accesorios, equipos y demas en los diferentes frentes de obra donde se desarrollara el proyecto.

108. Llevar una bitacora diaria de obra, esto es, una memoria diaria de todos los acontecimientos
ocurridos y decisiones tomadas en la ejecucion de los trabajos, asi como de las 6rdenes de
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109.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

SUPERVISION, de los conceptos de los especialistas en caso de ser necesarios, de la visita de
funcionarios que tengan que ver con el proyecto, etc., de manera que se logre la comprensién
general de la obra y el desarrollo de las actividades, de acuerdo con la programacién detallada
para la misma. Debe encontrarse debidamente foliada y firmada por el director de obra, el
residente y el director de la SUPERVISION. A ella tendran acceso, cuando asi lo requieran, los
delegados de la CONTRATANTE.

Las demas obligaciones que se ordenen en la Ley para este tipo de contratos y las que se
deriven del objeto de contrato.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS ADMINISTRATIVAS
110.

Realizar por su cuenta y riesgo, todos los ensayos de laboratorio y demas pruebas que apliquen
de acuerdo con el proyecto que se soliciten por parte del SUPERVISOR y/o la CONTRATANTE
para verificar la calidad de las obras, asi como de los materiales y deméas elementos que se
instalen en la obra.

Presentar las Actas de Recibo Parcial de Obra, las cuales deberan contener el informe mensual,
y las cuales deben ser aprobadas por la SUPERVISION y avaladas por la CONTRATANTE y
contener lo siguiente:

Cantidades de obra ejecutadas y sus respectivas memorias de calculo.

Avance de cada una de las actividades programadas, andlisis del avance y las acciones
implementadas y a implementar para la ejecucidn correcta y en el tiempo de la obra

Registros fotograficos.

Resumen de las actividades realizadas en el mes, analisis y recomendaciones.

Resultados y analisis de los ensayos de materiales y demas pruebas realizadas.

Fotocopia de la bitacora o libro de obra.

Relacién del personal empleado en la ejecucion de la obra.

Informe de seguridad y salud en el trabajo.

Actualizacién del programa de ejecucion de obra.

Paz y salvo, por todo concepto, de los proveedores.

Manual de operacion y mantenimiento con las respectivas recomendaciones, ajustes y garantias
de calidad de los materiales y equipos y correcto funcionamiento. El manual deberé indicar como
funcionan, y cual debe ser el mantenimiento de las obras ejecutadas.

Presentar informes mensuales, los cuales deberan ser aprobados por la SUPERVISION y
avalados por la CONTRATANTE

Presentar a la CONTRATANTE con la aprobacién de la SUPERVISION, en medio impreso y
magnético el plan de Gestidn de Riesgo.

EL CONTRATISTA debera contar con una comision de topografia disponible en obra para el
replanteo de la misma y la verificacion de niveles de excavacion y funcionamiento de las obras
construidas.

El CONTRATISTA no podra ejecutar items o actividades de obra no previstos en el contrato, sin
que previamente haya sido aprobado por la Supervision y se haya suscrito la respectiva
modificacién al contrato. Cualquier item que ejecute sin la celebracion previa de la modificacion
al contrato, serd asumido por cuenta y riesgo del CONTRATISTA, de manera que LA
CONTRATANTE no reconocera valores por tal concepto.

Presentar Informe Final, el cual debera ser aprobado por la SUPERVISION y avalado por la
CONTRATANTE.

OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

1. Prestar a entera satisfaccion el servicio.
. Prestar la colaboracion necesaria para el desarrollo del objeto del contrato.
3. Realizar la afiliacion y correspondientes aportes al sistema de seguridad social integral, segun lo
establecido en numeral 7 del articulo 5 del Decreto 1429 de 2010 y el Articulo 2.2.2.1.24 del Decreto
036 de 2016.
4. Dar estricto cumplimiento a las normas que rigen el contrato sindical, en consecuencia, debera
garantizar los derechos constitucionales y legales de sus afiliados participes.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Otorgar las pdlizas dentro de los términos que solicite el Empresa Social del Estado Hospital
Universitario de Santander.

Aceptar la supervision por parte de la Empresa Social del Estado Hospital Universitario de Santander.
No acceder a amenazas 0 a peticiones de quienes actuen por fuera de la Ley con el fin de obligarlo a
hacer u omitir algin acto o hecho, debiendo informar inmediatamente a la Entidad y demas
autoridades competentes cuando se presenten este tipo de situaciones.

Presentar un informe mensual de actividades de su gestion y del servicio prestado como requisito de
pago, asi como un informe de la totalidad de las actividades ejecutadas y la finalizacion de la ejecucion
del contrato y los demas informes que le sean asignados.

EL CONTRATISTA debe dar cumplimiento obligatorio a los procesos y procedimientos establecidos
por la ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER, para la evaluacion y control de las
politicas establecidas por la entidad, garantizando de esta manera la calidad de la atencién a los
usuarios, tendientes a la acreditacion de la institucion.

Apoyar y participar en las diferentes acciones de mejoramiento tendientes al sostenimiento del
Sistema Unico de Acreditacion en la ESE HUS.

Cumplir a cabalidad con el Procedimiento de Atencién y Solucién de Quejas y Reclamos de los
Usuarios Gestion del Mejoramiento Continuo si aplica, en especial suministrando la informacién
necesaria para responderlos en los tiempos establecidos.

El contratista debera dar cumplimiento al anexo de confidencialidad para el manejo de la informacién
de la ESE HUS.

El contratista debera garantizar el correcto trafico de la informacion, contemplando la entrega y
devolucién de la misma suministrada al contratista, y la producida por este durante la ejecucion del
contrato.

El contratista se obliga a utilizar los elementos de proteccion personal (EPP), si es del caso y se
responsabiliza de su adecuado uso.

Dar cumplimiento al “INSTRUCTIVO DE SEGUIMIENTO PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS
ESTANDARES DE GERENCIA DEL TALENTO HUMANO. GTH-PTH-IN-03" Version 6.

El contratista debera cumplir con las medidas de bioseguridad sefialadas en disposiciones de orden
nacional, departamental y municipal.

El contratista y su personal daran cumplimiento con la clasificacion de los residuos hospitalarios y
similares que se generan, segun lo establecido en el plan de gestion integral de residuos generados
en la atencion de salud, de acuerdo a la normatividad nacional de caracter ambiental vigente y a las
politicas internas aprobadas en la institucion.

El personal del contratista deberéa estar debidamente identificado carnetizados, portandolo en un lugar
visible, cumpliendo las normas de seguridad y salud en el trabajo y debidamente afiliados al régimen
de seguridad social nacional. cuando permanezca dentro de la ESE HUS.

Cuidar los recursos de la entidad (fisica, técnica, econdmica) incluida la propiedad intelectual y
derechos de autor y elementos entregados por el HUS para la debida ejecucién de las actividades
convenidas y a no utilizarlos para fines y en lugares diferentes al contratado y a devolverlos a la
terminacion del presente contrato. Asi mismo, se responsabiliza de los dafios de pérdida que sufran
estos, a excepcion del deterioro natural por el uso o fuerza mayor.

Participar en los procesos del Modelo Integral de Planeacion y Gestidn implementados en la ESE HUS
y dar cumplimiento al Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad (SOGCS).

El contratista debera facturar por actividades ejecutadas y dentro de la vigencia del contrato. La factura
debera referenciar el nimero del contrato, el periodo que contempla las actividades ejecutadas, indicar
si es régimen comun o simplificado y su razén social.

Cumplir las disposiciones en relacion a la PREVENCION Y ELIMINACION DE TODA FORMA DE
DISCRIMINACION establecidas por la ESE Hospital Universitario de Santander, y si hubiera lugar,
participar y/o socializar las directrices, concertando espacios para la ejecucion de actividades de
educacion orientadas a la prevencién y eliminacion de toda forma de discriminacion, asi como el
reporte de cualquier circunstancia de la cual sea victima o testigo de forma directa o indirecta.

Plazo

Sede  principal ESE  Hospital

TRES (03) MESES A PARTIR DE LA Lugar de Universitario de Santander, ubicadas en
SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO. Ejecucioén la carrera 33 No. 28-126, Bucaramanga,

Santander.




NECESIDAD DE ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

Valor Sugerido MIL NOVECIENTOS VEINTICINCO PESOS ($ 316.394.925)

SETENTA'Y SEIS PESOS ($ 600.765.376)

VALOR OBRA: DOSCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS SETENTA MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS ($ 284.370.451)

VALOR SUMINISTROS: TRESCIENTOS DIECISEIS MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y CUATRO

VALOR TOTAL: SEISCIENTOS MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS

VER ANEXO A. PRESUPUESTO.

VER ANEXO B. ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS.
VER ANEXO C. ESPECIFICACIONES TECNICAS.
VER ANEXO D. MEMORIAS DE CANTIDADES.
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