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1. Disefiar, concertar y hacer
seguimiento mensual del plan de trabajo
y el cronograma detallado de
actividades, incluyendo la planificacién
de salidas de campo, talleres
participativos y fases de concertacion.

En desarrollo de esta actividad se formul6, estructurd y puso en marcha el plan de trabajo general del contrato, entendido
como el instrumento rector para la organizacion técnica, metodoldgica, operativa y administrativa del proceso de formulacion
del Plan de Ordenamiento Ecoturistico. Este documento permiti6 definir de manera ordenada las fases de intervencidn, los
tiempos estimados de desarrollo, los responsables del equipo técnico, los productos a construir y las actividades
complementarias requeridas para garantizar la ejecucion progresiva del contrato. El plan de trabajo no se limité a una
programacion inicial, sino que funcion6 como una herramienta viva de seguimiento y ajuste, en la medida en que fue
concertado con la supervision y utilizado como base para orientar el desarrollo de las distintas actividades técnicas,
cartograficas, documentales, participativas e institucionales. En este marco, se incluyeron la planificacién de revisiones
documentales, consolidacion de informacion secundaria, solicitudes de informacion a entidades, disefio de productos técnicos,
estructuracion metodoldgica para diagndstico, zonificacion, capacidad de carga y regulacion, asi como la proyeccién de
actividades de campo, espacios de articulacion y fases de concertacion. Adicionalmente, se realizé seguimiento periédico al
cronograma detallado de actividades, verificando el avance de cada componente y promoviendo los ajustes necesarios para
mantener coherencia entre la programacion prevista y la dindmica real de ejecucion. Este seguimiento permiti identificar
necesidades de coordinacion interinstitucional, priorizacién de productos, requerimientos de soporte técnico y momentos de
interaccion con actores territoriales y sectoriales.

ANEXO ACTIVIDAD 1

2. Establecer los objetivos estratégicos
del Plan de Ordenamiento Ecoturistico
(POE), considerando la vocacidn turistica,
ambiental y cultural del area, y su
articulacién con el plan de manejo del
DRMI del Lago Sochagota y la cuenca
hidrografica que lo alimenta.

Para el cumplimiento de esta actividad se desarroll el componente estratégico y normativo del POE, orientado a definir con
claridad el marco conceptual, juridico y programatico que sustenta el ordenamiento ecoturistico del drea de estudio. Este
ejercicio permitio formular los objetivos estratégicos del plan, teniendo como referencia la vocacién turistica del municipio de
Paipa, los valores ambientales del DRMI Lago Sochagota, |a relevancia cultural del territorio y el marco de restricciones y
condicionamientos establecidos por el Plan de Manejo del drea protegida. El trabajo realizado implicé una revision exhaustiva
del marco normativo aplicable, incluyendo disposiciones constitucionales, normatividad del Sistema Nacional Ambiental,
regulacion sobre dreas protegidas, turismo sostenible, ecoturismo, ordenamiento territorial y determinantes ambientales. A
partir de ello, se estructurd una base de analisis que permitié armonizar el POE con el régimen vigente del DRMI y evitar
contradicciones entre el uso turistico proyectado y los objetivos de conservacion del area. En este proceso se definié un
objetivo general enfocado en orientar el desarrollo turistico sostenible bajo criterios de conservacion, control del uso publico,
fortalecimiento del beneficio local y manejo integral del territorio. De igual manera, se formularon objetivos especificos
asociados al ordenamiento de la oferta turistica, la articulacion institucional, la participacién comunitaria, la mitigacién de
impactos ambientales y sociales, y la implementacion de un modelo turistico compatible con la zonificacién y el régimen de
usos del area protegida. Como complemento, se elaboré un normograma y una estructura de indicadores estratégicos que
sirven como soporte para el seguimiento y evaluacion del plan. Este componente constituye la base rectora del POE, ya que
proporciona el sentido, el alcance y la orientacidn juridica del instrumento, asegurando que el turismo proyectado responda a
una vision de sostenibilidad ambiental, coherencia territorial y responsabilidad institucional.

ANEXO ACTIVIDAD 2
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3. Desarrollar el diagnostico territorial

componentes biofisicos, socioculturales,
econdémicos y normativos de tal forma
que identifique los valores naturales y
culturales del area de estudio y sus
oportunidades de desarrollo turistico.

que comprenda un analisis integral de los| geoldgica, geomorfoldgica, hidroldgica e hidrogeoldgica del territorio, ademds del andlisis de ecosistemas, coberturas de la

En desarrollo de esta actividad se consolidd el diagnéstico territorial integral del drea de estudio, concebido como la linea base
técnica, ambiental, social, cultural y econémica necesaria para sustentar la formulacién del Plan de Ordenamiento Ecoturistico.
Este diagndstico partio de la revision y andlisis de informacion secundaria, asi como de la identificacion de fuentes
institucionales, cartograficas, normativas y territoriales relevantes para comprender las condiciones reales del DRMI Lago
Sochagota y su entorno funcional. El componente biofisico abordé aspectos como la caracterizacién geogrifica, climdtica,

tierra, biodiversidad, servicios ecosistémicos, fragilidad ambiental y condiciones de riesgo natural y antrdpico. Paralelamente,
se identificaron elementos de relevancia paisajistica, areas de sensibilidad ecoldgica, restricciones ambientales y presiones

existentes sobre el sistema del lago y la cuenca. En el componente sociocultural se analizaron las dindmicas poblacionales, las

actividades econémicas predominantes, la organizacién comunitaria, el patrimonio material e inmaterial y la relacién histérica
de Paipa con el turismo, el agua termomineral, la recreacion y los paisajes asociados al lago. También se revisaron actores

relevantes, formas de apropiacion del territorio y sectores con incidencia sobre la actividad turistica y ecoturistica. En el
componente econdémico y turistico se avanzé en la identificacion de atractivos, servicios existentes, condiciones de
accesibilidad, conectividad, infraestructura de soporte y oportunidades para estructurar productos turisticos compatibles con la
conservacion. Asimismo, se evaluaron conflictos de uso, tensiones entre ocupacion, servicios y sensibilidad ambiental, y
posibilidades de desarrollo turistico ordenado.

ANEXO ACTIVIDAD 3

4. Disefiar y concertar con la supervision
la zonificacion del drea de estudio bajo
criterios de sostenibilidad ambiental,
ordenamiento del territorio y potencial
turistico.

Para el cumplimiento de esta actividad se desarrolld |a zonificacién ecoturistica del area de estudio, entendida como el
instrumento central para ordenar espacialmente el uso turistico del territorio y reducir conflictos entre aprovechamiento,
conservacion y sostenibilidad ambiental. La construccion de esta zonificacion partio de una metodologia multicriterio que integro
variables biofisicas, normativas, socioculturales, territoriales y de potencial turistico, en coherencia con el Plan de Manejo del
DRMI y con los instrumentos municipales de ordenamiento territorial. El analisis permitio identificar, caracterizar y delimitar
areas con distintos niveles de aptitud, restriccion o sensibilidad, reconociendo la existencia de zonas de preservacion, restauracion,
uso sostenible, uso piblico, recreacion y alta densidad de uso, de acuerdo con el régimen ambiental vigente. A partir de esta lectura
se formularon criterios para precisar en qué sectores el turismo puede tener un papel mas activo, en cuales debe ser condicionado y
en cuales debe restringirse o subordinarse estrictamente a los objetivos de conservacion. La zonificacion incorporé ademas el
analisis de relaciones espaciales entre ecosistemas, cobertura del suelo, accesibilidad, infraestructura existente, presion antropica,
presencia de atractivos, riesgos y vocacion territorial. Este enfoque permitio superar una lectura exclusivamente cartografica y

avanzar hacia un esquema de ordenamiento que vincula el espacio fisico con la funcionalidad turistica del territorio. De manera
1

comp ia, se concerto técni con la supervision el alcance y sentido de esta zonificacion, garantizando que la
propuesta respondiera tanto a las necesidades del contrato como a la logica institucional del proceso. También se analizo su
articulacion con el PBOT de Paipa y con las determinantes ambientales del DRMI, resaltando el caracter obligatorio de estas
ultimas.

ANEXO ACTIVIDAD 4

5. Determinar la capacidad de carga
turistica para los sectores priorizados
para desarrollo turistico en la
zonificacién, teniendo en cuenta el
régimen de usos del DRMI Lago
Sochagota y la cuenca hidrografica que lo
alimenta.

En ejecucion de esta actividad se formuld el componente de capacidad de carga turistica como herramienta técnica para
regular el uso publico y determinar el nivel de ocupacién compatible con la conservacién ambiental y con la capacidad
operativa del territorio. Este andlisis fue aplicado a los sectores priorizados para el desarrollo turistico dentro de la zonificacién,
reconociendo que la aptitud de un drea para uso ecoturistico no depende Ginicamente de su localizacion o atractivo, sino de su
capacidad real para soportar visitantes sin generar deterioro ambiental, conflictos funcionales o sobrecarga de servicios. La
metodologia desarrollada integré variables relacionadas con el drea util disponible, el tiempo de permanencia, la rotacion de
usuarios, la intensidad de uso, la accesibilidad, |a fragilidad ecosistémica, la cercania a cuerpos hidricos, las restricciones
topogrificas, la disponibilidad de infraestructura y la presion sobre servicios basicos. Igualmente, se incorporaron criterios de
manejo, control y capacidad operativa para diferenciar la c idad fisica, la ¢ idad realy la c idad efectiva u operativa.
Este componente permitid construir una base objetiva para la definicion de aforos, escenarios de uso, limites de intervencion y
requerimientos de control en distintos proyectos y sectores del drea de estudio. También facilit la valoracién comparativa
entre proyectos estratégicos y la identificacion de aquellos casos donde resultaba necesario aplicar criterios mas restrictivos
por razones ambientales o funcionales. Adicionalmente, la capacidad de carga fue articulada con el régimen de usos del DRMI,
evitando que el andlisis se planteara de manera aislada o Unicamente por proyecto. Por el contrario, se buscé reconocer al drea
protegida como un sistema integral, donde las cargas de uso deben evaluarse dentro de una ldgica territorial y ecosistémica
mas amplia

ANEXO ACTIVIDAD 5




6. Definir y concertar con la supervision
el modelo de desarrollo turistico
planteando niveles de intervencion,
actividades permitidas y esquema
regulatorio para la gestion, control y
seguimiento de las actividades turisticas.

Para atender esta actividad se estructuré el modelo de desarrollo turistico del POE y su correspondiente esquema regulatorio,
con el fin de definir de manera clara los niveles de intervencion permitidos, las actividades turisticas admisibles, los
condicionamientos aplicables y los mecanismos de control, gestion y seguimiento que deben orientar el uso del territorio dentro del
DRMI. Este trabajo se apoy6 en una lectura integrada del marco juridico aplicable, del régimen de manejo del area protegida, de la
zonificacion formulada y de la logica de uso piblico compatible con la conservacion. El modelo de desarrollo turistico planteado
no se limit6 a enunciar proyectos o atractivos, sino que organiz el territorio segtn niveles de intensidad de uso, tipos de
intervencion, funciones turisticas permitidas y criterios de compatibilidad ambiental. De esta manera, se avanzé hacia una
estructura de ordenamiento que diferencia espacios de uso mas restringido, sectores de desarrollo controlado, 4reas de recreacion y
componentes de soporte ecoturistico. Paralelamente, se desarrollé un esquema regulatorio orientado a establecer reglas claras para
la gestion del turismo, incluyendo actividades permitidas, compatibles, condicionadas o restringidas; requisitos para prestadores de
servicios; lineamientos de sostenibilidad; control de aforos; manejo de visitantes; proteccion del patrimonio natural y cultural;
gestion de residuos; prevencion de riesgos y articulacion entre autoridades ambientales, turisticas y territoriales. En sintesis, la
actividad cumplida permitié pasar de una vision general del turismo a una propuesta estructurada de ordenamiento, en la que el
desarrollo turistico queda subordinado a la sostenibilidad ambiental, la capacidad de soporte y el cumplimiento de condiciones
regulatorias compatibles con el DRMI.

ANEXO ACTIVIDAD 6

7. Proponer lineamientos técnicos y
espaciales para la infraestructura y
equipamientos turisticos coherentes con
los lineamientos del plan de manejo del
drea protegida DRMI del Lago Sochagota
y la cuenca hidrografica que lo alimenta
y los requerimientos de la demanda
turistica.

En desarrollo de esta actividad se formularon los lineamientos técnicos y espaciales para infraestructura y equipamientos
turisticos, con el propésito de orientar la localizacién, disefio, adecuacion y operacion de los elementos de soporte ecoturistico
requeridos dentro del drea de estudio. Este componente partié de la revision de la infraestructura existente, el andlisis de
accesibilidad, la identificacion de servicios asociados y la valoracion de las necesidades funcionales del territorio frente a la
demanda turistica actual y proyectada. El andlisis incluyd senderos, miradores, centros de visitantes, puntos de interpretacion,
equipamientos de apoyo, servicios complementarios, sistemas de sefializacion, zonas de estancia y alternativas de alojamiento
de bajo impacto, entre otros elementos. A partir de esta revision se propusieron criterios para su ubicacion y disefio,
procurando coherencia con la zonificacion ecoturistica, la capacidad de carga, las restricciones ambientales y los lineamientos
del Plan de Manejo del DRMI. Se incorporaron principios de sostenibilidad, integracion paisajistica, bajo impacto,
funcionalidad, accesibilidad, manejo de flujos, racionalidad en la ocupacion del suelo y prevencién de deterioro ambiental.
Asimismo, se contemplaron orientaciones para materiales, tecnologias apropiadas, uso eficiente del agua y la energia,
compatibilidad con servicios publicos y control sobre las infraestructuras que eventualmente requieran autorizacién especifica.
En consecuencia, esta actividad aport6 el soporte necesario para que el POE no se limite a definir qué se puede hacer en el
territorio, sino también cémo deben plantearse los equipamientos y servicios que permitan un uso turistico ordenado, seguro y
ambientalmente compatiblE

ANEXO ACTIVIDAD 7

8. Disefiar e implementar una estrategia
de participacion que incluya actores
comunitarios, institucionales y privados.

En desarrollo de esta actividad se estructurd y puso en marcha una estrategia de participacion orientada a vincular de manera
progresiva a actores comunitarios, institucionales y privados dentro del proceso de formulacion del POE. Esta estrategia fue
concebida no solo como un requisito metodoldgico, sino como una condicion necesaria para asegurar legitimidad territorial,

retroalimentacion técnica, apropiacion social del instrumento y articulacion interinstitucional en un proceso que involucra
decisiones sobre uso turistico, conservacion, infraestructura y gobernanza. La actividad comprendié la identificacién y
caracterizacion inicial de actores relevantes, la organizacién de bases de datos institucionales y sectoriales, la programacion de
reuniones técnicas y de coordinacion, el apoyo logistico para espacios de articulacion y la consolidacion de soportes para el
desarrollo de mesas de trabajo y ejercicios de validacion. En este marco, se adelantaron reuniones con dependencias de la
Gobernacién de Boyaca, actores relacionados con turismo, proyectos estratégicos y componentes ambientales, asi como
actividades preparatorias para vincular actores comunitarios y sectoriales del territorio.. EI 5 de mayo de 2026 se realizd
reunién virtual por Microsoft Teams, desde Tunja, con Secretaria de Turismo, Secretaria de Agricultura, Indeportes Boyaca,
IDEBOY, Unidad de Cumplimiento, Unidad de Proyectos Estratégicos y consultoria. El espacio socializé avances del POE,
proyectos estratégicos y lineamientos de infraestructura ecoturistica, con compromisos de incorporar iniciativas IDEBOY,
revisar capacidad de carga y programar visita de campo. El 20 de mayo de 2026, en la Alcaldia de Paipa, se desarrolléd mesa
técnica sobre el Bioparque Municipal, con Planeacién, Oficina de Proyectos Estratégicos de la Gobernacion y consultoria; se

revisé producto turistico por zonas, capacidad de carga y compromisos de remisién documental y socializacion posterior. El 28

de mayo de 2026 se registra socializacion del POE con el Consejo de Turismo Municipal, Alcaldia de Paipa, Gobernacién, UPTC,

sector turistico y actores privados/comunitarios. Finalmente, el 22 de junio de 2026 se efectud reunion técnica en la Secretaria
de Agricultura para revisar gobernanza, productos turisticos, roles institucionales, operadores, comunidad y ajustes
documentales.

ANEXO ACTIVIDAD 8




9. Definir indicadores y herramientas
para la evaluacién del impacto turistico,
ambiental, social y econémico del Plan

de Ordenamiento Ecoturistico.

Para el cumplimiento de esta actividad se adelantd la estructuracion conceptual y metodolégica del sistema de monitoreo y
evaluacion del POE, con el fin de contar con herramientas que permitan medir, analizar y hacer seguimiento a los impactos
turisticos, ambientales, sociales y econdmicos asociados a la implementacion del plan. Este componente fue concebido como
soporte técnico para evaluar el comportamiento del territorio frente al uso turistico y para orientar decisiones de ajuste,
prevencion y manejo adaptativo. El trabajo realizado permitié identificar variables e indicadores asociados a flujos de
visitantes, presion sobre recursos naturales, ocupacion y uso de infraestructura, generacion y manejo de residuos,
comportamiento de prestadores y usuarios, cumplimiento normativo, participacién comunitaria, articulacion institucional y
dindmica econdmica local vinculada al turismo. Estas variables fueron organizadas dentro de una l6gica de seguimiento
integral, articulada con la capacidad de carga, la zonificacidn, el esquema regulatorio y los lineamientos de infraestructura. De
manera complementaria, se definieron criterios preliminares para el disefio de instrumentos de recoleccion, reporte y andlisis
de informacion, tales como formatos, fichas, matrices y herramientas de control que permitiran consolidar el sistema de
evaluacion del POE una vez entre en fase de implementacion. También se planted la necesidad de vincular estos indicadores
con procesos de monitoreo ambiental y social, de forma que el turismo no sea evaluado Unicamente por su rendimiento
econdmico, sino por su efecto sobre el territorio y sus comunidades.

ANEXO ACTIVIDAD 9

10. Generar la cartografia de soporte
para el estudio realizado.

En cumplimiento de esta actividad se generd y consolidd la cartografia de soporte del estudio, como insumo técnico esencial
para representar espacialmente las condiciones del drea, sustentar los andlisis territoriales y apoyar la formulacién del Plan de
Ordenamiento Ecoturistico. Esta labor comprendid |a recopilacidn, revision, organizacion, procesamiento e integracion de
informacidn geografica proveniente de distintas fuentes institucionales y técnicas, incluyendo capas relacionadas con
zonificacidn, usos del suelo, infraestructura, red vial, predios, restricciones ambientales, atractivos turisticos, cuerpos hidricos y
determinantes del drea protegida.

La cartografia elaborada permitié representar los componentes biofisicos, ambientales, socioculturales, turisticos y normativos
del territorio, facilitando el diagnéstico integral, la identificacién de sectores estratégicos, la localizacién de proyectos, la
lectura de conflictos de uso y la construccién de la zonificacion ecoturistica. Asimismo, fue fundamental para soportar el
andlisis de capacidad de carga, la definicién de areas prioritarias, la proyeccién de infraestructura y la articulacién entre el POE,
el Plan de Manejo del DRMI y los instrumentos de ordenamiento territorial municipal.

ANEXO ACTIVIDAD 10

11. Disponer del equipo humano, técnico
y logistico necesario para la adecuada
ejecucion del contrato, asegurando el

cumplimiento de los productos y
actividades estipuladas.

En ejecucion de esta actividad se dispuso y mantuvo el equipo humano, técnico y logistico requerido para la adecuada
ejecucion del contrato, garantizando la participacion de profesionales con idoneidad y experiencia en los distintos
componentes involucrados en la formulacion del POE. Desde el inicio del proceso se definieron roles, perfiles,
responsabilidades y mecanismos de coordinacion interna, de manera que el desarrollo del contrato pudiera atender de forma
articulada los aspectos ambientales, turisticos, sociales, territoriales, cartograficos, normativos y administrativos del estudio. La
organizacion del equipo permitié distribuir adecuadamente las cargas de trabajo, atender los requerimientos especificos de
cada producto, coordinar actividades de diagndstico, revision normativa, zonificacion, capacidad de carga, regulacion,
infraestructura y participacion, y mantener un seguimiento permanente sobre los avances del proceso. A ello se sumé la
disposicion de recursos técnicos y logisticos para la elaboracién de documentos, procesamiento cartografico, preparacion de
reuniones, solicitud y organizacion de informacidn, y soporte para actividades institucionales y de campo. Esta capacidad de
respuesta fue clave para asegurar continuidad metodoldgica, calidad de los productos, atencién oportuna de observaciones y
adaptacion a las dindamicas propias del contrato, incluyendo etapas de suspension, reinicio, prérroga y ajustes técnicos
derivados de reuniones institucionales. Asimismo, la existencia de un equipo técnico consolidado permitié mantener
trazabilidad sobre los productos, soporte documental del proceso y coherencia entre los distintos componentes del estudio.
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ANEXO ACTIVIDAD 11

Nombre: ANA MARIA ROJAS VILLAMIL

INTERVENTOR Y/O SUPERVISOR

T: Cumple totalmente las actividades pactadas. @

P: Cumple parcialmente las actividades pactadas. ch.nmn @,
oyaca

Contratacién

N: No cumplié las actividades pactadas.

Firma: /ral/ 'QX

NombrejJavier Vergara E

‘\ CONTRATISTA
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