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CONTRATO NUMERO: 4946-2018
CONTRATANTE: SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. Nit.900.959.048-4
CONTRATISTA:ALEX DAVID CORDOBA ARIAS - CEDULA No. 80.071.774

OBJETO: Prestar servicios profesionales especializados a la gestion administrativa y/o asistencial en el area de
PIC, dentro de los diferentes procesos y procedimientos de la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD
SUR OCCIDENTE E.S.E. de acuerdo al requerimiento institucional.

VALOR TOTAL DEL CONTRATO: TRES MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS
CUARENTA PESOS MICTE. (§ 3.747.240)

VALOR HONORARIOS MES: TRES MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS CUARENTA
PESOS MICTE. (§ 3.747.240)

FECHA INICIO: 03 de julio de 2018
FECHA TERMINACION: 31 de julio de 2018
SUPERVISOR : REFERENTE ESPACIO PUBLICO

Entre los suscritos VICTORIA EUGENIA MARTINEZ PUELLO mayor de edad, vecina de esta ciudad, identificada con la Cédula de
Ciudadania No. 30.772.851 expedida en Turbaco (Bolivar), nombrada por el Alcalde Mayor de Bogota mediante Decreto No. 161 del 05
de Abril de 2017 y posesionada el dia 07 de abril de 2017, obrando en nombre y representacion legal de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur Occidente - ESE, persona juridica identificada con NIT No. 900.959.048-4, y creada mediante el Acuerdo No.
641 del 6 de Abril de 2016, emanado del Concejo de Bogota, D.C, y como tal facultada para celebrar el presente contrato de prestacion
de servicios de conformidad con el Estatuto de Contratacion de la Subred, quien en adelante se denomina el CONTRATANTE, por una
parte y por la otra ALEX DAVID CORDOBA ARIAS, mayor de edad, identificado(a) con cedula No.80.071.774, quien en adelante se
denomina el CONTRATISTA, en ejercicio de la autonomia de la voluntad y con pleno consentimiento hemos acordado celebrar el
presente contrato que se rige por lo sefialado en el numeral 6° del articulo 195 de la ley 100 de 1993, Estatuto y Manual de
Contratacion de ésta E.S.E., sus Acuerdos modificatorios y demas normas que regula el Derecho Privado y CONSIDERANDO: a) Que
el Articulo No. 195 de la Ley 100 del 23 de Diciembre de 1993, establece respecto del régimen juridico aplicable a las Empresas
Sociales de Salud en su Numeral 6 que: “En materia contractual se regira por el derecho privado, pero podré discrecionalmente utilizar
las clausulas exorbitantes previstas en el estatuto general de contratacion de la administracién pablica” b) Que mediante el Acuerdo
641 del 06 de abril de 2016 “Por el cual se efectua la reorganizacion del sector salud de Bogota, Distrito Capital, se modifica el Acuerdo
257 de 2006 y se expiden otras disposiciones” se creé la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. ¢) Que
mediante el Decreto Distrital No. 161 del 05 de abril de 2017, el Alcalde Mayor de Bobota D.C., designé a la Gerente de la Entidad para
ejercer su nombramiento a partir del dia 07 de abril de 2017 hasta el 31 de marzo de 2020. d) Que la Junta Directiva de la Entidad,
expidié Acuerdo No. 37 del 20 de Septiembre de 2017,“Por medio del cual la Junta Directiva modifica los Acuerdos 03 y 015 de 2016,
Estatuto de Contratacion de la Subred Suroccidente” e) Que el &rea de Talento Humano certifica la ausencia y/o insuficiencia de
personal en la planta de la ESE para el cumplimiento de los procesos, subprocesos, proyectos y actividades establecidas en la
institucion. f) Que existe soporte del &rea responsable donde justifica la necesidad de un recurso humano para la prestacion del servicio
requerido en la ESE. g) Que existe constancia sobre de la idoneidad y capacidad del CONTRATISTA, para ejecutar el presente
contrato, de conformidad con los documentos presentados como soporte de la hoja de vida por parte del CONTRATISTA.; Que por lo
expuesto es necesario contratar el desarrollo de actividades indicadas a continuacién bajo los parametros desarrollados en el presente
texto juridico: CLAUSULAS: PRIMERA.- OBJETO: Prestar servicios profesionales especializados a la gestion administrativa y/o
asistencial en el area de PIC, dentro de los diferentes procesos y procedimientos de la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE
SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. de acuerdo al requerimiento institucional.. SEGUNDA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA. El
CONTRATISTA se obliga para con el CONTRATANTE a realizar las siguientes actividades: a) Especificas. Alistamiento de
informacién Apoyar la Planeacion Estratégica Operativa del Espacio, proponiendo la programacién de actividades con base en el
proceso de priorizacion de barrios. Acompafiamiento operativo a los equipos de operacion por Unidad Prestadora de Servicios.
Socializacién y Validacion permanente de resultados Liderar proceso de Concertacion en 1 3 Profesional especializado 4 (Operativo)*
184 Producto Soportes de participacion en grupo funcional Soportes de aportes a plan de accién barrial Soportes de asistencias
técnicas Distritales. Informe de gestion y avance mensual de estrategia barrios a correo electronico. Informe trimestral estrategia barrios
radicada los 10 primeros dias articulacion con Gobernanza para generar plan de accién barrial Liderar proceso de formacion de lideres
promotores Realizar seguimiento a indicadores y andlisis que sean visibles en los informes Participacion grupos funcionales
Participacion en asistencia técnica convocada por SDS.. b) Generales: Ademas de las anteriores y sin perjuicio de su autonomia, el
CONTRATISTA tendré las siguientes obligaciones: 1. Garantizar la calidad de los servicios ofrecidos (idoneidad humana, moral y
técnica) y desarrollar las obligaciones que se generen directa e indirectamente del objeto contractual. 2. Cumplir con las Leyes,
Decretos, Acuerdos, Resoluciones, Circular de cualquier 6rgano externo o Reglamento Interno, Codigo o Directriz Interna de la E.S.E
que tenga relacion con la ejecucion del objeto del presente contrato. 3. Conocer y aplicar las politicas institucionales. 4. Participar
activamente en los procesos de acreditacion, habilitacion y sistema integrado de gestion que adelante la Subred, y apoyar estos
procesos con la informacion y/o documentacion que sea requerida, segun el area a que corresponda. 5. Responder por las glosas
generadas en el desarrollo de las obligaciones del presente contrato, si a ello hubiere lugar. En los casos en los que aplique el
CONTRATISTA autoriza con la firma del presente Contrato el descuento de los valores que se generen por glosas definitivas no
subsanables aplicadas en contra de la E.S.E. y con ocasién del desarrollo de sus actividades. 6. Obrar con lealtad y buena fe en el
desarrollo y ejecucion del presente Contrato, de acuerdo al Cédigo del Buen Gobierno y Etica Institucional y/o Profesional. 7. Pagar sus
aportes al Sistema General de Seguridad Social Integral durante la ejecucion del presente contrato sobre los montos legales
establecidos y dentro de los quince (15) primeros dias calendario de cada mes. El incumplimiento de esta obligacién o la falsedad en la
misma sera causal de terminacion del contrato. 8. Cumplir con la adherencia a las guias de manejo, manuales, instructivos, protocolos,
procesos y procedimientos institucionales. 9. Velar y responder por los recursos y adecuado funcionamiento de los equipos,
documentos o bienes muebles entregados a titulo de préstamo para la ejecucion de las actividades propias del objeto del presente
contrato. En caso de incurrir el CONTRATISTA, en extravio, pérdida, destruccion o dafio no proveniente del uso normal, de bienes
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entregados para el desarrollo de sus actividades, el CONTRATANTE queda autorizado para deducir de los saldos pendientes a favor
del CONTRATISTA las sumas correspondientes como pago o reposicion de los mismos. 10. Ejecutar las acciones preventivas y/o
correctivas, y/o plan de mejoramiento a que haya lugar de acuerdo a las evaluaciones y recomendaciones emitidas por los érganos
externos, supervisor del contrato y/o directrices internas. 11. Preparar y presentar conforme a su competencia los informes, solicitudes,
peticiones y/o respuestas, requeridas por las entidades publicas o privadas; dentro de los términos de ley, garantizando la veracidad,
oportunidad y confidencialidad de los mismos. 12. Asistir y aprobar los procesos de actualizacion presenciales y virtuales, Induccién y/o
re-induccion, programados por el CONTRATANTE vy por las entidades autorizadas por éste, con el fin de contribuir al desarrollo de las
actividades y obligaciones contractuales. 13. Realizar todas aquellas actividades necesarias tendientes al cabal cumplimiento del objeto
del negocio juridico e informar de manera oportuna las dificultades que se presenten en la ejecucion de las responsabilidades
asignadas. 14. El CONTRATISTA se compromete a salvaguardar la imagen institucional. Cualquier actuacion o pronunciamiento alguno
que hiciere sin el conocimiento y consentimiento de la E.S.E, que comprometa el buen nombre la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur Occidente E.S.E. o de cualquiera de sus Unidades de Prestacion de Servicios de Salud, sera motivo de terminacion del
contrato. 15. En caso de ser designado supervisor de un contrato, realizar las gestiones necesarias tendientes al cabal cumplimiento
técnico, administrativo y financiero del negocio juridico enmendado, respondiendo fiscal, disciplinaria y penalmente por el manejo de los
recursos y actividades que ello conlleve. 20. El CONTRATISTA, cuando exista una necesidad fundamental en el marco de situaciones
de emergencia donde tenga que intervenir el sector salud, debe garantizar la atencién médica y apoyo a la misma al ser consecuencia
légica de la mision médica. 21. Una vez terminado el contrato, por terminacién del plazo de ejecucién o anticipadamente, el contratista
se obliga a dar tramite de paz y salvo por todo concepto con la Entidad, el cual debera allegar con la ultima cuenta de cobro, so pena
de no certificar el Ultimo servicio recibido. 22. Conocer, promover y aplicar las Normas de Gestién Ambiental y residuos hospitalarios,
haciendo uso eficiente de los insumos puestos a su disposicion, asi como de los recursos de agua y energia y contribuir con el
reciclaje. 23 Cumplir con los planes de emergencia Institucionales y normas del Sistema General de Riesgos Laborales procurando el
cuidado integral de su salud, contando con los elementos de proteccion personal necesarios para ejecutar la actividad contratada e
informando a la Subred Sur la ocurrencia de incidentes o accidentes durante la ejecucion del contrato. 24. Si el CONTRATISTA
desarrolla actividades en los servicios ambulatorios, hospitalarios, urgencias y/o complementarios, como Médico, Médico Especialista,
Odontologo, Odontdlogo Especialista, Profesional en Enfermeria o Bacteridlogo, se obliga a constituir y mantener vigente Garantia o
Péliza de Responsabilidad Civil Profesional para Profesiones Médicas y Profesionales de la Salud, expedida por entidad legalmente
autorizada. 25. Desarrollar las demés actividades relacionadas con el objeto contractual. . PARAGRAFO PRIMERO: EI CONTRATISTA
autoriza al CONTRATANTE a solicitar informacion sobre estado o afiliacién al Fondo de Pensiones, E.P.S., ARL y Operadores Pila.
PARAGRAFO SEGUNDO: Las partes de comin acuerdo manifiestan que el CONTRATISTA estara afiiado a una Entidad
Administradora de Riesgos Laborales A.R.L., se procurara que sea la misma en la que se encuentra afiliado el CONTRATANTE con el
propésito de garantizar el programa de salud ocupacional. TERCERA.- VALOR: El valor total del presente contrato para todos sus
efectos se fija en la suma de TRES MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS CUARENTA PESOS
M/CTE. ($3.747.240) CUARTA.- IMPUTACION PRESUPUESTAL: El valor del presente contrato serd cancelado por el
CONTRATANTE con cargo al Certificado de Disponibilidad Presupuestal Nimero 1125 del 30 de junio de 2018,
Rubro:CONTRATACION SERVICIOS ASISTENCIALES PIC, expedido por el area financiera — Presupuesto de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. QUINTA.- FORMA DE PAGO: El CONTRATANTE cancelara el valor total del contrato a
suscribir, a titulo de honorarios, por mensualidades vencidas, fraccionamiento de tiempo, actividades o metas cumplidas estipuladas en
la certificacién de pago que para este efecto expida el supervisor del presente contrato, sobre la base de honorarios mensuales de
TRES MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE. ($3.747.240), conforme a
la tabla de honorarios, susceptibles de descuentos, retenciones y reservas a que haya lugar o que indique la ley. La certificacion de
pago debe presentarse en las fechas establecidas por la Institucion y debe ir acompafiada de los siguientes documentos: 1. Informe
mensual de actividades y ejecucion del contrato. 2. Certificado de Cumplimiento. 3. Planilla que soporte que se hayan realizado los
respectivos pagos al Sistema General de Seguridad Social en Salud, Pensiones y Riesgos Laborales del respectivo mes. Si EL
CONTRATISTA pertenece al REGIMEN COMUN debera presentar para cada uno de los pagos la correspondiente factura.
PARAGRAFO: RETENCIONES: Para cumplir con las obligaciones fiscales de ley, el CONTRATANTE efectuara las siguientes
deducciones por Impuestos Nacionales y Distritales que establezca o cree la ley. En todo caso las retenciones que el CONTRATANTE
efectue, estaran a cargo del CONTRATISTA. SEXTA.-. TERMINACION ANTICIPADA: En el evento en que el CONTRATISTA requiera
la terminacion anticipada del Contrato, debera solicitarla con una antelacion minima de diez (10) dias habiles al supervisor del contrato,
quien evaluara la solicitud, sobre la base que no se afecte la Prestacién del Servicio. EI CONTRATANTE, podra terminar
anticipadamente el presente contrato en cualquier momento por necesidades del servicio, terminacion del proyecto, incumplimiento del
CONTRATISTA, no cumplimiento de las obligaciones contractuales o culminacion de actividades contratadas, por lo tanto no habra
lugar a indemnizaciones. SEPTIMA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE: EI CONTRATANTE se compromete para con el
CONTRATISTA ademas de cumplir con el pago de los honorarios sefialados en el presente contrato, a facilitar la documentacion,
insumos minimos e informacién necesarios que requiera el CONTRATISTA para el cumplimiento de sus obligaciones y actividades.
OCTAVA.- CESION O SUBCONTRATACION: EI CONTRATISTA no podra subcontratar o ceder parcial o totalmente los derechos y
obligaciones emanados de éste contrato a persona natural o juridica, sea nacional o extranjera, sin previa aprobacion del
CONTRATANTE. NOVENA -. SUSPENSION: Por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobados se podra
suspender temporalmente la ejecucion del presente contrato de comun acuerdo entre las partes mediante la suscripcion de un acta, en
la que conste la causa de la misma, previamente avalada por el supervisor, no obstante el plazo de suspensién no sera superior a
treinta (30) dias calendario; salvo casos asociados al cuidado de la salud debidamente soportados, en caso de superarse este término
se tramitara la terminacion del contrato de forma bilateral o unilateral. PARAGRAFO PRIMERO: El término de la suspension no podra
ser computable para efectos del plazo extintivo, ni daré derecho a exigir indemnizacion alguna o a reclamar honorarios diferentes a los
causados a la fecha de la suspensién. PARAGRAFO SEGUNDO: La suspension de actividades sin previo aviso o visto bueno del
supervisor dara lugar a la terminacién anticipada y unilateral del Contrato. DECIMA .- CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: En caso de
incumplimiento total o parcial de las obligaciones por parte del CONTRATISTA este pagara al CONTRATANTE a titulo de clausula
penal, una suma equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, que se imputard como indemnizacién de perjuicios
que se causen por el incumplimiento. PARAGRAFO PRIMERO: De acuerdo con el contenido de la presente clausula el
CONTRATISTA autoriza al CONTRATANTE, que de probarse que la glosa definitiva o los descuentos realizados a la entidad son
atribuibles a él, descuente su valor de los contratos posteriores que llegare a firmar, o requerirlo para el pago de manera directa, previo
agotamiento del debido proceso. En caso de que el CONTRATISTA no se encuentre vinculado a la entidad de manera alguna, el
CONTRATANTE podra iniciar las acciones legales pertinentes. PARAGRAFO SEGUNDO: Si las actividades no conllevan proceso en
que resulten glosas o descuentos no se debe tener en cuenta, lo sefialado en el PARAGRAFO PRIMERO de la presente clausula.
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DECIMA PRIMERA.- CLAUSULA COMPROMISORIA: Las diferencia que ocurran entre las partes en la celebracion, ejecucion,
desarrollo, terminacion o liquidacion del presente contrato serén resueltas a través de los mecanismos alternativos de solucion de
conflictos previstos en la ley. DECIMA SEGUNDA.- INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: EI CONTRATISTA, afirma bajo la
gravedad del juramento que se entiende prestado con la firma del presente contrato, que no se halla incurso en ninguna de las
causales de inhabilidad ni incompatibilidad para celebrar este contrato con el CONTRATANTE, de conformidad con la Ley. DECIMA
TERCERA.- DOCUMENTOS: Forman parte integral del presente contrato los siguientes documentos: a) Formato de requerimiento
debidamente diligenciado. b) Certificado de disponibilidad presupuestal. ¢) Fotocopia del Registro Unico Tributario — R.U.T. f) Todos los
demas documentos que sirvan de fundamento para su ejecucion. DECIMA CUARTA.- CAUSALES DE TERMINACION: a) Por
terminacion del plazo de ejecucion, b) Por mutuo acuerdo entre las partes, ¢) Por muerte del CONTRATISTA, d) Por incumplimiento de
las obligaciones del CONTRATISTA pactadas en la clausula segunda, sin que por esto medie pago de honorarios ni indemnizacién
alguna por parte del CONTRATANTE. e) Por razones de fuerza mayor o caso fortuito no atribuibles a las partes. f) Por imposibilidad del
CONTRATISTA para ejercer la profesion u oficio. g) Por orden de autoridad competente. h) Las demas indicadas en el texto del
contrato. DECIMA QUINTA.- CLAUSULAS EXORBITANTES: En cuanto a la CADUCIDAD, INTERPRETACION UNILATERAL,
MODIFICACION UNILATERAL Y TERMINACION UNILATERAL, el presente contrato se regira por los preceptos contemplados en los
Articulos 15, 16, 17 y 18 de la ley 80 de 1993. DECIMA SEXTA. — CONFIDENCIALIDAD: Toda la informacién que intercambien las
partes en desarrollo del contrato que las une, es de caracter reservado. El CONTRATISTA se compromete a guardar la méas estricta
reserva sobre la informacion del CONTRATANTE y la personal de sus colaboradores, directivos, etc. a que tenga acceso en razon del
presente contrato y a no divulgar a terceros o a usar para propositos distintos del cumplimiento del objeto de este contrato, toda o
cualquier parte de la informaciéon del CONTRATANTE a que tenga acceso en razén de este Contrato, o que haya sido recibida o
averiguada por el CONTRATISTA directa o indirectamente del CONTRATANTE, o de sus colaboradores, directivos, efc., otros
contratistas o consultores, contratantes u originada de otra manera y adquirida por el CONTRATISTA, en conexién con o como
resultado de la realizacion de servicios objeto de este contrato. Es objeto especial de este acuerdo de confidencialidad la informacion
de propiedad del CONTRATANTE entre otros, pero sin limitarse estos a los medios escritos, magnéticos, Internet, informes, actas, etc.,
los cuales no podran ser revelados, copiados, reenviados, retirados de la E.S.E. La violacién de este acuerdo de confidencialidad a
juicio de la empresa, sera considerada falta grave y causal de terminacién contractual imputable al CONTRATISTA. DECIMA
SEPTIMA.- PROPIEDAD INTELECTUAL: Si de la ejecucién del presente contrato resultan estudios, investigaciones, descubrimientos,
invenciones, informacién, mejoras y/o disefios, éstos pertenecen al CONTRATANTE. Asi mismo, el CONTRATISTA garantiza que los
servicios prestados a la E.S.E no infringen ni vulneran los derechos de propiedad intelectual o industrial o cualesquiera otros derechos
legales o contractuales de terceros. DECIMA OCTAVA.- INDEMNIDAD: EI CONTRATISTA mantendra indemne al CONTRATANTE
contra todo reclamo, demanda, accion legal y costo que pueda causarse o surgir por dafios o lesiones a personas o propiedades de
terceros, ocasionados por el CONTRATISTA en la ejecucion del objeto y las obligaciones contractuales. En caso de que se entable un
reclamo, demanda o accion legal contra el CONTRATANTE, por asuntos que segln el Contrato sean de responsabilidad del
CONTRATISTA, éste sera notificado para que por su cuenta adopte oportunamente las medidas previstas por la ley para mantener
indemne al CONTRATANTE. EI CONTRATISTA sera responsable de todos los dafios causados al CONTRATANTE, ocasionados por
su culpa y le reconocera y pagara el valor de tales dafios o procedera a repararlos debidamente a satisfaccion del CONTRATANTE.
VIGESIMA.- EXCLUSION DE RELACION LABORAL: El presente contrato, excluye de manera expresa la relacion laboral por lo tanto
en ningun caso sera considerado como contrato de trabajo y en desarrollo de él, el CONTRATISTA no tendra ninguna relacién laboral
con el CONTRATANTE. Por tanto el CONTRATISTA renuncia a ejercer cualquier accion judicial de caracter laboral con ocasién del
presente Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales y/o de Apoyo a la Gestion. VIGESIMA PRIMERA.- INDEPENDENCIA DEL
CONTRATISTA: EI CONTRATISTA es una entidad independiente del CONTRATANTE., y en consecuencia, el CONTRATISTA no es
su representante, agente o mandatario, por tanto no tiene la facultad de hacer declaraciones, representaciones o compromisos en
nombre del CONTRATANTE, ni de tomar decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a cargo del CONTRATANTE.
VIGESIMA SEGUNDA.- CONSENTIMIENTO. El CONTRATISTA autoriza al Area de Contratacion de la Subred, a entes de control
tanto internos como externos y a la Gerencia para que tengan acceso a los registros que reposan en la carpeta de contratacion, con
fines informativos y de verificacion en el momento en que se requiera. VIGESIMA TERCERA.- PERFECCIONAMIENTO Y
EJECUCION: el presente contrato se perfeccionara con la firma de las partes y para su ejecucion se requerira la expedicion del
respectivo Certificado de Registro Presupuestal. VIGESIMA CUARTA.- SUPERVISION: La Supervision del presente contrato sera
ejercida o estara a cargo del REFERENTE ESPACIO PUBLICO o quien haga sus veces, o quien designe el CONTRATANTE, quien
verificara el cabal cumplimiento, por parte del CONTRATISTA, de las actividades pactadas en el presente contrato, asi como el pago
oportuno y completo de los aportes al Sistema General de Seguridad Social e informara oportunamente las situaciones que afecten la
ejecucion de lo pactado y las demas disposiciones contenidas en el Estatuto y Manual de Contratacién de la Subred. VIGESIMA
QUINTA.- MANIFESTACION DE NO LAVADO DE ACTIVOS NI FINANCIACION DEL TERRORISMO: EI CONTRATISTA manifiesta
bajo la gravedad de juramento que el origen de los recursos empleados para la ejecucion del objeto del presente contrato son licitos y
ajenos a las actividades que comprenden el tipo penal de lavado de activos, conforme a las disposiciones legales vigentes, en especial
el Art. 27 de la Ley 1121 de 2016_Por la cual se dictan normas para la prevencion, deteccion, investigacion y sancién de la financiacion
del terrorismo y otras disposiciones”. VIGESIMA SEXTA.- DOMICILIO: Para todos los efectos el domicilio contractual es la ciudad de
Bogota D.C.

El presente contrato se perfecciona a través de la firma electronica.



