
619 72,139,981

S
D

P

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

Porc 

Estimacion

Valor 

Estimacion

Permanente Etapa 

de

Planeación

3

E
s
p

e
c
if

ic
o

E
x
te

rn
o

S
e
le

c
c
ió

n

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

E
S RECLAMOS DE

TERCEROS FRENTE AL 

OFERENTE 

SELECCIONADO

EXPEDICION DE

ADENDAS CON EL FIN 

DE EMITIR LAS 

MODIFICACIONE S O 

AJUSTES A QUE HAYA

LUGAR P
O

S
IB

L
E

M
O

D
E

R
A

D
O

6

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O

T
ra

n
s
fe

ri
r 

ri
e
g

o
s

100% 11,33% $8,173,460

Verificación de

cumplimiento de las 

actividades inherentes al 

procedimiento interno del 

proceso de selección

P
O

S
IB

L
E

M
O

D
E

R
A

D
O

5

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO

NO Comite

Evaluador

Acto de

Apertura -Pliego de 

Condiciones 

Definitivo

Acto de

Adjudicación o 

Declaratoria de 

Desierto

Seguimiento

proceso de 

selección

Permanente

Etapa Precontractual

4

E
s
p

e
c
if

ic
o

E
x
te

rn
o

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

E
S

NO PRESENTACIÓN 

OPORTUNA DE 

GARANTÍAS

DEMORA EN LA 

INICIACIÓN DEL 

CONTRATO

P
O

S
IB

L
E

M
O

D
E

R
A

D
O

6

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O

T
ra

n
s
fe

ri
r 

ri
e
g

o
s

100% 11,33% $8,173,460

Verificación del 

cumplimiento de plazos y 

requisitos de 

perfeccionamiento

P
O

S
IB

L
E

M
O

D
E

R
A

D
O

6

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O

NO D.G.C. Notificación 

Adjudicación Perfeccionamien to 

del Contrato

Seguimiento al 

cumplimiento de 

requisitos de 

perfeccionamie

nto

Dentro del término 

establecido para el 

perfeccionamie

nto

TECNICO SOLICITANTE

Firma Firma

OSCAR ANDRES MANRIQUE GUTIERREZ JENNIFER ANDREA BERMUDEZ DUSSAN

M
O

D
E

R
A

D
O

6

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O

NO Supervisor

/Interventor

Acta de Inicio Acta de

Liquidación o Cierre 

del Expediente 

Contractual

6

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O

T
ra

n
s

fe
ri

r 
ri

e
g

o
s

100%
11,33% $8,173,460

El proponente debe 

presentar de manera 

objetiva su oferta, teniendo 

en cuenta en el precio, 

todas las posibles 

situaciones que puedan 

afectar el valor final del 

servicio.

P
O

S
IB

L
E

M
O

D
E

R
A

D
O

5

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO

NO Supervisor

/Interventor

Acta de Inicio

Revisión de los 

informes de 

ejecución del 

contrato 

Permanente durante 

la ejecución del 

contrato

6

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O

T
ra

n
s

fe
ri

r 
ri

e
g

o
s

100%

11,33% $8,173,460

El contratista deberá 

garantizar la 

disponibilidad permanente 

de vehículos de respaldo, 

realizar mantenimiento 

preventivo y correctivo de 

la flota, verificar las 

condiciones de 

hermeticidad y seguridad 

de los vehículos antes de 

cada operación, contar con 

los seguros exigidos y 

adoptar protocolos de 

atención de contingencias 

y siniestros viales.

P
O

S
IB

L
E

M
O

D
E

R
A

D
O

6
R

IE
S

G
O

 A
L

T
O

NO Supervisor

/Interventor

Acta de Inicio Acta de

Liquidación o Cierre 

del Expediente 

Contractual

7

E
s
p

e
c
if

ic
o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
P

E
R

A
C

I
O
N

A
L

E
S

AFECTACIÓN DE LA 

CONTINUIDAD DEL 

SERVICIO Y DE LA 

INTEGRIDAD DE LAS 

UNIDADES 

DOCUMENTALES 

TRANSPORTADAS 

(CAJAS DE ARCHIVO – 

DOCUMENTACIÓN 

CONTENIDAS EN 

ELLAS), OCASIONADA 

POR LA 

INDISPONIBILIDAD, 

FALLAS MECÁNICAS, 

FALLAS DE 

HERMETICIDAD O 

SINIESTROS VIALES 

DE LA FLOTA 

DESTINADA A LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO.

RETRASOS EN LA 

EJECUCIÓN DE LAS 

ACTIVIDADES 

PROGRAMADAS, 

SUSPENSIÓN 

TEMPORAL DEL 

SERVICIO, AFECTACIÓN 

DE LA INTEGRIDAD 

FÍSICA DE LAS 

UNIDADES 

DOCUMENTALES 

TRANSPORTADAS(CAJA

S DE ARCHIVO – 

DOCUMENTACIÓN 

CONTENIDAS EN ELLAS) 

Y GENERACIÓN DE 

COSTOS ADICIONALES 

PARA LA ADECUADA 

PRESTACIÓN DEL 

SERVICIO.

P
O

S
IB

L
E

M
O

D
E

R
A

D
O

ANALISIS DE RIESGOS

DIRECCION DE GESTION CONTRACTUAL

PRESTAR SERVICIOS DE TRANSPORTE, EMBALAJE Y MOVIMIENTO DE CAJAS DEL ARCHIVO DE LA SECRETARÍA DISTRITAL DE PLANEACIÓN.OBJETO:

NUMERO PROCESO: VIGENCIA: 2026 VALOR CONTRATO:

6

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O

T
ra

n
s

fe
ri

r 

ri
e

g
o

s

100%

11,33%

M
O

D
E

R
A

D
O 6

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O

Según lo

establecido en la 

forma de

pago pactada

Verificar el cumplimiento 

de plazos pactados y 

control de calidad de los 

bienes y servicios 

entregados por el 

contratista durante la 

ejecución del

contrato

P
O

S
IB

L
E

$8,173,460

6

E
s
p

e
c
if

ic
o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
P

E
R

A
C

I
O
N

A
L

E
S

PERDIDA, 

DESTRUCCIÓN, 

DETERIORO O DAÑO 

EN LOS BIENES 

OBJETO DE 

TRANSPORTE Y 

MOVIMIENTO 

AFECTACIÓN DE LA 

INTEGRIDAD, 

CONSERVACIÓN Y 

DISPONIBILIDAD DE LA 

DOCUMENTACIÓN 

OBJETO DEL 

CONTRATO, 

GENERANDO 

REPORCESOS Y 

PERJUICIOS PARA LA 

ENTIDAD

P
O

S
IB

L
E

M
O

D
E

R
A

D
O

6

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O

T
ra

n
s

fe
ri

r 
ri

e
g

o
s

100%

11,33% $8,173,460

Verificación de 

inventarios, actas 

de traslado, 

reportes de 

novedades, 

controles de 

trazabilidad y 

seguimiento 

periódico a la 

ejecución 

operativa del 

servicio.

Permanente durante 

la ejecución del 

contrato

Verificar el

cumplimiento de plazos 

pactados y control de 

calidad de los bienes y 

servicios entregados por el 

contratista durante la 

ejecución del contrato

P
O

S
IB

L
E

Seguimiento a la 

elaboración de 

Estudios

previos

5

E
s
p

e
c
if

ic
o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
P

E
R

A
C

I
O
N

A
L

E
S

INCUMPLIMIENTO DEL 

PLAZO

P
O

S
IB

L
E

M
O

D
E

R
A

D
O

INCUMPLIMINETO CON 

LA ENTREGA DE LOS 

ELEMENTOS A 

TRANSPORTAR EN LOS 

TIEMPOS SOLICITADOS 

NO Supervisor

/Interventor

Acta de Inicio Acta de

Liquidación o Cierre 

del Expediente 

Contractual

Seguimiento a la 

ejecución a 

través del 

Certificado de 

Cumplimiento 

para pago

6

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O NO Dependencia

Solicitante

Elaboración

del Plan Anual  de 

Adquisiciones

Fin del término

de publicación del 

Proyecto de Pliego 

de Condiciones
6

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O

Acept

ar

Riesg

o 100%

11,33%

Verificación de la

información y puntos de 

control de los documentos 

que conforman los Estudios 

Previos

P
O

S
IB

L
E$8,173,460

2

G
e
n

e
ra

l

E
x
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n

R
E

G
U

L
A

T
O

R
IO

S CAMBIO EN LOS

REQUISITOS TÉCNICOS 

HABILITANTES QUE 

SOPORTAN LA 

OBJETIVA SELECCIÓN 

DEL

CONTRATISTA

P
O

S
IB

L
E

M
O

D
E

R
A

D
O

M
O

D
E

R
A

D
O

6

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O

SI Dependencia 

Solicitante

Elaboración del Plan 

Anual

de Adquisiciones

Fin del término de 

publicación

del Proyecto de 

Pliego de 

Condiciones

Seguimiento a la 

elaboración

de Estudios 

previos

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O

Acept

ar

Riesg

o

100%
11,33%

Verificación de la 

información y

puntos de control de los 

documentos que 

conforman los Estudios 

Previos

P
O

S
IB

L
E

$8,173,460

M
O

D
E

R
A

D
O

FECHA ESTIMADA 

EN

QUE SE INICIA EL

TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN

QUE SE COMPLETA 

EL TRATAMIENTO

MONITOREO Y REVISION

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n

C
a
te

g
o

ri
a

COMO SE

REALIZA EL 

MONITOREO?

PERIODICIDAD

¿CUANDO?

V
A

L
O

R
A

C
IO

N

C
A

T
E

G
O

R
IA

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

¿A quien se le 

asigna?

ESTIMACION CONTROLES A SER

IMPLEMENTADOS

Impacto Despues 

de Tratamiento

AFECTA EL 

EQUILIBRIO 

ECONOMICO DEL 

CONTRATO?

PERSONA 

RESPONSABLE

POR IMPLEMENTAR 

EL TRATAMIENTO

N°

C
L

A
S

E

F
U

E
N

T
E

E
T

A
P

A

T
IP

O

DESCRIPCION CONSECUENCIA

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

IM
P

A
C

T
O

Acta de

Liquidación o Cierre 

del Expediente 

Contractual

Revisión de los 

informes de 

ejecución del 

contrato 

Permanente durante 

la ejecución del 

contrato

CAMBIOS EN LAS 

LEYES Y 

REGULACIONES 

CAMBIOS EN LAS 

LEYES Y 

REGULACIONES

EXPEDICIÓN DE 

NORMAS DE 

CARÁCTER TÉCNICO O 

DE CALIDAD

Permanente

Etapa de Planeación

8

E
s
p

e
c
if

ic
o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

E
C

Ó
N

O
M

IC
O

S

EFECTOS DERIVADOS 

DE LOS CAMBIOS EN 

LOS PRECIOS 

RELACIONADOS CON 

LA INDISTRIA DE 

TRANSPORTE 

AFECTACIÓN DE LA 

UTILIDAD ESPERADA 

DEL CONTRATISTA 

DURANTE LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO

P
O

S
IB

L
E

M
O

D
E

R
A

D
O

1

G
e
n

e
ra

l

E
x
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n

R
E

G
U

L
A

T
O

R
IO

S

MODIFICACIÓN DE LOS 

VALORES DE ESTUDIO 

DE MERCADO Y CAMBIO 

EN LA ASIGNACIÓN DEL 

PRESUPUESTO OFICIAL

P
O

S
IB

L
E

M
O

D
E

R
A

D
O

6
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