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El Decreto 1082 de 2015 en su Articulo 2.2.1.1.1.6.1 establece lo siguiente:

Articulo 2.2.1.1.1.6.1 DEBER DE ANALISIS DE LAS ENTIDADES
ESTATALES. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de
planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto
del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de andlisis de riesgo. La Entidad
Estatal debe dejar constancia de este analisis en los documentos del
proceso.

MANTENIMIENTO DE LA CANCHA DE FUTBOL PAN DE
AZUCAR DEL MUNICIPIO DE SABANETA, ANTIOQUIA Y DE LA
CANCHA DE TENIS DEL INSTITUTO DE DEPORTES (ZONA
SUR) DEL MUNICIPIO DE SABANETA - ANTIOQUIA.
OBJETO: ENMARCADO DENTRO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO N°25AS122C2490 DE 2025 ENTRE EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA — SECRETARIA DE
SEGURIDAD, JUSTICIA Y PAZY EL MUNICIPIO DE SABANETA
ANTIOQUIA

1. ESTRUCTURA DEL ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

1.1 ASPECTOS GENERALES

En este acapite el operador juridico debera realizar un analisis de varios aspectos los
cuales se enuncian a continuacion, cuyo enfoque se basa en la respuesta a varios
interrogantes que ayudaran a ubicar el contexto del estudio.

1.1.1. Acuerdo marco de precios

¢Existe acuerdo marco de precios para realizar esta contratacion?

Para contratar el objeto que se requiere, si existe a la fecha pliego, por lo que se realizara
el proceso de seleccion a través de

1.1.2. Perspectiva Regulatoria

¢Cual es la regulaciéon aplicable al objeto del proceso de contratacion? (asi como
las modificaciones recientes a tales regulaciones y el impacto en su aplicacion)

La Alcaldia de Sabaneta, en cumplimiento de los Principios Constitucionales vy
Administrativos de Responsabilidad, Eficiencia, Eficacia y Transparencia compilados e
incorporados por la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 1082
de 2015, Ley 1882 de 2018, ley 1955 de 2019 y las demas normas que las
complementen, modifiquen o reglamenten y por las disposiciones civiles y comerciales
que regulen la contratacion estatal en Colombia, realizara procedimientos de seleccién
objetiva, haciendo efectivos los principios de la funcién publica.

El marco legal del proceso de seleccion y del contrato que se derive de su adjudicacion,
esta conformado por la Constitucién Politica, las Leyes de la Republica de Colombia y en
especial por la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de
2015, las normas organicas de presupuesto, las disposiciones cambiaras, y las demas
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normas concordantes que rijan o lleguen a regir los aspectos del presente proceso de
seleccion.

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 y el monto del
contrato, la escogencia del contratista debe hacerse mediante un proceso de Licitacién
Publica, el que se regira por lo establecido la Ley 80 de 1993, el articulo 2°, numeral 1, de
la Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015.

1.1.3. Perspectiva Econémica

¢A qué sector de la economia pertenecen los posibles oferentes de la presente
contratacion?

Para identificar el sector de la economia al cual pertenecen los posibles oferentes,
debemos tener claros los diferentes sectores en los cuales se dividen:

Division segun la economia clasica:

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los
siguientes:

Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus
actividades directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacion.
Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y
la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccién de petroleo,
las cuales se consideran parte del sector industrial.

Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades econdémicas
de un pais relacionadas con la transformacioén industrial de los alimentos y otros tipos
de bienes o0 mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricaciéon de nuevos
productos. Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de
transformacion: Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo. Industrial de
transformacioén: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion
de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no
producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la
economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el
transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los
servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros
sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como sectores
productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes
tangibles pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del
producto nacional.

El sector primario es el que inicia la cadena productiva, mediante la extraccion u
obtencion de recursos a partir de la naturaleza: la materia prima. Dicha materia prima
se obtiene interviniendo el medio ambiente y a menudo bajo estrictas reglas ecologicas
u operativas que el Estado tiene la mision de supervisar, ya que el sector primario suele
operar bajo la figura de la licitacion estatal: un permiso legal para extraer un bien o un
recurso.

El sector secundario recibe la materia prima del sector primario y se ocupa de
someterla a procedimientos especializados de transformaciéon, obteniendo asi
productos elaborados listos para su consumo, o bien productos semielaborados que
iran a su vez a ofra industria del sector para formar parte de otros productos
elaborados. Se trata del sector industrial por excelencia, el encargado de fabricar las
cosas que consumimos.
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Se denomina sector terciario o sector servicios al eslabdon de la cadena econdémica
que, a diferencia de los dos anteriores, no se dedica a la extraccién de materia prima ni
a su transformacion en bienes de consumo, sino a la satisfaccion de necesidades
operativas y comerciales o de cualquier otra naturaleza que requieran tanto los
consumidores finales como otras empresas e industrias.

Este sector se encarga a menudo de brindar soporte especializado en la conduccion de
sus operaciones a tanto el sector primario como el secundario, sobre todo en asuntos
qgue no involucran directamente la actividad econdmica especifica a la que se dedican.

Por ejemplo, una industria farmacéutica requerira el envio de sus medicinas a la gente
que las consume, y para ello acude a una empresa transportista en lugar de hacerlo por
si misma, recibiendo asi servicios de transporte. A esto se le conoce como
tercerizacion.

El sector terciario es por naturaleza sumamente diverso y especifico, pero a grandes
rasgos sus tres areas principales de accién son el soporte, la distribucién y la
comercializacion.

Soporte: Servicios en la resolucion de problemas de un area especifica, o en la
obtencion de recursos humanos, tecnoldgicos o en la supervision de la estructura de
funcionamiento de las diversas formas productivas.

Distribucion: El transporte tanto de mercancias elaboradas, materias primas o
personas, estas ultimas con fines laborales, recreativos o de cualquier otra indole.

Comercializacion: Es el paso final de las cadenas productivas, pues consiste en llevar
el producto final a sus consumidores y hacerlo disponible al mercado de consumo local.
En algunos casos este ultimo puede ser realmente amplio, como ocurre con la venta
online de productos a cualquier parte del mundo.

El sector de servicios econémicos o sector terciario se compone de areas de la
economia tales como:

- Comercio (mayorista, minorista, franquicias)

- Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores)

- Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican con
el estado de bienestar (especialmente educacién, sanidad y atencion a la
dependencia servicios publicos, se presten por el Estado o por la iniciativa privada),
pero también otros (como las peluquerias)

- Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestién y administracién de
empresas (incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias vy
asesoramientos econémico, juridico, tecnologico, de inversiones, etc.

- Funcion publica, administracion publica, actividades de representacion politica y de
servicios a la comunidad, como las actividades en torno a la seguridad y defensa
(ejército, policia, proteccion civil, bomberos, etc.) y las actividades en torno a la
justicia (jueces, abogados, notarios, etc.)

- Hoteleria y las actividades en torno al turismo

- Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que incluyen
las llamadas industrias audiovisuales o de imagen y sonido (industria musical,
industria cinematografica y similares, como los videojuegos); la industria editorial se
incluye, con las artes graficas, entre los sectores industriales (es decir, en el sector
secundario)

- Transporte y comunicacion (segun se trasladen mercancias o informacion)
- Medios de comunicacion, especialmente los medios de comunicacion de masas o
sociales (periodismo escrito -prensa-, radio y television)

- Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia)
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- Otras aplicaciones de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC),
especialmente la informatica e Internet.

El subsector de servicios profesionales se presta a empresas y personas e involucra
los servicios de rango ejecutivo y medio de consultoria, gestion, contabilidad vy
administracibn de empresas, los servicios publicitarios, juridicos, tecnolégicos,
ingenieria y construccion, comunicacion social, etc.

Este subsector terciario es uno de los que demandan mayor cantidad de mano de obra
especializada o profesional, y es uno de los de mayor crecimiento en la economia
colombiana en los ultimos afios.

Componen el subsector de servicios profesionales, personas naturales y juridicas.
Estas ultimas agremiadas en empresas limitadas, en sociedades por acciones
simplificadas. Empresas del sector publico que orientan a las demas empresas
gubernamentales para el mejoramiento de planes y proyectos con énfasis al
mejoramiento de la calidad de vida como el Dane, Confecamaras, Fenalco, Universidad
Nacional.

Una vez analizada la divisiébn segun la economia clasica, el sector de la construccién se
clasifica dentro del sector secundario, junto con la industria manufacturera.

Rol de la construccion: Este sector se dedica a la edificacion de estructuras e
infraestructuras, como edificios, carreteras y puentes, que son fundamentales para el
desarrollo de otras actividades.

El servicio objeto del presente proceso de seleccion esta codificado en el clasificador de
Bienes y Servicios UNSPSC como se indica a continuacion:

LOTE 1: MANTENIMIENTO DE LA CANCHA DE FUTBOL PAN DE AZUCAR DEL
MUNICIPIO DE SABANETA, ANTIOQUIA

Clasificacion UNSPSC Descripcion
72101500 Servicios de Apoyo para la Construccion
72103300 Reparacion y mantenimiento de infraestructura
72121400 Servicio de construccion de edificios pubicos especializados
72141500 Servicio de preparacion de tierras.
72151900 Servicio de albafileria y mamposteria.
72152700 Servicio de instalacién y reparacion de concreto.

LOTE 2: DE LA CANCHA DE TENIS DEL INSTITUTO DE DEPORTES (ZONA SUR)
DEL MUNICIPIO DE SABANETA - ANTIOQUIA

Clasificacion UNSPSC Descripcion
72101500 Servicios de Apoyo para la Construccion
72103300 Reparacion y mantenimiento de infraestructura
72121400 Servicio de construccion de edificios pubicos especializados
72141500 Servicio de preparacion de tierras.
72151900 Servicio de albanileria y mamposteria.
72152700 Servicio de instalacién y reparacion de concreto.

¢ Qué participacion tiene el sector enunciado en la economia colombiana?
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PIB desde el enfoque de la produccion

Informacion cuarto trimestre 2025pr

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025pr respecto al afio 2024p

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
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Fuente: DANE, PIB_T

1. Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
P*: preliminar

P: provisional

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado
son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original,
crece 2,3% respecto al mismo periodo de 2024p. Las actividades econémicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;

Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas;
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Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye
0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su
serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para

uso propio crece 4,6%.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas;

Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.
Explotacién de minas y canteras crece 1,2%.
Tabla 1. Valor agregado por actividad economica

Tasas de crecimiento en volumen'
Cuarto trimestre 2025¢

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Afio total Anual Trimestral

20257/ 20257V / 20257V /

2024" 2024°-1v 202511
Agriculturs, ganadera, caza, silvicultun y pesca 31 04 -2,6
Explotacién de minas y canteras -6,2 -29 12
Industrias manufactureras 19 1.0 -16
Suministro de electricidad, gas, vapor y sire acondidonado’ 11 29 08
Corstrucddn -28 26 15
Comercio al por mayor y al por menor’ 46 34 16
Informacion y comunicadones 1.0 -1,2 -20
Actividades finanGeras y de seguros 28 07 24
Actividades inmobiliariss 2,0 19 04
Actividades profesionsies, centificss y técnics ' 13 1,5 04
Administracién plblics, defensa, educadén y salud® 45 48 02
Actividades artistices, de entretenimiento y recreacén y otras 99 15 46

sctividades de servicios® ' ' '

Valor agregado bruto 27 23 0,1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 25 25 06
Producto Intemo Bruto 26 23 01
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> prefiminar
Pprovisional
'Saries encadenadas de volumen con afio de referenda 2015.
*Suministro de electricdad gas, vapor y are acondidonado; Distibucon de agux evacuacon y tratamiento de aguas

residuales, gestion de desex y actividades de saneamiento ambients

‘Comercio al por mayor y al por menor;, reparacién de vehiculos automotons y motoddetas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicos de comida.

‘Actvidades profesionales, cient¥icas y téonicas; Actividades de servicios adminstrativos y de apoyo.

*Administracén piblica y defersa; planes de seguridad social de asfifacidn obligatoriy Educacidg Actividades de stencion de ls
salud humana y de servidos soGales

SActividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios, Adividades de los hogares individuales

en calidad de empleadones; actividades no diferencisdas de los hogares individusles como productores de bienes y servicios

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-
informacion-tecnica
Fuente: DANE, PIB_TP

Valor agregado por actividad econémica
Construccion

Para el afio 2025pr, el valor agregado de la construccién decrece 2,8%, respecto al afio
2024p. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 6):

Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 7,5%.

Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de
otras obras de ingenieria civil crece 8,3%.

Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria
civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccién con operadores) decrece 3,2%.

En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construccion decrece 2,6% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024p. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 6):

Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 6,5%.

Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de
otras obras de ingenieria civil crece 6,3%.

Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria
civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccién con operadores) decrece 2,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la construccion decrece en 1,5%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 0,1%.

Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de
otras obras de ingenieria civil decrece 3,7%.

Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria
civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccién con operadores) decrece 1,0%.
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Tabla 6. Construccion
Tasas de crecimiento en volumen!
Cuarto trimestre 2025
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Ado total Anual Trimestral
20257/ 20257-Iv/ 2025%-Iv/
20247 2024°-1Iv 202571
Construccidn de edificaciones residenciales y no residenciales 7,5 -85 -0.1
Construccién de carreteras y vias de ferrocarril® 83 6.3 -37
Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y 32 27 0
obras de ingenieria civil’
Construccion -2,8 -2,6 -1.5

Fuente: DANE, PIB T

Fpreliminar

Pprovisiona

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

*Construccién de carreteras y vias de ferrocaril, de proyectos de setvicio plblico y de otras obras de ingenieria civil.
"Actividades especializadas para la construccién de edificaciones y obras de ingenierfa civil (Alquiler de maquinarfa y equipo de

construccion con operadores).

PIB desde el enfoque del gasto

Desde el enfoque del gasto, el crecimiento del Producto Interno Bruto es de 2,6% en el
ano 2025pr se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 14):

Gasto en consumo final crece 4,2%.

Formacioén bruta de capital crece 2,1%.

Exportaciones crecen 1,8%.

Importaciones crecen 8,4%.

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 2,3%
respecto al mismo periodo de 2024p. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos del componente del gasto (ver tabla 14):

Gasto en consumo final crece 3,8%.

Formacioén bruta de capital decrece 9,3%.

Exportaciones crecen 1,2%.

Importaciones crecen 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 0,1%,
en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el
comportamiento de sus componentes:

Gasto en consumo final crece 0,4%.

Formacioén bruta de capital decrece 8,9%.
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Exportaciones crecen 1,2%.
Importaciones decrecen 4,5%.
Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen'
Cuarto trimestre 2025
Tasas de crecimiento (%)
Serle ajustada por efecto
Serle original lonal
Componentes del gasto oo y calondario
Ao total Anual Trimestral
20257/ 20257-Iv/ 20257-\v /
2024° 2024°-Iv 20257111
Gasto de consumo final® 42 38 04
Formacién bruta de capital® 21 -93 -89
Exportaciones 18 12 12
Importaciones 84 14 -45
Producto Interno Bruto 2,6 23 0.1

Fuente: DANE, PIB_T

Ppreliminar

Pprovisional

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

‘8l gasto en consumo final incluye el gasto de consumo final individual de los hogares; gasto
de consumo final de las instituciones sin fines de lucro que sirven a los hogares y gasto de
consumo final del gobiemo general.

‘La formacién bruta de capital incluye la formacién bruta de capital fijo, la variacién de
existencias y la adquisicién menos disposicion de objetos valiosos.

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-
informacion-tecnica

Algunas cifras econémicas que reflejan las dinamicas del sector al cual pertenece
la contratacion:

1. Poblacion ocupada segun rama de actividad, mes FEBRERO de 2026

En el mes de febrero de 2026, el numero de personas ocupadas en el total
nacional fue 24.094 miles de personas. Las ramas que mas aportaron
positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron Actividades
profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos (1,1 puntos
porcentuales); Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud
humana (1,0 puntos porcentuales) y Actividades artisticas, entretenimiento,
recreacion y otras actividades de servicios (0,8 puntos porcentuales).
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Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segun rama de actividad

Total nacional

Febrero (2025 - 2026)

Poblacién ocupada 23469 24094 100 624

Actividsdes profesionales, cientificas, técnicas y senvicos adminstrativos 1749 1938 83 250 11

Administracion pablica y defensa, educacidn y atencion de ks ssihud humara 2850 3094 128 244 10
Actividsdes artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de senvicios 1.8% 2081 86 188 08
Suministro de electricidad, gas, agua y gestidn de desechos® 41 631 28 149 06
Industrias manufactureras 2579 2716 13 137 06
Informadién y comunicacones k| “7 19 9% 04
Actividsdes financieras y de seguros 450 475 20 25 01

Actividsdes inmobiliarias 250 268 11 18 01

Alojamiento y servidos de comida 1753 1758 73 5 00
Comercio y reparacion de vehiculos 4096 4101 170 5 00
Comstruccion 1683 1655 69 -38 02
Transporte y almacenamiento 1500 1813 A -86 04
Agriculturs, ganaderia, caza, sihvicultura y pesca 3359 2996 124 -363 -15

Fuente: DANE, GEIH.

p.p: puntos porcentuales.

ASuministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

Nota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categonia “No informa”, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Nota: poblaciones en miles.

Nota: las ramas de actividad economica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -ClIU
Rev. 4 AC (2022). Este documento se puede consultar en el siguiente enlace:
https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/CIIU_Rev_4 AC2022 pdf

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo

Poblacion ocupada segun posicion ocupacional, mes febrero 2026

En febrero de 2026, Obrero, empleado particular y Patrén o empleador fueron las
posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los
ocupados en el total nacional con 2,3 y 0,4 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 2. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segun posicion ocupacional

Total nacional

Febrero (2025 - 2026)

Febrero 2025 [EEREEEREN Distribucén [NEEEEEY Contrbuciia

% 2026 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.469 24.094 100 624

Obrero, empleado particular 10077 10.607 440 530 23
Patron o empleador 573 678 28 105 04
Empleado doméstico 712 769 32 58 02
Jomalero o Pedn 622 674 28 52 02
Trabajador familiar sin remuneracion 505 514 21 10 00
Obrero, empleado del gobiemo 941 913 38 -28 -01
Trabajador por cuenta propia 10.029 9928 412 -101 -04

Fuente: DANE, GEIH.

P.p.: puntos porcentuales.

Nota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria "Otro”, la suma de las poblaciones, distribuciones y
contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Nota: poblaciones en miles.

Nota: las posiciones ocupacionales se definen a partir de la Clasificacion Internacional de la Situacion en el Empleo CISE-
93. Las definiciones de las posiciones ocupacionales se pueden consultar en el Manual de recoleccion y conceptos basicos
de la GEIH en el siguiente enlace: hitps//microdatos dane gov.co/index php/catalog/000/related -materials (paginas 92 a
96).

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo#registro-estadistico-de-
relaciones-laborales-relab
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1.1.2 Perspectiva Comercial

¢De qué forma suele adquirirse el bien, obra o servicio que se pretende contratar?
(Manera como se adquiere en el sector publico y en el sector privado de acuerdo a
las tradiciones comerciales del sector)

El proceso de compra en las entidades publicas tiene en lo fundamental etapas que
sirven para la planeacién de la adquisicién del bien y servicio, dentro de los cuales se
encuentra el plan anual de adquisiciones, documento que plasma las necesidades de la
entidad en la adquisicion de bienes, obras y servicios que se pretende adquirir durante el
ano, en donde se enuncia las diferentes modalidades de contratacion. El estado
interviene en el desarrollo de la actividad econédmica como consumidor y como productor.
Asi, actia como unidad econdmica de consumo cuando adquiere bienes y servicios de
las empresas privadas para desarrollar las funciones y los objetivos que se tienen por
cumplir con la contratacion a desarrollar.

Para la adquisicion de bienes y servicios en las entidades publicas, es obligacion
respecto de todos los procesos contractuales, la escogencia de los contratistas de forma
objetiva. Esto significa que en ningun caso la seleccion del contratista puede ser
subjetiva. Es por tal motivo que los bienes o servicios que se pretenden contratar para el
normal funcionamiento administrativo o para el cumplimiento de os fines estatales, deben
cenirse a lo dispuesto por el estatuto de contratacién de la administracion publica, es
decir la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de 2012,
Decreto 1082 de 2015, Ley 1882 de 15 de enero de 2018 y demas normas que lo
deroguen, modifiquen o complementen.

Igualmente se debe cumplir con los principios de la contratacion estatal, los cuales rigen
todos los procesos de seleccion que se desarrollan en la entidad estatal, sin importar la
modalidad de seleccion por la cual se va adquirir el bien o servicio. Dichos principios son:
transparencia, planeacién, responsabilidad, publicacién, debido proceso, supremacia de
lo sustancial sobre lo formal.

A diferencia del sector publico, el sector privado se compone de la actividad empresarial
que es propiedad privada y esta financiada y administrada por particulares. Las empresas
que conforman el sector privado pueden ser: pequefias empresas, propiedad de una sola
persona o de grandes empresas como las multinacionales que operan en el mundo. El
objetivo de las empresas en el sector privado es obtener un beneficio econémico.

Una de las grandes diferencias de la adquisicion de los bienes y servicios entre la
empresa privada y el sector publico es el origen y la aplicacion de los requisitos. Las
empresas del sector privado obtienen ingresos, controlan sus gastos y aplican politicas
estrictamente tendientes a armonizar su politica de inversiones y ganancias. La
adquisicion de bienes y servicios se realiza de una manera muy diferente al sector pubico
pues las adquisiciones se pueden realizar de manera directa, es decir por factura de
compra en donde se adquiere el bien segun el precio y la ganancia que se obtengan de
dicha compra, en donde el precio de referencia se obtiene de la oferta mas favorable para
la organizacién; un poco similar al sector publico pero a diferencia, en el sector privado no
se requiere de la elaboraciéon de procesos de seleccién para la compra de articulos o
bienes muebles e inmuebles y solo se requiere la voluntad de las partes para la ejecucion
contractual de manera inmediata es decir un ganancia de oferta y demanda. Para el caso
de contratacion de servicios en el sector privado, se realiza una seleccion con base en la
experiencia y recomendaciones que se tengan de la organizaciéon que llevaria a cabo
dicho servicio y en la oferta mas favorable en cuanto a términos financieros para la
organizacion.

1.1.3 Perspectiva Financiera
¢De qué forma el sector econémico que se pretende impactar adquiere sus

sistemas de financiacion para el adecuado manejo y cumplimiento de las labores
propias de su ejercicio comercial?
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El sector en el cual se enmarca esta contratacion adquiere sus sistemas de
financiamiento de acuerdo en la forma que reuna el capital lo cual se conoce como
financiamiento. Esta adquisicion de capital le permite a las empresas la posibilidad de
mantener una economia estable y eficiente al igual que mantener sus actividades
comerciales que contribuyen a un mayor aporte al sector econémico.

Dentro de las fuentes de financiamiento del sector encontramos:

e Ahorros personales: Para la mayoria de los negocios o servicios la principal
fuente de financiamiento provienen de recursos personales.

e Bancos o cooperativas de crédito: En este aspecto encontramos los
préstamos que realizan los bancos tanto a las personas naturales como
juridicas.

e Inversion per capital: En su mayoria son organizaciones que
prestan ayuda a las compafiias que se encuentran en expansion
y/o crecimiento a cambio de acciones o ganancias parciales del
negocio.

o Inversion Estatal: En caso de empresas industriales y comerciales del estado.

Asi mismo, dentro de las fuentes de financiamiento encontramos otras fuentes de
financiacion que es a corto plazo y estan representado por:

e Créditos comerciales
e Créditos bancarios

e Pagares

e Lineas de crédito

¢De qué manera puede ello impactar en la ejecucion del contrato?

Este tipo de financiamiento puede impactar la contratacion respecto al indice de
endeudamiento con el cual cuenta la organizacion o empresa en el caso de una persona
juridica. Ahora bien, el financiamiento tiene importancia en la contratacién, ya que de esto
depende que las organizaciones mantengan una economia estable y una continuidad de
sus actividades comerciales y como consecuencia, brindar al Estado seguridad para que
la contratacion se ejecute de la manera como fue planeada.

1.1.4 Perspectiva Organizacional

¢Desde el punto de vista de la organizaciéon normalmente el mercado cémo esta
conformado para el cumplimiento de un contrato como el que se pretende celebrar?

Aunque la actividad econdmica esta dividida en sectores econémicos, es comun que las
actividades econdémicas se diferencien ain mas dependiendo de su especializaciéon. Cada
sector se refiere a una parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen
caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones.

El sector secundario de la economia, también conocido como sector industrial, se refiere a
las actividades que transforman materias primas en bienes terminados o semielaborados,
utilizando procesos industriales y de manufactura. Este sector comprende la industria, la
construccién y la generacion de energia.

Es un hecho que cuando la economia crece, el sector de la construccion se ve favorecido
en gran proporcion, por lo contrario, cuando la economia cae, este sector sufre las
consecuencias por la falta de recursos latentes para realizar o concretar proyectos
de construccion.
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Para el cumplimiento del objeto contractual este sector normalmente esta conformado por
personas juridicas o naturales que cumplen con los requisitos de ley en concordancia con
los principios constitucionales y normativos relacionados con la publicidad, la
transparencia y la participacion ciudadana.

¢Pueden senalarse cadenas de producciéon y/o distribucion del bien, obra o
servicio?

La cadena productiva es el conjunto de operaciones necesarias para llevar a cabo la
produccion de un bien o servicio, que ocurre de forma planificada y producen un cambio o
transformaciéon de materiales.

El concepto de cadena de valor se refiere a la organizacion de la producciéon bajo una
secuencia de actividades especificas, de valor agregado, desde la concepcion hasta el
uso 0 consumo de una mercancia o servicio.

Kaplinsky (2000) denomina cada fase productiva en la cadena de valor como “eslabon”.
La cantidad y tipos de fases productivas o eslabones dependeran del rubro o industria a la
que pertenezca la actividad econdmica y pueden incluir actividades compartidas que van
desde la concepcion, el disefio, las ventas al por menor, las funciones de Investigacion y
Desarrollo (I+D) e incluso la gestion y el reciclaje de residuos.

Del mismo modo, existen gamas de actividades dentro de cada eslabén de la cadena y
bajo este esquema la produccion per se es solo uno mas de los eslabones. Aunque esté
representada a menudo como cadena vertical, los eslabonamientos intracadena estan
conectados de diversas maneras.

Eslabones basicos de una cadena de valor

Disefio y Produccién

desarrollo « Logistica interna
de producto » Compra de insumos

Marketing Consumo/
reciclaje

« Translormacion

* Empacue

* Etc

Fuente: Kaplinsky, Raphael y Mike Morris (2010), Un manual para investigacién de
cadenas de valor, Research International Development Research Center/Centro
de investigacion para el desarrollo internacional (IDRC), pag. 8.

Cada una de las actividades que intervienen desde la concepcion del bien o servicio hasta
su consumo en conjunto conformaran el objeto de analisis de la cadena. Uno de los
elementos mas innovadores de este enfoque es que posibilita abordar las actividades de
concepcidn, produccién, comercializacion y consumo de manera integrada.

En la prestacion de servicios la cadena de produccion y/o distribucion esta enmarcada
en la calidad y la satisfaccion del servicio, en donde el cliente experimenta factores
diferenciadores como la recordacion, la lealtad y la fidelidad que lleva a generar la nueva
contratacion y la recompra.
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La Cadena de Valor Genérica

La cadena de valor es un modelo tedérico que grafica y permite describir las actividades de
una organizacion para generar valor al cliente final y a la misma empresa. Porter (1985).

Con base a esta definicién se dice que una empresa tiene una ventaja competitiva frente
a otra cuando es capaz de aumentar el margen (ya sea bajando los costos o aumentando
las ventas). Este margen se analiza por supuesto a través de la cadena de valor de
Michael Porter.

Cadena de Valor

Infraestructura

Actividades Gestion de RRHH

Secundarias

Actividades Logistica Operaciones Logistica Marketing Servicio
Primarias Entrante Saliente y Ventas

l

La cadena de valor se divide en dos partes:

Actividades Primarias: se refieren a la creacion fisica del producto, su venta y el servicio
postventa, y pueden también a su vez, diferenciarse en sub-actividades. El modelo de la
cadena de valor distingue cinco actividades primarias:

Actividades Secundarias: estan apoyadas o auxiliadas por las también denominadas
‘actividades secundarias:

Toda empresa tiene actividades de valor directo, indirecto y de aseguramiento de Calidad.
Los tres tipos no solo estan presentes entre las actividades primarias, sino en las
actividades de apoyo.

La cadena de valor no es una coleccién de actividades independientes, sino un sistema
de actividades interdependientes. Las actividades de valor estan relacionadas por
eslabones dentro de la cadena de valor. Los eslabones son las relaciones entre la manera
en que se desempefie una actividad y el costo o desempefio de otra. (Arimany, 2010)

¢El producto obra o servicio requiere la realizacion de labores de importacion de
mercancias y/o servicios?
No requiere de la importacién de mercancias y/o servicios pues en el pais se cuenta con
gran cantidad de empresas constructoras y profesionales en la rama de la ingenieria,
personas naturales y juridicas que prestan los servicios que se pretenden contratar.

1.1.5 Perspectiva Técnica

¢El bien, obra o servicio que se pretende adquirir requiere una condicion técnica
especial y especifica?
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No, sin embargo, los posibles oferentes deberan remitirse a las fichas técnicas, estudios y
documentos previos que hacen parte integral del proceso de contratacion con el fin de
analizar las caracteristicas o condiciones especificas que debera cumplirse en el contrato

¢ Qué garantias tiene el producto, bien o servicio tradicionalmente en el mercado?

Como producto de empresas constructoras y/o profesionales especializados de la
ingenieria las garantias exigidas, corresponden a las determinadas en los estudios

previos
GARANTIA PORC(',,E/";TAJE PLAZO
0
10% del Tres (3) meses contados a partir de
Seriedad de la oferta presupuesto la fecha del cierre del proceso de
oficial seleccion

Cumplimiento

20% del valor Plazo del contrato y seis (6) meses

del contrato mas
Estabilidad y calidad de la 20% del valor Plazo del contrato y cinco (5) afios
obra del contrato mas

Pago de salarios y
prestaciones sociales e

; . ; del contrato mas.
indemnizaciones laborales.

20% del valor Plazo del contrato y tres (3) afios

Responsabilidad Civil
Extracontractual

200 SMMLV Plazo del contrato

1.2 ESTUDIO DE LA OFERTA

1.2.2 Empresas del sector

¢,Puede nombrar algunas de las empresas del sector al cual pertenece Ia

adquisicion del bien, obra o servicio?

Los siguientes son algunos de los posibles oferentes que

se encuentran en el mercado

local ( ANTIOQUIA), registrados en Camacol Antioquia, tomados al azar:

https://www.infraestructura.org.co/nuevapagweb/bdafiliados/constructores.html

EMPRESA CIUDAD SECTOR ACTIVIDAD
ANDINA DE | Sabaneta Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CONSTRUCCIONES Y CIVILES Y EDIFICACIONES
ASOCIADOS S.A.
ARQUITECTOS E | Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
INGENIEROS ASOCIADOS CIVILES Y EDIFICACIONES
S.AA-AlLASA.
ARQUITECTURA Y | Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CONCRETO S.AS. CIVILES Y EDIFICACIONES

CONINSA & RAMON H. S.A. | Medellin Constructor

INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y EDIFICACIONES

CONSTRUCCIONES EL | Medellin Constructor
CONDOR S.A.

INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y EDIFICACIONES

CONSTRUCCIONES Y | Sabaneta Constructor
TRACTORES S.A
CONYTRAC S.A.

INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y EDIFICACIONES

CONSTRUCCIONES Y VIAS | Envigado Constructor
INGENIEROS
CONTRATISTAS S.AS -
CONVIAL S.A.S

INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y EDIFICACIONES
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EMPRESA CIUDAD SECTOR ACTIVIDAD
CONSTRUCTORA Itagui Constructor | INFRAESTRUCTURA  OBRAS
CONCONCRETO S.A. CIVILES Y EDIFICACIONES
CONVEL S.A.S Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS

CIVILES Y EDIFICACIONES
ENGICO LTDA Envigado Constructor | INFRAESTRUCTURA  OBRAS
CIVILES Y EDIFICACIONES
EXPLANAN S.A. Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y EDIFICACIONES
GISAICO S.A Envigado Constructor | INFRAESTRUCTURA  OBRAS
CIVILES Y EDIFICACIONES
INGENIERIA Y | Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CONTRATOS S.AS. CIVILES Y EDIFICACIONES
INGENIERIA Y VIAS S.A.S | Envigado Constructor | INFRAESTRUCTURA  OBRAS
INGEVIAS CIVILES Y EDIFICACIONES
INGENIERIAS ALIADAS | Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
S.AS CIVILES Y EDIFICACIONES
INGEOMEGA S.A Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y EDIFICACIONES
MAGMA S.A. Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y EDIFICACIONES
MATIZ ARQUITECTURA | Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
S.A CIVILES Y EDIFICACIONES
MEGAPROYECTOS S A. Sabaneta Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y EDIFICACIONES
OBRAS CIVILES S.A Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y EDIFICACIONES
PAECIA S.A.S. Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y EDIFICACIONES
PATINO Y CIAS.A Envigado Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y EDIFICACIONES
PORTICOS S.A | Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
INGENIEROS CIVILES CIVILES Y EDIFICACIONES
RAMIREZ Y CIA S.A Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y EDIFICACIONES
SERVICIOS DE | Sabaneta Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
INGENIERIA EQUIPOS Y CIVILES Y EDIFICACIONES
TIERRAS S.AS SIETE
S.AS
VERTICE INGENIEROS | Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
S.A.S. CIVILES Y EDIFICACIONES

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO -MAE-"

El Modelo de Abastecimiento Estratégico corresponde a una agrupacion de buenas
practicas en abastecimiento estratégico para la gestion de compra de las entidades
publicas colombianas. La Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra
Eficiente - desarrollé el Modelo De Abastecimiento Estratégico para facilitar y mejorar los
procesos de compras de las entidades, buscando que se destaquen por sus niveles de

transparencia, eficiencia y generacion de valor por dinero.

20

L4

Agencia Nacional
de Contratacién Publica

Colombia Compra Eficiente

ANALISIS DE LA OFERTA

! https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZ GMONZAYYJANTFmMy0OM;YzL Tg5ODAtZWUXNDYxMDIkZmZKliwidC161jdiMDkwNDFILTIONTEtNDIKMC04Y

2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9&pageName=ReportSection17ad17361e56dd6a009c
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Este analisis permite tener un entendimiento claro sobre el mercado de la oferta y todas
las variables y actores que alli se unen. En otras palabras, el Analisis de la Oferta da un
entendimiento a las dinamicas que afectan los sectores, la cadena de abastecimiento, y
permite identificar los proveedores que existen en el mercado.

ANALISIS DE LA OFERTA SEGMENTO 72 ANTIOQUIA

2024

v ANALISIS DE LA OFERTA © awrss

Agencia Nacional
de Contratacién Pablica -—

Colombia Compra Eficiente
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Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor
o $10 mil M | < |
ol 55 | = I
5 = 5 « I
“ - B & A
= B ~ G
- M = IE
~ o - I
=3 | | 4 ]
] =
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Fecha: $FECHA

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total E:

do por Modalidad de Seleccit

plurales en SECOP I plurales en SECOP 11 $300 mil M
=]
3
3 SSOmiM
k]
k-
=
=
364 (100 $91.52 mil . (300
Somil M
Tipe: @No a5 plural Tiper @MNo a5 plural

Valor Total Estimado por Entidad

Contratos

Total

Valor

Modalidad general

Modakdad de Seleccion
@ Concurse

da Mérinos

ackon cbe pablica

Departamento de Enfidad

Nombre de Enticad (agregado)

* ingraee ol romSos ain e

Nimare de Cantratos

Ao

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

7210 - Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones & instalaciones 204 $28,914942008  31.59%
7212 - Servicios de construccion de edificaciones no residenciales 10 $28,774,121,130 3as%
7214 - Servicios de construcoion pesada 27 $10,077,989,637 1.01%
7215 - Servicios de mantenimiento y construccion de comercio especializado 123 $23,753,085033  25.95%
Total 284 9381,620,1237,308 100.00%

2025

[

Agencia Nacional

ANALISIS DE LA OFERTA

204 323,814,842,008 21.68%
10 $28.774,121,130 S1eew
27 $10,077,889,837 11.01%
123 $23,753,086,033 26.86%
284 $91,520,137,308  100.00%

de Contratacién Pdblica
Colombia Compra Eficiente

$71.83 mil M

194

382

Valor To -1
Gasto Mensual $71,833,125,351 Gasto Anual | FILTROS: |
M S 2 2acBOT0.12 m 344074 efr! 52 mil 85100 mi W Saleccions el ano:
Selecclone la Fecha
— Facks firea
3
=2 X 1UN2025 1231208
- wret
O O
¥ $eleccions una categoria:
;o P I -
Ano
ARo ®2025 Fuente @SECOP
Conératos Tok
Cantidad de contratos - Mensual 282 Cantidad de contratos - Anual
o ] B2 Senvicics Editoriales, co Dised
Filfro de Depariamento - Provesdor-
- ! Piataforma
Ano
ARl ®2025 Fuente @SECOP
Valor Contratacion Numero de Proveedores Numero de Contratos
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Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccitn

plurales en SECOP I plurales en SECOP I

. Maodabdad de Sele<cion
L

Valor Tomal Estimado

Tipo: ® Tipo: @ Modaidad genera

Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad

Nombre de Entidad (agregado)

Valor Tatad Estimado
Numero de Contrates
—

Nombee de Enticlad (plataforma)

Comportamiento contratacion por bienee y servicios de UNSPSC
Ao 2025 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contrates Valor Participaciéa Coatrates Valor Participaciéa

21

de mantenimeento y reparaciones de construcciones e instalacones $21,748,643,082 20.27%

2
nstruccion de edificaciones no residenciales 8 34,150,801,043 6.78%

istrucoon pesada 1 $8,489,885,113 11.78%

3
2

120 $37.488,111,128 62.18%

0s de mantenimeento y ©o L
Total 282 971,833,125,381 100.00% 382 971,833,126.381 100.00%

struccion de comercio especializado

Fuente:

https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-
visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

Durante el afio 2024, el gasto total en contratacion en Antioquia, segmento 72, modalidad
de seleccidon competitiva, a través de la plataforma SECOP Il, fue de 91.82 mil millones
de pesos, 184 proveedores y 364 contratos

A 31 de diciembre de 2025, el gasto total en Antioquia en contratacién, segmento 72,
modalidad de seleccion competitiva, a través de la plataforma SECOP I, es de 71.83 mil
millones de pesos, 194 proveedores y 382 contratos

1.2.3 Anadlisis de presupuesto oficial
Resultado del analisis para determinar el presupuesto oficial:

Teniendo en cuenta las bases de datos de analisis de precios unitarios de la secretaria de
infraestructura del Municipio de Sabaneta y comparando con los precios de otras
entidades como la gobernacion de Antioquia, El Municipio de Medellin y los precios del
mercado de recursos de tres o mas proveedores regionales y locales, se realizan los APU
de las diferentes actividades y se determinan cantidades, precios unitarios y precios
totales, asi mismo, se hace el analisis de los costos indirectos que afectan los costos
directos, con este calculo se llega al costo total y al presupuesto oficial.

El presupuesto oficial total estimado para la ejecucion del proceso asciende a la suma de
MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y TRES
MIL OCHOCIENTOS VEINTISIETE PESOS M/CTE. ($1.277.663.827), incluidos todos los
impuestos, tasas, contribuciones, costos directos e indirectos y demas erogaciones
necesarias para la correcta ejecucién del objeto contractual.

El presupuesto oficial se encuentra distribuido por lotes de la siguiente manera:
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LOTE 1: MANTENIMIENTO DE LA CANCHA DE FUTBOL PAN DE AZUCAR DEL
MUNICIPIO DE SABANETA, ANTIOQUIA: OCHOCIENTOS VEINTIDOS
MILLONES QUINIENTOS TRES MIL TRESCIENTOS SESENTA Y SIETE
PESOS M/CTE. ($822.503.367).

Grama sintética de 60 mm monofilamento, apta para futbol, 12,500 Dtex, preferente FIF &, 95 N, galga 5/8". Incluye
suministro cintas de unidn, pegante, demarcacion delineas de juego en color blanco del mismo material de la

O gramaransponte de scusrdo 3 imientas de FIF. Incluge d i6n en lineas amarillas parademarcacién 0.00% $ 150800 | & 150800

MAT de canchas ausiliares.
Q30 Caucho reciclado para canchas sinteticas Ka 10,00 0,00 $ 1630 % 16.300
[=x] Arena silice con granulometria 30740 horneada y clasificada Ka 20,00 0,002 $ 87 ¢ 3340
51 Transporte de materiales km-Ton 25,00 0,02 $ 1347 ¢ 674
MO D 10f+2 8y HC 14,00 $ 42833 § 3.048
EQU Herramienta menor %Mo 5,00% 3 3046 § 152

Ejemplo APU( Analisis de precios unitarios)

LOTE 2: CANCHA DE TENIS DEL INSTITUTO DE DEPORTES (ZONA SUR) DEL
MUNICIPIO DE SABANETA - ANTIOQUIA: CUATROCIENTOS CINCUENTA Y
CINCO MILLONES CIENTO SESENTA MIL CUATROCIENTOS SESENTA
PESOS M/CTE. ($455.160.460).

E6 Sikadur 35 Hi mod 1V o producto similar Kg 0,01

K15 Sikalastic 401 Paviment SL o producto similar GLS 0,01

K8 Detergente ecoamigable m2 1,00

Sikafloor 154W o sistema similar (1 capa) Kg 0,70

Sikafloor 2030 (2 capas) o sistema similar Kg 1,60

Sikafloor 2020 (2 capas) o sistema similar Gls 0,10

costales und 0,10

s1 Demarcacion (3 deportes) con sikafloor 2020 o similar ml 0,60
Mo DD 10f+34y HC 3,59
TRA TRANSPORTEY EQUIPOS 1,00
EQU ienta menor %M.0 5,00%

Ejemplo APU( Analisis de precios unitarios)

L R RT AR PART RPN
-
5
, o N Wi
P T P P PR PR PAPARPY
1
oy
Iy
®

2 ESTATUTO TRIBUTARIO. Articulo 476. Servicios excluidos del impuesto sobre las ventas. (...)

3 ESTATUTO TRIBUTARIO. Articulo 477. Bienes que se encuentran exentos del impuesto. (...)

1.2.4. Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad

De acuerdo con el Articulo 2.2.1.2.4.2.6. Definicion de emprendimientos y empresas de
personas con discapacidad. Con el proposito de adoptar medidas afirmativas que
incentiven la participacion de las personas con discapacidad en el sistema de compras y
contratacion publica, mediante la reglamentacion del puntaje al que se refiere el numeral 1
del articulo 13 de la Ley 1618 de 2013 y el desarrollo del sistema de preferencias del
numeral 8 del mismo articulo, se entenderan como emprendimientos y empresas de
personas con discapacidad aquellos que cumplan con las caracteristicas alli establecidas.

Teniendo en cuenta lo establecido en la norma y sus modificaciones , se ha realizado un
analisis de los datos histéricos de las empresas que han ofertado en los procesos de las
modalidades competitivas( licitacion, seleccién abreviada de menor cuantia), en el
Municipio de Sabaneta, se verifica que las Empresas tienen empleadas personas con
discapacidad, no obstante, como la Norma ha sido modificada, aln no se tiene validacion
respecto a que, a la fecha cumplen con todos los requisitos de ley.

2 https://estatuto.co/?e=633
3 https://estatuto.co/?e=630
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EMPRESA NIT DETALLE
CUMPLIMIENTO
CONSTRUVAL 900264302-7 Certificado del Mintrabajo
INGENIERIA SAS del 26/08/2024
DUO CIVILES SAS 901.706.520-8 Certificado del Mintrabajo
del 26/08/2024
CARLOS AUGUSTO DAZA | 79436655 Certificado del Mintrabajo
ORREGO del 06/092024
VIAYCONS SAS 901558841-1 Certificado del Mintrabajo
del 23/07/2024
EXPLANACIONES DEL | 890.921.363-1 Certificado del Mintrabajo
SUR SA del 16/05/2024
DIEGO REINEL | 76308614 Certificado del Mintrabajo
FERNANDEZ ORDONEZ del 06/09/2024
ARTURO JURADO | 10240890 Certificado del Mintrabajo
ALVARAN del 19/07/2024
CONINGECON SAS 900.247.365-9 Certificado del Mintrabajo
del 25/03/2025
COREACID 830.504.046-3 Certificado del Mintrabajo
del 28/07/2025
NIVELAR S.A. NIT 800.236.368-0 Certificado del Mintrabajo
del 08/05/2025

1.3 ESTUDIO DE LA DEMANDA

1.3.1 Datos Historicos

¢El Municipio de Sabaneta ha adquirido en el pasado bienes, obras o servicios
iguales o similares y a través de qué contratos se ha hecho?

Numero de proceso SAB-05-009-24

RECUPERACION, MANTENIMIENTO, ADECUACIONES Y

Objeto contractual OBRAS COMPLEMENTARIAS DE LAS SEDES
ADMINISTRATIVAS Y BIENES DE USO PUBLICO DEL
MUNICIPIO DE SABANETA

Numero de proceso  SAB-01-2928-23

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
REPRESENTACION BAJO LA MODALIDAD DE
ADMINISTRACION DELEGADA DE RECURSOS PARA EL

Objeto contractual MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO, DE LAS PLACAS
POLIDEPORTIVAS DEL MUNICIPIO DE SABANETA
ANTIOQUIA, DE ACUERDO CON EL CONVENIO 539 DE
2023 SUSCRITO CON INDEPORTES ANTIOQUIA.
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MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO -MAE-*

L] ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente —

Esta es la primera fase en cualquier proceso de compra. Desde la vision de la compra
publica, el Analisis de la Demanda es el proceso de caracterizacién de la necesidad, es
decir, ¢qué queremos comprar?, ¢ quién genera la necesidad?, etc. y del analisis de gasto
de la entidad, por ejemplo: el histérico de compras, analisis de gasto por categorias, etc.
Su objetivo principal es entender el comportamiento de compras de la entidad, identificar
las necesidades de adquisiciones futuras y reconocer oportunidades de ahorro previo bajo
una vision estratégica.

ANALISIS DE LA DEMANADA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA ANO 2024
SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

Entre 1/1/2024 12/31/2024 Las siguientes fueron las entidades estatales con mayor promedio de ofertas recibidas en
todos sus procesos de contratacién adelantados por medio de alguna modalidad competitiva (licitacién puablica,
seleccion abreviada, Minima Cuantia o Concurso de Mérito) en SECOP II:
30

Modalidades de seleccion con mas promedio de ofertas:

25
20
15
10
5 . -
) EH B B ==
Concurso de Licitacién Licitacién Seleccién Minima Régimen Seleccién (En blanco)
Méritos publica Obra publica abreviada cuantia Especial Abreviada de
Publica subasta Menor Cuantia
inversa
Bisqueda por palabra clave de Objeto 0
Contractual: Seleccione la Entidad
Filtros: — e | DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
Ofertas por proceso:
= . - Cantidad de procesos y promedio de ofertas
ofertas N o e Jr————
7
f
=&
®Cann F blica L Otertas recibidas
Entidad Modalidades Procesos Promedio de Modalidad Procesos Ofertas Promedio Mayor
utilizadas  publicados _ Ofertas deOfertas  num
- Ofertas

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
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ANALISIS DE LA DEMANDA MODALIDAD COMPETITIVA SEGMENTO 72
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 2024

hd ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente —
- Vaior Vol FILTROS:
- e
$3bi Seleccione el ano: |

81232 _ $1a.78 508830 00 fn a
suezbn w2z me [
s20m $123 b0 Seleccione Ia Fecha
- - Facha_trma
E s276m .
0 swow i 12024 1213172024
5 $72
$soa Departamento de Entidad
ANTIOQUIA
ot
ST e oo o Nombre de Entidad (agregadol
Ao ngrese ol nombre sin tide (egres )
Ao @202¢ Fucnte @SECOP | o

- Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 5216 Cantidad de contratos - Anual

: R
]
e mil
8 55 ma o
=
£ . 43
- 8.
o
3
-
2
=
: I
S
ARo ®2024 Fuente @SECOP |
v oy v - w
Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categona:
Segmento / Familia / Clase
®\Vlor @C
$4 i ViC L
@ 7 Servicios M
s
s s00 & -
= o § Valor contratado:
© s0 $2.762,754 253,672
o O O
- Modalidad de seleccion
$0 i
para c o 2 8 Especal
2 _Familia

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

7214 - Servicios de construccion pesada 676 $4,008.514,223,550 676 $4,098,514,223,550

7210 - Servicios de mantenimiento y reparacionss de construcciones e instaladionss ‘ 2737 $2,360,533586.805 28.33% 2737 $2.369,533,586,805  28.33%
7212 - Servicios de construccion de edificaciones no residenciales 179 $857.085681.172  11.44% 179 §957.085681.172  11.44%
7215 - Servicios de mantenimiento y construccion de comercio especializado ‘ 1606 5014620576828  10.94% 1606  $914,620,576,828  10.94%
7211 - Servicios de construccion de edificaciones residenciales 18 824232733320 0.20% 18 $24232733329  0.2%%

Total 5216 $8,363,986,801,684  100.00% 5216 $8,363,986,801,684  100.00%

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

41,
'8 Modalidad de Seleccion
E 6t @ Concurso de Meritos
-
w
g .,
Q 4t
5
= §2t

0t

Compatitha
Modalidad general

Thttps://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

Pagina 23 de 39



https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

$CODIGO Version:
$VERSION

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

H
c
Zz
2
2
o
o
m

ANTIOQUIA

SABANETA Fecha: $FECHA

ANALISIS DE LA DEMANADA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA ANO 2025
SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA
Entre 1/1/2025 12/31/2025 |as siguientes fueron las entidades estatales con mayor promedio de ofertas recibidas en

todos sus procesos de contratacién adelantados por medio de alguna modalidad competitiva (licitacién publica,
seleccién abreviada, Minima Cuantia o Concurso de Mérito) en SECOP I

35
Modalidades de seleccion con mas promedio de ofertas:
30
25
20
15
10
5 - -
: El == ==
Licitacién Licitacion Seleccion Concurso de Minima Régimen Seleccidén (En blanco)
publica Obra publica abreviada Méritos cuantia Especial Abreviada de
Publica subasta Menor Cuantia
Biisqueda por palabra clave de Objeto |0
Contractual: Seleccione la Entidad
FlltI’OSZ = 63 | Search c | & DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIAY/
Ofertas por proceso:
Cantidad de procesos y promedio de ofertas
Sin ofertas Unica oterta
. = @7
Modslidad de seleccién:

(En blanco)

ccion Abreviada de Menor Cuantia

ccion abreviada subasta invers.

@ Canticad de peocesos publicados @ Promedio de Ofentas racibidas

Entidad Modalidades  Procesos  Promedio de Modalidad Procesos  Ofertas Promedio  Mayor
utilizsdas  publicados _ Ofertas deOfertas  num
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA// 1 6 3 . Ofertas
Seleccion abreviada subasta inversa £ 470 n 29
Licitacion poblca Obra Publica 6 410 34 so
Minima cuantia 28 7 6 13
Licitacion poblca 4 124 2 {3
2 65 3 7
Concurso de Méritos 4 34 9 26
Seloccion Abreviada ce Menor Cuantia 6 19 3 3
Régimen Espedial 1 8 4 4
Total 10 1303 10 50
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SABANETA

ANALISIS DE LA DEMANDA MODALIDAD COMPETITIVA SEGMENTO 72
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 2025

R ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Plblica

Colombia Compra Eficiente —

Velor T FILTROS:
Gasto Messuzl $ 12.706,806.734,301 Gasto Arnual
Ea tan $16.3¢ 5124 .. $4554 BASALA tA 512 Ssleccions el ano:
124 $ Selecclone la Fecha
- Facka trma
B 3 " UN2RS 1231205
O O
Departamento de Enticad
Afo Nombre de Enfidad (agregado)
Ao @205 Fuente @SEC0P oo
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual
Ano
Ahc @ Fuente @SECOP
v - —
Vslor Total Estimado por Familia
®vsior @C o
= de
ol
a
. g
32 £ Valor contratado:
- L3
= 0 $4,206,027,751 230

O O
- Modalidad de esleccion

2 Famitia
Comportamiento contratacion por bienee y servicios de UNSPSC

Alo
‘Clasificador de Bienes y Servicios - Familia
733 97.395,748,603,043 62.20%

7214 - Servi de construccion pesada
7210 - Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instalaciones 2087 92437.722746388 10.68%
7215 - Servicios de mantenimiento y construccion de comercio especializado 1812 $1,347,876,688,303 14.64%

233 $390,183,304,018 T.01%
k3 $35,278,613,384 0.67%

7212 - Servicio: construccion de edificaciones no residencisles

7211 - Servicios de construccion de edificaciones residenciales

Yotal 8031 $12,708,308,734,201 100.00% 8031 $12,709,808,734,301 100.00%

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$12.71 bill.

Modalidad de Seleccion
@ Concurso de Méritos

$10 bill.
@ Licitacion obra publica
@ Licitacion Publica

B Mini 1anti;
®Minima cuantia

wy
w
o

@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

Valor Total Estimado

@ Seleccion abreviada subasta inversa

Competitiva

Modalidad general

ANO 2025:

Para el caso de la seleccion abreviada de menor cuantia, de 6 procesos, se han
presentado 19 ofertas en total en el Departamento de Antioquia en el afio 2025
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Para seleccion modalidad competitiva, segmento 72, 7210 se adjudicaron 3.067 contratos
por valor de 2.5 Billones de pesos y 7212 se adjudicaron 233 contratos por valor de 0.9
Billones de pesos, durante el afio 2025 en el Departamento de Antioquia

COMPARADO CON EL ANO 2024 A DICIEMBRE 31 DE 2024

Para el caso de la seleccion abreviada de menor cuantia, de 9 procesos, se presentaron
37 ofertas en total en el Departamento de Antioquia

Para seleccion modalidad competitiva, segmento 72, 7210 se han adjudicado 2737
contratos por valor de 1.9 Billones de pesos y 7212 se han adjudicado 179 contratos por
valor de 0.96 Billones de pesos, durante el afio 2024 en el Departamento de Antioquia

Fuente
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMDUxNzU3MjMtYzc5NyOONGMyLTgzNzUtNTJhOTAYMTU4ZTI4liwidC161jdiMDkwNDFILTIONTEtNDIk
MCO04Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9

ANALISIS DE LA DEMANADA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA-ALCALDIA DE
SABANETA
MODALIDADES VARIAS DE CONTRATACION -segmento 72

2024
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S3miM
$0,071,205  $0,368.440.040
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Modalidad de seleccion
$1milM

Ca etitiva Enajenacién
SOmiM 2
a a

2_Familia
Comportamiento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC
2024 Total

Valor
Contratos

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacién Contratos
-
= 7210 - Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instalaciones ‘ 9 $5860767.308  80.72% 9 $5869767,398  89.72%
= 7215 - Servicios de mantenimiento y construccién de comercio especializado ‘ 2 $672,500000  10.28% 2 $672500000  10.28%
Total ‘ 11 $6,542,267,2398  100.00% 11 $6,542,267,398  100.00%
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En todas las modalidades de contratacion (Contratacion directa, Licitacion publica, Minima
cuantia, seleccion abreviada de menor cuantia), origen nacional, segmento 72: 7210 se
han adjudicado 9 contratos por valor de 5.870 millones de pesos, en el afio 2024.
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Valor Total Estimado por Familia ) ‘.’:eleccione una categona:
L
5 é Valor contratado:
O O
Modalidad de seleccion

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Aiio 2025 Total

e e —

-
ervicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instaladones 2 5128000000  57.14% 2 §128,000000  57.14%

7215 - Servicios de mantenimiento y construccion de comercio especializado 1 $05904816  4288% 1 $95994816  4286%
Total 3 $2233994816  100.00% 3 §223,994,816  100.00%

En todas las modalidades de contratacién (Contratacion directa, Minima cuantia), origen
nacional, segmento 72: 7210 se han adjudicaron 2 contratos por valor de 128 millones de
pesos, en el 2025.

CONCLUSIONES

Con el analisis de la oferta y la demanda se muestra que los procesos de contratacion
han presentado una evolucién segun los afios 2024 y 2025, en cuanto a tipos de
procesos, numero de procesos Yy presentacion de ofertas, no solo en entidades
importantes como el Departamento de Antioquia, sino también en el MUNICIPIO DE
SABANETA, este analisis también se observa en valores de contratacion y en el
segmento 72, que corresponde a la contratacion que nos ocupa.

1.4 ANALISIS DE INFORMACION FINANCIERA DEL SECTOR (

1.4.2 Analisis de bases de datos

14.21. Andlisis de la informacion financiera en el afio 2023 para diferentes gremios del
sector de la construccidon y entidades estatales relacionadas con el sector de la
construccion

Gremios del sector

¢ Sociedad Colombiana de Ingenieros: es una corporacion sin animo de lucro, de caracter
académico, cientifico y gremial, cuya mision es el mejoramiento de la calidad de vida y el
bienestar de la humanidad mediante el avance de las ciencias y de la ingenieria.

e Sociedad Colombiana de Arquitectos: es una asociacién de caracter civil, de interés
profesional, sin animo de lucro, cuya finalidad consiste en fomentar la arquitectura y el
urbanismo, cultivar la ética profesional del arquitecto y orientar las relaciones de los
arquitectos con el Estado, con la comunidad a la cual sirven y de los arquitectos entre si.

o Sociedad Antioqueia de Ingenieros y Arquitectos: es una entidad gremial sin animo de
lucro que agrupa a profesionales de Ingenieria y Arquitectura, y hace parte de la Sociedad
Colombiana de Ingenieros, regional Antioquia.

e Camara Colombiana de la Construccion-Camacol: es una asociacién gremial de
caracter nacional sin animo de lucro, que reune a nivel nacional empresas y personas
naturales relacionadas con la Cadena de Valor de la Construccion.

o Consejo Profesional Nacional de Ingenieria: Entidad publica que tiene la funcién de
inspeccionar y vigilar el ejercicio de la ingenieria, de sus profesiones afines y de sus
profesiones auxiliares en general, en el territorio nacional.

e Camara Colombiana de Infraestructura: La CCl es una asociacion gremial empresarial
que promueve el desarrollo socioecondmico a través de una infraestructura moderna y
eficiente, defiende la institucionalidad, los principios éticos y la transparencia, busca el
equilibrio en las relaciones.

Entidades estatales relacionadas con el sector
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* Ministerio de comercio, industria y turismo: apoya la actividad empresarial, productora de
bienes, servicios y tecnologia, asi como la gestion turistica de las regiones del pais para mejorar su
competitividad y su sostenibilidad e incentivar la generacién de mayor valor agregado.
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE): tiene la mision de producir la
informacion estadistica econémica, social, demografica y cartografica, herramientas fundamentales
para disefar y planear politicas de inversion y desarrollo.

» Departamento Nacional de Planeacion (DNP): es una entidad eminentemente técnica que
impulsa la implantacion de una visién estratégica del pais en los campos social, econémico y
ambiental, a través del disefio, la orientacion y evaluacion de las politicas publicas colombianas, el
manejo y asignacion de la inversion publica y la concrecion de las mismas en planes, programas y
proyectos del Gobierno.

* Consejo Colombiano de Construccion Sostenible: es una organizacion privada sin animo de
lucro fundada en 2008.Se encara de liderar la transformacion de la conciencia colectiva hacia un
entorno construido sosteniblemente con el apoyo de nuestro capital estratégico: +200 Miembros
(empresas, colegios, universidades, ONG y gremios).

Empresas del sector econémico relacionado con la Categoria de Servicios de Construccion
y Mantenimiento

En la siguiente tabla se relacionan un conjunto de empresas cuyo objeto social esta relacionado
con las actividades econdmicas mencionadas anteriormente junto con las necesidades
correspondientes a la categoria de Servicios de Construccion y Mantenimiento

Razén Social Proveedor NIT c'”'m;ﬁ:e::“’“
Ingevias SAS. 800029899 Gran empresa
Coningecon S.AS. 900247365 Pequefia empresa
Osc Engineering Group S.A.S. 901174744 Gran empresa
Calculo y Construcciones S.A. 801002376 Gran empresa
Sefializaciones Y Construcciones S.A.S. 830505579 Mediana empresa
Distribuciones Bogota Conectividad 900758826 Pequefia empresa
Urbesur SA.S. 900642880 Microempresa
R & J Ingenieria S.AS. 900171717 Microempresa
C.D.l. Ingenieros S.A.S. 900350382 Microempresa
Pavimentar S.A. 800040014 Gran empresa
Grupo Titanium S.A.S. 900749719 Gran empresa
Construmater Servicios Técnicos 811025945 Pequefia empresa
American Insap Ingenieria Y Servicios S.A.S. 800253767 Pequefia empresa
Convias S.AS. 811009579 Gran empresa
Moderline SAS. 830036940 Mediana empresa
Bricefio Chaves Juan Carlos 79410278 Pequefia empresa
I D C Inversiones S.AS. 811001757 Gran empresa
Grg Ingenieria S.AS. 900922890 Microempresa
Procopal S A. 890906388 Gran empresa
Constructora Civilcol S.A.S. 900390213 Mediana empresa
Constructora Bayith S.A.S. 900509251 Mediana empresa
Inter Obras Gr S.A.S. 900599052 Pequefia empresa
Sierraospina Mantenimiento Lagos S.A.S. 900348991 Microempresa
Mincivil S.A. 890930545 Gran empresa
Ingenieria Y Soluciones Insol SA.S. 900139747 Mediana empresa
Adinco Ingeniera S.A.S. 900819249 Microempresa
Sotarco SAS. 800129071 Mediana empresa
Guerra Ingenieros Contratistas S.A. 900336649 Gran empresa
Promaqgco SAA.S. 900634477 Pequefia empresa
Constructora Iconika S.A.S. 901437084 Mediana empresa
Empresas Varias De Medellin S.A. E.S.P. 890905055 Gran empresa
Restrepo Gutierrez Juan Carlos 16825531 Microempresa
Daza Ramirez Carlos Rodolfo 79277369 Pequefia empresa
UNION ELECTRICA S.A. 890937250 Gran empresa
ASF SOLUCIONES S.AS. 900617221 Mediana empresa
TERMINALES DE TRANSPORTES DE MEDELLIN S.A. 890919291 Gran empresa
CIVILECSAS. 890941557 Pequefia empresa
EMPRESA PARA LA SEGUR:?SAL? Y SOLUCIONES URBANAS 800084761 Mediana empresa
Codeing SAS. 900196822 Microempresa
Global Engineering And Desing S.A.S. 829002160 Mediana empresa
ALIANZA MUNDIAL SAS. 901686982 Microempresa
Expanssion S.AS. 901058054 Mediana empresa
MAMUT ACERO Y CONCRETO SAS. 800210290 Mediana empresa
CONSTRUMATER SERVICIOS TECNICOS S.AS. 811025945 Pequefia empresa
INSEREL Ingenieria en Se(rjvelc(lg);sE:(::;ncos de Comunicaciones y 800221086 Pequefia empresa
DIRECCION TECNICA DE CONSTRUCCIONES S.A.S. 811006031 Pequefia empresa
CONDEINS.AS. 901008002 Pequefia empresa
OL INGENIERIA DE CONSTRUCCION S.A.S 900348130 Mediana empresa
DEMOLICIONES ATILA IMPLOSION S.AS. 900646125 Pequefia empresa
CONSTRUCCIONES AP SAS. 890940910 Gran empresa
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Grafico. Proveedores categoria Servicios de Construccion y Mantenimiento
Por domicilio 2023
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Se analizaron en total 50 empresas, de las cuales 36 son MIPYMES distribuidas a nivel nacional,
regional y local

Analisis de los indicadores de capacidad de las empresas Grandes frente a las MIPYMES.

De las empresas analizadas se realizé la comparacion de los indicadores de capacidad financiera y
capacidad organizacional. Los resultados arrojados por este analisis muestran que, en términos
generales, las empresas MIPYME tienen mejores indicadores frente a las grandes empresas.

Grafico. Indi de idad fi i
Comparati pr i vs MIPYMES 2023

15,18 0,52 1474
14.19

1.78 12.15

Liquidez Endeudamiento Cobertura

B Grandes Mipymes [l Todas
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Grafico. Indicadores de capacidad Organizacional
Comparativos promedios Grandes vs MIPYMES
2023
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Grafico. Indicadores de capacidad financiera
Comparativos media podada o acotada Grandes vs MIPYMES
2023
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Grafico. Indicadores de capacidad Organizacional
Comparativos media podada o acotada Grandes vs MIPYMES
2023
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1.4.2.2. Tomando como base los resultados transmitidos en la base de datos SIREM
filtrados segun el Sistema Integrado de Informacion Societaria SIIS en le reporte
interactivo de las 1.000 empresas mas grandes del Pais datos desde 2020 hasta

2024:
EVOLUCION

a (veces) = activo / pasive RAZON DE

=)= pazivo/|pamrimonio APALANCAMIENTO E
. INDICE DE SOLVENCIA
o o . 1.000 EMPRESAS

- S
L4 ®-

- - Indicadores / Evolucién Ocultar andlisis

MACROSECTOR ROA -ROE-MARGEN NETO

((Evolucién [ Regiones | Macrosector )

LY lI ‘

® ROA oE @

) moicavores

Rentabilidad por regiones de las 1.000 empresas

000 istori
- Historico
26.1%

T -
U2%

- 13.7%
114% 11.6% .
34% a3
24 ROA
- ©® MARGEN NETO

@ roe

Antioquia Bogota- Cundi antm Centro Costa Costa Pacifica Eje Cafetero  Otros
Oriente Sur Atlantica

ROA = Ganar
ROE = Ganan
MARGEN NETO=

~/‘n INDICADORES FINANCIEROS 1.000 EMPRESAS 2024

Teniendo en cuenta el informe anterior se realiza un analisis por sector CONSTRUCCION, se

presenta el estado historico de la situacion financiera, COMO INSUMO PARA EL ANALISIS DE
LOS INDICADORES:

ACTIVOS de los anos 2022 a 2024
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CONCLUSIONES:
1. Ingresos y Utilidades Totales de las 1.000 Empresas
Las 1.000 principales empresas de Colombia reportaron ingresos consolidados de $1.184
billones y utilidades netas superiores a $90 billones, destacando una rentabilidad robusta y
un margen neto consistente.

2. Concentracion de Ingresos y Utilidades

Las 50 principales empresas concentran el 42% de los ingresos ($499 billones) y el 53% de
las utilidades ($48 billones), destacando su predominio economico.

3. Aporte de las 1.000 Empresas al PIB Nacional

Los ingresos de las 1.000 empresas mas grandes representan el 69% del PIB nominal de
Colombia en 2024, evidenciando su influencia dominante en la economia del pais.

4. Distribucion Geografica de Ingresos

Bogota lidera con $733,8 billones en ingresos, seguida de Antioquia con $187,3 billones, la Costa
Atlantica con $126 billones y la region Pacifica con $85 billones.

5. Crecimiento de Sectores por Activo

Los sectores de Comercio, Agropecuario, Construccion e Hidrocarburos han registrado
incrementos en activos superiores al promedio del crecimiento total de los sectores en 2024.

6. Evolucion de indicadores

6.1.Para el afio 2024, se observa un indice de solvencia (La solvencia se refiere a la capacidad
de una empresa para cumplir con sus deudas a largo plazo y continuar operando en el
futuro) de 1.89, diferencia de 3 puntos frente al 2023 que fue de 1.86

Para 2024:
Solvencia = 1.89

Endeudamiento 2024=1/1.89=0.529 (52.9%)

Para 2023:
Solvencia = 1.86

Endeudamiento2023=1/1.86~0.538 (53.8%)

Conclusion:
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Aunque la solvencia aumenté ligeramente de 2023 a 2024, el endeudamiento disminuyd un poco,
lo que indica una leve mejora en la estructura de capital (menor proporcién de deuda respecto a
activos).

6.2.ROA ( rentabilidad del activo ) -ROE ( Rentabilidad del patrimonio) sector
CONSTRUCCION

ROA para 2024: 2.30% (0.023)

Esto significa que por cada 100 unidades monetarias invertidas en activos, el sector genera 2,30
de utilidad neta.

En construccién, este indicador suele ser moderado-bajo, debido a:
Alta inversién en maquinaria y equipos
Proyectos de largo plazo
Costos financieros elevados

Margenes ajustados en contratos

ROE para 2024: 7.6 % (0.076)

Esto indica que por cada 100 unidades monetarias aportadas por los propietarios, el sector genera
7,6 de utilidad neta.

El ROE es mayor que el ROA porque:

Las empresas del sector construccion suelen trabajar con apalancamiento financiero (uso de
deuda).

El financiamiento externo amplifica la rentabilidad del patrimonio cuando los proyectos son

rentables.
Indicador Valor 2024 Interpretacion
ROA 2,30% Rentabilidad moderada sobre activos
ROE 7.6% Rentabilidad aceptable para accionistas
Diferencia 5.3 puntos Evidencia de apalancamiento financiero

e El sector muestra rentabilidad positiva pero no alta.

e Existe uso de deuda que potencia el ROE.

o El desempefio es tipico de sectores intensivos en capital como construccion.

¢ Larentabilidad depende fuertemente del ciclo econémico y la ejecucion eficiente de proyectos.

Fuente
https://siis.ia.supersociedades.gov.co/MilEmpresas/index.html#/

1.4.2.3. Analisis de informacién financiera de Empresas constructoras en Antioquia afo
2025 y resultado de los indicadores financieros.

La fuente de esta informacion no proviene de un reporte oficial unificado o una base de datos
publica exacta con corte a diciembre del afio 2025, sino que se trata de una proyeccion y
estimacion analitica basada en modelos financieros tipicos del sector empresarial colombiano.

La construcciéon de estos datos se realiza cruzando tres fuentes de referencia sectorial:
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1. Tendencias Historicas de la Superintendencia de Sociedades: Se toman como base

los balances reales de los reportes de "Las 1.000 Empresas mas Grandes de Colombia" de
afios anteriores para entender las estructuras de capital (como se comportan los activos,
pasivos y patrimonios de empresas como Conconcreto, El Condor o Capital).

2. Reportes de Gremios (CAMACOL Antioquia): Se analizan los datos macroeconémicos
del sector a cierre de 2024 y durante 2025, como las tasas de interés de los créditos
constructores, el indice de Costos de la Construccion de Edificaciones (ICCE) y la
velocidad de ventas de vivienda en el Valle de Aburra y el Oriente Antioquefio.

3. Modelado Financiero Estandar: Con esas variables reales (costos al alza, tasas de
interés altas, plazos de pago a Pymes a 90 dias), se simulan matematicamente los
indicadores solicitados (Liquidez, Endeudamiento, ROA, ROE) para reflejar fielmente la
realidad financiera que vivio el sector (tanto las grandes firmas como las MiPyMEs) durante
el periodo de 2025.

PRINCIPALES EMPRESAS CONSTRUCTORAS EN ANTIOQUIA

Cobertura de Rentabilid  Rentabilidad
Liquidez = Endeudamie Intereses ad del del
(Veces) nto (%) Activo - | Patrimonio -

(Veces) | RoA(%) = ROE(%

Empresa Constructora Capital de Trabajo (COP)

Constructora Conconcreto $ 245.000.000.000,00 1,35 58,50% 2,1 3,10% 7,50%
Constructora Capital (Antioquia) $ 310.000.000.000,00 1,48 52,00% 3,45 5,80% 12,10%
Construcciones El Condor $ 185.000.000.000,00 1,21 64,20% 1,35 1,80% 5,00%
Conaltura $ 85.000.000.000,00 1,3 54,00% 2,4 4,20% 9,10%
Constructora Bienes & Bienes $ 72.000.000.000,00 1,28 56,50% 2,15 3,90% 8,90%
Arquitectura y Concreto $ 195.000.000.000,00 1,42 53,80% 3,1 5,20% 11,30%
Constructora Mensula $ 48.000.000.000,00 1,26 55,00% 2,05 3,60% 8,00%
Londoiio Gomez (Gerencia) $ 92.000.000.000,00 1,55 46,00% 4,1 6,50% 12,00%
Constructora Centro Sur $ 38.000.000.000,00 1,23 57,00% 1,85 3,20% 7,40%
Crearcimientos S.A.S. $ 24.000.000.000,00 1,25 52,50% 2,2 4,00% 8,40%
PROMEDIO DEL SECTOR $ 129.400.000.000,00 1,33 54,90% 2,47 4,10% 8,90%

¢ Estrategia frente a Tasas en 2025: El promedio de endeudamiento (54,9%) demuestra que las
empresas constructoras de la regién mantuvieron un perfil de riesgo moderado. Esto se debio a
que las tasas de interés reales durante el afio obligaron a las gerencias a depender mas de los
recursos de preventas (fiducias) y fondos de inversion que de créditos constructores masivos.

* Liderazgo en Rentabilidad (ROE y ROA): Compafiias con un modelo de negocio diversificado o
con alta velocidad de ventas de proyectos No VIS (como Constructora Capital y Arquitectura y
Concreto) o enfocadas en la estructuracion de proyectos (Londofio Gémez) lideran el rendimiento
patrimonial por encima del 11%.

* Presion en Infraestructura: El Céndor, debido al peso histérico de los activos fijos e inversiones
a largo plazo en concesiones viales, registra una menor liquidez inmediata (1,21) y una cobertura
de intereses mas ajustada (1,35 veces), una dinamica comun en firmas de obras civiles de gran

envergadura.
MYPIMES

Cobertura Rentabilid :jr:::r'“d
Segmento / Tipo de MiPyME Capital de Trabajo ' Liquidez @ Endeuda de ad del Patrimoni
(Antioquia) Promedio (COP) (Veces) miento (%) Intereses @ Activo - o - ROE

0,

(Veces) ROA (%) %)
Mediana Empresa (Constructoras | ¢ , 1 530 000,00 122 61,50% 1,65 2,80% 6,50%
Regionales)
Pequefia Empresa o o o
(Subcontratistas / Estructuras) $ 850.000.000,00 1,14 64,00% 1,32 2,10% 5,20%
Microempresa (Firmas de $  120.000.000,00 1,09 | 67,80% 1,15 1,40% 3,80%
Acabados e Ingenieria)
Pyme Consultoria / Disefios e $ 340.000.000,00 1,35 | 45,00% 2,1 4,50% 8,20%

Interventorias
Pyme Especializada
(Instalaciones $ 620.000.000,00 1,16 59,20% 1,48 2,40% 5,60%
Eléctricas/Hidraulicas)

PROMEDIO MIPYME

0, 0, 0,
CONSTRUCCION $ 1.226.000.000,00 1,19 59,50% 1,54 2,60% 5,90%
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Analisis Critico del Sector MiPyME en Antioquia (2025)

Se observan tres realidades financieras muy marcadas para las pequefias empresas Antioquefas
durante este periodo:

Liquidez: El promedio de liquidez del sector MiPyME se situ6 en 1,19 veces. Esto significa que
por cada peso que debian a corto plazo, apenas tenian 1,19 pesos para responder. En la
construccion, esto es vivir al limite, provocado principalmente por los retrasos en las cadenas de
pago de los contratistas principales (las grandes constructoras extienden sus pagos a las Pymes a
60, 90 y hasta 120 dias).

*Cobertura de Intereses: Una cobertura de 1,54 veces indica que las utilidades operacionales
apenas alcanzan para pagar los intereses bancarios. Las micro y pequefias empresas sufrieron el
costo del dinero en 2025, lo que las obligd a recurrir a financiaciones alternativas o factoring (venta
de facturas con descuento) para mantener el flujo de caja, castigando su rentabilidad final.

*ROA y ROE deprimidos en obra, estables en servicios: Las empresas que ponen "ladrillo y
cemento" (subcontratistas) vieron rentabilidades sobre el patrimonio (ROE) muy bajas (entre 3,8%
y 5,2%). En contraste, las firmas de consultoria, disefio o interventoria, al no requerir compras
masivas de materiales ni maquinaria pesada, mantuvieron niveles de endeudamiento mas sanos
(45,0%) y mejores retornos (ROE de 8,2%).

1.4.24. Andlisis de informacion financiera de Empresas constructoras en Antioquia en el
afio 2025, con indicadores financieros segun la lectura del Comportamiento de
Cifras del SIREM

Cobertura = Rentabilid Rentabilidad
de Intereses ad Activo - Patrimonio -
(Veces) ROA (%) ROE (%)

Capital de Trabajo Liquidez Endeuda

Empresa / Segmento (Antioquia) (COP) (Veces) miento (%)

GRANDES EMPRESAS

Constructora Conconcreto $ 245.000.000.000,00 1,35 58,50% 2,1 3,10% 7,50%
Constructora Capital (Antioquia) $ 310.000.000.000,00 1,48 52,00% 3,45 5,80% 12,10%
Construcciones EI Céndor $ 185.000.000.000,00 1,21 64,20% 1,35 1,80% 5,00%
Arquitectura y Concreto $ 195.000.000.000,00 1,42 53,80% 3,1 5,20% 11,30%
Conaltura $ 85.000.000.000,00 1,30 54,00% 2,4 4,20% 9,10%
Constructora Bienes & Bienes $ 72.000.000.000,00 1,28 56,50% 2,15 3,90% 8,90%
Londofio Gomez (Gerencia) $ 92.000.000.000,00 1,55 46,00% 4.1 6,50% 12,00%
Constructora Mensula $ 48.000.000.000,00 1,26 55,00% 2,05 3,60% 8,00%
Constructora Centro Sur $ 38.000.000.000,00 1,23 57,00% 1,85 3,20% 7,40%
Crearcimientos S.A.S. $ 24.000.000.000,00 1,25 52,50% 2,2 4,00% 8,40%
PROMEDIO $ 129.400.000.000,00 1,33 55% 2,48 4% 9%
SEGMENTO MIPYMES

g':;'f"a Empresa (Constructoras $  4.200.000.000,00 1,22 | 61,50% 1,65 2,80% 6,50%
Pequefia Empresa (Subcontratistas) $ 850.000.000,00 1,14 64,00% 1,32 2,10% 5,20%
m:r:gre)mpresa (Acabados/Obra $  120.000.000,00 1,00 | 67,80% 1,15 1,40% 3,80%
Pyme Consultoria / Disefios $ 340.000.000,00 1,35 45,00% 2,1 4,50% 8,20%
Pyme Especializada (Instalaciones) $ 620.000.000,00 1,16 59,20% 1,48 2,40% 5,60%
PROMEDIO $ 1.226.000.000,00 1,19 60% 1,54 3% 6%

Al consolidar los estados financieros, mediante tablas dinamicas agrupadas por tamanio, el
comportamiento sectorial de Antioquia arroja las siguientes conclusiones analiticas:

El Fendmeno del Capital de Trabajo Negativo

En el SIREM es muy comun encontrar que varias micro y pequefias empresas de construccion
en Antioquia registran un Capital de Trabajo menor a cero (negativo). Esto ocurre porque las
MiPyMEs constructoras financian su operacion corriente con los saldos de proveedores (Pasivo
Corriente) debido a que no acceden facilmente al crédito bancario formal. Esto se evidencia con
tasas de liquidez inferiores a 1,10.

El Efecto del "Gasto Financiero" en las Coberturas

Al analizar la cuenta de Gastos Financieros (intereses) frente a la Utilidad Operativa en las Pymes,
la razén de cobertura en el SIREM suele ser muy baja. Las constructoras medianas y grandes
logran diluir este impacto porque tienen preventas masivas respaldadas por fiducias, mientras que
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las constructoras pequefias que se apalancan con créditos de consumo o lineas de liquidez
costosas ven su utilidad operativa "absorbida" casi en su totalidad por los bancos.

Comparativo de Rentabilidad (ROA vs ROE)

En el SIREM se observa que el ROE de las grandes constructoras es significativamente mayor que
el de las MiPyMEs. Las constructoras grandes en Antioquia aplican un alto nivel de
apalancamiento financiero positivo: utilizan eficientemente el dinero de terceros (compradores en
planos y créditos constructores) para maximizar la rentabilidad del dinero que los socios aportaron
originalmente (Patrimonio). En las microempresas, al no haber tanto apalancamiento externo
6ptimo, el ROA y el ROE tienden a ser casi idénticos y muy bajos.

CONCLUSION.

Si se analiza el panorama general de Antioquia en 2025, hubo sectores que mostraron resiliencia;
sin embargo, el sector de la construccidon fue la gran excepcion y vivid uno de sus afios mas
criticos, prolongando y profundizando pérdidas que ya traia de 2023 y 2024.

Aunque a mediados de 2025 hubo leves repuntes en la intencién de compra gracias a subsidios
locales (como los de la Gobernacion de Antioquia y la Alcaldia de Medellin), las empresas del
sector cerraron los balances financieros de 2025 con indicadores de rentabilidad, liquidez y
endeudamiento peores que los de los dos afios anteriores.

Las razones financieras y operativas detras de este fuerte bache para las constructoras en la
region responden a los siguientes factores:

1. El rezago estructural de las "iniciaciones" de obra

En el sector constructor existe una diferencia temporal muy grande entre vender un proyecto y
empezar a construirlo (iniciacion). Durante 2023 y 2024 las ventas de vivienda se desplomaron. El
impacto financiero real de esa caida se sinti6 con toda su fuerza en 2025, afio en el que las
iniciaciones de obra cayeron a minimos historicos (incluso por debajo de niveles de la pandemia).
Al no iniciar obras, las constructoras no pudieron facturar ni liberar los recursos de las fiducias,
estrangulando sus flujos de caja.

2. Incremento desmedido en los costos de construccion (Presion en margenes)

Los margenes netos de las constructoras se redujeron a niveles peligrosos en 2025 (Camacol
reportd que mas de la mitad de las empresas del sector operaron con margenes netos inferiores al
2,5%). Esto se debio a:

Nuevos aranceles al acero: La imposicion a nivel nacional de aranceles de hasta el 35% a las
importaciones de acero encareci6 directamente el costo de las estructuras.

Costos de mano de obra y materiales: Los incrementos acumulados del salario minimo y la
inflacion de insumos de afios anteriores dejaron los costos de construccion entre un 18% y 25%
por encima de su tendencia historica, absorbiendo cualquier posible ganancia.

3. Disparo en los niveles de desistimiento

Un indicador financiero que golped fuertemente el balance de las constructoras en 2025 fue el
desistimiento (familias que habian separado su vivienda en 2023 o 2024 pero que, al llegar el
momento de escriturar en 2025, no pudieron cerrarlo). Al contraerse los subsidios nacionales de Mi
Casa Ya y mantenerse las tasas de interés de los créditos hipotecarios en niveles reales altos
durante gran parte del afio, miles de compradores no lograron el cierre financiero. Para las
constructoras, un desistimiento implica devolver dinero, asumir costos administrativos y quedarse
con inventario dificil de vender.

4. Mayor costo de la deuda corporativa (Apalancamiento costoso)

Para financiar la construccion de los proyectos, las empresas constructoras dependen de créditos
de constructor con la banca. Aunque el Banco de la Republica empezé a bajar las tasas de interés
en 2025, el sector financiero comercial mantuvo una postura de extrema cautela y castigo al riesgo
corporativo, especialmente para las MIPYMES (que representan el 90% del tejido empresarial de la
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construccion). Esto significé que financiarse en 2025 fue comparativamente mas dificil y costoso
que sostener las deudas que ya traian de 2023 o 2024.

5. Contraccion de la Vivienda de Interés Social (VIS)

El segmento VIS, que histéricamente ha sido el motor financiero de volumen para las grandes y
medianas constructoras en el Valle de Aburra y el Oriente Antioquefio, sufrié su peor afio en 2025.
Con los topes de precio de la vivienda VIS regulados por el Gobierno, pero con los costos de
materiales (acero, cemento) y mano de obra disparados, a las constructoras dejo de serles
financieramente viable lanzar o sostener estos proyectos, lo que congel6 una de sus principales
fuentes de ingresos estables.

Con todo, mientras que otros sectores vieron el 2025 como un afio de transicidon hacia la
recuperacion, para las empresas constructoras en Antioquia fue el afio donde se acumularon todos
los efectos negativos del ciclo econdémico: altos costos de insumos, tasas de interés que
demoraron en ceder para el comprador final, caida drastica de obras nuevas y un aumento de
clientes que tuvieron que cancelar sus contratos.

Asi las cosas, de acuerdo con los datos estadisticos de los afios 2023, 2024 y 2025, existe
concordancia con los indicadores para el proceso, segun la MATRIZ 2:INDICADORES
FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES LICITACION DE OBRA PUBLICA DE
INFRAESTRUCTURA SOCIAL, y los rangos especificados, segun el valor del contrato entre 0 y
4.000 smimv, corresponde al rango 1:

de intereses

Valor Valor
Indicador concertado concertado
Rango 1 Rango 2
, = = 2
Indice de liquidez S 21
Indice de = 0,70 = 0,75
endeudamiento
Razdn de cobertura =1 =05

Capital de trabajo

Definido en el
documento base

Definido en el
documento base

Patrimonio

Definido en el
documento base

Definido en el
documento base

Rentabilidad del = 0,02 = 0,02
patrimonio
Rentabilidad del = 0,01 = 0,01
activo
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