ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS

ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE oty
2 e POLICIA NACIONAL

Impacto
después del
tratamiento

Monitoreo y revision

Ne

Fuente

Etapa

Tipo

Descripcién
(Qué puede
pasar y, comao
puede ocurrir)

Causas de la ocurrencia
del evento

nuanm.ugnu de
la ocurrencia del
evento

Probabilidad

Impacto

Valoracién del riesgo

Categoria

£A quién se le asigna?

Tratamiento/
Controles a ser
implementados

Probabilidad

Impai:to

Valoracién del riesgo

Categ_nria

ZAfecta la ejeeucibn del contrato?

tar

Fecha estimada
en que se inicia
el tratamiento

Fecha
estimada en
que se
completa el
tratamiento

£Como se realiza
el monitoreo?

Periodicidad
¢Cuéndo?

General

Externo

Seleccién

Econémico

Colusién en la
Etapa
Precontractual
{Proceso de
seleccion).

i) Posible desconocimienta del
sector objeto del proceso de
seleccién por parte de la
institucién y que no logran
condiciones competitivas.

ii) Posibles falencias en la
definicién del valor estimado
de contratacién.

iit) Falta de competencia
efectiva y debilidades en la
estructuracién del proceso que
facilitan acuerdos entre
oferentas.

3] Coordinacion
indebida de
propuestas
{precios,
en la subasta,
condiciones L]
adjudicacién).

blogueo

i} Afectacién de la
transparencia,
sobrecostos y
posible nulidad del
proceso.

Alto

Contratista

i) Inclusién de
requisitcs en los
documentos del
proceso acordes con
el sector que
promuevan la libre
competencia del
mercado.

it} Realizar un
andlisis de mercado
robusto.

iii)  Realizar
divulgacidn

iv) Establecer
reglamentacion ¢
y precisa para:
consarcios y uniones
temporales, y para
la subasta en
procura de
prevencién
fiesgo.

v) En caso de
requerir ia
justificacién de
precios

artificialmente bajo
al oferente con
mayor descuento en
la subasta, y esta no
sea presentada

~

Medio

Policia Nacional - DILOF

En la etapa previa
de planeacion y
estructuracidn.

Enla
adjudicacién
del proceso

iando las
condiciones propias
del sector, relacién
oferta/demanda,
asi como ia
atencion e
observaciones
realizadas en las
diferentes etapas
del proceso de
seleccion.

Permanente

hasta finalizar

el proceso de
seleccion

Uenuo T Prazo

establecido, Ia
entidad debe realizar
el procedimiento de
afectar la garantia
de seriedad de la
oferta; asi como de
analizar la segunda
mejor oferta, en
aras de prevenir la
colusion entre ellos,
por ser un
comportamiento

constante  en &l
procadimianto.

aprobacion: 17/06/2024
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ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS

ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

)

POLICIA NACIONAL

bien

macroecondmicos.

econdmico
causando
controversias  y/o
reclamaciones.

Consejo de Estado.

i) Revisidn
periédica por parte
de los contratistas
para
deseq
futuro.

informar
oportunamente.

o
1 1 .
i} Incremento en los = ““N:_.wmnﬂcmmmu.zuc_mﬂm”
3 > z | g = ;
i) Modificacicnes en la palitica | C05t0S dél contrato S | permita  revisar 5
& =
:Mmm_ del Estado (reformas i) Posible o precios ‘q.wmnﬂm a 3 X . :
& - tributarias). afectadion del 4 modificaciones  en : Verificacion de la Segun
= e | o | © | Cambios en los i Q | tributos y arancalas o = Tarminacién narmatividad lineamientos
o ] £ 5| 8| tributos y Cambios en aranceles de Mme:a:_au 2| & | aplicables. 2 g Etapa de del plazo de | aplicable en cuanto | del MDN y
& & H w_ aranceles importacion. i < 2 m a planeacion. ejecucion a tributos Yy obligaciones
O | w | ®| ¢ | aplicables i)  Solicitud = = | i) Inclusién  de 2 contractual. aranceles del contenido
o ) Cambios en acuerdos | | 5l PO S | cldusulas que K] aplicables. contractual.
internacionales o tratados PREOE Cogtapista © | promuevan el =
comerciates paraj jeformuladin £ | mantenimiento d= Ia 2
7 de cronogramas del ] s 7
RICEER: m contractual.
o
i} Estipulacion
contractual que
¥ ¥ % parmita revisar y
i) Medificacion de 3 | ajustar vaiores de la 3
las condiciones £ | TRM que tengan a =
econémicas del E | una variacién g
contrato. S | superior al (+/-) E Revisando 1a TRM
Y Y | 10% conocasionala 9 publicada por el
E Cl -
o .ﬂmymn_m: QM\_M _unMnmmnowMMN_wcL.:erMmzﬂm:hm,M: m“ Aumento o© u. | circular emitida por ,H Banco de la
B8] 1o i :ﬂma:.m.%o:nm__ Mm Mxmﬂm:ﬂmm J nﬁmﬂaﬂw disminucion de los O | & Ministeric  de =} Terminacién | Republica y | Permanente
5 ] 515 .m “mm materias ‘| costos asociados al 2 m Defensa  Nacional, 2 m Etapa de del plazo de | compardndola con durante la
Sll & £ ) i i ¥ bien. < . | logrando equilibrar < = planeacion. ejecucién el valor fijado por etapa de
[T h L4 g | primas para la | ii) Volatilidad de la tasa de =11 i0 n 1 contractual la circular emitida ejecucidn
w' | & | produccién del | cambio (TRM) por factores : R oo i 3 : n !
- i Afectacién  al 5 | términos dat s por e MDN, e
I 2
- =z
L] 2
X 1=
° °
o o
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ELABORACION DE mm._.c_u._Om PREVIOS PARA CONTRATOS

ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

POLICIA NACIONAL

~
Especifico
Externo
Ejecucién

Operacional y financiero

Falta de
oportunidad o
no entrega del
bien, atribuible
al contratista.

i) Deficiencias en la capacidad
operativa y logistica del
contratista, derivadas de una

inadecuada planeacion  de
recursos, insuficiencia de
personal calificado o

limitaciones en su cadena de
suministro.

il) Problemas finanderos dal
contratista que afectan su flujo
de caja.

iii) Dependencia de terceros
criticos sin acuerdos sélidos
{subcontratistas/contratistas)

i) Determinar vy
verificar requisitos

relativo experiencia

especifica e
indicadores de
capacidad

financiera Y
organizacional que
parmitan
seleccionar a un
contratista que
materialice este

riesgo durante la
ejecucién.

ii) Posible aplicacian
de multas y/o
sanciones al
contratista por el
incumplimiento.

ili) Posible retrasos
en la entrega del
bian afectando la
misionalidad de la
institucidn.

iv) Posibie
declaratoria de
incumplimiento  y
terminacién
anticipada de
contrato.

Extremo

Contratista

i) Determinar vy
verificar indicadores
de capacidad
finandera ¥ de
capacidad

organizacional, asi
coma experiencia
especifica que
mitigue el riesgo.

i) Estipulacién
contractual que
parmita establecer la
cronologia
contractual,
especificamente  la
fecha méxima para
la entrega del bien.

iii) Definicién de
multas o sancionas

por el
incumplimiento en la
entrega oportuna

por parte del

contratista.

iv) Establecer de
manera clara el
objeto y las
especificaciones

técnicas del procaso.

Alto

Si

Policia Nacional - DILOF

En la atapa previa
de planeacién y
estructuracion.

El estructurador
debe gestionar la
determinacion  de
indicadores de
capacidad

financiera y de

, asi
como  experienda
especifica que

permita mitigar ©
eliminar el riesgo.
Los integrantes del
comité  evaluador
realizardn la
verificacion de los
isitos

habititantes en el
marco de fa
seleccién objetiva.

Terminacién wm_w mamc o)
del plazo de S
ejecucion SRt n
contractual peanEnte se
: avance de
ejecudon en
refacién a la
cronologia del
contrato; en caso
de suscitar

novedades que
puedan identificar
anticipadamente ia
materializacion del
riesgo, es su deber
de informar a las
partes, para la
toma de decisiones
oportunas; en caso
de materializarse,
emitir al informe de
presunto
incumplimiento de
manera integral e
inmediata.

Permanente
durante la
estructuracion
y €tapa de
ejecucion.
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ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS

ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

Sorrn
POLICIA NACIONAL

i} Sanciones por

i} Establecer en los
estudios ¥y

antijuridico.

parte de documentas previos,
autoridades 1a identificacién clara
ambientales, de requisitos
ambientales
i} Desconocimients de |la i} 20&&&03 a _m“ aplicables,
normatividad  vigente que ejecucion del determinados  por
5 = contrato, derivada profesional.
afecte la actividad comercial = ;
2 del il (e procesos 5 : Verificacién
= o .m 3 administrativos o = | ii) Realizar la debida = Terminacion permanente de Ia
£ E| §| @ | Incumplimiento i Deficlencias en Ia judiciales. o | 2 | reimportacion en el o £ | Enla etapa previa &l ali e An normatividad Permanente
9 m s 8 m de requisitos implementacion del Plan de w o~ M. m mismo estado de los = M m de plangacién y m.muncan.:._ aplicable en | hasta la etapa
& b g ambientales. zmﬂmo Ambiental  (FMA) Sobrecostos por e nes devueltos por . = estructuracion. new;anEm_ normas de ejecucién.
W o * | implementacién o | el no cumplimiento (5} * | establecidas
ili) Uso inadecuade de Mwﬂ_ﬁnﬁwwm medidas wmﬂs_”mu an mﬁ_n”rmm:..mm VIDSnLeS:
materiales o  disposicién + n_m a la. respectiva
incorrecta de residuos. ) Dafio a lienda da
ecosistemas ] exportacién.
recursos naturales,
conflictos con fii} Realizar la
comunidades ] disposicién final de
grupos de interés. los bienes sujetos a
esta obligacién.
i) Sanciones por
parte del Ministerio i) Establecer en los
de Trabajo. documentos del
proceso las
i) Apertura de obligaciones de
i) Deficiencias en la | procesos de implementacion del
implementacién del Sistema | responsabilidad SG-SST conforme a Hasta 3 afios Verificacién
1 ° = .m de Gestién de SST (SG-SST). | administrativa, & | normativa vigente. 8 wﬁ.:_m_:mw al permanente de la
ol £ M. K] civil, laboral, penal = = o 2 | En la etapa previa t&ning dol normatividad
w| g 2| 3 .m Seguridad y | ii) Falta de identificacién y | y demds relativas. L B P S| Suparvisién nw... =) E de planeacién y (vt de aplicable en | Permanente
& __“ 2 w. Salud en el | contrel de riesgos laborales. m permangente del = n. mwmn:n:.v: normas
w | o | Trabajo (SST). ili) Accidentes o O | cumplimiento SST y (5} tractual establecidas
Débil seguimiento por parte | incidentes de capacitacidn del iz pigeis Ll vigentes.
de la supervision. trabajo o personal, uso de EFP
enfermedades de y establecimiento de
origen Iaboral. cldusulas
contractuales
iv) Dafio exigibles.
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ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS

ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

POLICIA NACIONAL

i3

General
Externo
Ejecucion

Operacionales

Pérdida o dario
del material
durante €l
transporte

(desde origen
de fabricacion
hasta el lugar de
enirega).

i) Falta de planeacién por
parte del contratista en su
logistica para |z entrega de los
bienes.

ii) Aseguramiento inadecuado
de la carga y/o deficiente
embalaje o proteccion del
material.

iiiy Ausencia de mecanismo de
monitoreo y seguridad durante
€l transporte.

iv) Traslado de bienes para la
seguridad y defensa nacional,
mediante depdsitos aduaneros
no permitidos por el Ministerio
de Defensa Nacional.

i) No entrega o
entrega en mal
estado del bien.

Actos de
reposicion /o
reparacién, que

generen reprocesos
en la cronclogia del
centrato.

iii) Aplicacéon de
sanciones o multas

derivando la
ejecucion de
garantias por
posible
incumplimiento
contractual.

iv) Disposicion de
los bienes de
seguridad y defensa
nacional, por parte
de parsonal no
autorizado,

Alto

Contratista

i} Definir claramente

condiciones de
transporte,

depdsitos aduaneros
autorizados, v
entrega del bien.
i) Cumplir
estrictamente  con
las condiciones
técnicas de
embalaje,

aseguramiento ¥
proteccion del bien
durante el
transporte,

) Informar a |la
supervision de los
desplazamientos,
estado
administrativo de la
carga, novedades
presentadas, 0T
solicitar el apoye ai
supervisor de
manera  oportuna
para el transporte en
el territorio
colombiana.

Alto

Si

Policla Nacional - DILOF

En I3 etapa previa
de planeacién y
estructuracion.

Terminacion
del plazo de
ejecucion
contractual.

Verificar €l
cumplimiento  de
las condiciones
técnicas exigidas al
contratista  sobre
los depdsitos
aduaneros
autorizados o el
lugar de entrega
{segin
corresponda), asi
la forma de realizar

las pruebas
técnicas de
recepcién, vy Ia
exigencia al
contratista de
informar de
manera previa y
oportuna al
supervisor sobre

los avances, Ia
logistica, y cuando
sea necesario el
acompanamiento
por parte de la
institucion para los
desplazamientos
en el territorio
colombiano.
Verificar los
informes aportados
por el contratista
en la ejecucion del
contrato por parte
del supervisor, asi
como de atender y
dar trémite
inmediato a los
requerimientos
presentados por el
contratista.

Permanente
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ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS

ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

POLICIA NACIONAL

15

General
Externo
Ejecucién

Operacionales

Cambios en las

peliticas de
gabierno  que
restrinjan al
armamento
objeto del
procesc.

i) Calificacion insuficiente por
parte de paises fabricantes de
los bienes.

i) Modificacion de  los
protocolos internacionales
sabre el uso y empleo de los
bienes de! componente de
armamento.

} Modificacion de politicas de
exportacion de armamento por
parte del pais de fabricacién.

iv) Cambios en tratados o
acuerdos internacionales de
centrol de armas.

i) Restriccion o

obtencién del bien.

El suparvisor debe
gestionar de
manera prioritaria
y oportuna al

momento de
cambiar las
policitas de
gobiernos

extranjeros que
puedan restringir la
adquisicion del bien
contratado, con el
fin de que Ilas

i) z m | i) Terminacién de} - W, M_wﬂwwwn..cm_mm

Desabastecimiento o % ra =] . Bacda Terminacion d 2

de inventarios  del € | 2 | contrato. o IS z asde el del plazo de tomen ecisiones

componente 4 2 E . ol 2l®n E | perfeccionamiento e inmediatas y | Permanente
> c | ii) Modificacion del x c contractual. ] contundentes, que

Smemeio. * S contenido contrato. - g contractial, mitiguen el

iii)  Debilitamiento Impaceo-

de las politicas de Verificar s

seguridad y defensa
nacional.

informes aportados
por el contratista
en la ejecucion del
contrato por parte
del supervisor, asi
como de atender y
dar trdmite
inmediato a los
requarimientos
nresentados por el
contratista.

Nota 1: con la presentacion de la oferta, el oferente ace|
riesgos a los cuales se expone la entidad y el contratist

pla y aprueba los riesgos propuestos por la Policia Nacional, asi como el analisis realizado por la Entidad para su
a frente a la ejecucion del contrato, por cuanto cada proyecto es tinico en los factores ambientales,

st frumrz

gacién y gestion corresponde al estructurador del estudio previo, analizar los
econémicos, polilicos, sociales, tecnolégicos, entre otros.
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