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1. INTRODUCCION Y OBJETO

-En cumplimiento de la Ley 1150 de 200]
de ADQUISICION DE GRANADAS INCENL]
la Policia Nacional en la vigencia 2026. El af
Contratacion Publica -Colombia Compra Efid

Se hace imperiosa la adguisicién de granada
rustica utilizada para el procesamiento de cl

diversas manifestaciones delictivas. Asi mig
capacidades también resultan necesarias p3

y flora, actividades que son desarrolladas o]
“fundamentales.

En este contexto, y con el propésito de res

[, el Decreto 1082 de 2015y iaLey 1474 de 2011, s
IARIAS PARA LA POLICIA NACIONAL,
alisis integra las disposiciones de la Guia
iente.

e realiza el presente analisis para la contratacion
garantizando |a seleccion objetiva del ofrecimiento mas favorable para
para la Elaboracion de Estudios del Sector de la Agencia Nacional de

§ incendiarias para la Direccion de Antinarcoticos, con el fin de ser empleadas en la destruccion de infraestructura
brhidrato de cocaina, asi como en el desarrollo de operaciones orientadas a la lucha contra el narcotrafico y sus
mo, la adquisicién de granadas incendiarias para la Direccidn de Carabineros y Proteccién Ambiental, estas
ra combaltir delitos contra el medio ambiente, tales como la mineria ilegal, la deforestacién y el trafico de fauna
pr personal especializado en técnicas de manejo, con un enfoque en la proteccion de los derechos humanos y

ablecer el orden publico, garantizar la seguridad ciudadana y preservar la convivencia pacifica en el territorio

nacional, se hace imprescindible dotar a am
cumplimiento de sus funciones misionales, s

Como se evidencia, la Policia Nacional tiene|la finalidad,
del Estado, que consiste en garantizar, a trayés de los m

bas Direcciones de los elementos lo

gisticos, operativos y de proteccién necesarios para el adecuado y eficaz
Ivaguardando asimismo la integrida

d de los miembros de la institucién.

mediante |a adquisicién de los elementos objeto de analisis, de cumplir con el propdsito fundamental
edios dispuestos, la convivencia pacifica de todos sus habitantes.

_ FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPQRTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

Teniendo en cuenta la naturaleza
uniformes, se establece que el pro

La contratacion de bienes
1082 del 2015.

A su turno, el articulo 2.2.1.2.1.2.26 del Dec

“Las Entidades Estatales que requieran cont

seleccion abreviada de menor cuantia (...).

Si los bienes y servicios que se requieran pa

Estatal debe utilizar el procedimiento de sub
de productos.

Las Entidades Estatales deben consignar en

y servicio en el sgctor defensa esta regulada en el articulo 2 de Ia Ley 1150 de 2007 y en el articulo 2.2.1

juridica dl contrato a celebrar antes aludido y toda vez que se trata de bienes y servicios de caracteristicas técnicas
ceso de seleccién se adelantara por la modalidad de seleccion abreviada por subasta inversa, asi:

.2.1.2.1.2.26 del Decreto

to 1082 de 2015 dispone lo siguiente:

atar Bienes y Servicios para la Defensa y Seguridad Nacional deben hacerlo a través del procedimiento para la

fa la defensa y seguridad nacional son Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes (...) la Entidad
ista inversa, compra por Catélogo derivado de la celebracion de Acuerdos Marco de Precios o a través de bolsa

g

0s Documentos del Proceso las razones por las cuales los bienes o servicios objeto del Proceso de Contratacion

son requeridos para la defensa y seguridad racional”.
En relacién con el concepto de defensa naci

bnal, procede citar lo expuesto en el tomo Il del documento de
Civil de Consejo de Estado, que sobre el parf

memoria 2016 de la sala de consulta y servicio
icular sefalo:
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“En cuanto a la defensa nacional, esta constituida por el conjunto de acciones que realiza el Estado para defender su territorio y sus legitimas instituciones.
Implica una labor esencialmente de proteccién”.

Consejo de Estado, Sala de Consulta y Servicio Civil. Concepto del 30 de enero de 1997, Radicacion nimero: 938.
Asimismo, la jurisprudencia de la Sala se ha pronunciado frente a los conceptos de seguridad y defensa nacional en los siguientes términos:

“(i) La seguridad y la defensa nacionales son presupuestos materiales de la soberania nacional, la independencia, la integridad territorial y el orden_
constitucional, y contribuyen a garantizar las condiciones necesarias para el ejercicio de los derechos, obligaciones y libertades publicas.

(i) Se trata de conceptos amplios, relativos y dinamicos, cuya concrecion depende de los objetivos que se propone alcanzar el Estado en una época
determinada, de manera que son susceptibles de actualizacién y sufren constantes transformaciones y cambios.

(iii) La conservacion y mantenimiento del orden publico es la finalidad misma de la “seguridad” y encuentra en el Gobierno Nacional (C. P., art. 189.4) su
principal responsable y garante, razon por la cual puede adoptar medidas y adelantar acciones coercitivas o militares y soluciones no armamentistas sino
politicas negociadas (por ejemplo desmovilizacion y reinsercion), para alcanzar la paz, que es un valor (preambulo constitucional), un fin esencial del Estado
(C. P., art. 2°), un derecho (C. P., art. 22) y un deber social (C. P., 95.6).

(iv) Estos conceptos no estan relacionados unicamente con los dispositivos o actividades bélicas o armamentistas, sino que abarcan todas aquellas
estrategias y acciones que permitan |la garantia de los derechos y libertades y, por ende, la coexistencia pacifica de los habitantes de la Nacion, inclusive
aquellas que permitan que los infractores de la ley se reincorporen a la vida civil.

Conforme a los anteriores lineamientos juridicos, se ampliara el procedimiento de seleccion abreviada para la adquisicion de bienes y servicio para la defensa
y seguridad nacional, atendiendo de tal forma, todas y cada una de las reglas senaladas por la ley, garantizando asi la libre concurrencia y la transparencia
en el desarrollo de las actividades que se realicen para terminadr con el éxito el presente proceso selectivo, escogiendo la oferta mas favorable para la policia
nacional y lograr satisfacer la necesidad previamente identificada a través del presente estudio previo de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 412 de
2023, en cual establece lo siguiente:

“Articulo 11. Madificacién del inciso segundo del articulo 2.2.1.2.1.2.26 de la subseccién 2 de la seccion 1 del capitulo 2 del titulo 1 de la parte del libro 2 del
Decreto 1082 de 2015. Modifiquese en inciso segundo del articulo 2.2.1.2.1.2.26 de la subseccién 2 de la seccion 1 del capitulo 2 del titulo 1 de la parte 2
del libro 2 del Decreto 1082 de 2015, unico reglamento del sector administrativo de planeacién nacional, el cual quedara asi:

Articulo 2.2.1.2.1.2.26 Seleccion Abreviada para la Adquisicion de Bienes y Servicio para la Defensa y Seguridad Nacional. (...) Si los bienes y servicios que
se requieran para la defensa y seguridad nacional son Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes en los términos del articule 2.2.1.1.1.3.1 del

presente decrelo, la Entidad Estatal debe utilizar el procedimiento de subasta inversa, compra por Catalogo derivado de la celebracién de Acuerdos Marco
de Precios 0 a través de bolsa de productos (..)"

PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion del contrato sera contado a partir de la aprobacion de la garantia Unica, a partir de dicha fecha se contara con cuatro dias habiles para
suscribir el acta de inicio por parte del supervisor del contrato, hasta el 15 de noviembre de 2026.

El plazo de ejecucion se determina incluyendo los plazos para la realizacion de los tramites ante el pais de origen de los bienes para la exportacién hacia
Colombia, que dependiendo del pais de origen pueden ser mayores a 90 dias.
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FORMA DE PAGO

La Policia Nacional — Direccion Logistica y F

El pago se efectuara contra entrega parcial d
dias calendario, siguientes a la radicacion d

-a turno y a la disponibilidad del Plan Anual

o mal diligenciamiento de los mismos, la Pol
las observaciones, se haya cumplido con el
de Caja (PAC).

Nota 1: para la facturacion de los bienes y/o
desarrolla el sistema de facturacion, los pro

002 del 08/01/2016, mediante |a cual se img
cual se implementé el “SISTEMA FACTURA
de que aplique.

importados se debera anexar el formato planill
emitir documento que avale que no fue impoftado), junto con los demas documentos requeridos por la Dire

Si los documentos en referencia no se recibén dentro del

anexo técnico 1.0 del documento equivalente electrénico,

inanciera cancelara el valor del contrato de |a siguiente forma:

e los bienes en ddlares americanos con plena verificacion del Supervisor del contrato, dentro de los sesenta (60)
la factura y el recibido a satisfaccion por parte del supervisor del contrato, sélo en caso de tratarse de bienes
a de recepcion de la DIAN y la declaracion de importacién (en caso de que sean nacionales no sera necesario

ccion Logistica y Financiera, de acuerdo al derecho
Caja (PAC).

plazo establecido o si recibidos son devueltos por inconsistencias tales como la falta de informacion
ia Nacional - Direccion Logistica y Financiera, reprogramara el valor a cancelar una vez se hubieren subsanado
ramite documental dentro del plazo indicado y de acuerdo al derecho a turno y a la disponibilidad del Plan Anual

servicios contratados se tendra en cuenta lo dispuesto en la Resolucidn Nro. 165 del 01/11/2023 “Por Ja cual se
veedores tecnologicos, se adopta la versién 1.9 del anexo técnico de factura electrénica de venta, se expide el
y se dictan otras disposiciones en materia del sistema de facturacién”, en las Circulares Externas
lementd el “PAGO A BENEFICIARIO FINAL A TRAVES DEL SIIF NACION" y 042 del 26/12/2023, mediante |a
CION ELECTRONICA DEL SIIF NACION®, expedidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en caso

2. DEFINICION DE LA MODALIDAD DE SELECCION

Las modalidades de seleccién del contratist
contratista para satisfacer una necesidad p(
modalidades: licitacion pablica (regla geners
~propia segun el objeto, la cuantia o circunsta

Estas modalidades aplican con base en la
mediante el Decreto 1082 de 2015, que reg
implementacion. En consecuencia, la Entida
la trazabilidad correspondiente en los docur

En cumplimiento de lo normativamente expu|

-]

Minima Cuantia.
Concurso de méritos.

Teniendo en cuenta la naturaleza juridica g
uniformes, se establece que el proceso de g

1082 del 2015.

lamenta aspectos de planeacion, documentos del

La contratacién de bienes y servicio en el s¢

A son los mecanismos juridicos mediante los cuales una Entidad Estatal define cémo escogera al proveedor o
blica, garantizando transparencia, competencia y seleccion objetiva. La normativa colombiana establece cinco
1l), seleccién abreviada, concurso de méritos, contratacion directa y minima cuantia, cada una con una logica
ncias especificas del proceso.

ey 1150 de 2007 (articulo 2), que fija la regla general y las excepciones, y se desarrollan y operacionalizan

proceso, requisitos, etapas y reglas procedimentales para su
i no “elige libremente” la modalidad: debe justificar su procedencia en los estudios y documentos previos y dejar
entos del proceso, conforme al marco legal y reglamentario vigente.

esto, el presente proceso, se regira por la siguiente modalidad de seleccion:

O

Seleccion abreviada por Menor Cuantia.
X

Seleccion abreviada por Subasta Inversa.

el contrato a celebrar antes aludido y toda vez que se trata de bienes y servicios de caracteristicas técnicas
eleccion se adelantara por la modalidad de seleccion abreviada por subasta inversa, asi:

zctor defensa estd regulada en el articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y en el articulo 2.2.1.2.1.2.26 del Decreto
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A su turno, el articulo 2.2.1.2.1.2.26 del Decreto 1082 de 2015 dispone lo siguiente:

“Las Entidades Estatales que requieran contratar Bienes y Servicios para la Defensa y Seguridad Nacional deben hacerlo a través del procedimiento
para la seleccion abreviada de menor cuantia (...).

Si los bienes y servicios que se requieran para la defensa y seguridad nacional son Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes (...) la_
Entidad Estatal debe utilizar el procedimiento de subasta inversa, compra por Catalogo derivado de la celebracién de Acuerdos Marco de Precios 0 a
través de bolsa de productos.

Las Entidades Estatales deben consignar en los Documentos del Proceso las razones por las cuales los bienes o servicios objeto del Proceso de
Contratacion son requeridos para la defensa y seguridad nacional”.

En relacion con el concepto de defensa nacional, procede citar lo expuesto en el tomo Il del documento de memaria 2016 de la sala de consulta y
servicio Civil de Consejo de Estado, que sobre el particular sefialo:

“En cuanto a la defensa nacional, estd constituida por el conjunto de acciones que realiza el Estado para defender su territorio y sus legitimas™
instituciones. Implica una labor esencialmente de proteccion”. Consejo de Estado, Sala de Consulta y Servicio Civil. Concepto del 30 de enero de 1997,
Radicacién nimero: 938.

Asimismo, la jurisprudencia de la Sala se ha pronunciado frente a los conceptos de seguridad y defensa nacional en los siguientes términos:

“(i) La seguridad y la defensa nacionales son presupuestos materiales de la saberania nacional, la independencia, la integridad territorial y el orden
constitucional, y contribuyen a garantizar las condiciones necesarias para el ejercicio de los derechos, obligaciones y libertades publicas.

(i) Se trata de conceptos amplios, relativos y dinamicos, cuya concrecion depende de los objetivos que se propone alcanzar el Estado en una época-
determinada, de manera que son susceptibles de actualizacidn y sufren constantes transformaciones y cambios.

(i) La conservacion y mantenimiento del orden publico es la finalidad misma de la “seguridad” y encuentra en el Gobierno Nacional (C. P., art. 189.4)
su principal responsable y garante, razon por la cual puede adoptar medidas y adelantar acciones coercitivas o militares y soluciones no armamentistas
sino politicas negociadas (por ejemplo desmovilizacion y reinsercién), para alcanzar la paz, que es un valor (preambulo constitucional), un fin esencial
del Estado (C. P., art. 2°), un derecho (C. P, art. 22) y un deber social (C. P., 95.6).

(iv) Estos conceptos no estan relacionados Unicamente con los dispositivos o actividades bélicas o armamentistas, sino gue abarcan todas aquellas
estrategias y acciones que permitan la garantia de los derechos vy libertades y, por ende, la coexistencia pacifica de los habitantes de la Nacién, inclusive._
aquellas que permitan que los infractores de la ley se reincorporen a la vida civil.

Conforme a los anteriores lineamientos juridicos, se ampliara el procedimiento de seleccion abreviada para la adquisicion de bienes y servicio para la
defensa y seguridad nacional, atendiendo de tal forma, todas y cada una de las reglas sefaladas por la ley, garantizando asi la libre concurrencia y la
transparencia en el desarrollo de las actividades que se realicen para terminadr con el éxito el presente proceso selectivo, escogiendo la oferta mas
favorable para la policia nacional y lograr satisfacer la necesidad previamente identificada a través del presente estudio previo de conformidad con lo
dispuesto en el Decreto 412 de 2023, en cual establece lo siguiente:

“Articulo 11. Modificacion del inciso segundo del articulo 2.2.1.2.1.2.26 de la subseccion 2 de la seccidn 1 del capitulo 2 del titulo 1 de la parte del libro_
2 del Decreto 1082 de 2015. Modifiquese en inciso seqgundo del articulo 2.2.1.2.1.2.26 de la subseccion 2 de la seccidn 1 del capitulo 2 del titulo 1 de
la parte 2 del libro 2 del Decreto 1082 de 2015, Unico reglamento del sector administrativo de planeacién nacional, el cual quedara asi:

4 de 46




F
PROCESOS DE CONTRATACION

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICiA NACIONAL

'DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA
DRMATO UNICO DE ANALISIS DEL SECTOR Y DEL MERCADO ;
COMPETITIVOS POR: CONCURSO DE MERITOS, SELECCION ABREVIADA, MINIMA CUANTIA

{

Articulo 2.2.1.2.1.2.26 Seleccion Abre
(...)Si los bienes y servicios que se r
los términos del articulo 2.2.1.1.1.3.1
derivado de la celebracion de Acuerd

iada para la Adquisicion de Bienes y Servicio para la Defensa y Seguridad Nacional.

| presente decreto, la Entidad Estatal debe utilizar el procedimiento de subasta inversa, compra por Catalogo
Marco de Precios o a través de bolsa de productos (..)"

Euieran para la defensa y seguridad nacional son Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes en
e

3. ANALISIS DE MECANISMOS DE AGREGACION DE DEMANDA

¢ Existe Mecanismo d

e Agregacién de Demanda para este bien o servicio? Sl NO

| | I |- X

Se verificé que (No) existe un Mecanismo d
previo,

? Agregacion de Demanda vigente con el cual la Institucion pueda satisfacer la necesidad en el presente estudio

- ~ 7
Pablicn

sultados encontrados para: GRANADAS
INCENDIARIAS

Q

[VTRTIN

4. CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS UNSPSC

contractual y sus componentes relevantes.

4.1.1dentificacion del Cédigo: Se consultd
Nacional de Contratacion Publica — Cold

|.4.2, Criterio de Busqueda:

|_Segmento | Famil

En el presente Proceso de Contratacion sd
precision y trazabilidad de los bienes y/o ser
-técnico, mejorar la publicidad efectiva del pr
Compra Publica, asi como asegurar la cohg
condiciones frente a referentes realmente &
calidad del dato publico y de los reportes insf|

incorporan los cédigos UNSPSC que resultan aplicables al objeto, como un mecanismo de estandarizacion,
icios requeridos. La identificacion mediante UNSPSC permite reducir ambigliedades en la definicion del alcance
pceso y la participacion de oferentes al facilitar la bisqueda y categorizacion en las plataformas del Sistema de
erencia metodologica del analisis del sector v del estudio de mercado, al orientar la comparacion de precios y
2quivalentes. Adicionalmente, esta codificacion fortalece el control sobre las contrataciones, y contribuye a la
itucionales; por lo anterior, se registran los codigos aplicables al proceso, garantizando consistencia con el objeto

el Clasificador de Bienes v Servicios — UNSPSC del Modelo de Abastecimiento Estratégico de la Agencia
mbia Compra Eficiente-.

|a Clase | Codigo Producto (Sugerido) Descripcion del Bien/Servicio

46 11

i 15 46111500 Bombas y Granadas
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Justificacion de Pluralidad: En aplicacion de los principios de transparencia, economia y seleccion objetiva, la consulta se realiza bajo la clasificacion
UNSPSC 46111500 permitiendo identificar un total de 87 registros asociados a esta categoria, de los cuales 74 corresponden a Colombia, 9 a Estados
Unidos, 1 Sud africa, 1 Canada y 1 Brasil. Esta informaciéon evidencia que, aunque el sistema refleja presencia de proveedores tanto nacionales como.
internacionales, la mayor concentracion del mercado se encuentra en el ambito nacional.

AFreorareaciam

oLt Cou

P heorunticon

0.0 Lt

oy yrain

A L A el P Ve Bhscarmdanin o

ﬁ [T—
A s L
FA U =

Homologacion cédigos UNSPSC a ClIU: Los codigos ClIU corresponden a la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme adaptada para Colombia por
el DANE, y sirven para identificar la actividad econdmica que desarrollan las empresas o establecimientos. La homologacion con cédigos UNSPSC permite
conectar el bien, obra o servicio que la entidad pretende contratar con las actividades econdmicas de los potenciales proveedores, fortaleciendo el analisis
de capacidad del mercado y coherencia entre objeto contractual, sector economico y posibles proponentes. Esta relacion no debe entenderse como
equivalencia automatica, sino como una herramienta de orientacion y validacion sectorial dentro del Estudio del Sector.

Bien, obra o servicio

requerido Codigo UNSPSC Nivel UNSPSC usado Cadigo CIlU Descripcién actividad ClIU

La fabricacién de aparatos
explosivos tales como
bombas, granadas de mano,
2520 granadas de fusil, granadas
de gas, granadas
Granadas incendiarias 46111500 Segmento / Familia / Clase incendiarias  y  similares,
minas y torpedos.

El comercio al por mayor de
4669 otros productos no
clasificados previamente.
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actividades econdmicas relacionadas con el
los documentos del proceso lo establezcan (
del mercado. Por tanto, corresponde al &re
propuesta.

Nota metodolégica: La homologacién entrie codi

gos UNSPSC y cédigos ClIU tiene finalidad orientadora para el andlisis del sector y la identificacion de
objeto contractual. No constituye una equivalencia automatica ni un requisito habilitante por si misma, salvo que
© manera expresa, objetiva, proporcional y justificada conforme al objeto, la modalidad de seleccién y el analisis
p encargada de la construccion y definicién de indicadores financieros, la validacion de la homologacion CIIU

5. ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

-5.1. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTI

RATEGICO

El MAE (Modelo de Abastecimiento Estratég
de herramientas desarrolladas para apoyar

partir de insumos y buenas practicas promo

A

identificar oportunidades de generacion de vél
valor-dinero. En la estructuracion del present
de demanda y oferta, fortalece la trazabilida

co) de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente es una metodologia y conjunto

las entidades estatales en la toma de decisiones de compra, permitiéndoles analizar la demanda vy la oferta,
or, reconocer fuentes de abastecimiento, y definir estrategias de adquisicion mas eficientes y con mejor relacién
e analisis del sector, su uso resulta relevante toda vez que orienta el estudio con un enfoque desde el analisis
y facilita sustentar decisiones como la definicion del alcance, requisitos, riesgos y condiciones del mercado a
idas por la ANCP-CCE.

Agencia Nacional
de Contratacidn Piblica
Colombia Compra Eficiente

ODELO
BASTECIMIENTO

Clasificadar de blenes y servicios
cHemamienta de Andlisis e Demends 1 +

 Hemamlenta de Andlisis de Oferta

5.2. ANALISIS DE LA OFERTA

desde la vigencia que comprende el 01/01/2

EC

CONSULTAR EN ESTE LINK: Microsofi Po

Se realizo el analisis de la oferta utilizando N

pTRATEGICO

Ue Actushzacion

%

SRR ' N
Descarga de
datos

tinrawdinoen
on harements

[

4l

%}
&

MAE, que muestra el comportamiento de los procesos de contratacion
on UNSPSC 461115, obteniendo los siguientes resultados, asi:

rer Bl

flodelo De Abastecimiento Estratégico —
023 y hasta el 31/12/2025, con clasificaci
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ANALISIS DE LA OFERTA @ atraa |
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1. GASTO MENSUAL
Valores observados:

Marzo 2023: $3 mil millones
Junio 2025: $50 mil millones
Septiembre 2025: $20 mil millones
Octubre 2025: $2-3 mil millones

Estadistica:

~Valor maximo: $50 mil millones (junio 2025)
Valor minimo: $3 mil millones
Tendencia: descendente en 2025
Concentracion: alta en un solo mes (junio)

2. GASTO ANUAL
2023: $0

2024: $0

2025: $73.082.751.800

Estadistica:

Total: $73,08 mil millones
Participacion:

2025: 100%
2023-2024: 0%
Crecimiento: absoluto (sin ejecucion previa relevante)

3. CANTIDAD DE CONTRATOS - MENSUAL
Marzo 2023: 1 contrato
Junio 2025: 1 contrato
Septiembre 2025: 1 contrato
Octubre 2025: 1 contrato

Estadistica:
Promedio mensual observado: 1 contrato
Distribucién: uniforme

“Total visible: 4 contratos

4, CANTIDAD DE CONTRATOS — ANUAL
2023: 1 contrato

2024 2 contratos

2025: 2 contratos

Estadistica:
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Total: 5 contratos
Promedio anual: 1,67 contratos
Mayor actividad: 2024 y 2025

5. INDICADORES GENERALES

Valor total contratado: $73,08 mil millones
Numero de proveedores: 4

Numero de contratos: 5

Ratios importantes:

Promedio por contrato:
— $14,6 mil millones
Promedio por proveedor:
— $18,27 mil millones

6. VALOR ESTIMADO POR PROVEEDOR
(aproximado segun barras)

Industria Militar: $48--50 mil millones

SKC International LLC: $20-25 mil millones

Yuliett Lucero Alvarez Vasquez: = $0

Fenix Air Inc: $0 -

Estadistica:
Participacion mayoritaria:

Industria Militar: 65-70%
SKC: 30-35%

Concentracion (2 proveedores dominan el 100%)
CONCLUSION ESTADISTICA GENERAL
El analisis evidencia que |la contratacién se cancentra en la vigencia 2025, la cual representa el 100% del valor ejecutado, equivalente a $73,08 mil millones.

La dinamica mensual muestra una alta concentracion del gasto en junio de 2025, registrando el valor mas alto cercano a $50 mil millones, seguido por una
tendencia decreciente en los meses posteriores.
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En términos de volumen contractual, se identifican cinco (5) contratos distribuidos entre las vigencias 2023, 2024 y 2025, con un promedio de 1,67 contratos

por afo. La distribucion de proveedores reflgja una alta concentracion, donde dos actores (Industria Militar y SKC International LLC) representan la totalidad
del valor contratado, siendo el primero el de mayor participacion con aproximadamente el 70%.

1. Valor Total Estimado por Proveedor
Valores identificados:

" Industria Militar: $51 mil millones

SKC International LLC: $22 mil millones
Yulieth Lucero Alvarez Vasquez: $0
Fenix Air Inc: $0

Estadistica:
Total: $73 mil millones
Participacion:

~Industria Militar: 69,9%
SKC International: 30,1%
Otros: 0%

Concentracion: Alta (2 proveedores concentian el 100%)
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2. Numero de Contratos por Proveedor

SKC International LLC: 2 contratos

Fenix Air Inc: 1 contrato

Industria Militar:_ 1 contrato

Yulieth Lucero Alvarez Vasquez: 1 contrato

Estadistica:

Total contratos: 5

Promedio por proveedor: 1,25

Mayaor participacion: SKC International (40%)

3. Cantidad de contratos con proveedores plurales (SECOP Il)
Total contratos: 5

Contratos plurales: 0

Tipo: 100% No plural

Estadistica:

Participacion plural: 0%

Participacion no plural: 100%

4. Valor de contratos con proveedores plurales (SECOP II)
Valor total: $73 mil millones

Valor en contratos plurales: $0

Tipo: 100% No plural

Estadistica:

Valor plural: 0%
Valor no plural: 100%

5. Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Contratacion directa: $73.08 mil millones
Competitiva: $0

Estadistica:
Participacion:

Directa: 100%
Competitiva: 0%
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Modalidad dominante: Contratacion directa
6. Valor Total Estimado por Entidad

Ejército Nacional — Direccion de Adquisicion
Otra entidad (Secretaria Gobierno Tulua): $0

" Estadistica:
Participacién:

Ejercito Nacional: 100%
Otras entidades: 0%

Numero de contratos:
Ejército: 4
Otra entidad: 1

CONCLUSION GENERAL

El andlisis evidencia una alta concentracion
mil millones) se ejecutdé mediante contrataci
analizados.

A nivel de proveedores, dos actores concen
-LLC con el 30%. En términos de numero de ¢l
del 20%.

Finalmente, la ejecucion contractual se enci
refuerza el nivel de concentracion observadd

del mercado, tanto a nivel de proveedores como de modalidad de seleccién, El 100%
bn directa y sin participacion de proveedores plurales, lo que indica ausencia de co

pntratos, SKC lidera con el 40%

es: $73 mil millones

del valor contratado ( $73
mpetencia en los procesos

ran la totalidad del valor, siendo Industria Militar el principal con cerca del 70%, seguido por SKC International

del total, mientras que los demas proveedores tienen participaciones individuales

entra practicamente centralizada en una sola entidad

(Ejercito Nacional — Direccién de Adquisiciones), lo que
en el mercado.
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
B Ao ‘ A Lo o0 |
- Clasificador de Bienes y Servicos - Famika | Contratos | Valor | Parboipacn | Comtratos | Valor |

2611 - Armas de guerra convencionales 89500000  0.01% 2 §5221050  0.01% 2 ST1.067,530,840  99.98% 5 §72,082,751,390
21115 - Somiea y granada: 150000000 0.01% 2 S5221050  001% 2 573087330240 00.08% 5 §72,082,751,390
Total 159900000  0.01% 2 $5221.050 0.01% 2 STI.067.520,840  99.38% 5 $72,082.751,390

on 2 3nticulo 3 de 3 Ley 1712 ge 2014, soore el principo o2 cand3ac de (3 informacidn, I35 Entidades Eststaes son responsables de |a oportunidad. objetvidad y verac dad de
cu2 pubican

w

nz.2 Maciona de Centratacién Fuslica - Celennia Comera Efciente ne &3 r23oensable por la informacion putlicada en el SECOP. Si requiere informacion o Documentas cel Process
g=bz 50 citarios 3 |a Entidad Estatal que adeiantd & Proceso de Centratacidn respective

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE - ~ )

Sllm de Estuniqs de Mercado y Abastecimiento Eslraiegico (EMAE) Adaricis Nacionst
o : de Contratacié Poblica
.+ hitps:ifwww colombiacompra.gov.col ! mformacion.emae@colombiacompra gov.co . Colombia c_n:upr: Eficionts

1. ESTADISTICA GENERAL POR ANO

Afio 2023
Contratos: 1

Valor: $9.900.000
Participacion: 0,01%

Afio 2024
Contratos: 2

Valor: $5.221.050
Participacion: 0,01%
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Ano 2025
Contratos: 2

~Valor: $73.067.630.840
Participacién: 99,98%

TOTAL GENERAL
Contratos: 5

Valor total: $73.082.751.890
Participacion: 100%

-2. ESTADISTICA POR CLASIFICACION (UNSPSC)
4611 — Armas de guerra convencionales
Contratos: 5
Valor total: $73.082.751.890
Participacién: 100%

461115 — Bombas y granadas

| Contratos: 5
Valor total: $73.082.751.890
Participacion: 100% dentro de la familia
3. ANALISIS ESTADISTICO CLAVE

Concentracién temporal

El 99,98% del valor contratado se ejecuta er| 2025
2023 y 2024 tienen participacién marginal (0[01% cada uno)

Distribucion de contratos
Total: 5 contratos
Distribucion:

2023: 1 (20%)

2024: 2 (40%)
-2025: 2 (40%)

Valor promedio

Promedio por contrato:
— $14.616.550.378
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Crecimiento

Incremento extremo de 2024 a 2025:
— pasa de $5,2 millones a $73 mil millones
— crecimiento superior al 1.300.000% (salto atipico)

Concentracion por categoria
El 100% de la contratacion esta concentrada en:

Armas de guerra convencionales
Subcategoria: Bombas y granadas

CONCLUSION

El andlisis evidencia una altisima concentracién de la contratacion en la vigencia 2025, la cual representa el 99,98% del valor total ejecutado
($73.082.751.890), mientras que las vigencias 2023 y 2024 presentan una participacion residual del 0,01% cada una.

En términos de volumen, se identifican cinco (5) contratos distribuidos entre las tres vigencias, con una mayor dindamica en 2024 y 2025. No obstante, el valor
contractual muestra un comportamiento atipico, con un crecimiento exponencial en 2025 frente a afios anteriores.

Finalmente, la totalidad de la contratacidn se concentra en una unica clasificacion UNSPSC (4611 — Armas de guerra convencionales), especificamente en
la subcategoria 461115 — Bombas y granadas, lo cual evidencia una alta especializacion y baja diversificacion del mercado analizado.

Grafico Valor Estimado - Numero de Contratos

e Asimetria presupuestaria: La Gobernacion de Caldas registra el "Valor Total Estimado" mas alto del grafico (barra celeste mas alta, aproximandose
a los $50 mil millones).

« Falta de correlacion: Un mayor presupuesto no implica mas contratos. Entidades con barras celestes bajas o casi invisibles registran picos altos en
la linea azul (ej. CENAC Aviacion o Corporacion Autonoma Regional). Esto indica que gestionan un gran volumen de contratos individuales, pero de
menor cuantia.

+ Contratos de gran valor: La Gobernacion de Caldas concentra mucha inversién en muy pocos procesos, 1o que sugiere proyectos de infraestructura
o macro-licitaciones.

Comportamiento por Bienes y Servicios

¢ Concentracion absoluta: El 100% de la contratacion visualizada para el afio 2024 corresponde a una sola familia: 4615 - Proteccién del Orden Publico.
« Monto tolal: Se registra un unico contrato por un valor exacto de $505,762,313.

o Especializacion del gasto: Toda la actividad financiera reflejada en esta seccién esta destinada exclusivamente a la seguridad, vigilancia o defensa
nacional.

5.3. ANALISIS DE LA DEMANDA

Se realizo el analisis de la demanda utilizando Modelo De Abastecimiento Estratégico — MAE, que muestra el comportamiento de los procesos de contratacion
desde la vigencia que comprende el 01/01/2023 y hasta el 31/12/2025, con clasificacion UNSPSC 461115, obteniendo los siguientes resultados, asi: i
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Andlisis General
1. Valor total contratado
$73.082.751.890 COP

Esto indica un volumen de contratacion alto|concentrado principalmente en el afio 2025.

2. Gasto anual

-2025 concentra casi la totalidad del gasto.
En 2023 y 2024 el gasto fue practicamente fulo o marginal.
Existe un crecimiento abrupto de la inversioh publica en 2025.
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3. Gasto mensual

El comportamiento mensual muestra:
e Un pico importante en junio de 2025, cercano a los $50 mil millones.
+ Una disminucion en septiembre de 2025 hacia aproximadamente $23 mil millones.
+ En 2023y 2024 los montos mensuales fueron muy bajos.

4. Cantidad total de contratos

El tablero reporta:

5 contratos en total

Esto es importante porque:

El valor contratado es muy alto frente a una cantidad reducida de contratos.
El promedio por contrato seria aproximadamente:

Son 5 contratos por promedio equivalentes a 14.616 millones COP por contrato.
5. Cantidad de contratos anual
Distribucion:

¢ 2023:1 contrato

s 2024: 2 contratos
« 2025: 2 contratos

Valor Tetal Estimado par Familia B T Selecoione una categoria ‘

Contratas

» CCOINAZICIAN POr Disney y serv

R e e
Comis. | Voot | Parsiciped : ;
e e R e cpaskis Chueotod | Vol o
1/ Ara¥'on guara converdioRates I 85221050 001% 157300783080 9338% 5 §73082791390 1
Total 2 §52210%0 DO1% 2 §71067630.840 93.98% 5 §72.082.751.830 1
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1. Valor total contratado
El valor total acumulado asciende a:
$73.082.751.890 COP

Este monto corresponde a:

5 contratos
ejecutados entre 2023 y 2025
concentrados casi totalmente en el afio 2025.

2, Comportamiento anual de la contratacipn

e 2023
1 contrato
_Valor:
$9.900.000
Participacién:
0,01%
Interpretacion

La contratacion fue minima y posiblemente relacionada con compras menores, pruebas técnicas o adquisiciones limitadas.

* 2024
2 contratos
-Valor:
$5.221.050
Participacion:
0,01%
Interpretacion

Se mantiene un comportamiento bajo y estaple, sin impacto presupuestal relevante.

o 2025
2 contratos
~Valor:
$73.067.630.840
Participacion:
99,98%
Interpretacion

Aqui ocurre un cambio extremadamente significativo:

El gasto explota financieramente.
Solo 2 contratos concentran practicamente tpdo el presupuesto.
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Se evidencia una contratacion altamente centralizada.

Wombee g Froveedor | Valor Total Estimado para el i [ Nimero de Contratos de| | Origen del Proveedor

Proveedor ! Proveedor

$73,08 mil M E! B No identificado

|
Proveedor |

| seleccionado | {

|
|
L
i
[
|

Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores

Froveedores

Vatar Yot Bslomads Nomero de Conlrates [ -

1. Distribucién del gasto por proveedor

Participacion estimada

Proveedor Valor aproximado

INDUSTRIA MILITAR $51 mil millones
SKC INTERNATIONAL LLC | $22 mil millones

2. Principal proveedor: Industria Militar

Industria Militar concentra aproximadamente:
73

51

70% del valor total contratado.

Esto sugiere que:
es el proveedor estratégico principal,

tiene alta capacidad operativa,
y posiblemente actia como proveedor estatal especializado en defensa.
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Riesgos asociados
|_a) Alta dependencia contractual

Una concentracién tan elevada puede generar;
dependencia institucional,
baja diversificacién,

menor competencia.

b) Riesgo de mercado cerrado
3. Segundo proveedor: SKC INTERNATIONAL LLC

| SKC INTERNATIONAL LLC participa con agroximadamente:
~$22 mil millones COP

y ademas registra;

2 contratos
Interpretacion

-Esto indica:
presencia relevante en el mercado,

participacion importante en adquisiciones esfratégicas,
posible especializacion internacional.

Valor Total Exfimaca per Origen de Proveedorss. Origen de Provesdores

Crmar e asreed

Origen de Proveedores - Mivel internacional
LI —

Valor Total Estimado por Modalidad de Selooaitn

Wl
Cackrns

Vb Tota Estac
't
f
i
¢
:
i
i
-
)
§
§

Cripgn

Modalidad ganars

21 de 46




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA
FORMATO UNICO DE ANALISIS DEL SECTOR Y DEL MERCADO
PROCESOS DE CONTRATACION COMPETITIVOS POR: CONCURSO DE MERITOS, SELECCION ABREVIADA, MINIMA CUANTIA

Analisis:
« Existe una alta concentracion del valor en dos proveedores, principalmente en Industria Militar.
+ La participacion del resto de proveedores es marginal o nula en términos economicos.
« Se configura un mercado poco competitivo, con fuerte dependencia de un proveedor dominante.

2. Numero de Contratos por Proveedor
Valores:
« SKC International LLC: 1 contrato
e Fenix Air Inc: 1 contrato
« Industria Militar: 1 contrato
e Yulieth Lucero Alvarez Vasquez: 1 contrato

Analisis:
e Ladistribucion de contratos es uniforme (1 contrato por proveedor).
« Sin embargo, esta igualdad no se refleja en el valor, lo que evidencia:
o Diferencias significativas en el tamafo economico de los contratos.
« No hay concentracién en cantidad, pero si en valor contratado.

3. Valor Total Estimado por Origen de Proveedores
Grafica circular:

+ Distrito Capital de Bogota: 100% del valor

« Valle del Cauca: 0% (muy bajo o marginal)

Analisis:
« La contratacidn esta totalmente concentrada en un origen geografico (Bogota).
+ No existe diversificacion regional significativa.
« Posible centralizacion del mercado en proveedores ubicados en la capital.

4. Origen de Proveedores (Cantidad de contratos)
Distribucion:

« Bogota: 50% (2 contratos)

« Valle del Cauca: 50% (2 contratos)

Analisis:
= Existe equilibrio en cantidad de contratos por regién.

e Sin embargo, este equilibrio no se traslada al valor econémico (que esta concentrado en Bogota).
» Indica que los contratos fuera de Bogota son de baja cuantia.

5. Origen de Proveedores — Nivel Internacional
Valores:

e Nacional: $50 mil millones / 1 contrato

« Extranjero: $5 mil millones / 1 contrato
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Analisis:
* Predomina la contratacion con provg
e Existe participacion internacional, pg

-6. Valor Total Estimado por Modalidad de
Valores:

»  Competitiva: $0

Analisis:

e Esto refleja:
o Baja concurrencia

6. Indicadores resumidos del panel

it e Numero de contratos: 3

Analisis:

o Bajo volumen economico
o Poca actividad contractual
CONCLUSION GENERAL
El andlisis evidencia un mercado con alta cd

en términos economicos.

“Adicionalmente, la totalidad de los procesq
condiciones técnicas especializadas del merd
escasa diversificacion, tanto en proveedors

o Contratacion directa: $73,08 mil millones

e Valor total: $15,12 millones (panel filrado)

¢ Muestra un subconjunto del mercadd con:

edores nacionales.
ro muy inferior en valor.
e Elmercado es principalmente doméstico, con baja apertura internacional.,

e EI100% de la contratacion se realiza por contratacion directa.
| e No hay procesos competitivos registrados.

o Posible existencia de condidiones técnicas especializadas
o Limitada pluralidad de ofereptes

e Origen del proveedor: No identificadp (en el filtro especifico)

¢ Refuerza el comportamiento general de baja demanda.

ncentracion economica y baja competencia efectiva. Aunque existe una distribucion uniforme en el numero de
contratos entre proveedores, el valor contratado se concentra principalmente en un solo actor (Industria Militar), lo que refleja una dependencia significativa

Desde el punto de vista geografico, se obsefva una centralizacion del valor en proveedores ubicados en Bogota, mientras que otras regiones participan con
contratos de menor cuantia. A nivel internacional, la participacion es limitada, predominando claramente los proveedores nacionales.

s se adelantan mediante contratacion directa, lo que indica una limitada pluralidad de oferentes y posibles
ado. En conjunto, estos elementos permiten concluir que el sector presenta baja competencia, alta concentracién
s como en modalidades de seleccion.
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6. ANALISIS DEL GASTO HISTORICO Y ANTECEDENTES

En cumplimiento de lo dispuesto en la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector vigente, expedida por la Agencia Nacional de Contratacion Pablica —
Colombia Compra Eficiente, la Entidad realizo la validacion del comportamiento del gasto histérico asociado a la adquisicion de los bienes y/o servicios objeto
del presente proceso. Para tal efecto, se revisaron los registros disponibles y soportes institucionales y del Sistema de Compra Publica que permiten identificar
la evolucion de los valores contratados, las condiciones recurrentes de ejecucion y las principales variables que inciden en el precio y en la demanda.

La Unidad evalud la informacion histérica de las Ultimas tres (3) vigencias (2023, 2024 y 2025) para proporcionar herramientas en la toma de decisiones,

analizando el comportamiento de los contratistas y la estabilidad de los precios. Este ejercicio se incorpora como insumo del anlisis de demanda, con el fin~
de fortalecer la trazabilidad de la planeacion, sustentar la estimacion del valor del proceso, reconocer tendencias y eventuales variaciones relevantes, y

establecer elementos objetivos para la definicion del alcance, los requisitos y la gestion de riesgos, conforme a las buenas practicas recomendadas por la

ANCP-CCE en materia de andlisis del sector.

Conforme a lo anterior, se evidencian los siguientes procesos de contratacién adjudicados:

Tabla Nro. 1. Contratos celebrados por la Policia Nacional (vigencias 2023-2025) -

Vigencia Contrato Modalidad Objeto del Contrato Cantidad Valor Total Oferentes Contratista
COMBINED
SYSTEMS INC,
06-2-10296-23 SA. SUBASTA “ADQUISICION DE GRANADAS COMBINED APODERADA EN
2 INVERSA INCENDIARIAS" 8t e L SYSTEMS INC. COLOMBIA POR
LA FIRMA

o INDUCOL S.A.S

2024 N/A N/A N/A N/A NIA N/A

2025 NIA N/A N/A N/A N/A N/A

Tabla Nro. 2 — Conversion ddlares (USD) a pesos colombianos (COP)
PRECIO HISTORICO
Ao DESCRIPCION GRiTARIG TRM 2023 $4.850
" GRANADA
2023 INCENDIARIA USD 79,50 §385.575
Fuentes: TRM 2023 segun Circular No. RS20230421041264 de fecha 21 de abril de 2023
Tabla Nro. 3 - Proyeccion de Costos (2024-2026) con ajustes por IPC
ARO DESCRIPCION PRECIOS VALOR IPC 2023 VALOR PROYECCION VALOR IPC 2024 VALOR PROYECCION VALOR IPC 2025 VALOR PROYECCION
HISTORICOS (9,28%) ANO 2024 {5.20%) ANO 2025 (5.10%) ANO 2026
" GRANADA a ;
2023 O $ 385.575,00 $35.781,36 $ 421.356.36 $21.910,53 $ 443.266,89 §22.606,61 $ 465.873,50

Fuente: https://www.dane.gov.co/index php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
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Tabla Nro. 4 - Proyeccidn de Valor referenciado conversion de pesos a ddlares

VALOR PROYECCION CONVERSION
ITEM DESCRIPCION ANO 2026 COP DOLARES
1 Wiyl $ 465.873,50 USD 115,03

Fuente: TRM 2026 (§4.050,00) Circula
NOTA: Una vez verificados los antecedentes
un antecedente de contratacion correspond
técnicas iguales o plenamente comparables
que se adquirieron granadas incendiarias; si

En atencién a lo anterior, y con el fin de con
por valor de $385.575,00, al cual se le apl
reportado para las vigencias 2023 (9,28 %),

| Como resultado de esta actualizacion, el val
del valor base histérico y el incremento acun|

Para el desarrollo del anélisis, se realizé Ig
Representativa del Mercado (TRM) proyecta
del 01 de julio de 2026, emitida por la Direcg

Nro. C20260701000399 del 01 de julio de 2026, proyectada por la Direccion Financiera del Ministerio de Defensa Nacional

histdricos de contratacion relacionados con el objeto del presente proceso, se evidencia que Unicamente existe
ente al afo 2023. En las otras dos (2) vigencias consultadas no se registraron procesos con especificaciones

p las establecidas en el presente estudio del sector. No obstante, para el afio 2021 se adelantd un proceso en el

n embargo, debido a la antigliedad de dicho contrato, este no fue considerado para el presente analisis,

tar con un referente econémico aproximado, se tomd como base el valor histérico correspondiente al arfio 2023
cé la actualizacion correspondiente conforme a la variacion anual del indice de Precios al Consumidor (IPC)
2024 (5,20 %) y 2025 (5,10 %), obteniendo una variacién acumulada del 19,58 %.

pr estimado del bien proyectado para la vigencia 2026 asciende a $465.873,50, cifra que se obtiene de la suma
ulado por efecto del IPC.

conversion de los valores expresados en ddlares estadounidenses a pesos colombianos, utilizando la Tasa
fla para la vigencia 2026, establecida en $4.050,00, conforme a lo indicado en la Circular Nro, C20260701000399
on Financiera del Ministerio de Defensa Nacional, dando como valor USD 115,03.

7. ANAL

ISIS DEL MERCADO Y DINAMICA COMERCIAL (LOCAL E INTERNACIONAL)

"7.1 ASPECTOS DE TIPO ECONOMICO

En términos generales, la actividad economi
caracteristicas comunes, guardan una unida
ocurren al interior de cada uno de ellos. Seg

» Sector primario: Se refiere a la pro
Sector secundario: Se refiere a la |
Sector terciario: Se refiere al ofreq
bancos, educacién, etc.

T
SECTOR ECONOMICO

a esta dividida en sectores, cada sector se refiere a una parte de Ia actividad econémica cuyos elementos tienen
y se diferencian de otras agrupaciones, su divisién se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que
in |a division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

Huccion basica y todo lo que tiene que ver con las actividades del agro.
roduccion de bienes y todo lo que produce la industria, construccion y manufactura.
imiento de servicios que brinda el comercio al por mayor y al por menor, asi como servicios de distribucion,

abla Nro. 5 Clasificacion de los Sectores Econémicos y sus Actividades

DEFINICION

ACTIVIDADES DEL SECTOR

| Es el sector q
| proceso de ftr
- silvicultura, la

petréleo, las c

Sector primario o
agropecuario

e obtiene el producto de sus actividades directamente de la naturaleza, sin ningun
nsformacion. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la
aza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de
ales se consideran parte del sector industrial.

Agropecuario, caza y pesca.
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Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas con la transformacién

industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base

para la fabricacion de nuevos productos.

Mineria, construccion, industria
manufacturera, eléctrico, gas y

Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo. vapor.

Sector secundario o Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:
industrial

Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion
de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias
para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los

e restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios Transporte, comunicaciones,
Sector terciario o de : oy : ; S | ;
sericios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos | comercio, restaurantes, hoteles y
primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como sectores financiero.

productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles,
pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

El mercado de granadas incendiarias se enmarca dentro del sector secundario o industrial de la economia, especificamente en el subsector de industria
manufacturera especializada en equipos de seguridad, defensa y control, relacionado con la fabricacién, ensamblaje y comercializacién de dispositivos
tecnicos utilizados por entidades del Estado en el desarrollo de operaciones institucionales. En Colombia, este mercado es de caracter estrategico.
especializado y altamente regulado, debido a que estos elementos se encuentran clasificados dentro del subcomponente de armamento y explosivos, por lo
que su fabricacion, comercializacion y distribucion se encuentran sujetas a control estatal y estricta supervisién normativa en materia de defensa y seguridad
nacional, lo cual genera un mercado con barreras de entrada elevadas y una participacion limitada de oferentes. En el dmbito nacional, la Industria Militar de
Colombia (INDUMIL) cumple un papel relevante como empresa industrial y comercial del Estado encargada de la produccién y comercializacion de material
bélico y explosivos, contribuyendo a garantizar la trazabilidad, el control técnico y el cumplimiento de los estandares exigidos por el Ministerio de Defensa
Nacional. -

Desde la perspectiva econémica, la demanda de granadas incendiarias responde principalmente a necesidades operacionales de la Fuerza Pablica. Su
adquisicion se fundamenta en criterios de eficiencia operativa, costo—beneficio y reduccion de riesgos, al permitir la destruccion controlada de bienes utilizados
en actividades ilicitas, evitando mayores costos logisticos y operacionales.

Asi mismo, aunque el uso de estos elementos implica procesos de combustién, su empleo se realiza bajo protocolos operacionales definidos y con el propdsito
de neutralizar actividades ilicitas que generan afectaciones ambientales significativamente mayores, contribuyendo indirectamente a la proteccién del entorno
y a la recuperacion del orden ambiental en las zonas intervenidas.

En el ambito social e institucional, la disponibilidad de este tipo de elementos fortalece la capacidad del Estado para combatir estructuras criminales que”
afectan la seguridad, la convivencia y los recursos naturales del pais. En ese sentido, su utilizacion se enmarca en los principios de legalidad, necesidad y
proporcionalidad, permitiendo mejorar la capacidad operativa de las autoridades y respaldar la presencia institucional en territorios afectados por economias
ilicitas.

7.2 VARIABLES MACROECONOMICAS:

e IPC (indice de precios al consumidor) 2026: Para el analisis del estudio de mercado se revisé el comportamiento del IPC, indicador que refleja la
variacian general de precios en la economia y en los costos de produccién de bienes.

De acuerdo con informacién del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, el comportamiento de estos indices en los Gltimos
tres (03) afios ha sido el siguiente:

o IPC:2023:9,28 %, 2024: 5,20 % y 2025: 5,10 %
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En enero de 2026 la variacion anual del IR
(5,22%). El comportamiento mensual del IP
" alimentos y bebidas no alcohdlicas, y transy

Desde el punto de vista del estudio de mer]
este indicador pueden traducirse en mayore
ios precios ofertados de bienes como las gr
mantener controlados los costos y favorece

No obstante, dada la naturaleza especifica (
un factor determinante en la formacién de pr

-para la actualizacion de valores histéricos y
economicas actuales.

Fuente: hitps://www.dane.gov.co/index.php
Fenémenos Econémicos:

Tasa Representativa del Mercad
operaciones de compra y venta de
en ambas monedas el mismo dia d
Banco de la Repliblica mediante re
operaciones efectuadas por los Intg
Financiera de Colombia y de la N
Superintendencia Financiera de Col

La Superintendencia Financiera de|
conforme a lo dispuesto en el artic
metodologia establecida por el Ban
2010 y la Resolucién No.0416 de 2(

Para el caso en particular del Secto
importados.

Por lo anterior, en la matriz de riesg

C en enero de 2026 (1,18%)

anadas incendiarias. En contraste, una tendencia a la estabilidad

C fue 5,35%, es decir, 0,13 puntos porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior

se explico principalmente por variaciones en divisiones como restaurantes y hoteles,
orte.

tado, el IPC puede generar incidencias tanto positivas como negativas. En términos negativos, incrementos en

s costos operativos, logisticos y de produccion para los proveedoares, lo cual puede reflejarse en el aumento de

o reduccion del IPC contribuye positivamente al
la estabilidad en las cotizaciones del mercado.

el bien a adquirir y su comportamiento dentro de un mercado especializado, se observa que el IPC no constituye

ecios, por lo cual su incidencia en el presente proceso es limitada. Sin embargo, se tuve en cuenta como referencia
fa estimacion de precios, garantizando que el valor estimado del proceso se encuentre acorde con las condiciones

estadisrfcas-por—tema/precfcs—y-COSros/."ndice-de-precios-af-consumr'dor-fpc/fpc—informacion-recnica

p: La Tasa de Cambio Representativa del Mercado — TRM — es el promedio ponderado por monto de las
dolares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda legal colombiana, pactadas para cumplimiento
? SU negociacion, efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario dentro del horario que establezca el
jlamentacion general. Para el calculo de la TRM se deberan excluir las operaciones de derivados, asi como las
rmediarios del Mercado cambiario con entidades diferentes de las entidades vigiladas por la Superintendencia
lacion — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. La TRM es calculada diariamente y certificada por |a

pmbia con base en la informacién disponible v la reglamentacién expedida por el Banco de la Republica.

Colombia tiene la obligacion de calcular y certificar la TRM vy divulgarla al mercado y al publico en general,
ulo 40 de la Resolucién Externa No. 1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la Republica, la
co de la Republica mediante Circular Reglamentaria DODM — 148, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de
06 de la Superintendencia Financiera de Colombia,

, Sl resulta relevante dado que los componentes obedecen especificamente la compraventa de Bienes que son

b del proceso se incluird la variacion del dolar como un riesgo para el presente proceso.

El valor estimado en pesos colomb)
Nacional seguin Circular Nro. C2026!

Tratados Internacionales (TLC): u

aplicables se determina que para Ios paises potenciales proveedores se otorga un arancel del 0%,

del precio.

anos se calcula con una tasa de $4.050,00 proyectada por la Direccion Financiera del Ministerio de Defensa
0701000399 del 01/07/2026, para la vigencia 2026.

na vez constatadas las subpartidas arancelarias bajo los codigos 9306.90.11.00, y verificados los gravamenes
impactando positivamente en |a competitividad
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“Fuente de consulta

https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/trm

PROCEDENCIA Y DISPONIBILIDAD DE LOS BIENES
Los bienes objeto del presente proceso son de procedencia extranjera.
Origen del Bien y Cadena de Suministro:
¢ Produccion Nacional:

Se consulté en la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE), encontrando que no existe registros de produccion nacional ante el Ministerio de Industria,
comercio y Turismo de los bienes que se pretenden adquirir.

VUCE

R s

g

8. COMPONENTE DE SOSTENIBILIDAD (GUIA DE COMPRAS PUBLICAS SOSTENIBLES)

En la estructuracion del presente Proceso de Contratacion, la Entidad tomé como referente la Guia de Compras Publicas Sostenibles expedida por la Agencia
Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, con el propdsito de incorporar criterios de sostenibilidad desde la planeacion y el analisis del
sector, de manera coherente con el principio de eficiencia y con el enfoque de valor por dinero. En consecuencia, se verificaron oportunidades para incluir
consideraciones relevantes para el bien, asegurando que los requisitos y criterios adoptados fueran objetivos, verificables y proporcionales al alcance del
proceso y al comportamiento del mercado. Los resultados de esta revision se documentan en el presente analisis del sector y se reflejan, a continuacion:

e Ambiental:

De acuerdo con la Guia de Compras Publicas Sostenibles y la Politica de Crecimiento Verde (CONPES 3934), el desarrollo del pais debe garantizar
el cuidado del medio ambiente, el buen uso de los recursos naturales y el bienestar de la poblacion. Esta politica promueve el uso eficiente del agua,-
el suelo, la energia y los materiales, asi como el crecimiento economico sin afectar el entorno natural.

En este sentido, la Entidad necesita adquirir medios técnicos y operativos especializados que apoyen las labores en terreno para la inutilizacién de
maquinaria usada en mineria ilegal, en cumplimiento de su funcién de proteger el medio ambiente y controlar el territorio.
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Estos medios son necesarios para q
como contaminacion del agua, defo
detener el dafio ambiental y evitar q

Desde el punto de vista ambiental
biodiversidad y los bosques, todo
permiten detener de forma efectiva
oportuna y evite que el dafio ambien

Asi mismo, se garantiza que estos e

esto de acuerdo con los

ue los operativos sean efectivos, ya que la mineria ilegal genera danos graves y continuos a los ecosistemas,
restacion y afectacion de la biodiversidad en diferentes zonas del pais. Con estas acciones, la Entidad busca
ue contintie afectando los recursos naturales, especialmente en areas sensibles.

estas acciones permiten proteger las fuentes de agua que se ven contaminadas por estas actividades, la
principios de necesidad y proporcionalidad, estos medios son indispensables, ya que

la actividad ilegal cuando otras medidas no son suficientes, asegurando que la intervencién del Estado sea
tal continte.

ementos no tengan un gran impacto negativo en el ambiente desde su fabricacion hasta su utilizacion, teniendo

una larga vida 0til y verificando que fas sustancias quimicas con las que son elaborados no contaminen los recursos naturales.

Social:

En el marco de los procesos de con
extranjeras, incorporando criterios d
su planta de personal a pablaciones
asi a la generacién de oportunidade

De igual forma, la Entidad garantiza
en especial aquellas relacionadas ¢
Publica se adoptan medidas orient:
empresarial. En este contexto, la inc

Bajo el principio de responsabilidad
estricta observancia de los principi
cumplir la ley. Asimismo, se asegu
internacionales, teniendo como fund

Finalmente, en cumplimiento del ma
cumplimiento de las obligaciones le
delitos sexuales contra menores de

de Medidas Correctivas (RNMC), ¢
fiscales.,

Econodmica:

Valor por dinero: En el marco del
coma un mecanismo idéneo para g
productos que cumplan con las

institucionales. El analisis preliminar]
inventario, certificados de conformig

favorables sin afectar los estandares

Andlisis del ciclo de vida: E| anali
logisticos desde su concepcién hast
la gestion publica. Este analisis cont

ratacion plblica, la Entidad promueve la participacién de personas naturales y juridicas, tanto nacionales como
inclusién y responsabilidad social. En este sentido, se prioriza la vinculacién de proveedores que integren en

n condicion de vulnerabilidad, tales como personas con discapacidad y mujeres cabeza de hogar, contribuyendo
equitativas.

gue en la ejecucion de los contratos no se presenten practicas contrarias a los derechos humanos y laborales,
n el trabajo infantil o cualquier forma de explotacion. Para ello, en la estructuracion de los procesos de Compra
as a prevenir estos riesgos, en concordancia con los principios de debida diligencia y responsabilidad social
usion social se constituye en un eje transversal dentro del analisis del sector.

ompartida entre la Entidad y sus proveedores, se verifica que el uso de los bienes contratados se realice con

fundamentales que regulan el uso legitimo de la fuerza por parte de los funcionarios encargados de hacer
que las exigencias técnicas definidas en el proceso contractual se encuentren alineadas con estandares
ento el respeto, la proteccion y la garantia de los derechos humanos.

a
m
co juridico colombiano, se establece que el oferente, con la presentacion de su propuesta, debera acreditar el
ales vigentes, entre ellas: certificacién de aportes parafiscales, certificado de inexistencia de inhabilidades por
dad, certificacion en el Registro de Deudores Alimentarios Morosos (REDAM), constancia del Registro Nacional
rtificado de antecedentes judiciales, certificado de antecedentes disciplinarios y el boletin de responsables

studio de mercado para la adquisicién de granadas incendiarias, la modalidad de subasta inversa se configura
rantizar valor por dinero, dado que permite identificar proveedores con capacidad demostrada para suministrar
pecificaciones técnicas, certificaciones de seguridad y normativas aplicables a este tipo de elementos
del mercado evidencia la existencia de muitiples oferentes nacionales e internacionales con disponibilidad de
ad y trayectoria comercial verificable, lo que fomenta una competencia efectiva orientada a obtener precios
minimos de desempefio, compatibilidad v fiabilidad requeridos.

is del ciclo de vida de las granadas incendiarias, permite evaluar su comportamiento, costos y requerimientos
2 su disposicion final, con el fin de asegurar condiciones de eficiencia, seguridad y sostenibilidad en el marco de

ibuye a la toma de decisiones durante los procesos de planificacion y adquisicion, garantizando un uso racional
marco normativo vigente.

de los recursos y el cumplimiento de
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1. Diseno y desarrollo

Comprende la etapa en la que los fabricantes disefian y validan las caracteristicas técnicas, de seguridad y desempefio de las granadas incendiarias.
En esta fase se definen materiales, mecanismos de activacion, estandares de calidad y certificaciones internacionales aplicables a estos elementos.
Para las entidades publicas, esta etapa es relevante en la medida en que determina los requisitos minimos que deben exigirse durante la contratacién
(compatibilidad, confiabilidad, vida util, rotulado, normas técnicas, efc.).

2. Produccion y manufactura

Incluye los procesos industriales mediante los cuales los proveedores transforman materias primas en bien terminado. Esta fase comprende controles
de calidad, pruebas de funcionamiento y embalaje. Para la entidad compradora, es importante adoptar mecanismos para garantizar |la estabilidad del
producto durante su vida util, determinadas en las especificaciones técnicas minimas. Aunque la entidad no interviene en la produccién, si debe
evaluar estos elementos en el estudio de mercado para asegurar la disponibilidad y calidad del suministro, es pertinente traer a colacién que no existe
produccion nacional.

3. Transporte y distribucion -

Corresponde al movimiento de las granadas incendiaras desde las instalaciones del fabricante o distribuidor hasta las instalaciones del Fondo rotatorio
o bodegas del Grupo de Armamento segun sea el caso. En este tramo se consideran condiciones de seguridad, normas de transporte de materiales
controlados, embalaje adecuado, integridad de los productos y tiempos de entrega. Esta etapa incide directamente en los costos logisticos, el
cumplimiento contractual y las condiciones de nacionalizacién, por lo que debe analizarse dentro del costo total del ciclo de vida.

Fondo rotatorio de la Policia: una vez perfeccionado el contrato y siempre que se realice con un proveedor extranjero, la Policia Nacional celebrara
contrato interadministrativo para la nacionalizacion de los bienes, generandose la obligacién desde la entidad compradora. ;
Industria Militar Indumil: en caso que el oferente sea distribuidor nacional, los costos de nacionalizacion y demas logisticos que se deriven seran
asumidos por el distribuidor, contratando por su cuenta los servicios mencionados.

4. Almacenamiento

Las granadas incendiarias requieren condiciones especificas de almacenamiento, como control de humedad, temperatura, inventarios rotativos y

medidas de seguridad. La gestién de esta fase implica costos de infraestructura, controles periodicos, rotacion de lotes y verificacion del estado del

material. Un adecuado almacenamiento prolonga la vida atil del producto y reduce riesgos operativos y financieros asociados a su deterioro prematuro.

Por su cuenta la Policia Nacional cuenta con la infraestructura, |a logistica y el personal que asegure su vida util y reduzca los riesgos de una mala”
practica de almacenaje o transporte.

Los gastos que surjan como riesgo logistico antes de su entrega a la Policia Nacional son asumidos por el fuluro contratista.
5. Distribucion interna y uso operacional

En esta fase, las granadas incendiarias son entregadas al personal autorizado para cumplir funciones operativas, encontrandose estipulado en el
Plan de Distribucién realizado por el Almacén de Armamento de la Policia Nacional.
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6. Mantenimiento, inspecciong

Aungue las granadas incendiarias n
controles de vencimiento y aplicacid
son las primeras en salir o distribuir

7. Retiro, vencimiento y dispos

Finalmente, las granadas incendiari
declarada fuera de servicio. Se de

s y control

P se someten a mantenimiento como tal, si requiere inspecciones periodicas, verificacion del estado de los lotes,
n a los PEPS que es el método de gestién de inventario donde las primeras mercancias adquiridas o en entrar
Para asegurar la rotacion de stock, evitando el deterioro u obsolescencia de productos mas antiguos.

icion final

as deben gestionarse de manera segura antes de alcanzar su fecha de vencimiento, presentar deterioro o ser
be verificar protocolos de trazabilidad, registros de bajas y la aplicacian de los procedimientos institucionales

estandarizados para la disposicién final de este tipo de bienes.

De acuerdo con el andlisis de ciclq
dispondran con gestores ambientald
Economia circular: la produccion de
agua y energia, al tiempo que redud

b de vida, los residuos peligrosos y especiales generados durante su proceso de fabricacion y utilizacion se
s autorizados a cargo responsabilidad del futuro contratista.

granadas incendiarias debe orientarse hacia procesos industriales que garanticen un uso eficiente de materiales,
en la generacion de residuos y la presion sobre los ecosistemas.

En la produccién de granadas incefdiarias, las practicas de economia circular pueden materializarse mediante la incorporacion de materiales con

menor impacto ambiental, el desarrg
mas limpia.

llo de compaonentes reciclables o con posibilidades de recuperacion, y la adopcion de tecnologias de produccion

9. ANALISIS DE PRECIOS DEL MERCADO

9.1.Precios de Referencia SECOP (Otras
correspondiente a las Gltimas tres (3) v,

Entidades): Para realizar el analisis de precios de referencia en SECOP II, se consultd la informacion histérica
gencias (2023, 2024 y 2025), en la pagina oficial de la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia

Compra Eficiente (www.colombiacompra.gov.co), mediante la herramienta de blusqueda de procesos de contratacion. Esta consulta permitio revisar los

contratos publicados por diferentes enti
que sirvieran como referencia para la to

Como resultado de dicha revision, se ide
constituyen un referente de mercado, as

Hades estatales a nivel nacional, con el fin de identificar procesos con objetos contractuales iguales o similares
ma de decisiones dentro del presente proceso.

ntificaron procesos de contratacion con caracteristicas técnicas y objetos contractuales comparables, los cuales
i

Tabla Nro. 6. Contratos celebrados por otras entidades (vigencias 2023-2025)
ENTIDAD NUMERO DEL
CONTRATANT! c o] UMERO DE
VIGENCIA i E OBJETO ONTRATO Y NUMERO D VALOR
Y FECHA DE PROCESO
- CONTRATISTA SUSCRIPCION
EJERCITO DIRECCION 051-SUADQ-ART-2023
= ADQUISIEION DE GRANADAS DE 120MM HE PARA MORTEROS DE 120 RAYADOS HY1- CD-077-SUADQ-ART- a
2023 B milones 125 CON DESTING AL EJERCITO NACIONAL 131212023 2023 151844580
EJERCITO DIRECCION ¥
ADQUISICIONES, ARMAS MENOS LETAL MUNICION:Y GRANADAS MENOS LETAL CON 036-SUADQ-ARM-2024
2024 D o icones DESTING AL EJERCITO NACIONAL -CAOUR §/1112024 012:SUADQ-ARM-2024 | 5.507.517USD
T ADQUISICION BE MATEgIAL DE GUERRA, Muwl%lones Y GRANADAS - FUSILES ACE 22
EJERCITO DIRECCION CAL 5,56MM - MUNICION CAL 5,56MM - MUNICION CAL 9MM - GRANADAS DE 40 MM - i _ N
2025 DE ADQUISICIONES { GRANADRS DE 60 MM HE ESTANDAR - GRANADAS DE 60 MM LA HE - GRANADAS DE AOROIAnG AR 202t CO-051-DUADQ-ARM: | 550.155.780.040,00
STEMA DE AERONAVES NO TRIPULADAS (UAS) - GRANADA DE 60MM PARA

INDUSTRIAMILITAR | MANO, §

USO EN UAS, PARA LAS TROPAS DEL EJERCITO NACIONAL
Fuente: https:/fwww.colombiacompra.qov.co/secop/secop-ii
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Tabla Nro. 7 — Valor unitario pesos colombianos (COP)

- PRECIOS
ANO DESCRIPCION HISTORICOS
2023 GRANADAS DE 120MM 514.262.750
GRANADA DE MANO -
2024 LACRIMOGENA §184.918
GRANADAS DE MANO IM -
2025 b $390.980

Nota: Una vez realizada la consulta en el SECOP I, se evidencio que en las tres vigencias analizadas no existen contratos relacionados ni con caracteristicas
técnicas iguales o similares a las establecidas. Por lo anterior, los contratos encontrados no seran tenidos en cuenta en el analisis del sector, dado que las
granadas idenlificadas corresponden al Ejército Nacional, mientras que las granadas incendiarias objeto de analisis son de adquisicién de la Policia Nacional.

Por lo tanto, los contratos identificados seran utilizados unicamente con fines informativos y no seran considerados para el analisis de precios unitarios en el
presente proceso. -

9.2. PRECIOS DE ORDENES DE COMPRA O PORTALES WEB

Consulta en la Tienda Virtual del Estade Colombiano y portales web especializados de proveedores.

Vildda | Datok ablertad ) | PQRS | Consutts RUP Hintrined| 5

&

Agencia Nacional GRANADAS 1IN DIAGIAS Q e
de Cantratacion Publica o
Colombia Compra Eticiente 3!

O resultados encontrados para: GRANADAS
INCENDIARIAS

Q

ups..

NOTA 1: Verificada la Tienda Virtual del Estado colombiano https://www.colombiacompra.gov.coftienda-virtual-del-estado-colombiano, esta clase de bien no”
esta inmersos dentro de los acuerdos marco de precios vigentes.
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No. SC 00103-1 2026, del dia 12/05/2026,

-9.3. PRECIOS DE MERCADO (INVITACION A COTIZAR SECOP 1))

Con el fin de obtener los precios del mercatio, se procedio a solicitar a traves de la plataforma SECOP |1, la Solicitud de Informacion de Proveedores — SIP

para la: “ADQUISICION DE GRANADAS INCENDIARIAS PARA LA POLICIA NACIONAL". A ésta, presentaron

cotizacion un total de 03 proveedores, los cliales se describen a continuacion:

Tabla Nro. 8. Cotizaciones Presentadas

COTIZACION 2 COTIZACION 3
ITEM DESCRIPCION ﬁgggf?ﬂ; COMBINED SYSTEMS | HIG PERFORMANCE i
i INC. DIESEL CORP.
- 1 GRANADA INCENDIARIA 98.00 USD 97.50 USD 100 USD 97.50 USD
Tabla Nro. 9. Cotizaciones presentadas convertidas en pesos (COP)
COTIZACION 1 COTIZACION 2 COTIZACION 3
ITEM DESCRIRCION IMDICOL S COMBINED SYSTEMS HIG PERFORMANCE MENOR VALOR
OL S.A.S INC. DIESEL CORP, COTIZADO
1 GRANADA INGENDIARIA $ 396.900 $394.875 $ 405.000 $ 394.875

- Fuente: TRM 2026 ($4.050,00) Circula

Representativa del Mercado (TRM) proyecta
del 01 de julio de 2026, emitida por la Direcq

En el marco del andlisis de mercado, la Ent
con el propdsito de obtener informacion técr
tres (03) cotizaciones dentro del plazo estab

' De acuerdo con la informacion recopilada,
equivalente a USD 97.50 por unidad, por lo

Para el desarrollo del analisis, se realizo la conversion de los valores expresados en dolares esta

r Nro. C20260701000399 del 01 de julio de 2026, proyectada por la Direccion Financiera del Ministerio de Defensa Nacional

dounidenses a pesos colombianos, utilizando la Tasa
da para la vigencia 2026, establecida en $4.050,00, conforme a lo indicado en la Circular Nro. C20260701000399
ion Financiera del Ministerio de Defensa Nacional.

dad publico la Solicitud de Informacion a Proveedores — SIP No. SC 00103-1 2028, el dia 12 de mayo de 2026,

ica y econdmica para la “Adquisicion de Granadas Incendiarias”. Como resultado de esta gestion, se recibieron
lecido.

el menor valor cotizado corresponde a $394.875, presentado por la empresa COMBINED SYSTEMS INC.,
anto, se posiciona como el referente econémico mas favorable para el proceso.

10. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO

10.1 FUNDAMENTO TEORICO Y MET

10.1.1. Base Fundamento Tedrico

Para el analisis de precios nos apoy

e PROMEDIO: El promedio o tam
precios obtenidos, sin incluir el v.
item. Es una aproximacion a un

de intervalo, de gran utilidad en

ODOLOGIA UTILIZADA PARA EL ANALISIS DE PRECIOS.

amos en las siguientes herramientas de estadistica descriptiva:

bién media aritmética es la sumatoria de los valores de la muestra, que para este caso es la sumatoria de los

alor del 1.V.A. dividido por el ntimero de observaciones o para este caso el numero de precios que se cotizan por
humero entre los precios que tenemos.

e DESVIACION ESTANDAR: La desviacion estandar o desviacion tipica, es una medida de centralizacion o dispersion para variables de razén y

la estadistica descriptiva. Se define como la raiz cuadrada de la varianza. Junto con este valor, la desviacién
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tipica es una medida (cuadratica) que informa la distancia que tienen los precios respecto de su media aritmética, expresada en las mismas-
unidades que la variable. Para conocer los precios de las diferentes cotizaciones, no basta con conocer las medidas de tendencia central, sino
que necesitamos conocer también la desviacion que presentan los precios en su distribucion respecto de la media aritmética de dicha distribucion,
con objeto de tener una vision de los mismos mas acorde con la realidad al momento de describirlos e interpretarlos para la toma de decisiones
en la unidad y ver si esta sobre los rangos normales.

« COEFICIENTE DE VARIACION: En estadistica, cuando se desea hacer referencia a la relacion entre el tamario de la media y la variabilidad de
la variable, se utiliza el coeficiente de variacion. Su formula expresa la desviacion estandar como porcentaje de la media aritmética, mostrando
una mejor interpretacion porcentual del grado de variabilidad que la desviacion tipica o estandar. Por ello es importante hacer su uso en el analisis
de precios del estudio de mercado, puesto que permite dar un porcentaje de error que pueden tener los precios sobre el valor promedio vy el_
mercado. A mayor valor del coeficiente de variacion mayor heterogeneidad de los valores de la variable; y a menor valor, mayor homogeneidad
en los valores de la variable.

» MARGEN DE CONFIABILIDAD: El nivel de confianza se indica por 1-a y habitualmente se da en porcentaje (1-a)%. Ya que, una vez extraidas
las demas ayudas estadisticas, nos permite saber qué tan confiable son los precios de mercado y qué margen de error pueden tener. Los valores
que se suelen utilizar para el nivel de confianza son el 95%, 99% y 99,9%. Pero para fines de calidad del estudio se utiliza mayor al 70%.

10.1.2. Metodologia utilizada para el andlisis de precios

Uno de los elementos dentro de la gestion de estudios de sector, es el andlisis de los precios de referencia que se logren para el propésito del
estudio, estos precios de referencia son:

e Los obtenidos mediante cotizaciones.

« Los precios de los mismos bienes y/o servicios adquiridos por otras entidades estatales.

s Los precios histdricos de los mismos bienes y/o servicios que haya demandado la entidad, generalmente de las ultimas vigencias.

Estos precios son sometidos a:

= Un procesamiento de datos y a analisis mediante herramientas de estadistica descriptiva, tales como la media aritmética, la desviacion
estandar, el coeficiente de variacion y el nivel de confianza. Estas herramientas, nos permiten determinar si hay un nivel de confiabilidad
adecuado entre los precios de referencia logrados, lo cual se determina por el nivel de dispersion de estos con respecto al promedio; entre
menor sea el nivel de dispersidn, mayor confiabilidad hay en la muestra.

Por lo tanto y finalmente para depurar la base de precios trabajada:

10.2. COMPARATIVO DE PRECIOS.

Tabla Nro. 10. Comparativo de Precios por fuente de adquisicion y Valoracion Estimada en dolares americanos

PRECIO SECOP VALOR
ITEM DESCRIPCION (OTRAS 'ZF;ET?-\'EOSGDg PRECF:S\?;'&?TA%%EOS PRECIOS DE MERCADO PROMEDIO REFERENCIADO
ENTIDADES) EN DOLARES
1 GRANADA INCENDIARIA NIA NiA USD 115,03 USD 97,50 USD 106,27 USD 106,27
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Tabla Nro. 11. Compara]ivo de Precios por fuente de adquisicién y Valoracion Estimada en pesos colombianos

PRECID SECOP VALOR
iTEM DESCRIPCION (ofms B PaiﬂgsEHg:gglgos PRECIOS DE MERCADO PROMEDIO REFERENCIADO
ENTIDADES) EN PESOS
1 GRANADA INCENDIARIA Nia NIA $ 465.872 $ 394.875 $430.373 $430.373

Se realizé un analisis mediante el calculo del
de USD 106.27 en ddlares y $430.373 en p!
no se considera procedente adoptarlo como

promedio entre los precios historicos indexados al IPC y los precios actuales del mercado, el cual arrojo un valor
esos colombianos. No obstante, este resultado es superior a los valores cotizados por los oferentes, por lo que
precio unitario de referencia para la adquisicién de granadas incendiarias.

Tabla Nro. 12. Promedio de Precios del mercado en délares americanos

dOTIZACION 1 COTIZACION 2 COTIZACION 3
iTEM DESCRIPCION hbicoL s.A.s COMBINED SYSTEMS | HIG PERFORMANCE PROMEDIO VALOR ESTIMADO
oy INC. DIESEL CORP.
1 GRANADA INCENDIARIA UsD 98,00 UsD 97,50 USD 100,00 USD 98,50 USD 98,50
i Tabla Nro. 13. Promedio de Precios del mercado en pesos colombianos
dOTIZACION 1 COTIZACION 2 COTIZACION 3
iTEM DESCRIPCION MDICOL S.A.S COMBINED SYSTEMS | HIG PERFORMANCE PROMEDIO VALOR ESTIMADO
e INC. DIESEL CORP.
1 GRANADA INCENDIARIA $ 396.900 $ 394.875 $ 405.000 $ 398,925 $ 398.925

Para el célculo del valor en pesos colombian
_de julio de 2026, proyectada por la Direccid
posterior conversidn a pesos colombianos.

Con base en las cotizaciones recibidas en el
por los tres proveedores participantes, con el
se obtuvo un valor promedio de USD 98,50,

Este valor promedio refleja de manera equili
mas alta, mitigando posibles desviaciones ing
| la cercania entre los valores cotizados evide

ps se tomo como referencia la TRM 2026 ($4.050,00) indicada mediante Circular Nro, C20260701000399 del 01
n Financiera del Ministerio de Defensa Nacional, redondeando el valor en délares al decimal mas proximo y

proceso No. SC 00103-1 2026, se procedio a realizar el célculo del promedio aritmético de los precios ofertados
fin de obtener un valor representativo del comportamiento actual del mercado. Como resultado de este ejercicio,
pquivalente a $398.925, de acuerdo con la TRM aplicada.

brada las condiciones econdmicas presentadas por los oferentes, al considerar tanto la oferta mas baja como la
ividuales y permitiendo identificar un punto de referencia objetivo para la estimacién del costo unitario. Asimismo,
ncia una consistencia en los precios del mercado, lo que fortalece la confiabilidad del promedio obtenido.
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10.3 VALOR ESTIMADO DE LA CONTRATACION

Para realizar el analisis se tomo el promedio, valor resultante de la suma de precio del promedio de los valores de las cotizaciones, divido en el total de
variables presentadas, con el objeto de obtener un resultado que se ajuste dentro de una seleccion objetiva y en su efecto evitar que el objeto a contratar sea
declarado desierto.

Lo anterior de acuerdo a lo establecido en la Ley 80, de 1993, “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica” en su
articulo 23, De Los Principios de las Actuaciones Contractuales de las Entidades Estatales, con el fin de llevar a cabo una eleccion objetiva de los contratistas _
al momento de ejecutar una subasta donde se desprende una concrecion en las reglas para la escogencia objetiva del contratista, por lo tanto el promedio
generalmente, es un proceso que implica recopilar cotizaciones o propuestas de varios proveedores para un determinado producto o servicio y luego calcular
un precio como base para la seleccion del proveedor. Este enfoque puede ayudar a garantizar una competencia justa y obtener precios competitivos en
atencion al costo de la materia prima para la elaboracion de estos elementos.

La metodologia fue utilizada para determinar el valor estimado de los bienes analizados anteriormente, con el propdsito de obtener un resultado técnicamente

solido, representativo y acorde con los principios de planeacion, economia, transparencia y responsabilidad establecidos en la contratacion publica. Este

procedimiento resulta adecuado dada la variabilidad observada entre las fuentes de precios, las cuales incluyen: precios de Procesos SECOP, que reflejan

antecedentes contractuales formalmente adjudicados de otras entidades; histéricos de la entidad indexados a la vigencia actual, que permiten observar la

evolucion del costo de los bienes en el tiempo; y precios de cotizaciones recientes, que expresan directamente la dinamica actual del mercado y sus”
condiciones reales de adquisicion.

Teniendo en cuenta los factores de contratacion describe el articulo 29 de la Ley 80 de 1993 indica que el deber de seleccién objetiva consiste en escoger el
ofrecimiento mas favorable, para lo cual se tendrd en cuenta la ponderacidn precisa y detallada de los factores de escogencia, tales como cumplimiento,
experiencia, organizacion, equipos, plazo; descartando en todo caso, factores de efecto o de interés y, en general, cualquier clase de motivacion subjetiva
de tal manera que el promedio para el presente objeto contractual se toma de acuerdo a las variables ofrecidas.

El valor estimado de la contratacion es de SEISCIENTOS SESENTA Y UN MIL TRECIENTOS VEINTINUEVE DOLARES AMERICANOS (USD 661.329,00),_
exentos de IVA.

VALOR UNITARIO EN VALOR TOTAL EN
LOTE RUBRO Y DESAGREGACION PRESUPUESTAL UNIDAD DESCRIPCION RECURSO CANT. DOLARES DALARES

. ADQUISICION DE GRANADAS
MAQUINARIA PARA USOS ESPECIALES &
e DILOF INCENDIARIAS PARA LA POLICIA 10 6.714

1 NACIONAL USD 98,50 USD 661.329.00

TOTAL

Para efectos presupuestales equivalente en pesos colombianos a la suma de DOS MIL SEISCIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES TRECIENTOS
OCHENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA PESOS MONEDA LEGAL ($2.678.382.450,00), exento de IVA.

VALOR UNITARIO EN | VALOR TOTAL EN PESOS
LoTE RUBRO Y DESAGREGACION PRESUPUESTAL UNIDAD DESCRIPCION RECURSO GANT. e UNTARI N, R TOTAL SN
ADQUISICION DE GRANADAS
MARUINARIA PARS 1509 ESPECIALES DILOF INCENDIARIAS PARA LA POLICIA 10 6.714
i -02-01- NACIONAL $398.925 $2.678.382.450,00

TOTAL
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11. MATRIZ DE RIESGOS Y MITIGACION
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12. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL SECTOR

_En desarrollo del presente estudio previo e realizé el analisis del sector econémico relacionado con la produccion y comercializacién de granadas

incendiarias, con el fin de identificar las c ndiciones del mercado, la disponibilidad de oferentes y los factores econémicos que pueden incidir en la
determinacién del valor estimado del procesd contractual

Para ello, se utilizaron diversas herramientaf de consulta y fuentes de informacion, entre las cuales se destacan la revision de antecedentes contractuales
en la plataforma SECOP I, la solicitud de cdtizacion al mercado y la consulta de precios histéricos institucionales. Adicionalmente, se analizaron diferentes
variables macroeconémicas que pueden incidir en la formacion de precios del mercado, tales como el comportamiento del ndice de Precios al Consumidor
(IPC) durante los Gltimos afios, el cual reflejg la variacion general de precios en la economia y en los costos de produccion de bienes. Asi mismo, se tuvo en
cuenta el incremento del Salario Minimo Ledal Mensual Vigente (SMMLV) y su incidencia en los costos operativos asociados a mano de obra, transporte,
almacenamiento y logistica. De igual manera, se considerd el comportamiento de |a Tasa Representativa del Mercado (TRM), teniendo en cuenta que este

“indicador puede influir en los costos de roduccion o adquisicién de bienes cuyos insumos o componentes pueden estar asociados a mercados
internacionales.

Complementariamente, se realiz¢ la consultd en el Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente, lo cual permitio efectuar un analisis
estruclurado de la oferta y la demanda del sdctor, utilizando como referencia el codigo UNSPSC 46111500 — Bombas y Granadas, correspondiente al objeto
de la presente adquisicién. A partir de esta herramienta se identificaron patrones de contratacion estatal, nimero de proveedores participantes, niveles de
competencia y comportamiento histérico de precios en procesos similares. Este analisis permitié evidenciar que se trata de un mercado especializado, con
un numero limitado de oferentes que cuentan con las capacidades técnicas y legales requeridas, lo cual incide en la dinamica de formacion de precios y en
los niveles de competencia. En términos de demanda, se observaron requerimientos recurrentes por parte de entidades del sector defensa y seguridad, lo
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que confirma la existencia de una necesidad institucional constante. Por el lado de la oferta, se identifico que los proveedores disponibles cumplen con
estandares técnicos especificos.

Con base en el analisis de estas herramientas de consulta, incluyendo el modelo de abastecimiento estratégico y las variables economicas evaluadas, se
evidencio la existencia de proveedores con capacidad técnica, operativa y comercial para suministrar el bien objeto del proceso contractual, asi como
condiciones de mercado que permiten establecer un valor estimado razonable, competitivo y acorde con la realidad del sector.
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