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0. ASPECTOS BÁSICOS DE LA INTERVENCIÓN 

TÍTULO 
INTERVENCIÓN 
 

Proyecto de Desarrollo Territorial en la “Ruta Universo Wayuu” 

PRESUPUESTO Aportación de AECID: 400.000€ 
Desglose por anualidades: ￼ 
      2025: 400.000€ 
Desglose por capítulos:  
Capítulo 4: 400.000€ 
Porcentaje de costes indirectos: 0% 

 

ÁREA 
GEOGRÁFICA 

Departamento de La Guajira:  
Eje territorial que incluye las cabeceras municipales de Uribia y Manaure, Cabo 
de la Vela y Nazareth. 

PLAZO DE 
EJECUCIÓN 

24 meses 

OBJETIVO 
GENERAL (OG) 

Contribuir al cierre de brechas sociales y territoriales en el departamento de 
la Guajira en base a las fortalezas culturales de la población local. 

OBJETIVO 
ESPECÍFICO (OE) 

Promover progreso equitativo y desarrollo comunitario en la Ruta “Universo 

Wayuu” a partir de la gestión sostenible de los recursos integrados. 

RESULTADOS, 
PRODUCTOS o 
ENTREGABLES (R)  

Resultado 1.  Elaborado un diagnóstico de los recursos integrados y el 
ecosistema socio-productivo, de género y ambiental, desde un prisma 
cultural de la Ruta Universo Wayuu (Riohacha, Uribia, Manaure, Cabo de la 
Vela y Nazareth) 
 
→ Productos:  
P1.1 – Diagnóstico participativo e interseccional del ecosistema territorial en la 
Ruta Universo Wayuu, con énfasis en patrimonio cultural, tejido económico, 
dinámicas de género y condiciones ambientales. 
 
Resultado 2. Diseñado colectivamente el Plan de Desarrollo Territorial “Ruta 
Universo Wayuu” (PDT-RUW) desde un prisma cultural centrado en los 
recursos integrados, con enfoque étnico, de género y territorial, para el 
fortalecimiento del tejido socioeconómico de la Ruta Universo Wayuu. 
 
→ Productos:  
P2.1 – Documento técnico del PDT validado por actores comunitarios e 
institucionales. 
P2.2 – Ruta estratégica de implementación intersectorial del plan, con líneas 
de acción por componente. 
P2.3 – Estrategia de articulación y gobernanza territorial para su ejecución y 
sostenibilidad. 
 
Resultado 3. Diseñado el Plan de Acción para el tramo comprendido entre las 
cabeceras municipales de Uribia y Manaure y establecido el sistema de 
seguimiento, evaluación y sostenibilidad a partir del diseñado PDT-RUW, 
desde un prisma cultural centrado en los recursos integrados. 
 
→ Productos:  
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P3.1 – Acciones piloto del PDT implementadas en comunidades seleccionadas, 
articulando componentes culturales, económicos, patrimoniales y sociales. 

 

ACTIVIDADES 
PRINCIPALES 

Resultado 1.   Elaborado un diagnóstico de los recursos integrados y el 
ecosistema socio-productivo, de género y ambiental, desde un prisma 
cultural de la Ruta Universo Wayuu (Riohacha, Uribia, Manaure, Cabo de la 
Vela y Nazareth). 
 
A1.1. Mapeo participativo de los recursos integrados y el ecosistema socio-productivo, 
de género y ambiental desde un prisma cultural centrado de la Ruta Universo Wayuu, 
incluyendo las iniciativas en marcha. 
A1.2. Diagnóstico integral de los sectores analizados del territorio con enfoque cultural, 
interseccional y medioambiental a partir del mapeo y la sistematización de los 
productos de la A1.1, que deberá ser validado de forma colectiva. 
 

Resultado 2. Diseñado colectivamente el Plan de Desarrollo Territorial "Ruta 
Universo Wayuu" (PDT-RUW) desde un prisma cultural centrado en los 
recursos integrados, con enfoque étnico, de género y territorial, para el 
fortalecimiento del tejido socioeconómico. 
 
A2.1. Talleres de definición participativa de líneas estratégicas del PDT-RUW 
A2.2. Redacción del documento técnico del PDT- RUW con enfoque interseccional y 
participativo 
A2.3. Socialización y validación del PDT-RUW con actores comunitarios e 
institucionales. 
 

Resultado 3. Diseñado el Plan de Acción para el tramo comprendido entre las 
cabeceras municipales de Uribia y Manaure y establecido el sistema de 
seguimiento, evaluación y sostenibilidad a partir del diseñado PDT - RUW, 
desde un prisma cultural centrado en los recursos integrados. 
 
A3.1. Diseño participativo de la fase I del PDT - RUW: " Plan de Acción para el tramo 
comprendido entre las cabeceras municipales de Uribia y Manaure”, incluyendo el 
diseño de proyectos para la implementación y su correspondiente plan de 
contrataciones. 
 

ENTIDAD/ES 
BENEFICIARIA/S 

Departamento de la Guajira 
 

MODALIDAD  Subvención dineraria de Cooperación Internacional. 

MODELO DE GESTIÓN Por contribuir a los mismos objetivos, esta subvención se articulará, en el 
marco de un Plan de Desarrollo Territorial PDT, con una segunda subvención 
gestionada por la Organización de Estados Iberoamericanos (OEI). Para ello se 
establecerá un espacio de coordinación institucional con periodicidad 
acordada entre las partes. 
    

ODS al/los que 
contribuye 

ODS 5: Igualdad de Género. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar 
a todas las mujeres y niñas.  
Meta 5.5: Asegurar la participación plena y efectiva de las mujeres y la igualdad 
de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida política, 
económica y pública.  
ODS 8: Trabajo decente y crecimiento económico. Promover el crecimiento 
económico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos.  
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Meta 8.9:  Elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los 
productos locales  

MAP, ACA/ Alianza 
país, MAE, 
PROGRAMA 
REGIONAL/ 
TEMÁTICO… 

MAP 2020 – 2024 
-Las instituciones públicas locales priorizadas fortalecen sus capacidades de 
planeación territorial, sectorial para el cumplimiento de metas de desarrollo y 
uso eficiente de los recursos. 
-La población rural estructura e implementa proyectos productivos sostenibles 
con enfoque de cadena y énfasis en actividades de agregación de valor y 
comercialización en mercados internos y externos, que dinamicen la 
reactivación económica y la seguridad alimentaria 
-Las iniciativas de emprendimiento (turismo rural, vivencial y de naturaleza e 
industrias culturales y creativas, negocios verdes y otros sectores no 
agropecuarios) se impulsan como fuente de ingresos alternativos para 
inclusión económica y laboral en las zonas rurales. 
-Las mujeres fortalecen su capacidad de generar ingresos y recursos a partir 
del acceso al trabajo digno, remunerado y en condiciones de igualdad  
-Las personas en condición de vulnerabilidad acceden a formación 
ocupacional, servicios de empleabilidad e inserción laboral, con apoyo al 
desarrollo de iniciativas. 
 
Programa Indígena AECID 
Tiene como principal cometido coordinar y articular las intervenciones de 
cooperación para el desarrollo de los pueblos indígenas que realizan las 
distintas unidades de la AECID y el resto de actores de la Cooperación Española, 
así como asesorarles para lograr la más adecuada aplicación de los distintos 
instrumentos a la especificidad del trabajo con estos pueblos, siempre en el 
marco de la Estrategia de la Cooperación Española con los Pueblos 
Indígenas (ECEPI).  
Se pretende asegurar la coordinación con otras iniciativas de la Cooperación 
Española y, en la medida de lo posible, de otros actores/donantes, de apoyo a 
los pueblos indígenas, tanto en el ámbito nacional como en el contexto de la 
cooperación internacional.  
 
Programa Patrimonio para el Desarrollo AECID 
-Patrimonio cultural y desarrollo territorial. Gestión sostenible de patrimonios 
integrados en el territorio, con valores asociados al paisaje y a la cultura, cuya 
puesta en valor favorece el reforzamiento de la identidad colectiva, la cohesión 
social y el desarrollo comunitario. La gestión inteligente de los patrimonios 
territoriales contribuye a la diversificación de los medios de vida, la 
dinamización de la economía social, la fijación de la población autóctona en el 
medio rural y la competitividad del territorio cultural.  Para ello, es necesario 
generar espacios de participación de los diferentes actores vinculados al 
ecosistema cultural y creativo, para promover procesos sociales renovadores 
mediante la construcción estratégica de planes de desarrollo territorial y la 
realización de acciones consensuadas con la institucionalidad local en el 
ámbito del patrimonio cultural. 
 
-Patrimonio cultural y comunidades sostenible. Las comunidades, como 
portadoras de manifestaciones culturales basadas en tradiciones, creencias, 
saberes ancestrales y usos rituales necesitan para la defensa de sus derechos y 
territorios, fortalecerse como unidades sociales consolidando el sentido de 
pertenencia derivado de su propia identidad y de la activación de los elementos 
patrimoniales más esenciales, a partir de su valoración y apropiación. Para ello, 
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se promueve la puesta en valor del patrimonio y la elaboración de programas 
culturales con enfoque diferencial de género, que contribuyan a la 
dinamización comunitaria y la mejora de las condiciones de vida, para 
finalmente construir comunidades resilientes basadas en la memoria histórica 
colectiva, la economía popular, la inclusión social y la incidencia política. 
Además, la participación de las comunidades será fundamental durante los 
procesos de elaboración e implementación de los planes de desarrollo 
territorial. 
 

 

1. PLANIFICACIÓN  
 

1.1 ÁMBITO ESTRATÉGICO DE LA INTERVENCIÓN  

Ámbito estratégico 

ODS. Principales metas 
 
(Meta 11.4) Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio 
cultural y natural. 
 
(Meta 8.9) Elaborar y poner en práctica políticas encaminadas a promover un 
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los 
productos locales. 
 
(Meta 5.5) Asegurar la participación plena y efectiva de las mujeres y la igualdad 
de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida política, 
económica y pública. 

Coherencia con las 
Políticas del país 
socio 

Ámbito nacional 
Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 “Colombia, potencia mundial de la vida”: 
Se encuentran los siguientes ámbitos relevantes en coherencia con la propuesta: 
-Otorgar a la política de paz total una dimensión artística y cultural 
-Reconocimiento, salvaguardia y fomento de la memoria viva, el patrimonio, las 
culturas y los saberes 
-Fomento y estímulos a las culturas, las artes y los saberes 
-Gobernanza cultural 
-Economías populares y alternativas en los ecosistemas culturales y creativos 
-Espacios culturales como centros de pensamiento y acción para la construcción y 
el ejercicio colectivo de la democracia 
 
Ámbito local  
Plan Departamental de Desarrollo de la Guajira 2024 -2027: En armonía con el 
Plan Nacional de Desarrollo y sus ejes principales, contempla entre otras líneas de 
acción, las siguientes:  
-Fomentar el ecoturismo, etnoturismo, turismo cultural, arquitectónico y 
gastronómico, incluyendo iniciativas, estrategias y alianzas público-privadas para 
su promoción, sostenibilidad y conservación. 
-Trabajar por la articulación y concertación con las autoridades y comunidades 
étnicas aledañas a los atractivos turísticos, buscando mejorar la organización del 
sector, preservar la cultura, los espacios, el medio ambiente y garantizar la 
seguridad de propios y visitantes.  
 
Plan de Desarrollo de Uribia: Se hace referencia al interés de diseñar un programa 
para la promoción y el posicionamiento del municipio como destino turístico, en 
el que se apoyarán las iniciativas de turismo comunitario y cultural dentro del 
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propósito de elevar el nivel de ingresos de las comunidades indígenas dedicadas 
a esta actividad y celebrar alianzas estratégicas para la promoción de los atractivos 
locales. Igualmente, entre los temas transversales del plan la administración 
municipal de Uribia señala que desarrollará espacios de encuentro entre mujeres 
para el conocimiento de sus derechos y el desarrollo de procesos orientados al 
empoderamiento social y político, la promoción del liderazgo, la autonomía y el 
ejercicio pleno de sus derechos.  
 
Plan de Desarrollo de Manaure:  El área de Cultura del Plan de Desarrollo establece 
como objetivo fortalecer los procesos artísticos y culturales, con el fin de 
promover el acceso equitativo a la cultura, preservar el patrimonio cultural y 
fomentar el desarrollo cultural y artístico de la comunidad. De igual forma en el 
área de comercio, industria y turismo, el objetivo del sector es promover el 
desarrollo sostenible del turismo y la diversificación económica en el municipio de 
Manaure, mediante la implementación de estrategias que mejoren la 
infraestructura turística, fomenten la oferta cultural y natural, y promuevan la 
creación de oportunidades económicas para los actores locales.  
  

Coherencia con 
principios 
humanitarios 
fundamentales y 
otras prioridades 
transversales de la 
CE 

El alcance del proyecto estará alineado con las prioridades transversales de la 
cooperación española, tales como los derechos humanos, medio ambiente, 
género, diversidad cultural y lucha contra las desigualdades. Para ello, se 
involucrará a las autoridades locales y a las comunidades indígenas Wayuu en 
todas las etapas del diseño y desarrollo del proyecto, asegurando que sus 
derechos sean respetados y promovidos. Igualmente se tendrán en cuenta como 
principios fundamentales la inclusión y la accesibilidad. 

Desde una perspectiva ambiental se promoverán acciones que respeten el 
entorno natural de la región, mediante la implementación de prácticas que 
minimicen el impacto ambiental y que no alteren los ecosistemas locales.  

Desde la perspectiva de género, se implementarán acciones que fomenten el 
liderazgo y la participación de las mujeres en las actividades previstas incluyendo 
su liderazgo en emprendimientos turísticos, la valorización y promoción de la 
artesanía femenina, así como el fortalecimiento del rol de las mujeres, asegurando 
su visibilidad y liderazgo en la gestión del patrimonio local. 

La propuesta se proyecta como una plataforma para visibilizar la diversidad 
cultural, especialmente la riqueza cultural del pueblo wayuu, destacando su 
historia y tradiciones, su lengua, sus cosmovisiones y creencias, promoviendo 
finalmente un intercambio cultural respetuoso entre visitantes y locales. 
Adicionalmente y no menos importante, se fomentará la preservación y difusión 
de la lengua Wayuu, integrándola en la señalización turística, así como en las 
actividades culturales que se implementen. 

Se tendrá en cuenta la Guía de la AECID para la transversalización de la diversidad 
cultural. La Cooperación Española ha sido pionera en la consideración de la cultura 
como elemento esencial de sus políticas de desarrollo sostenible. Los sucesivos 
Planes directores y la Estrategia de Cultura y Desarrollo destacan la diversidad 
cultural como una de las prioridades transversales en todos los ámbitos de 
actuación. La guía refleja la importancia de considerar la diversidad cultural en 
todos los procesos dirigidos a un desarrollo cultural y socialmente sostenible, en 
consonancia con la Agenda 2030, que considera la diversidad cultural como una 
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riqueza del ser humano, que hay que preservar y que incide en la consecución de 
los ODS. 

 
 

1.2 ORIGEN Y ACTUACIONES REALIZADAS 

Origen 

Este trabajo se proyectó con base en la experiencia de AECID relacionada con el 
patrimonio cultural como factor de desarrollo y en la experiencia de la OEI en la puesta 
en valor de itinerarios y rutas culturales. El punto de encuentro inicial fue la coincidencia 
y el interés conjunto de las partes por adelantar acciones que mejoren las condiciones 
de vida de la población en la ruta turística “Universo Wayuu”, inicialmente en el tramo 
comprendido entre las cabeceras municipales de Uribia y Manaure (etapa I), a través de 
la implementación de un Plan de Desarrollo Territorial basado en cuatro componentes 
fundamentales: territorio cultural a partir de la valoración social; población étnica 
portadora de saberes y tradiciones; recursos patrimoniales con potencial para el 
desarrollo; aspiraciones sociales consensuadas y transformadoras. 

Identificación 

Componente territorial 
El Marco de Asociación País de la Cooperación Española en Colombia establece una 
priorización territorial con el fin de garantizar la incidencia necesaria que asegure 
impacto social en los territorios. Uno de los departamentos que forman parte de esa 
priorización es La Guajira. Está situado al norte del país y pertenece al grupo de 
departamentos de la Región Caribe colombiana. Población total: 1.038.397 habitantes 
(2023). Su capital es Riohacha.  
 
El ámbito territorial de esta propuesta se corresponde con el tramo comprendido entre 
los municipios de Uribia y Manaure de la ruta “Universo Wayuu”(que comprenden las 
cabeceras municipales de Uribia, Manaure, Cabo de la Vela, Nazareth), reconocida por 
su diversidad cultural y geográfica, pero también por la compleja realidad social marcada 
por la pobreza, la inseguridad alimentaria y la falta de acceso a la educación y la salud 
de calidad. Sin embargo, esta realidad ofrece también una oportunidad para impulsar 
transformaciones significativas que beneficien a sus habitantes y fortalezcan el 
desarrollo basado en la justicia social.  

Aspectos demográficos  
Uribia. Según información del DANE, a partir del Censo Nacional 2005, Uribía contaba 
con 117.674 habitantes, de los cuales el 51% eran mujeres y el 49% eran hombres. La 
densidad poblacional para el año 2016 es de 22,82 habitantes por kilómetro cuadrado. 
De acuerdo con informaciones suministradas por planeación departamental se localizan 
cerca 22.000 puntos dispersos y la oficina local de gestión del riesgo se han identificado 
26.000 hogares merecedores de ayuda en el área rural. Del total de la población 
municipal el 93% habita en el área rural y el 7% en el área urbana. Se estima que cerca 
del 95% de la población total pertenece al pueblo indígena wayuu. 
Manaure. De acuerdo con las cifras del DANE para 2024, el municipio de Manaure 
cuenta con una población aproximada de 98.601 habitantes. Donde el 92,7% 
corresponde a población étnica en su mayoría Wayuu, distribuidos de manera dispersa 
en un terreno rural, lo que se evidencia en la densidad poblacional (60 habitantes por  
Km2). 

 

En el departamento de La Guajira se registran 149.905 personas víctimas del conflicto 
armado (Unidad para las Víctimas – RUV, corte abril 2024). Del total, 20.304 víctimas 
residen en Uribia y 10.215 en Manaure, siendo principalmente hogares desplazados, 
mujeres cabeza de hogar y jóvenes en condición de vulnerabilidad. Además, el 52% de 
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esta población son mujeres y el 38% corresponde a niñas, niños y adolescentes, lo que 
evidencia la necesidad de combinar estrategias de recuperación económica con enfoque 
de protección y atención psicosocial. El proyecto priorizará la participación de hogares 
víctimas vinculados a procesos de reconstrucción de medios de vida y reparación 
colectiva. 

Igualmente, la Guajira, siendo uno de los principales puntos de ingreso migratorio desde 
Venezuela, según el GIFMM – Plataforma R4V (junio 2024), el departamento alberga 
178.541 personas migrantes y refugiadas venezolanas. En el área de intervención, Uribia 
concentra aproximadamente 14.200 personas migrantes, lo que equivale al 8% del total 
departamental, mientras que en Manaure residen alrededor de 2.900 personas 
migrantes. Se estima que el 27% de esta población se encuentra en situación migratoria 
irregular y el 46% presenta necesidades de integración socioeconómica, especialmente 
mujeres y jóvenes provenientes de hogares con alta vulnerabilidad multidimensional. El 
proyecto promoverá su inclusión productiva mediante estrategias articuladas con la 
economía local y comunitaria, evitando tensiones sociales con población de acogida. 

Según el Diagnóstico Economía Popular Colombia Caribe (2023), el territorio cuenta con 
un fuerte tejido socioeconómico informal y comunitario compuesto por alrededor de 
3.500 unidades productivas de economía popular (≈ 2.700 en Uribia y 800 en Manaure) 
Entre ellas, el 58% son lideradas por mujeres y el 34% por jóvenes; donde destacan como 
actividades principales: la artesanía Wayuu (mochilas y tejidos), la gastronomía local, el 
comercio minorista, el transporte comunitario, la pesca artesanal y el turismo 
comunitario. 

Componente étnico 

El departamento de La Guajira es un territorio de saberes ancestrales y místicos por las 
comunidades indígenas que lo habitan. El 37,8 por ciento de la población del 
departamento pertenece a cinco pueblos indígenas (Wayuu, Wiwa, Kogui, Arhuaco y 
Kankuamo). El pueblo Wayuu representa el 94 por ciento de la población indígena y el 
35,7 por ciento de la población departamental. Los Wayuu representan el 19,42% de la 
población indígena de Colombia. La población rural de la etnia Wayuu se distribuye en 
rancherías, conjuntos de casas de bahareque, corrales para el ganado, un pequeño 
huerto y pozo de agua. En cada ranchería viven varias familias unidas entre sí por líneas 
de parentesco matrilineal. En Uribia hay contabilizadas 1.635 rancherías y 703 en 
Manaure.  

Componente estratégico  
Las rutas e itinerarios culturales sirven de base operativa y dinámica para 
potenciar el lugar del patrimonio como motor de desarrollo en el ámbito del 
turismo cultural, la generación de empleo y la transformación en zonas aisladas 
o deprimidas, conformando laboratorios abiertos de actuación y colaboración, 
asumiendo la importante dimensión del patrimonio inmaterial o patrimonio vivo 
en clave de sostenibilidad. 
La ruta “Universo Wayuu” es un destino turístico vinculado a un territorio de la Guajira 
con una notable diversidad de ecosistemas y exóticos paisajes formados por dunas y 
extensas playas, habitado en su mayor parte por comunidades indígenas de la etnia 
Wayuu. La ruta quedó establecida por el Viceministerio de Turismo en el año 2018, 
incluyendo cinco municipios de la Guajira: Riohacha, Uribia, Manaure, Cabo de la Vela y 
Nazareth. 
Se pretende desarrollar un Plan de Desarrollo Territorial, desde un prisma cultural, en el 
marco de la ruta “Universo Wayuu” iniciando acciones con esta propuesta centrada en 
el eje Uribia – Manaure, el cual forma parte de la ruta, como pilotaje para replicar 
posteriormente en el resto de los tramos que la conforman. 
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Seminario taller en Riohacha  

A través del desarrollo del encuentro celebrado en Riohacha en los días 4,5 y 6 de junio, 
y mediante las jornadas de trabajo organizadas mediante mesas de trabajo sectoriales, 
ponencias y conversatorios, se recibieron aportes y recomendaciones de interés para la 
formulación del proyecto.   

Participación 
de los 
colectivos 
implicados 

En el ámbito local los colectivos implicados estarán representados por los líderes y 
autoridades tradicionales Wayuu, organizaciones comunitarias, culturales y artísticas, así 
como los responsables sectoriales de las correspondientes secretarías de la Gobernación 
de La Guajira y de las Alcaldías de Uribia y Manaure. Además, se convocará a entidades 
gremiales con incidencia en el territorio, universidades y escuelas de formación en oficios 
tradicionales, entre otros. 
 
En el ámbito nacional se pretende vincular el Ministerio de las Culturas, las Artes y los 
Saberes, Ministerio de la Igualdad, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 
Ministerio de Medio Ambiente, Artesanías de Colombia y APC Colombia. 
 
La construcción del proyecto (identificación - formulación) se lleva a cabo aplicando una 
metodología participativa que permita incidir en forma organizada y legítima la toma de 
decisiones para asegurar una gestión sostenible a partir de la apropiación por parte de 
los actores claves y de la población beneficiaria. En este sentido, la participación de las 
comunidades indígenas como principal núcleo poblacional y como portadoras del acervo 
biocultural, será indispensable  para dar respuesta adecuada a sus aspiraciones y para 
establecer los principios básicos que permitan una intervención respetuosa en el 
territorio sagrado y ancestral del Pueblo Wayuu, teniendo como base fundamental, el 
Sistema Normativo Wayuu, -inscrito por la UNESCO en la lista representativa del 
Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad- y estándares internacionales de 
derechos humanos, en particular aquellos que consagran los derechos de los pueblos 
indígenas; el consentimiento y la consulta previa, libre e informada y los principios 
rectores de las Naciones Unidas sobre empresas y derechos humanos. En este sentido, 
será obligada la interlocución con las autoridades Wayuu a lo largo del proceso de 
formulación e implementación del proyecto. Al respecto, se considera conveniente 
implementar un sistema de monitoreo participativo que permita a las comunidades 
locales estar activamente involucradas en la evaluación de los impactos sociales, 
económicos y ambientales.  
 
Este enfoque permitirá una gestión más transparente y responsable, y las evaluaciones 
periódicas proporcionarán la oportunidad de hacer ajustes para mejorar la 
implementación del proyecto. 
 
Espacios de participación 
-Mesas de trabajo en terreno para la identificación y selección de las comunidades 
destinatarias ubicadas en la franja territorial Uribia – Manaure. 
-Mesas de trabajo con representantes de la institucionalidad (Gobernación de la Guajira 
– Alcaldías de Uribia y Manaure). 
-Mesas de trabajo con actores del sector privado. 
-Mesas de trabajo multiactores. 
 
Por otra parte, se realizó en el marco del Programa ACERCA un seminario taller en 
Riohacha con la participación de los principales actores, para disponer de una propuesta 
adaptada a las verdaderas necesidades de la población a partir de la propuesta inicial, 
incluyendo un  prediagnóstico contextualizado sobre Patrimonio y Memoria / Inclusión 
Productiva / Equidad de Género / Agua y Medioambiente, para posteriormente elaborar 
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un plan de acción estratégico, multisectorial y consensuado que integre los mencionados 
componentes propiciando interacciones, sinergias y el impacto necesario. 
  

 

1.3 PARTICIPANTES 
El departamento de La Guajira como entidad pública territorial que promueve e impulsa el desarrollo 
social y económico del territorio y atendiendo su responsabilidad misional, como cuerpo intermedio del 
estado, acompaña a los quince (15) Municipios del Departamento, en concurrencia con el nivel superior 
del Gobierno Nacional, liderando el cambio y modernización administrativa con participación de la 
comunidad y en alianzas  público-privadas, en aras de obtener economías de escala, en cumplimiento de 
los principios de eficiencia, eficacia y transparencia, propios de la función pública para garantizar una 
mejor calidad de vida, con dignidad, prosperidad y seguridad, consolidando la sostenibilidad poblacional 
y ambiental.   
 

La intervención se enmarca en un territorio con una población diversa, diseminada y con insuficiente 
conectividad. En este escenario, uno de los principales retos es fortalecer los mecanismos de cooperación 
y diálogo entre la gobernación y los municipios, para garantizar la implementación adecuada del 
proyecto. 
Con este objetivo, se constituirá un Comité Gestor del proyecto con representación de la gobernación, 
los 2 municipios, OEI y AECID. 
 
Gobernación de La Guajira.  
Es la institución beneficiaria de los fondos, por tanto, será la responsable de la ejecución técnica y 
financiera de la intervención. Entre sus tareas se encuentra: 
-Constituir y convocar el Comité Gestor del proyecto con participación de la Gobernación, los dos 
municipios y la AECID para dar seguimiento al proyecto. 
-Constituir una unidad de gestión del proyecto, con capacidad técnica y financiera 
-Realizar informes de seguimiento técnico y financiero con carácter trimestral en el formato POA de la 
AECID  
Servirá de enlace para articular el proyecto entre el nivel departamental y local. Igualmente, servirá de 
enlace para la coordinación y articulación de acciones derivadas de las dos subvenciones previstas en el 
eje Uribia – Manaure con financiación AECID.  
 
Municipios de Uribia y Manaure.  
Son los principales beneficiarios del proyecto que debe incluir el fortalecimiento de su gestión para poder 
atender de manera adecuada a la población más vulnerable en cumplimiento de sus responsabilidades 
institucionales. 
-Coordinar las actividades con el gobierno departamental. 
-Informar y fortalecer las instancias municipales tales como mesas municipales de género, consejos 
municipales de la juventud y mesas de víctimas para coordinación con la sociedad civil.  
-Coordinar en el terreno las actividades y facilitar los procesos con la población beneficiaria. 
-Coordinar en procesos participativos a las autoridades étnico-territoriales y otros actores implicados.   
-Informar y dar seguimiento a las actividades en el terreno. 
 
Autoridades Wayuu.  
Son beneficiarios directos del proyecto. Deberán participar en todas las etapas del proceso, siendo 
veedores del debido cumplimiento de los establecido previamente de manera consensuada, 
especialmente en lo que se refiere al respecto y preservación del ecosistema étnico y cultural. 
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ACTOR 

 

TIPO DE 

ORGANIZACIÓN 

ROLL OBSERVACIONES 

GOBERNACIÓN DE LA 

GUAJIRA 

ENTIDAD PÚBLICA 

DEPARTAMENTAL 

ENTIDAD 

IMPLEMENTADORA 

Institución beneficiaria de los fondos, 

responsable de la ejecución técnica y 

financiera del proyecto 

ALCALDÍA DE URIBIA 
ENTIDAD PÚBLICA 

MUNICIPAL 

ALIADO TERRITORIAL 

LOCAL 

Vinculación de dependencias 

relacionadas con metas e indicadores 

del Proyecto en función del Plan 

Municipal de Desarrollo 

ALCALDÍA DE MANAURE 
ENTIDAD PÚBLICA 

MUNICIPAL 

ALIADO TERRITORIAL 

LOCAL 

Vinculación de dependencias 

relacionadas con metas e indicadores 

del Proyecto en función del Plan 

Municipal de Desarrollo 

AUTORIDADES INDÍGENAS 

WAYUU 

ORGANIZACIONES 

ÉTNICAS 

BENEFICIARIAS DE 

ACCIONES 

Veedores del debido cumplimiento de 

los establecido especialmente 

relacionado con el respecto y 

preservación del ecosistema étnico y 

cultural. 
 

Beneficiarios 
directos 

Gobierno del Departamento de La Guajira y Municipios de Uribía y Manaure. 

Población indígena Wayuu de los municipios de Uribia y Manaure: 112.882 personas 
para el municipio de Uribia, de las cuales 57.735 son mujeres; y 50.282 personas en 
Manaure, con 25.703 mujeres de etnia wayuu. 

Beneficiarios 
finales 

Población de los municipios incluidos en la Ruta Universo Wayuu: 99,991 habitantes 
(mujeres 50,8%) y población Uribia 198,368 habitantes (mujeres 51,3%). según 
proyecciones del DANE 2025. 

Contrapartes o 
socios locales 

En el marco de la formulación e implementación de la Ruta Wayuu se contempla realizar 
un trabajo conjunto con la Gobernación del Departamento, las Alcaldías de Uribia y 
Manaure, para que contribuyan desde su experiencia y capacidades institucionales al 
proyecto de la siguiente manera: (i) conocimiento para la contextualización del 
proyecto (ii) acceso directo a comunidades locales (iii) apoyo logístico (iv) coordinación 
de esfuerzos entre actores locales (v) colaboración con organizaciones y líderes 
comunitarios locales.  
 

Otros actores 
involucrados 

Universidad de La Guajira, CorpoGuajira, Escuela Taller de la Guajira, Ministerio de las 
Culturas las Artes y los Saberes, Artesanías de Colombia y APC Colombia. 
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1.4 PROBLEMA/S A ABORDAR  
 
El territorio comprendido entre los municipios de Uribia y Manaure en La Guajira (cabeceras municipales 
de Uribia, Manaure, Cabo de la Vela y Nazareth) enfrenta una compleja combinación de pobreza 
estructural, exclusión social, degradación ambiental y desarticulación institucional, todo ello agravado por 
el abandono histórico del Estado y la ausencia de mecanismos de planificación cultural propios. Esta 
situación afecta especialmente a la población Wayuu, que constituye la mayoría étnica del territorio, y en 
particular a las mujeres, niñas y juventudes, quienes experimentan condiciones de alta vulnerabilidad, 
desigualdad y violencia. 
Según cifras oficiales del DANE (2022), Uribia presentó la tasa de pobreza multidimensional más alta del 
país (92,2%), seguida por Manaure (86,7%), mientras que el promedio nacional fue del 12,9%. La pobreza 
monetaria en La Guajira fue del 65,1%, reflejando la persistente desigualdad regional. 
En este contexto se identifican cuatro problemáticas estructurales que obstaculizan el bienestar colectivo 
y el desarrollo sostenible del territorio: 
 

1. Fragmentación del ecosistema cultural y pérdida de saberes ancestrales: 
La cultura Wayuu, profundamente ligada al territorio, está en riesgo debido a la migración juvenil, 
la desescolarización, la pérdida de la lengua (wayuunaiki) y la mercantilización de las tradiciones. 
Las comunidades advierten sobre el peligro de convertir la cultura en mercancía y exigen su 
reconocimiento como base viva del tejido social, no como sector separado. 

2. Inequidad de género estructural y violencia contra las mujeres Wayuu: 
Las mujeres enfrentan barreras sistemáticas de participación, violencia basada en género (VBG) 
normalizada, desigual acceso a recursos y cargas desproporcionadas en trabajo de cuidados. 
Existen denuncias sobre turismo sexual, trata de personas y violencias en contextos de justicia 
propia sin enfoque de género, lo que debilita su autonomía y su voz en los espacios de decisión. 

3. Pobreza económica y desarticulación de las cadenas de valor locales: 
Aunque existen potenciales productivos (artesanías, pesca, turismo, medicina ancestral), estos 
están desarticulados, carecen de valor agregado, visibilidad y plataformas de comercialización. 
Uribia y Manaure tienen rutas turísticas no consolidadas y economías locales fragmentadas, con 
débil gobernanza e infraestructura básica insuficiente (agua, energía, residuos). 

4. Crisis ambiental y ausencia de planificación con enfoque territorial: 
La escasez de agua, el deterioro de fuentes hídricas tradicionales (jagüeyes, pozos), y los impactos 
del cambio climático generan tensiones y afectan directamente la vida cotidiana, especialmente 
de mujeres y niñas. La falta de cultura del agua y el débil acompañamiento institucional en materia 
ambiental profundizan la vulnerabilidad territorial. 

 
Estas problemáticas requieren una atención integral que considere las particularidades culturales y 
sociales de las comunidades Wayuu, promoviendo acciones que garanticen los derechos y el bienestar de 
las comunidades con un enfoque trasversal que incluya y empodere a las mujeres wayuu en la ruta 
comprendida entre Uribia y Manaure.  
  

 

1.5 SOLUCIÓN PROPUESTA  

Para lograr una intervención transformadora y sostenible en el territorio de la Ruta Universo Wayuu, la 
propuesta se basa en la implementación progresiva y participativa de un Plan de Desarrollo Territorial 
(PDT), capaz de responder integralmente a los desafíos sociales, culturales, económicos y ambientales que 
enfrenta la región en general, y en esta primera fase en particular, sobre el tramo comprendido entre las 
cabeceras municipales de Uribia y Manaure. 
 
Para ello, se plantean dos subvenciones AECID paralelas, que coordinarán sus acciones para alcanzar el 
objetivo compartido de “contribuir al cierre de brechas sociales y territoriales en el departamento de la 
Guajira en base a las fortalezas culturales de la población local” (OG), por medio de la siguiente lógica:  
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1) Proyecto encargado de desarrollar el componente Cultural del Proyecto de Desarrollo 
Territorial en la “Ruta Universo Wayuu” para el fortalecimiento del ecosistema cultural y de 
la cohesión social. 

✓ Ejecución liderada por la Organización de Estados Iberoamericanos (OEI) en colaboración con 
las Alcaldías municipales, la Universidad de la Guajira, Autoridades Wayuu y la Gobernación.  

✓ Subvención anual financiada desde el programa ACERCA, destinado a la Capacitación para el 
Desarrollo en el Sector Cultural de la Cooperación Española. Se cuenta con una segunda fase 
de implementación, por medio de una subvención plurianual por un monto de 390.000€. 

 
2) Proyecto de Desarrollo Territorial en la “Ruta Universo Wayuu”, centrado en promover el 

progreso equitativo y desarrollo comunitario en la Ruta a partir de la gestión sostenible de los 
recursos integrados. 

✓ Ejecución liderada por la Gobernación de la Guajira.  
✓ Subvención anual destinada a la financiación de la fase de diagnóstico y diseño de: el Plan de 

Desarrollo Territorial (abarcando los 4 puntos geográficos de la RUW) y el Plan de Acción para 
la implementación de las acciones del PDT. En consecución, habrá una segunda fase de 
implementación, financiada por subvención plurianual equivalente a 800.000€. 
 

Este proyecto, en su PDT articula cuatro componentes fundamentales: 
1. Territorio cultural 
2. Población étnica portadora de saberes y tradiciones 
3. Recursos patrimoniales con potencial para el desarrollo, y 
4. Aspiraciones sociales consensuadas y transformadoras. 

 
Con un enfoque transversal en equidad de género, sostenibilidad ambiental, cohesión social y autonomía 
económica, este plan busca fortalecer la gobernanza comunitaria e institucional para garantizar un 
desarrollo con identidad y justicia social. 
 
El proyecto se implementará de manera piloto en un tramo de 21 kilómetros de largo entre las cabeceras 
municipales de Uribia y Manaure, donde se concentran múltiples formas de pobreza y exclusión, pero 
también una alta densidad de activos culturales, patrimoniales y humanos con gran potencial de activación 
territorial. El propósito del proyecto es formular desde la escalabilidad, aspirando a poder aplicar en el 
siguiente tramo de la ruta, conectando los territorios de Cabo de la Vela y Nazareth; además de otros 
escenarios regionales. 
 
Así, en base a los problemas a abordar, extraídos desde la sistematización del contenido cualitativo 
recopilado en el encuentro celebrado en Riohacha entre los días 4,5 y 6 de junio de 2025, a partir de los 
testimonios de actores locales, se plantean las siguientes respuestas: 
 
1. Respuesta a la pobreza económica y desarticulación productiva 
El proyecto impulsará el fortalecimiento de las cadenas de valor cultural y económica presentes en el 
territorio —artesanías, turismo, gastronomía y medicina ancestral— promoviendo ingresos sostenibles e 
inclusión productiva con enfoque territorial. Se desarrollarán productos turísticos con identidad local, 
procesos de formación ocupacional y apoyo a iniciativas empresariales que dinamicen la economía 
popular y la soberanía alimentaria. El turismo comunitario se asumirá como un motor de intercambio 
cultural y bienestar colectivo, evitando enfoques extractivos. 

La intervención beneficiará de forma prioritaria a los emprendimientos locales vinculados al comercio, los 

servicios y el turismo cultural comunitario. En el área de acción se encuentran registradas 1.284 unidades 

económicas formales (1.012 en Uribia y 272 en Manaure, según la Cámara de Comercio de La Guajira, 

2023) y más de 3.500 actividades productivas informales relacionadas con comercio minorista, artesanía 

y gastronomía local (DANE–GEIH 2023). Se priorizará el fortalecimiento económico de mujeres y jóvenes 
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emprendedores, quienes constituyen el 58% de la economía popular del territorio y enfrentan mayores 

restricciones para acceder a mercados y financiamiento. 

2. Respuesta a la inequidad de género y violencia estructural. 
El plan integra acciones específicas para el empoderamiento colectivo de las mujeres Wayuu, 
reconociendo su papel como cuidadoras del territorio, guardianas culturales y líderes comunitarias. Se 
promoverá la inclusión de mujeres en espacios de decisión tradicionales y estatales, el diseño de 
protocolos turísticos con enfoque de género, la prevención de violencias basadas en género (VBG) y la 
consolidación de espacios seguros y rutas de atención interculturales. Las mujeres serán protagonistas del 
cambio cultural desde sus propias prácticas, promoviendo el feminismo indígena como horizonte de 
equidad y permanencia. 
 
3. Respuesta a la fragmentación cultural y pérdida de saberes. 
El PDT-RUW propone una estrategia de revalorización del patrimonio cultural vivo, mediante el mapeo 
participativo del ecosistema territorial, la activación de espacios de transmisión intergeneracional de 
saberes y la protección de la lengua, los rituales y los sitios sagrados. Se dará prioridad a la consolidación 
de rutas culturales con sentido territorial y simbólico, evitando la mercantilización de la cultura y 
promoviendo una narrativa propia desde la cosmovisión Wayuu. 
 
4. Respuesta a la crisis ambiental y escasez hídrica 
El PDT-RUW incorpora el agua como patrimonio cultural y ente ordenador del territorio, promoviendo 
una cultura del agua con base en los saberes ancestrales, el monitoreo comunitario de fuentes, la 
protección de sitios sagrados hídricos (jagüeyes, pozos) y el acceso progresivo a servicios de agua y 
saneamiento sostenibles. Además, se impulsarán prácticas agroecológicas, reciclaje y educación ambiental 
desde una visión holística y espiritual del entorno. 
 
5. Gobernanza territorial y sostenibilidad 
Se conformará un sistema de gobernanza participativa, con presencia de autoridades tradicionales, 
mujeres, juventudes, instituciones públicas y cooperación internacional. Se promoverá la generación de 
indicadores culturales y de bienestar propios, adecuados a la realidad del territorio Wayuu. El PDT estará 
alineado con los planes de desarrollo locales, la Agenda Departamental de Competitividad y la Política de 
Transición Justa, permitiendo su escalabilidad y apropiación por parte de los actores locales. 

 

2. MARCO DE RESULTADOS  
2.1 ÁMBITO SECTORIAL  

 
CRS/CSE % 

pres. 
 

OD
S  

Meta 
ODS 

Línea de acción del PD vigente al 
que contribuye 

TEI en la que el 
proyecto podría 
entrar 

ID CRS: 33210 
Sector: Política turística y 
gestión administrativa. 
CSE: Política turística (no 
ecoturismo) 

50% 
OD
S 8 

Meta 
8.9 

ENDE4. Impulsar políticas y planes 
turísticos como generador de 
empleo decente e inclusivo que 
redunden los beneficios en las 
comunidades. 

TEI Cohesión 
Social y 
Desigualdades 

ID CRS: 15170 
Sector: Organizaciones e 
instituciones de la igualdad 
de las mujeres 
CSE: Empoderamiento 
económico de las mujeres 

50% 
OD
S 5 

Meta 
5.5 

SOGB1. Apoyar la participación 
ciudadana y la promoción y 
salvaguardia del espacio cívico 

TEI Cohesión 
Social y 
Desigualdades 
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Marcador No Orientado Significativo Principal 

 

Igualdad de género  
  X 

 

Sostenibilidad Medioambiental 
  X 

 

Marcadores de la Convención de RIO No Orientado Significativo Principal 

Principal y en 
apoyo de un 
programa de 
acción 

Biodiversidad 
 X   

Desertificación1 
    

Mitigación al Cambio Climático 
    

Adaptación al Cambio Climático 
    

Gobernanza democrática e inclusiva 
 X  

 

Diversidad Cultural / Pueblos 
Indígenas 

  X 
 

Salud Sexual y Reproductiva y Salud 
Infantil 

   

Reducción de Riesgo de Desastres 
(RRD)  

   

Ayuda a Personas con 
Discapacidades 

   

Nutrición 
   

Marcador Otros Fines Orientado 
 

Codesarrollo (Migración y 
Desarrollo)2 

  
 

    
 

 

2.2 LÓGICA GENERAL DE LA INTERVENCIÓN (CADENA DE RESULTADOS) 

  

Objetivo 
General (OG) 

Contribuir al cierre de brechas sociales y territoriales en el departamento de la Guajira 
en base a las fortalezas culturales de la población local. 

Objetivo 
Específico (OE) 

Promover progreso equitativo y desarrollo comunitario en la Ruta “Universo Wayuu” a 

partir de la gestión sostenible de los recursos integrados. 
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Resultados, 
Productos o 
Entregables (R) 

Resultado 
R1. – Elaborado un diagnóstico de los recursos integrados y el ecosistema socio-
productivo, de género y ambiental, desde un prisma cultural de la Ruta Universo 
Wayuu (Riohacha, Uribia, Manaure, Cabo de la Vela y Nazareth) 
R2. – Diseñado colectivamente el Plan de Desarrollo Territorial “Ruta Universo 
Wayuu” (PDT-RUW) desde un prisma cultural centrado en los recursos integrados, 
con enfoque étnico, de género y territorial, para el fortalecimiento del tejido 
socioeconómico de la Ruta Universo Wayuu. 
R3. – Diseñado el Plan de Acción para el tramo comprendido entre las cabeceras 
municipales de Uribia y Manaure y establecido el sistema de seguimiento, evaluación 
y sostenibilidad a partir del diseñado PDT-RUW, desde un prisma cultural centrado 
en los recursos integrados. 
 
Productos R1 
P1.1 – Diagnóstico participativo e interseccional del ecosistema territorial en la Ruta 
Universo Wayuu, con énfasis en patrimonio cultural, tejido económico, dinámicas de 
género y condiciones ambientales. 
 
Productos R2 
P2.1 – Documento técnico del PDT validado por actores comunitarios e 
institucionales. 
P2.2 – Ruta estratégica de implementación intersectorial del plan, con líneas de 
acción por componente. 
P2.3 – Estrategia de articulación y gobernanza territorial para su ejecución y 
sostenibilidad. 
 
Productos R3 
P3.1 – Acciones piloto del PDT implementadas en comunidades seleccionadas, 
articulando componentes culturales, económicos, patrimoniales y sociales. 
 

Actividades 
Principales  

Resultado 1.   Elaborado un diagnóstico de los recursos integrados y el ecosistema 
socio-productivo, de género y ambiental, desde un prisma cultural de la Ruta 
Universo Wayuu (Riohacha, Uribia, Manaure, Cabo de la Vela y Nazareth). 
 
A1.1. Mapeo participativo de los recursos integrados y el ecosistema socio-productivo, de 
género y ambiental desde un prisma cultural centrado de la Ruta Universo Wayuu, incluyendo 
las iniciativas en marcha. 
A1.2. Diagnóstico integral de los sectores analizados del territorio con enfoque cultural, 
interseccional y medioambiental a partir del mapeo y la sistematización de los productos de 
la A1.1, que deberá ser validado de forma colectiva. 
 

Resultado 2. Diseñado colectivamente el Plan de Desarrollo Territorial "Ruta 
Universo Wayuu" (PDT-RUW) desde un prisma cultural centrado en los recursos 
integrados, con enfoque étnico, de género y territorial, para el fortalecimiento del 
tejido socioeconómico. 
 
A2.1. Talleres de definición participativa de líneas estratégicas del PDT-RUW 
A2.2. Redacción del documento técnico del PDT- RUW con enfoque interseccional y 
participativo 
A2.3.  Socialización y validación del PDT - RUW con actores comunitarios e institucionales. 
 

Resultado 3. Diseñado el Plan de Acción para el tramo comprendido entre las 
cabeceras municipales de Uribia y Manaure y establecido el sistema de 
seguimiento, evaluación y sostenibilidad a partir del diseñado PDT - RUW, desde un 
prisma cultural centrado en los recursos integrados. 
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A3.1. Diseño participativo de la fase I del PDT - RUW: " Plan de Acción para el tramo Uribia-
Manaure”, incluyendo el diseño de proyectos para la implementación y su correspondiente 
plan de contrataciones. 
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3.3 LÓGICA HORIZONTAL: INDICADORES Y FUENTES  
 
*Está previsto definir grupos exactos de beneficiarios y alcance de los objetivos en la primera fase del proyecto, dirigida a la cartografía social y a realizar un diagnóstico 
situacional del ecosistema social y cultural en la ruta “Universo Wayuu” en lo general, y en el eje Uribia-Manaure en particular. Se presenta versión tentativa: 
 

 Indicadores Línea de 
Base* 

Meta Fuente 

O.E. Contribuir al progreso 
equitativo y desarrollo 
comunitario en la ruta 
“Universo Wayuu” a partir de 
la gestión sostenible de los 
patrimonios y recursos 
integrados en el eje territorial 
Uribia – Manaure. 

 

 

 

Número de organismos o instancias públicas 
(Titulares de Obligaciones – Gobernación de 
la Guajira; Alcaldías y otros entes 
involucrados) competentes en materia de 
igualdad y no discriminación que han visto 
fortalecidas y reforzadas sus capacidades, su 
funcionamiento y desempeño en el marco de 
la intervención. (IRC 5.4) 

 

Número personas involucradas en medidas 
de mejora del entorno en el marco de la 
intervención. (IRC 11.3) 

 

 

 

 

Número de organizaciones de la sociedad 
civil organizada que han visto reforzadas sus 
capacidades en el marco de la intervención. 
(IRC G.2) 
 
 

0 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

       0 

 

 

 

 

0 

Al menos 6 instancias públicas reconocen 
haber fortalecido sus capacidades en 
materia de igualdad a la hora de, 
participativamente, contribuir al diseño 
del PDT-RUW. 

 

 

 

Al menos 100 personas involucradas en 
los procesos participativos de esta 
primera fase de diseño del PDT-RUW, 
declaran haber contribuido al 
planeamiento del ejercicio de mejora del 
entorno comunitario, desde un enfoque 
diferencial. 

 

Al menos 5 organizaciones de la sociedad 
civil organizada manifiestan haber 
iniciado un proceso de refuerzo sobre sus 
capacidades durante esta primera etapa 
de ejecución de la intervención. 

 

Encuestas de satisfacción. 

 

 

 

 

 

 

Actas del taller y las conclusiones 
abstraídas del encuentro. 

 

 

 

 

Encuestas de percepción aplicadas antes 
y después de los encuentros 
participativos; desagregado por sexo y 
etnia. Testimonios comunitarios; 
relatorías de talleres. 
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Número de MIPYMES y/o cooperativas que 
reciben apoyo para el desarrollo sostenible. 
(IRC 9.1) 

 

Al menos 10 emprendimientos o 
cooperativas wayuu han recibido apoyo 
para su integración en el Plan de Acción 
sobre el tramo Uribia-Manaure de la 
RUW. 

Convenios de apoyo, informes técnicos. 

R1.- Elaborado un diagnóstico 
de los recursos integrados y el 
ecosistema socio-productivo, 
de género y ambiental, desde 
un prisma cultural de la Ruta 
Universo Wayuu (Riohacha, 
Uribia, Manaure, Cabo de la 
Vela y Nazareth) 

 

(Ind–A.1.1)  
1 informe sobre el mapeo de los recursos 
integrados y el ecosistema socio-productivo, 
de género y ambiental. 
 
 
 
(Ind–A.1.1 y 2) 
Al menos 5 Talleres participativos (1 por 
cabecera municipal, más uno general final) 
que permitan la puesta en común del 
diagnóstico territorial, con actores en cada 
una de las cabeceras municipales. 
 
 
(Ind–A.1.2)  
3 diagnósticos:  1 socio-productivo, 1 de 
género y 1 ambiental, todos elaborados y 
entregados en versión preliminar antes del 
mes 5. 

0 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

0 

100% del informe elaborado y entregado 
antes del mes 4 (en castellano y 
wayuunaiki). 

 

 

 
Al menos 5 Talleres participativos con 
actores de cada una de las cabeceras 
municipales. 

 

 

 

1 diagnóstico integral que suponga el 
100% de los (3) diagnósticos:  1 socio-
productivo, 1 de género y 1 ambiental, 
elaborados y entregados en versión 
preliminar antes del mes 5 (en castellano 
y wayuunaiki) 

 

Informe técnico consolidado y acta de 
validación del equipo técnico. 

 

 

 

Al menos 5 actas de retroalimentación y 
validación explícita por parte de la 
comunidad sobre la información 
recolectada en el ejercicio de mapeo, 
para cada uno de los talleres realizados. 

 

 

Documento final del diagnóstico, registro 
de entrega y validación técnica. 

R2. – Diseñado colectivamente 
el Plan de Desarrollo 
Territorial “Ruta Universo 
Wayuu” (PDT-RUW) desde un 
prisma cultural centrado en los 
recursos integrados, con 

(Ind–A.2.1)  
Al menos 10 talleres participativos de 
definición de líneas estratégicas realizados. 
 
 
 

0 

 

 

 

100% de los talleres programados 
(mínimo 10 talleres, dos por cada 
cabecera municipal). 

 

Documento recopilatorio sobre las 
aportaciones y acuerdos concretados 
respecto a las líneas estratégicas 
definidas participativamente en los 
talleres.  
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enfoque étnico, de género y 
territorial, para el 
fortalecimiento del tejido 
socioeconómico de la Ruta 
Universo Wayuu. 

 
(Ind-A.2.2)  
Documento técnico del PDT-RUW elaborado 
y difundido garantizando la inclusión de los 
enfoques étnico, territorial, de género e 
interseccional diseñado participativamente y 
validado por las instituciones competentes y 
la sociedad civil 
 
 
(Ind-A.2.3)  
Al menos 10 jornadas de socialización 
dedicadas a obtener la validación del PDT-
RUW por parte de los grupos de cada una de 
las cabeceras municipales. 
 

 

0 

 

 

 

 

0 

 

 

100% del documento técnico elaborado y 
publicado antes del mes 11. 

 

 

 

Al menos 10 jornadas celebradas para el 
alcance una validación comunitaria del 
PDT-RUW. 

 

Documento técnico final, versión 
publicada (digital e impresa), registro de 
difusión en medios o plataformas 
institucionales (en castellano y 
wayuunaiki). 

 

Actas de validación y documento final de 
acuerdo con publicaciones de resultados. 

R3. - Diseñado el Plan de 
Acción para el tramo 
comprendido entre las 
cabeceras municipales de 
Uribia y Manaure y 
establecido el sistema de 
seguimiento, evaluación y 
sostenibilidad a partir del 
diseñado PDT - RUW, desde un 
prisma cultural centrado en los 
recursos integrados. 

(Ind-A.3.1) 
 
4 talleres participativos realizados para el 
diseño del PdA Uribia-Manaure  
 
 
(Ind-A.3.1) 
1 plan de Acción del tramo entre las 
cabeceras municipales de Uribia–Manaure 
diseñado participativamente y validado por 
las instituciones competentes y la sociedad 
civil 

0 

 

 

 

0 

100% de los talleres programados 
(mínimo 4: 2 en Uribia y 2 en Manaure). 

 

 

100% del Plan de Acción del tramo 
Uribia–Manaure diseñado, validado y 
entregado antes de que venza el mes 12. 

Actas de asistencia, relatorías, material 
audiovisual. 

 

 

Documento del Plan de Acción (en 
castellano y wayuunaiki) validado 
(versión final) y actas de talleres 
participativos y de validación. 
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3.4 LÓGICA VERTICAL: ANÁLISIS DE RIESGOS 

 
  

 

 

 

 

Riesgos comunes a 

los tres resultados 

RIESGOS IDENTIFICADOS ACCIONES CORRECTORAS O DE MITIGACIÓN 

El conflicto territorial se agudiza y dificulta el trabajo 

en el territorio.  

Interlocución permanente con las autoridades, otros posibles cooperantes en la zona, y con los 

equipos de trabajo locales, de manera que se pueda tener información puntual sobre el estado 

de situación de seguridad y necesidades de protección. 

  

Rotación del personal de las instituciones públicas. Se promoverá un diálogo permanente con las instituciones, asegurando la interlocución con los 

diferentes equipos de profesionales, y generando alertas en caso de rotación de personal, de 

manera que los nuevos cargos se incorporen con facilidad a los procesos en marcha. 

Dificultades con la comunicación virtual por la brecha 

digital en el territorio. 

Equipamiento y adecuación de infraestructura tecnológica para la comunicación de manera 

virtual. 

Dificultades por la dispersión de liderazgo entre la 

población rural de la etnia wayuu 

Creación de espacios de participación específicos con enfoque étnico para generar apropiación 

del proyecto y representatividad étnica.  

Escaso interés o desconfianza de la población Visibilizar avances y logros en la implementación, estrategia de comunicaciones del proyecto que 

informe puntualmente de los avances a las comunidades y logre “conectar” con la gente, 

produciendo interés y motivación en la continuidad 
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3.5 CRONOGRAMA  

  Año 1 

  Mes1 Mes2 Mes3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 Mes9 Mes10 Mes11 Mes 12 

Resultado 1.   Elaborado un diagnóstico de los recursos integrados y el ecosistema 
socio-productivo, de género y ambiental, desde un prisma cultural de la Ruta 
Universo Wayuu (Riohacha, Uribia, Manaure, Cabo de la Vela y Nazareth)                          

A1.1. Mapeo participativo de los recursos integrados y el ecosistema socio-
productivo, de género y ambiental desde un prisma cultural centrado de la Ruta 
Universo Wayuu, incluyendo las iniciativas en marcha.                         

A1.2. Diagnóstico integral de los sectores analizados del territorio con enfoque 
cultural, interseccional y medioambiental a partir del mapeo y la sistematización de 
los productos de la A1.1, que deberá ser validado de forma colectiva                         

Resultado 2. Diseñado colectivamente el Plan de Desarrollo Territorial "Ruta 
Universo Wayuu" (PDT-RUW) desde un prisma cultural centrado en los recursos 
integrados, con enfoque étnico, de género y territorial, para el fortalecimiento del 
tejido socioeconómico.                         

A2.1. Talleres de definición participativa de líneas estratégicas del PDT-RUW 
                        

A2.2. Redacción del documento técnico del PDT- RUW con enfoque interseccional y 
participativo                         

A2.3.  Socialización y validación del PDT - RUW con actores comunitarios e 
institucionales.                         

Resultado 3.  Diseñado el Plan de Acción para el tramo Uribia–Manaure y 
establecido el sistema de seguimiento, evaluación y sostenibilidad a partir del 
diseñado PDT - RUW, desde un prisma cultural centrado en los recursos 
integrados.                         

A3.1. Diseño participativo de la fase I del PDT - RUW: " Plan de Acción para el tramo 
Uribia-Manaure”, incluyendo el diseño de proyectos para la implementación y su 
correspondiente plan de contrataciones.                         
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3.6 PRESUPUESTO 

 

A. COSTOS DIRECTOS

A.1 Personal (496) 133,200,000.00$                  31,714.29 €                      7.93%

A.11  Salarios del personal local -$                                         -  €                                  0.00%

A.12  Cargas/ prestaciones Sociales del personal local -$                                         -  €                                  0.00%

A.13  Honorarios personal local 133,200,000.00$                  31,714.29 €                      7.93%

A.2 Gastos corrientes  (496) 1,546,800,000.00$               368,285.71 €                   92.07%

A.21  Papeleria/ Material de oficina/ Bioseguridad del proyecto/ Material didáctico y otros 14,000,000.00$                    3,333.33 €                        0.83%

A.22  Arrendamientos del proyecto -$                                         -  €                                  0.00%

A.23  Servicios públicos del proyecto/ Servicios y costos Financieros / Trámites y Registro -$                                         -  €                                  0.00%

A.24  Transportes y Gastos de viaje del proyecto 64,500,000.00$                    15,357.14 €                      3.84%

A.25  Asistencias Técnicas/ Gestión del Conocimiento/ Sistematización 1,052,800,000.00$               250,666.67 €                   62.67%

A.26 Mantenimiento de edificios/locales/oficinas -$                                         -  €                                  0.00%

A.27 Publicaciones /Exposiciones /Galerías/Ferias 10,000,000.00$                    2,380.95 €                        0.60%

A.28 Repuestos /Materiales /Herramientas/Kits (No inventariables) 123,900,000.00$                  29,500.00 €                      7.38%

A.29 Seguros ( Solo para inversión ) -$                                         -  €                                  0.00%

A.30 Talleres (pago becas, talleristas, refrigerios, almuerzos, alquiler de salón y equipos) 198,000,000.00$                  47,142.86 €                      11.79%

A.31 Publicidad /difusión y Comunicación 50,000,000.00$                    11,904.76 €                      2.98%

A.32 Auditoría y Evaluación 33,600,000.00$                    8,000.00 €                        2.00%

A.4 Inversión (796) -$                                         -  €                                  0.00%

A.41  Equipos de Telecomunicaciones -$                                         -  €                                  0.00%

A.42  Equipos Informáticos/ Software -$                                         -  €                                  0.00%

A.43  Equipos de Transporte -$                                         -  €                                  0.00%

A.44  Maquinaria/Herramientas -$                                         -  €                                  0.00%

A.45  Muebles y Enseres -$                                         -  €                                  0.00%

A.46  Construcción de Infraestructura/ Edificaciones -$                                         -  €                                  0.00%

A.47  Reformas y adecuaciones -$                                         -  €                                  0.00%

A.48  Capital Semilla proyectos productivos -$                                         -  €                                  0.00%

A.49 Fondo Bibliotecas -$                                         -  €                                  0.00%

A. TOTAL Costes Directos 1,680,000,000.00$               400,000.00 €                   100.00%

B. COSTOS INDIRECTOS

B.1 Administración -$                                         -  €                                  0.00%

B.11 Gastos administrativos (Aprobados en la Resolución de la Subvención) -$                                         -  €                                  0.00%

B. TOTAL Costes Indirectos -$                                         -  €                                  0.00%

TOTAL COSTES DEL PROYECTO 1,680,000,000.00$               400,000.00 €                   100.00%

CONCEPTO/RUBROS PRESUPUESTALES

PRESUPUESTO  TOTAL 

SUBVENCION AECID 

EUROS

%
 AÑO 1 

(En pesos colombianos) 
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4.EJECUCIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN  

4.1 METODOLOGÍA DE EJECUCIÓN.  

Este proyecto da continuidad a una forma de plantear en la OCE intervenciones con enfoque territorial, 
pero añadiendo una serie de elementos estructurales y operativos que conllevan una mayor 
complejidad y por tanto un especial interés. 

• Se consideran las rutas turísticas como marco referencial para la vertebración del desarrollo 
sostenible en los territorios culturales.  

• Se plantea la intervención en el marco de un territorio cultural y étnico del departamento de 
La Guajira delimitado previamente como ruta turística por el Ministerio de Comercio, Industria 
y Turismo: la ruta “Universo Wayuu” que comprende un itinerario por cinco municipios: 
Riohacha, Manaure, Cabo de la Vela, Uribia y Nazareth. 

• Se plantea la implementación en la ruta “Universo Wayuu” de un Plan de Desarrollo Territorial, 
priorizando el respeto a la diversidad cultural y teniendo las siguientes fases: levantamiento de 
información y mapeo georreferenciado, diagnósticos sectoriales del estado actual, elaboración 
e implementación de planes de acción. 

• Se plantea una primera etapa del plan en un tramo de la ruta teniendo como extremos las 
cabeceras municipales de Uribia y Manaure,  

• La primera etapa se plantea como un pilotaje y referencia para la implementación en otros 
tramos de la ruta hasta completar su alcance territorial. 

Criterios de calidad 

• El proceso participativo necesario para alcanzar los cambios económicos y culturales deberá 
estimular el pensamiento creativo para generar innovaciones sociales y aportar el desarrollo 
tecnológico apropiado, teniendo en cuenta que no es la actividad cultural sino la 
intencionalidad en los objetivos la que garantiza el desarrollo.  

• Las acciones necesarias para lograr las aspiraciones sociales y los cambios transformadores 
cumplirán al menos con los siguientes criterios de calidad: 

• Adaptación: pertinencia de la actividad frente a las necesidades locales, fomentando la 
compresión y apropiación por parte de las comunidades destinatarias. 

• Eficiencia: relación entre los insumos usados por la actividad frente a los productos que se 
esperan. 

• Cobertura: la actividad llega a la mayoría de la población destinataria. 

• Coherencia: evitar conflictos de interés entre los socios o aliados. 

• Acción sin daño: la actividad no genera daños de manera involuntaria, a los grupos 
destinatarios de población 
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4.2 SISTEMA DE SEGUIMIENTO, EVALUACIÓN Y RENDICIÓN DE CUENTAS  

Supervisión de los resultados  

Se conformará un Comité Gestor integrado por la Gobernación de La Guajira, AECID y la OEI. Paralelo 
a esta instancia se conformará una mesa comunitaria de la cual tomarán parte líderes sociales y 
comunitarios Wayuu, organizaciones sociales, representantes de la Universidad de la Guajira, 
beneficiarios y actores del sector privado, desde donde se ejercerá una veeduría al proceso y se 
establecerán acuerdos y propuestas de mejora mediante la realización de encuentros de carácter 
trimestral. De igual forma el Comité Gestor contará con un comité asesor del cual formarán parte el 
Ministerio de las Culturales, las Artes y los Saberes, el Ministerio de la Igualdad, el Ministerio de 
Ambiente y el de Comercio y Turismo. Esta estructura permitirá una gestión más transparente y 
responsable del proyecto a través de veedurías al proceso que permitirán establecer acuerdos y 
propuestas de mejora. 

El progreso de las acciones se verificará como sigue:  

• Se establecerá un sistema de seguimiento permanente y participativo a partir de los 
indicadores establecidos en el documento de formulación. 

• Las propias instituciones implicadas realizarán el seguimiento de la ejecución.  

• Presencia de un coordinador del proyecto de forma permanente en el territorio. 
Contará con los medios necesarios para el seguimiento y supervisión y con el apoyo 
y trabajo conjunto de los equipos técnicos de la OEI y AECID en Bogotá.  

• Unidad de administración de proyectos de AECID: seguimiento de la ejecución 
financiera.  

• Se crearán espacios de coordinación y seguimiento del proyecto con carácter técnico 
e institucional, especialmente a través de un comité gestor, donde participarán los 
expertos involucrados en el proyecto para dar lineamientos técnicos y realizar el 
seguimiento de las actividades programadas y del cumplimiento de los resultados. 
Este mecanismo de gestión basado en el consenso como principio para la toma de 
decisiones estratégicas y técnicas, permitirá que el proyecto tenga el seguimiento 
debido, para su avance y culminación. 

El seguimiento del proyecto tendrá los siguientes componentes:  

• Seguimiento de los beneficiarios: Sobre las percepciones de los beneficiarios, incluidas sus 
sugerencias y grado de satisfacción con el proyecto, su participación, su tratamiento, su 
acceso a los recursos y su vivencia general de los cambios.  

• Seguimiento de los resultados: Para el control de los efectos y las repercusiones, así como 
sobre el grado de avance hacia el logro de los resultados previstos (objetivos). 

• Seguimiento del contexto o la situación: Se efectuará seguimiento del entorno donde se lleva 
a cabo el proyecto, especialmente en lo que se refiere a la seguridad. 

• Seguimiento del proceso o seguimiento de las actividades: Sobre la utilización de los insumos 
y recursos, el avance de las actividades y el logro de los resultados. Se analizará cómo se 
llevan a cabo las actividades, es decir la eficacia en función del tiempo y los recursos. 

• Seguimiento financiero: Para el control de los costos previstos en la propuesta y la 
correspondencia con los gastos realizados. 

Herramientas de seguimiento 

• Comité Gestor: estará compuesto por representantes de las autoridades locales: 
Gobernación de la Guajira, alcaldías de Uribia y Manaure, líderes de las comunidades 
indígenas y AECID. De carácter mensual será clave en la toma de decisiones y en la proyección 
de la ejecución efectiva del proyecto. 
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• Informes periódicos de avance trimestral: el principal mecanismo de rendición de cuentas 
son los informes trimestrales que se presentarán a AECID. Se realizarán a través de informes 
técnicos y financieros, visitas de campo y reuniones con los responsables de la intervención 
en los diferentes puntos críticos del proyecto. Los informes financieros se llevarán a cabo 
para asegurar que los recursos se están utilizando adecuadamente y que el proyecto se 
mantiene dentro del presupuesto previsto. Los informes financieros detallarán los gastos de 
acuerdo con las diferentes fases de la intervención. 

• Reuniones de seguimiento técnicas y financieras: estas reuniones se organizarán cada 
trimestre, con el fin de evaluar el estado general del proyecto y acordar acciones correctivas 
si fuese necesario. 

• Auditoría externa: se realizará una evaluación por cada etapa del proyecto y una auditoría 
externa al final del proyecto para que se verifique la ejecución efectiva de los recursos con 
respecto a la ejecución técnica realizada.  

• Sistematización de buenas prácticas y lecciones aprendidas: con el objetivo de asegurar el 
cumplimiento de los objetivos y resultados de las etapas posteriores y generar finalmente 
un documento de divulgación del proyecto. 

• Medidas de difusión: gestión constante en medios de comunicación para el posicionamiento 
del trabajo adelantado. Se mantendrán actualizadas las redes sociales y todos los espacios 
digitales, donde se pueda visibilizar el avance del proyecto. 

Participación del colectivo meta y las autoridades locales o nacionales 

El enfoque diferencial es un método de análisis, de actuación y de evaluación de la población, basado 
en la protección de los derechos fundamentales de las poblaciones desde una perspectiva de equidad 
y diversidad. El enfoque diferencial étnico se tendrá en cuenta asegurando la participación de los 
representantes de la población wayuu en todas las fases del proyecto, en los espacios de 
coordinación y articulación institucional del proyecto, así como en espacios específicos de 
concertación étnica.  

Igualmente, los líderes sociales y comunitarios serán actores clave en el seguimiento del proyecto. 
Se organizarán reuniones participativas en las que los miembros de la comunidad podrán aportar sus 
opiniones sobre el desarrollo del proyecto, identificando posibles áreas de mejora. 

Se establecerán espacios de articulación institucional para la gobernanza integral del Plan de 
Desarrollo Territorial considerando que su desarrollo e implementación conlleva la necesaria 
coordinación y complementariedad entre subvenciones previstas en la ruta “Universo 
Wayuu”, generando sinergias que aumenten la incidencia estratégica y el impacto social. 

 

5.SOSTENIBILIDAD, COMPLEMENTARIEDAD Y GESTIÓN DE LA SEGURIDAD.  
 

5.1 SOSTENIBILIDAD 

La sostenibilidad del proyecto Ruta de Desarrollo Territorial entre Uribia y Manaure dependerá de 
varios factores clave, para los cuales se propone implementar medidas específicas que aseguren su 
viabilidad a largo plazo: 

Políticas de apoyo y medidas complementarias del gobierno/ socio local. 

• Establecer un marco de colaboración sólida y fomentar el compromiso tanto a nivel local de 
las autoridades locales y regionales sensibilizándolos sobre los beneficios a largo plazo de la 
Ruta Wayuu, especialmente en términos de desarrollo económico y preservación cultural y 
medioambiental, para que adquieran un compromiso que implique la adopción de políticas 
municipales que garanticen su fortalecimiento y permanencia en el tiempo. (Incentivos 
fiscales, exenciones o reducciones en impuestos para emprendedores locales, y regulaciones 
que faciliten el turismo sostenible). 
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• Promover la integración de la Ruta Wayuu en los planes de desarrollo de Uribia y Manaure 
para asegurar que el proyecto sea considerado prioritario dentro de las estrategias de 
crecimiento económico, infraestructura y turismo local. 
 

• Incluir a la comunidad en la toma de decisiones para asegurar que los representantes de la 
comunidad Wayuu participen en los espacios de planificación y gestión del proyecto, 
garantizando que sus intereses y conocimientos sean respetados en las políticas locales. 
 

• Enlazar el proyecto con programas nacionales o regionales del Ministerio de Comercio, 
Industria y Turismo (MINCIT), Ministerio de Igualdad y Ministerio del Medioambiente, para 
asegurar el respaldo de políticas públicas de mayor alcance. 
 

• Incentivar la participación de empresarios locales en la gestión turística, para asegurar que 
los beneficios económicos se queden dentro de la comunidad. 
 

Capacidades institucionales y de gestión. 

• Vincular a los funcionarios de las alcaldías de Uribia y Manaure en los procesos de formación 
que se ofrecerán a la comunidad Wayuu para garantizar que cuenten con las herramientas 
necesarias para apoyar el proyecto de forma efectiva. 
 

Aspectos socio culturales/ participación. 

• La intervención se implementará con una fuerte base en la participación comunitaria, 
asegurando que la cultura Wayuu, sea respetada y promovida para su preservación y como 
factor de desarrollo que contribuye a la mejora de las condiciones de vida. 
 

Igualdad entre hombres y mujeres. 

• El proyecto promoverá la igualdad de género mediante la implementación de políticas 
inclusivas, como el acceso igualitario a oportunidades laborales, formación y liderazgo en 
ellos diferentes sectores.  
 

Factores ambientales. 

• El proyecto tendrá un enfoque de sostenibilidad ambiental mediante el uso responsable de 
recursos naturales y la implementación de prácticas turísticas responsables y la promoción 
de actividades de ecoturismo que respeten los ecosistemas locales. 
 

Aspectos económicos y/o financieros. 

• En el plan de acción se propondrá el desarrollo de un modelo económico autosostenible a 
través de la promoción de iniciativas productivas y emprendimientos turísticos locales, con 
base en el patrimonio material e inmaterial de las comunidades, para asegurar que los 
beneficios económicos del proyecto se distribuyan equitativamente entre la población local. 
 

Implicación del colectivo meta. 

• La participación del colectivo Wayuu es crucial y será reconocida permanentemente durante 
la implementación de las distintas fases del proyecto para garantizar la sostenibilidad cultural 
y la apropiación social del proyecto, promoviendo al tiempo la continuidad de acciones desde 
la gestión local una vez finalizada la intervención. 
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5.2 COMPLEMENTARIEDAD CON OTRAS ACCIONES 

La propuesta forma parte de un plan integral que conlleva resultados sectoriales distribuidos en dos 
subvenciones con resultados complementarios, como sigue: 

• Promover el progreso equitativo y desarrollo comunitario en la ruta “Universo 
Wayuu” a partir de la gestión sostenible de los patrimonios integrados en el eje 
territorial Uribia – Manaure (Subvención OEI)  

• Promover progreso equitativo y desarrollo comunitario en la Ruta “Universo 
Wayuu” a partir de la gestión sostenible de los recursos integrados. (Subvención 
Gobernación de la Guajira) 

 

Por otra parte, el Plan impulsará proyectos estratégicos para abordar los desafíos territoriales y tendrá 
un enfoque holístico de actuación procurando un desarrollo integrado e integrador, actuando como 
plataforma estratégica para la convergencia institucional y la suma de actores del sector público, 
privado, sociedad civil y cooperación internacional.  En este sentido, ya se cuenta con algunos aliados: 
Artesanías de Colombia para la construcción de un Centro de Fomento Artesanal en Manaure (con el 
apoyo de AECID) y el Fondo de Adaptación del Gobierno Nacional para la construcción en Uribia de 
viviendas sociales con enfoque diferencial. La propia AECID ha puesto en marcha un proyecto en 
Manaure para favorecer. el acceso de la comunidad Wayuu a los servicios sobre sexualidad y 
reproducción y al disfrute desde su cosmovisión de los derechos sexuales y reproductivos.  
 
En todo caso, con el proyecto se pretende generar desde el ámbito cultural una movilización 
institucional (efecto detonante) para la innovación social y la concurrencia de actores vinculados a 
otros sectores (salud, educación, alimentación, agricultura, pesca, agua y saneamiento, energías 
renovables, etc.), en favor de un desarrollo integral, comunitario y territorial.  
 
En este sentido se realizará una convocatoria de invitación a diversas instituciones de gobierno como 
el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, Ministerio de Igualdad, Ministerio de Vivienda 
Ciudad y Territorio, Ministerio de Medioambiente y Desarrollo Sostenible, Viceministerio de Turismo, 
entidades académicas (Universidad de Riohacha), gremiales y corporativas (Corpoguajira), y de 
cooperación internacional, (Unión Europea, BID, OIM, etc.). Igualmente se propiciará la participación 
de programas de AECID (Patrimonio para el Desarrollo, Indígena, Agua y Saneamiento, Arauclima, 
Escuelas Taller, etc.). La pretendida unión de esfuerzos, tanto a nivel local como internacional, procura 
generar sinergias que permitan una asignación más eficiente de los fondos y una ejecución más 
efectiva de los proyectos de desarrollo. Para ello, se pretende incorporar actores claves a partir de los 
elementos comunes que favorezcan el beneficio colectivo. estableciendo un mapa de trabajo que 
distribuya roles y responsabilidades, así como la designación de los correspondientes enlaces 
institucionales y comunitarios. El liderazgo colegiado del proyecto se articulará desde un ente motor y 
facilitador constituido por las entidades beneficiarias.  
  

 

5.3 GESTIÓN DE LA SEGURIDAD 

Seguridad en el terreno: La inseguridad puede afectar el normal desarrollo del proyecto, 
especialmente en lo que se refiere a la movilidad dado que en las vías terrestres ocurren actos 
delincuenciales con cierta frecuencia. En este sentido, será necesario mantener vías de comunicación 
con las autoridades correspondientes para garantizar la seguridad del personal en sus 
desplazamientos. Además, la inducción y capacitación al personal especialmente sobre medidas 
preventivas y protocolos de seguridad, establecidos previamente, será de obligado cumplimiento. En 
La Gobernación de la Guajira será la institución clave para disponer de la información necesaria en 
materia de seguridad durante el desarrollo del proyecto.   
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Personal de la entidad solicitante que ha intervenido en la formulación  
Zuelly Manjarrez Solano  
Secretaria de Desarrollo Económico 

27 de octubre de 2025 
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PROYECTO DE DESARROLLO TERRITORIAL EN LA “RUTA UNIVERSO WAYUU” 

ANEXO 2.2 PRESUPUESTO POR RUBROS RECURSOS AECID AÑO 1 

 

 

 

 

ZUELLY YANETZY MANJARREZ SOLANO  

Secretaria de Desarrollo Económico 

Departamento de La Guajira 

 

 

A. COSTOS DIRECTOS

A.1 Personal (496) 133.200.000,00$                 31.714,29 €                    7,38%

A.11  Salarios del personal local -$                                       -  €                                 0,00%

A.12  Cargas/ prestaciones Sociales del personal local -$                                       -  €                                 0,00%

A.13  Honorarios personal local 133.200.000,00$                 31.714,29 €                     7,38%

A.2 Gastos corrientes  (496) 1.670.700.000,00$             397.785,71 €                  92,62%

A.21  Papeleria/ Material de oficina/ Bioseguridad del proyecto/ Material didáctico y otros 14.000.000,00$                   3.333,33 €                       0,78%

A.22  Arrendamientos del proyecto -$                                       -  €                                 0,00%

A.23  Servicios públicos del proyecto/ Servicios y costos Financieros / Trámites y Registro -$                                       -  €                                 0,00%

A.24  Transportes y Gastos de viaje del proyecto 64.500.000,00$                   15.357,14 €                     3,58%

A.25  Asistencias Técnicas/ Gestión del Conocimiento/ Sistematización 1.052.800.000,00$              250.666,67 €                  58,36%

A.26 Mantenimiento de edificios/locales/oficinas 123.900.000,00$                 29.500,00 €                     6,87%

A.27 Publicaciones /Exposiciones /Galerías/Ferias 10.000.000,00$                   2.380,95 €                       0,55%

A.28 Repuestos /Materiales /Herramientas/Kits (No inventariables) 123.900.000,00$                 29.500,00 €                     6,87%

A.29 Seguros ( Solo para inversión ) -$                                       -  €                                 0,00%

A.30 Talleres (pago becas, talleristas, refrigerios, almuerzos, alquiler de salón y equipos) 198.000.000,00$                 47.142,86 €                     10,98%

A.31 Publicidad /difusión y Comunicación 50.000.000,00$                   11.904,76 €                     2,77%

A.32 Auditoría y Evaluación 33.600.000,00$                   8.000,00 €                       1,86%

A.4 Inversión (796) -$                                       -  €                                 0,00%

A.41  Equipos de Telecomunicaciones -$                                       -  €                                 0,00%

A.42  Equipos Informáticos/ Software -$                                       -  €                                 0,00%

A.43  Equipos de Transporte -$                                       -  €                                 0,00%

A.44  Maquinaria/Herramientas -$                                       -  €                                 0,00%

A.45  Muebles y Enseres -$                                       -  €                                 0,00%

A.46  Construcción de Infraestructura/ Edificaciones -$                                       -  €                                 0,00%

A.47  Reformas y adecuaciones -$                                       -  €                                 0,00%

A.48  Capital Semilla proyectos productivos -$                                       -  €                                 0,00%

A.49 Fondo Bibliotecas -$                                       -  €                                 0,00%

A. TOTAL Costes Directos 1.803.900.000,00$             429.500,00 €                  100,00%

B. COSTOS INDIRECTOS

B.1 Administración -$                                       -  €                                 0,00%

B.11 Gastos administrativos (Aprobados en la Resolución de la Subvención) -$                                       -  €                                 0,00%

B. TOTAL Costes Indirectos -$                                       -  €                                 0,00%

TOTAL COSTES DEL PROYECTO 1.803.900.000,00$             429.500,00 €                  100,00%

CONCEPTO/RUBROS PRESUPUESTALES

PRESUPUESTO  TOTAL 

SUBVENCION AECID 

EUROS

%
 AÑO 1 

(En pesos colombianos) 
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ANEXO 1 CRONOGRAMA

 

 

 

 

 

ZUELLY YANETZY MANJARREZ SOLANO  

Secretaria de Desarrollo Económico 

Departamento de La Guajira 

 

 

 

 

 

 

 

Mes1 Mes2 Mes3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 Mes9 Mes10 Mes11 Mes12

Resultado 1.   Elaborado un diagnóstico de los recursos integrados y el ecosistema socio-productivo, 

de género y ambiental, desde un prisma cultural de la Ruta Universo Wayuu (Riohacha, Uribia, 

Manaure, Cabo de la Vela y Nazareth) 

A1.1.Mapeo participativo de los recursos integrados y el ecosistema socio-productivo, de género y 

ambiental desde un prisma cultural centrado  de la Ruta Universo Wayuu, incluyendo las inciativas en 

marcha.

A1.2.Diagnóstico integral de los sectores analizados del territorio con enfoque cultural, interseccional y 

medioambiental a partir del mapeo y la sistematización de los productos de la A1.1, que debera ser 

validado de forma colectiva

Resultado 2. Diseñado colectivamente el Plan de Desarrollo Territorial "Ruta Universo Wayuu" (PDT-

RUW) desde un prisma cultural centrado en los recursos integrados, con enfoque étnico, de género y 

territorial, para el fortalecimiento del tejido socioeconómico.

A2.1. Talleres de definición participativa de líneas estratégicas del  PDT-RUW

A2.2.Redacción del documento técnico del PDT-RUW con enfoque interseccional y participativo

A2.3.  Socialización y validación del PDT-RUW con actores comunitarios e institucionales.

Resultado 3. Diseñado el Plan de Acción para el tramo Uribia–Manaure y establecido el sistema de 

seguimiento, evaluación y sostenibilidad a partir del diseñado PDT-RUW, desde un prisma cultural 

centrado en los recursos integrados.

A3.1. Diseño participativo de la fase I del PDT - RUW: " Plan de Acción para el tramo Uribia-Manaure”, 

incluyendo el diseño de proyectos para la implementación y su correspondiente plan de contrataciones.

Año 1 Entidad/Área responsable 

de cada actividad

Rol que desempeñará en la 

ejecución
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ANEXO 2.1 PRESUPUESTO ACTIVIDAD 

 

 

 

 

 Tasa estimada del euro/peso 
 $                                                                    4.200,00 

RESULTADOS Y ACTVIDADES recurso Ud. Nº uds (meses)  Costo unitario $  Costo unitarioEuro 
 COSTE TOTAL DEL PROYECTO $ 

(INCLUYENDO CONTRAPARTIDAS)  

 COSTE TOTAL DEL 

PROYECTO Euro  

(INCLUYENDO 

CONTRAPARTIDAS)  

 Año 1  TOTAL AECID 

Resultado 1.   Elaborado un diagnóstico de los 

recursos integrados y el ecosistema socio-

productivo, de género y ambiental, desde un prisma 

cultural de la Ruta Universo Wayuu (Riohacha, 

Uribia, Manaure, Cabo de la Vela y Nazareth) 

/4  $                                          740.400.000                176.285,71 €                                740.400.000,00 €                         740.400.000,00 € 

A.25  Asistencias Técnicas/ 

Gestión del Conocimiento/ 

Sistematización 

3 2  $                         27.000.000,00                                    6.428,57 €  $                                          162.000.000                              38.571,43 € 

Consultorías sectoriales: Servicios de 

consultoría orientados al análisis, diseño e 

implementación de estrategias técnicas en 

sectores clave vinculados al proyecto (género, 

soeconómico, ambiental), incluyendo estudios, 

acompañamiento metodológico y asesoría 

experta para fortalecer capacidades locales y 

generar insumos técnicos aplicables a los 

Nº de contratos:  3 

Duración: 2 meses

*La/el experta/o aportará al resultado mediante la 

definición del alcance territorial y temático, 

identificando brechas y necesidades específicas de 

las comunidades Wayuu; diseñará la metodología 

participativa con enfoque interseccional y de 

derechos, incorporando procesos inclusivos; 

                                162.000.000,00 €                         162.000.000,00 € 

A.25  Asistencias Técnicas/ 

Gestión del Conocimiento/ 

Sistematización 

1 2  $                           4.400.000,00                                    1.047,62 €  $                                              8.800.000                                 2.095,24 € 

La asistencia técnica en traducción e 

interpretación Wayuunaiki será responsable de 

garantizar la comprensión mutua y la 

participación efectiva de las comunidades 

Wayuu. Facilitará la definición territorial y 

temática mediante mediación lingüística y 

cultural, apoyará el diseño metodológico 

asegurando la pertinencia intercultural de los 

Nº de contratos:  1

Duración: 3

* Mediación lingüística y cultural en la definición del 

alcance territorial y temático.

* Traducción e interpretación intercultural en el 

diseño metodológico, garantizando comprensión de 

conceptos y herramientas.

* Apoyo en revisión de información secundaria y 

                                    8.800.000,00 €                             8.800.000,00 € 

A.25  Asistencias Técnicas/ 

Gestión del Conocimiento/ 

Sistematización 

2 2  $                           6.100.000,00                                    1.452,38 €  $                                            24.400.000                                 5.809,52 € 

Coordinaciones locales (Uribia y Manaure): 

Responsables de facilitar la implementación 

territorial del proyecto, articulando con 

comunidades, instituciones locales y el equipo 

técnico central. Gestionan documentos e 

insumos provenientes de actores locales, 

validan y consolidan la información recolectada 

en campo, y garantizan la representatividad de 

Nº de contratos:  2

Duración: 2

* Articulación territorial y comunitaria en el 

reconocimiento territorial y la definición del alcance 

del proyecto.

* Validación metodológica local, asegurando 

coherencia con el contexto municipal.

* Gestión y verificación de información secundaria 

                                  24.400.000,00 €                           24.400.000,00 € 

A.24  Transportes y Gastos de 

viaje del proyecto 
3 61  $                               500.000,00                                        119,05 €  $                                            30.500.000                                 7.261,90 €                                   30.500.000,00 €                           30.500.000,00 € 

A.30 Talleres (pago becas, 

talleristas, refrigerios, 

almuerzos, alquiler de salón y 

equipos)

3 5  $                           6.000.000,00                                    1.428,57 €  $                                            30.000.000                                 7.142,86 € 

Este rubro cubre la realización de espacios 

participativos en los 4 municipios (Uribia, 

Manaure, Cabo de la Vela, Nazareth) con 

metodologías de cartografía social, mapeo de 

género y diálogo para el registro de iniciativas 

locales. Los talleres garantizan la construcción 

conjunta de conocimiento y el fortalecimiento 

organizativo. Incluye logística básica 

                                  30.000.000,00 €                           30.000.000,00 € 

A.28 Repuestos /Materiales 

/Herramientas/Kits (No 

inventariables)

1 1  $               123.900.000,00                        123.900.000,00 €  $                                          123.900.000                              29.500,00 € 

Insumos de uso en talleres, capacitaciones y 

actividades, necesarios para la operatividad del 

proyecto y el ejercicio de mapeo y diagnóstico.

                                123.900.000,00 €                         123.900.000,00 € 

Explicación de los rubros del presupuesto

Facilite una clarificación descriptiva de 

cada rubro presupuestal, demostrando la 

necesidad de los gastos y su relación con 

los resultados de Subvención.

Justificación  de los costos estimados.

Se debe facilitar el Detalle del  cálculo de los 

costes estimados. Tenga en cuenta que la 

estimación debe basarse en costes reales, es 

decir a precio de mercado

SOLAMENTE PARA LA APORTACION DE AECID

 AECID 

ANEXO 2: FORMATO BASE DE PRESUPUESTO POR ACTIVIDADES

PRESUPUESTO POR ACTIVIDADES (Incluyendo AECID+Otros donantes+Otras aportaciones locales)

A1.1.Mapeo participativo de los recursos integrados 

y el ecosistema socio-productivo, de género y 

ambiental desde un prisma cultural centrado  de la 

Ruta Universo Wayuu, incluyendo las inciativas en 

marcha.
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A.25  Asistencias Técnicas/ 

Gestión del Conocimiento/ 

Sistematización 

3 3  $                 27.000.000,00                                    6.428,57 €  $                                          243.000.000                              57.857,14 € 

Consultorías sectoriales  (género, socio-

productivo y ambiental): Desarrollo de versiones 

preliminares del documento síntesis en los ejes 

de género, socio-productivo y ambiental. 

Incluye la estructuración de contenidos con 

enfoque interseccional y diferencial; definición 

de elementos metodológicos para cadenas de 

Nº de contratos:  3

Duración: 3

* Versión preliminar de los capítulos sectoriales en 

el análisis integrado, con criterios, indicadores y 

recomendaciones orientadas.

                                243.000.000,00 €                         243.000.000,00 € 

A.25  Asistencias Técnicas/ 

Gestión del Conocimiento/ 

Sistematización 

1 3  $                   4.400.000,00                                    1.047,62 €  $                                            13.200.000                                 3.142,86 € 

La AT4 garantiza que los elementos 

metodológicos y el contenido del documento 

preliminar puedan ser apropiados y 

comprendidos por las comunidades Wayuu, a 

través de traducciones pertinentes y revisiones 

lingüísticas. Esto permite que la estructura 

metodológica se elabore con enfoque 

Nº de contratos:  1

Duración: 3

* Versión preliminar del documento metodológico 

traducido al wayuunaiki y validado lingüísticamente, 

acompañado de un informe de revisión intercultural 

que detalle ajustes y recomendaciones para 

asegurar comprensión y apropiación comunitaria.

                                  13.200.000,00 €                           13.200.000,00 € 

A.25  Asistencias Técnicas/ 

Gestión del Conocimiento/ 

Sistematización 

2 3  $                   6.100.000,00                                    1.452,38 €  $                                            36.600.000                                 8.714,29 € 

Coordinadores territoriales (Uribia y Manaure): 

Responsables de articular los aportes de 

comunidades e instituciones locales con los 

equipos técnicos, asegurando la recolección y 

validación de insumos en campo y su adecuada 

integración en la estructuración documental. Su 

labor garantiza que el diagnóstico incorpore de 

Nº de contratos:  2

Duración: 3

*Informe consolidado de aportes comunitarios y 

técnicos de los municipios de Uribia y Manaure, 

incluyendo insumos locales (actas, registros de 

talleres, entrevistas, fichas de diagnóstico) 

sistematizados para su incorporación en la 

                                  36.600.000,00 €                           36.600.000,00 € 

A.24  Transportes y Gastos de 

viaje del proyecto 
2 36  $                      500.000,00                                        119,05 €  $                                            18.000.000                                 4.285,71 € 

Este rubro permite cubrir los desplazamientos 

del equipo técnico y comunitario hacia las 

comunidades priorizadas, garantizando su 

presencia en los espacios de devolución. Es 

indispensable dado el carácter disperso del 

territorio y la necesidad de movilización 

constante para asegurar participación efectiva y 

Registro consolidado de misiones territoriales del 

equipo técnico y comunitario (cronograma, listas de 

asistencia, bitácoras de desplazamiento), que 

evidencie la presencia en las comunidades 

priorizadas y asegure la participación efectiva y 

territorializada.

                                  18.000.000,00 €                           18.000.000,00 € 

A.30 Talleres (pago becas, 

talleristas, refrigerios, 

almuerzos, alquiler de salón y 

equipos)

1 5                            6.000.000,00 €                                    1.428,57 €  $                                            30.000.000                                 7.142,86 € 

Los talleres son el espacio metodológico para 

realizar la devolución de resultados. Se requiere 

la adecuación de espacios, suministro de 

materiales, contratación de facilitadores y 

atención logística (alimentos, hidratación, 

sonido, etc.). Estas jornadas promueven la 

retroalimentación activa de la comunidad y la 

validación de la información recolectada.

Informe de jornadas de devolución de resultados, 

con memoria metodológica, evidencias logísticas 

(actas, fotografías, materiales producidos) y 

sistematización de aportes comunitarios, que 

documente la retroalimentación activa y la 

validación de la información recolectada.

                                  30.000.000,00 €                           30.000.000,00 € 

A.31 Publicidad /difusión y 

Comunicación
1 1                          20.000.000,00 €                                    4.761,90 €  $                                            20.000.000                                 4.761,90 € 

Este rubro cubre los costos asociados a la 

impresión, maquetación, edición y diseño de los 

documentos finales del diagnóstico, incluyendo 

versiones para distribución institucional, 

comunitaria y digital. Las publicaciones 

permiten la apropiación de los resultados, la 

transparencia del proceso y la transferencia de 

* Versión institucional (impresa y digital, con diseño 

técnico y maquetación formal).

* Versión comunitaria (adaptada, con lenguaje claro 

y accesible para la socialización en territorio).

* Versiones digitales (para distribución en línea y 

acceso público).

                                  20.000.000,00 €                           20.000.000,00 € 

Resultado 2. Diseñado colectivamente el Plan de 

Desarrollo Territorial "Ruta Universo Wayuu" (PDT-

RUW) desde un prisma cultural centrado en los 

recursos integrados, con enfoque étnico, de género 

y territorial, para el fortalecimiento del tejido 

socioeconómico.

/6  $                      149.500.000,00  €                                 35.595,24  $                                          547.400.000                130.333,33 €                                 547.400.000,00 €                         547.400.000,00 € 

A.25  Asistencias Técnicas/ 

Gestión del Conocimiento/ 

Sistematización 

3 1 27.000.000,00$                                                     6.428,57 €  $                                            81.000.000                              19.285,71 € 

Asistencias técnicas temáticas (género, 

socioeconómica y medioambiente): 

Responsables de aportar al diseño 

metodológico y la planificación de las sesiones 

participativas, integrando perspectivas de 

género e interseccionalidad, análisis 

socioeconómico y enfoque ambiental. Su labor 

incluye la definición de agendas inclusivas, la 

priorización de cadenas productivas y 

estrategias de articulación territorial, así como 

la incorporación de criterios de sostenibilidad, 

Nº de contratos:  3

Duración: 1

* Informe de recomendaciones metodológicas y 

síntesis de aportes con enfoque interseccional, que 

incluya insumos sobre participación para la 

integración de lineamientos inclusivos a partir de las 

sesiones y talleres realizados.

                                  81.000.000,00 €                           81.000.000,00 € 

A.25  Asistencias Técnicas/ 

Gestión del Conocimiento/ 

Sistematización 

1 1 4.400.000,00$                                                       1.047,62 €  $                                              4.400.000                                 1.047,62 € 

AT-Interpretación y traducción garantiza que los 

espacios de planificación, diseño metodológico 

y sistematización contemplen los elementos 

lingüísticos y culturales propios del pueblo 

Wayuu. Traduce y adapta los contenidos, 

facilita la interpretación durante la definición de 

Nº de contratos:  1

Duración: 1

*Informe de traducción e interpretación 

intercultural, que incluya contenidos adaptados al 

wayuunaiki y registro de los aportes comunitarios en 

los espacios de planificación, diseño metodológico y 

                                    4.400.000,00 €                             4.400.000,00 € 

A.25  Asistencias Técnicas/ 

Gestión del Conocimiento/ 

Sistematización 

2 1 6.100.000,00$                                                       1.452,38 €  $                                            12.200.000                                 2.904,76 € 

AT-Coordinaciones locales (Uribia y Manaure): 

Encargadas de la articulación territorial y la 

planeación de los talleres en cada municipio, 

gestionando convocatorias, contactos con 

actores clave, escenarios estratégicos y logística 

local. Aseguran que la metodología se adapte a 

Nº de contratos:  2

Duración:1

*Informe territorial  con la planeación de talleres, 

identificación de actores y escenarios estratégicos, 

evidencias de logística local y sistematización de la 

información recopilada en los encuentros.

                                  12.200.000,00 €                           12.200.000,00 € 

A.30 Talleres (pago becas, 

talleristas, refrigerios, 

almuerzos, alquiler de salón y 

equipos)

1 10                            6.000.000,00 €                                    1.428,57 €  $                                            60.000.000                              14.285,71 € 

Este rubro cubre todos los costos asociados a la 

implementación efectiva de los talleres, 

incluyendo:

Refrigerios y almuerzos para los participantes y 

equipo técnico; Alquiler de salones y equipos 

(sillas, mesas, proyectores, sonido) para adecuar 

espacios dignos y funcionales; Material de 

                                  60.000.000,00 €                           60.000.000,00 € 

A.24  Transportes y Gastos de 

viaje del proyecto 
25 1                                500.000,00 €                                        119,05 €  $                                                  500.000                                    119,05 € 

Este rubro cubre los traslados del equipo 

técnico, logístico y de apoyo a los municipios 

priorizados para realizar los talleres. Se incluyen 

desplazamientos intermunicipales y locales, 

necesarios para garantizar la presencia 

permanente en campo, acompañar procesos 

                                        500.000,00 €                                 500.000,00 € 

A2.1. Talleres de definición participativa de líneas 

estratégicas del  PDT-RUW

A1.2.Diagnóstico integral de los sectores analizados 

del territorio con enfoque cultural, interseccional y 

medioambiental a partir del mapeo y la 

sistematización de los productos de la A1.1, que 

debera ser validado de forma colectiva
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A.25  Asistencias Técnicas/ 

Gestión del Conocimiento/ 

Sistematización 

3 1 27.000.000,00$                                                     6.428,57 €  $                                            81.000.000                              19.285,71 € 

Asistencias técnicas transversales (género, 

socioeconómica y medioambiente): 

Responsables de integrar en el PDT los insumos 

del diagnóstico integral y las líneas estratégicas, 

asegurando que el documento refleje enfoques 

inclusivos, productivos y ambientales. 

Nº de contratos:  3

Duración: 1

*Sección técnica del documento que incorporen 

insumos del R1 y A2.1.

                                  81.000.000,00 €                           81.000.000,00 € 

A.25  Asistencias Técnicas/ 

Gestión del Conocimiento/ 

Sistematización 

1 1 4.400.000,00$                                                       1.047,62 €  $                                              4.400.000                                 1.047,62 € 

AT-Interpretación y traducción garantiza que los 

contenidos fundamentales del documento 

preliminar puedan ser compartidos con los 

actores Wayuu en su lengua propia, facilitando 

comprensión e interpretación cultural. Este 

acompañamiento es clave durante el 

Nº de contratos:  1

Duración: 1

*Versión preliminar del documento en wayuunaiki (o 

traducción culturalmente adaptada), acompañada 

de informe de interpretación que respalde la 

socialización con comunidades Wayuu.

                                    4.400.000,00 €                             4.400.000,00 € 

A.25  Asistencias Técnicas/ 

Gestión del Conocimiento/ 

Sistematización 

2 1 6.100.000,00$                                                       1.452,38 €  $                                            12.200.000                                 2.904,76 € 

AT-Coordinaciones locales (Uribia y Manaure): 

Encargadas de consolidar los insumos 

comunitarios y organizativos de cada municipio, 

verificando la calidad y representatividad de los 

datos recogidos en campo. Gestionan la 

articulación con comunidades locales, organizan 

Nº de contratos:  2

Duración: 1

*Informe territorial con consolidación de insumos 

comunitarios, archivo organizado de aportes y 

evidencia de coordinación en impresión y 

distribución del documento preliminar.

                                  12.200.000,00 €                           12.200.000,00 € 

A.31 Publicidad /difusión y 

Comunicación
1 1                          10.000.000,00 €                                    2.380,95 €  $                                            10.000.000                                 2.380,95 € 

Este rubro cubre la impresión de ejemplares 

preliminares del documento del Plan de 

Desarrollo Territorial de la Ruta Universo 

Wayuu. Las publicaciones son necesarias para: 

Entregar versiones físicas a actores clave 

(autoridades, líderes, entidades); Facilitar la 

Paquete de ejemplares impresos del documento 

preliminar del PD-RUW (en español y Wayuunaiki), 

distribuidos a actores clave y comunidades para 

facilitar la validación participativa.

(Asegurar que población Wayuu sin acceso digital 

pueda revisar el documento)

                                  10.000.000,00 €                           10.000.000,00 € 

A.25  Asistencias Técnicas/ 

Gestión del Conocimiento/ 

Sistematización 

3 2  $                 27.000.000,00                                    6.428,57 €  $                                          162.000.000                              38.571,43 € 

Asistencias técnicas temáticas para 

socialización (género, socioeconómica y 

medioambiente): Encargadas de asegurar que 

los eventos de socialización y el documento 

final integren enfoques transversales de 

inclusión, economía productiva y sostenibilidad 

Nº de contratos: 3

Duración: 2 meses

*Informe de incorporación de los distintos enfoques 

sectoriales en los eventos de socialización, 

detallando metodologías participativas empleadas.

                                162.000.000,00 €                         162.000.000,00 € 

A.25  Asistencias Técnicas/ 

Gestión del Conocimiento/ 

Sistematización 

1 2  $                   4.400.000,00                                    1.047,62 €  $                                              8.800.000                                 2.095,24 € 

AT-Interpretación y traducción asegura la 

adaptación de los contenidos a la lengua y 

cultura Wayuu durante la preparación y 

realización de eventos. También es clave para 

revisar la publicación final y facilitar su 

comprensión por parte de hablantes 

Nº de contratos:  1

Duración: 2 meses

*Resgistro de interpretación oral durante los 

encuentros de socialización y validación comunitaria 

e institucional. 

                                    8.800.000,00 €                             8.800.000,00 € 

A.25  Asistencias Técnicas/ 

Gestión del Conocimiento/ 

Sistematización 

2 2  $                   6.100.000,00                                    1.452,38 €  $                                            24.400.000                                 5.809,52 € 

AT-Coordinaciones locales (Uribia y Manaure): 

Responsables de la logística y organización de 

los eventos en sus respectivos municipios, 

coordinando con actores clave, asegurando la 

convocatoria efectiva y apoyando la entrega de 

los documentos. Su labor garantiza que las 

Nº de contratos:  2

Duración: 2 meses

Productos esperados: 

*Informe de logística y convocatoria de eventos en 

Uribia, con registro de actores participantes y 

acuerdos alcanzados.

                                  24.400.000,00 €                           24.400.000,00 € 

A.30 Talleres (pago becas, 

talleristas, refrigerios, 

almuerzos, alquiler de salón y 

equipos)

1 10                            6.000.000,00 €                                    1.428,57 €  $                                            60.000.000                              14.285,71 € 

Los talleres contemplan la realización de 

espacios de socialización participativa y 

validación con comunidades Wayuu y otros 

actores institucionales incluido las secretarias 

del gobierno departamental involucradas y los 4 

municipios. Incluyen: Pago de facilitadores y 

                                  60.000.000,00 €                           60.000.000,00 € 

A.21  Papeleria/ Material de 

oficina/ Bioseguridad del 

proyecto/ Material didáctico y 

otros

1 1                            4.000.000,00 €                                        952,38 €  $                                              4.000.000                                    952,38 € 

Material didático y material de papelería para su 

uso en los talleres.

                                    4.000.000,00 €                             4.000.000,00 € 

A.24  Transportes y Gastos de 

viaje del proyecto 
1 25                                500.000,00 €                                        119,05 €  $                                            12.500.000                                 2.976,19 € 

Este rubro cubre los desplazamientos de los 

equipos técnicos para coordinar, realizar y hacer 

seguimiento a los eventos de validación. 

También incluye traslados de materiales y 

publicaciones. Es esencial para asegurar 

presencia territorial y facilitar el acceso de los 

                                  12.500.000,00 €                           12.500.000,00 € 

A.27 Publicaciones 

/Exposiciones /Galerías/Ferias
1 1                          10.000.000,00 €                                    2.380,95 €  $                                            10.000.000                                 2.380,95 € 

Cubre la edición, diseño e impresión del 

documento final del PDT de la Ruta Universo 

Wayuu. Las publicaciones serán entregadas a 

autoridades, líderes comunitarios, 

organizaciones sociales y entidades 

institucionales, asegurando su disponibilidad 

                                  10.000.000,00 €                           10.000.000,00 € 

A2.2.Redacción del documento técnico del PDT-

RUW con enfoque interseccional y participativo

A2.3.  Socialización y validación del PDT-RUW con 

actores comunitarios e institucionales.
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Resultado 3. Diseñado el Plan de Acción para el 

tramo Uribia–Manaure y establecido el sistema de 

seguimiento, evaluación y sostenibilidad a partir del 

diseñado PDT-RUW, desde un prisma cultural 

centrado en los recursos integrados.

/4  $                         17.000.000,00                                    4.047,62 €  $                                            87.400.000                   46.523,81 €                                   87.400.000,00 €                           87.400.000,00 € 

A.25  Asistencias Técnicas/ 

Gestión del Conocimiento/ 

Sistematización 

1 4  $                 27.000.000,00                                    6.428,57 €  $                                          108.000.000                              25.714,29 € 

Servicios de consultoría para el diseño y 

elaboración de términos de refrencia para la 

contratación de la implementación de 

proyectos priorizados en el "Plan de Acción para 

el tramo Uribia-Manaure" 

AT para el dieño concreto de los proyectos y sus 

contrataciones necesarias para el óptimo desarrollo 

del Plan de Acción para el primer tramo de la ruta 

"Uribia-Manaure", a desarrollarse durante la fase II 

de este proyecto. 

                                108.000.000,00 €                         108.000.000,00 € 

A.25  Asistencias Técnicas/ 

Gestión del Conocimiento/ 

Sistematización 

1 4  $                   4.400.000,00                                    1.047,62 €  $                                            17.600.000                                 4.190,48 € 

La participación del intérprete Wayuunaiki es 

fundamental para asegurar que la planificación 

metodológica contemple una adaptación 

cultural y lingüística adecuada. Será el puente 

entre el equipo técnico y las comunidades 

Wayuu, garantizando que la convocatoria y los 

                                  17.600.000,00 €                           17.600.000,00 € 

A.25  Asistencias Técnicas/ 

Gestión del Conocimiento/ 

Sistematización 

2 4  $                   6.100.000,00                                    1.452,38 €  $                                            48.800.000                              11.619,05 € 

AT-Coordinadores territoriales lideran la 

organización en los municipios, articulando con 

autoridades locales, líderes comunitarios y 

organizaciones sociales. Su rol es clave para 

garantizar una convocatoria efectiva y una 

planificación contextualizada a las realidades de 

                                  48.800.000,00 €                           48.800.000,00 € 

A.30 Talleres (pago becas, 

talleristas, refrigerios, 

almuerzos, alquiler de salón y 

equipos)

1 3                            6.000.000,00 €                                    1.428,57 €  $                                            18.000.000                                 4.285,71 € 

Gastos asociados a la realización de los talleres 

participativos, incluyendo: Pago de facilitadores, 

Refrigerios y almuerzos, Alquiler de salones o 

espacios comunitarios, Logística y materiales de 

trabajo

Estas acciones aseguran condiciones adecuadas 

                                  18.000.000,00 €                           18.000.000,00 € 

A.24  Transportes y Gastos de 

viaje del proyecto 
1 6                                500.000,00 €                                        119,05 €  $                                              3.000.000                                    714,29 € 

Este rubro cubre los desplazamientos del equipo 

técnico y comunitario hacia los lugares donde se 

desarrollarán los talleres. Dado el contexto rural 

disperso de la región, es necesario movilizar 

personal entre comunidades, así como 

garantizar el acceso de actores clave a los 

                                    3.000.000,00 €                             3.000.000,00 € 

A3.1. Diseño participativo de la fase I del PDT - RUW: 

" Plan de Acción para el tramo Uribia-Manaure”, 

incluyendo el diseño de proyectos para la 

implementación y su correspondiente plan de 

contrataciones.

 $                         74.700.000,00  €                                 17.785,71  $                                          196.800.000                   46.857,14 €                                 196.800.000,00 €                         196.800.000,00 € 

A.13  Honorarios personal local 1 12                            6.700.000,00 €                                    1.595,24 €  $                                            80.400.000                              19.142,86 € 

Corresponde a la remuneración del 

profesional responsable de la dirección 

general del proyecto, encargado de liderar, 

planificar, supervisar y coordinar la 

ejecución técnica y administrativa. Se 

requiere una persona con experiencia en 

                                  80.400.000,00 €                           80.400.000,00 € 

A.13  Honorarios personal local 1 12                            4.400.000,00 €                                    1.047,62 €  $                                            52.800.000                              12.571,43 € 

Corresponde a la contratación de un 

profesional encargado de la gestión 

financiera y contable del proyecto. Sus 

funciones incluyen el seguimiento 

presupuestal, control de gastos, elaboración 

de informes financieros, y cumplimiento de 

                                  52.800.000,00 €                           52.800.000,00 € 

A.21  Papeleria/ Material de 

oficina/ Bioseguridad del 

proyecto/ Material didáctico y 

otros

1 1                          10.000.000,00 €                                    2.380,95 €  $                                            10.000.000                                 2.380,95 € 

Este rubro contempla la compra de insumos 

necesarios para el funcionamiento operativo 

y administrativo del proyecto. Estos 

materiales apoyan la logística y ejecución 

fluida del proyecto en campo y en oficina.

                                  10.000.000,00 €                           10.000.000,00 € 

A.31 Publicidad /difusión y 

Comunicación
1 1                          20.000.000,00 €                                    4.761,90 €  $                                            20.000.000                                 4.761,90 € 

Incluye el diseño y difusión de piezas 

comunicativas (digitales e impresas), cuñas 

radiales, y contenidos audiovisuales para 

informar y sensibilizar a la comunidad sobre 

el proyecto, sus avances y resultados. 

También se consideran las estrategias de 

                                  20.000.000,00 €                           20.000.000,00 € 

A.32 Auditoría y Evaluación 1 1                          33.600.000,00 €                                    8.000,00 €  $                                            33.600.000                                 8.000,00 € 

Corresponde a la contratación de una 

auditoría externa independiente, tal como lo 

exige AECID, para validar la ejecución 

financiera del proyecto. Este proceso 

garantiza la transparencia, el cumplimiento 

de los requisitos normativos y la 

                                  33.600.000,00 €                           33.600.000,00 € 

 $                       1.572.000.000                400.000,00 €                             1.572.000.000,00 €                     1.572.000.000,00 € 

Previsión ejecución 

presupuesto AECID
Año 1 Año 2 Año 3  Etc.  Etc. 

1572000000

Total 

% sobre total 

Gastos de coordinación y gestión del proyecto.
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