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1. ASPECTOS GENERALES

Las Subredes Integradas de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., Norte E.S.E., Sur E.S.E. y Centro Oriente
E.S.E. son entidades publicas descentralizadas de categoria especial, con personeria juridica, patrimonio
propio y autonomia administrativa, encargadas de prestar el servicio publico esencial de salud en la ciudad de
Bogota D.C. Su funcionamiento se encuentra regulado por la Ley 100 de 1993, y sus actividades abarcan la
prestacion de servicios de salud de baja, mediana y alta complejidad, asi como actividades de promocion y
prevencion.

Dentro de los insumos esenciales para la prestacion integral y segura de los servicios de salud, los
medicamentos ocupan un lugar central e indispensable. El suministro oportuno, suficiente y de calidad de
medicamentos es una condicion sine qua non para garantizar la atencién clinica adecuada de los pacientes
hospitalizados, en urgencias y en consulta externa, conforme a los tratamientos instaurados por los
profesionales de la salud que ejercen funciones en las diferentes Unidades de Prestacién de Servicios de Salud
(UPSS) de las Subredes.

La Resolucion 3100 de 2019 del Ministerio de Salud y Proteccién Social establece, en sus estandares de
habilitacién, que los prestadores de servicios de salud deben garantizar la disponibilidad permanente de los
medicamentos requeridos para cada servicio habilitado. Esta obligacion legal de disponibilidad determina que
las Subredes deben asegurar el abastecimiento continuo de medicamentos a través de un proceso de
contratacion estructurado, transparente y basado en las condiciones reales del mercado farmacéutico.

El presente Estudio del Sector tiene por objeto analizar las condiciones reales del mercado de suministro de
medicamentos para IPS, identificar la estructura de la oferta y la demanda, revisar el marco juridico aplicable
al proceso de contratacion y establecer los aspectos técnicos que deben observar los proveedores para
garantizar la calidad, trazabilidad y oportunidad en el suministro. Este analisis constituye el fundamento técnico
del proceso de Convocatoria Publica No. CP-066-2026, cuyo valor estimado de referencia asciende a OCHO
MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES OCHOCIENTOS NUEVE MIL CIENTO SETENTA Y SEIS
PESOS M/CTE ($8.641.809.176), distribuidos entre las cuatro Subredes.
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2. ASPECTOS ECONOMICOS

2.1. Contexto Econémico — Politica Monetaria

El Banco de la Republica lleva a cabo la politica monetaria a través de un marco de fijacion de metas de
inflacion y, en lo posible, una tasa de cambio flexible que permita el éptimo desarrollo de la economia del pais.
A cierre de 2025 y principios de 2026, la Junta Directiva del Banco de la Republica mantuvo la tasa de interés
de politica monetaria en 9,25%, decision sostenida por varias reuniones consecutivas dado que la inflacién,
aunque cedi6 ligeramente, sigue por encima de la meta y las expectativas inflacionarias no se han anclado
completamente. La inflacidn total se ha ubicado cerca del 5%, y segln los informes técnicos mas recientes, se
proyecta que descendera gradualmente hacia el rango meta entre 2% y 4% durante 2026.

Para el sector de suministro de medicamentos a IPS, esta dinamica se traduce en presiones sobre los costos
de fabricacion y distribucion farmacéutica, dado que las materias primas activas (APIs), los excipientes
farmacéuticos, los empaques especializados (blisteres, frascos de vidrio tipo Il) y los costos logisticos de
distribucion en cadena de frio mantienen correlaciéon positiva con la inflacibn general e importada.
Adicionalmente, el sector farmacéutico tiene alta sensibilidad a la tasa de cambio dado el componente
importado de la cadena de suministro.

2.2. Politica Fiscal

Desde 2012, la politica fiscal colombiana se rige por una regla que tiene como objetivo el equilibrio
presupuestario del gobierno central, ajustada para reflejar factores ciclicos. Durante el afio 2024, la politica
fiscal de Colombia enfrent6 presiones crecientes que se tradujeron en un déficit fiscal elevado, estimado
alrededor del 6,8% del PIB. En 2025, el Gobierno Nacional activo la clausula de escape que permite suspender
temporalmente el cumplimiento de la regla fiscal hasta 2027, proyectando un déficit cercano al 7,1% del PIB.

Este contexto tiene implicaciones directas para el financiamiento del sector salud, incluyendo el suministro de
medicamentos a los hospitales publicos. Las Subredes Integradas de Servicios de Salud, como Empresas
Sociales del Estado, dependen de los recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS),
de los contratos con las Entidades Promotoras de Salud (EPS) y de los recursos del presupuesto distrital para
financiar el suministro de medicamentos. La presion fiscal puede traducirse en retrasos en los flujos de pago,
afectando la capacidad de las Subredes para mantener niveles 6ptimos de inventario.

2.3. Perspectivas de Crecimiento Economico

Las perspectivas econdémicas para Colombia en 2026 apuntan a un crecimiento moderado pero estable, con
proyecciones del PIB entre 2,8% y 3,2%, impulsado por la demanda interna y la recuperacién de sectores
productivos, aunque persisten desafios como la inflacion y el ajuste fiscal. El sector de administracion publica,
defensa, educacién y actividades de atencién de la salud humana creci6 4,8% en el cuarto trimestre de 2025,
siendo uno de los sectores de mayor dinamismo, lo cual es favorable para la inversién en servicios hospitalarios
integrales, incluido el suministro de medicamentos especializados.
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Gréfica 1. Crecimiento del PIB Real — Colombia 2021-2026. Fuente: DANE — Banco de la Republica, 2026. Elaboracion
propia.

2.4. Variables Econdémicas que pueden Generar Afectacion

2.4.1. indice de Precios al Consumidor (IPC) — Medicamentos y Articulos Médicos

En marzo de 2026 la variacion anual del IPC fue 5,56% vy la variacion mensual 0,78%. El IPC de la Division 06
"Salud" (que incluye medicamentos y articulos médicos) registré una variacién anual de 4,38%, ubicAndose
por debajo del IPC total, lo cual refleja el efecto de las medidas de control de precios de medicamentos
implementadas por la Comisién Nacional de Precios de Medicamentos y Dispositivos Médicos (CNPMDM). No
obstante, el componente de medicamentos importados y de alto costo muestra presiones inflacionarias
superiores al promedio del grupo, especialmente en medicamentos biolégicos, oncolégicos y de alto costo.

El Ministerio de Salud y Proteccion Social, a través de la CNPMDM vy el apoyo técnico de la Direccion de
Medicamentos y Tecnologias en Salud, ha implementado mecanismos de regulacién directa de precios para
mas de 3.100 principios activos en el mercado institucional, o que introduce una variable normativa relevante
para la estructuracion del presente proceso de contratacion.
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Grafica 2. IPC Total vs. IPC Medicamentos y Articulos Médicos. Fuente: DANE, 2026. Elaboracién propia.
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2.4.2. Tasa de Cambio USD/COP

La tasa de cambio es una variable de especial sensibilidad para el sector farmacéutico colombiano, dado que
aproximadamente el 65% de los principios activos utilizados en la produccion nacional y el 80% de los
medicamentos de alto costo (biolégicos, oncolégicos, antiretrovirales) son importados. Desde octubre de 2025
a marzo de 2026, la tasa de cambio del ddlar frente al peso colombiano (USD/COP) ha mostrado una tendencia
a la apreciacion del peso, pasando de $4.420 COP/USD a $4.218 COP/USD, lo que resulta favorable para la
adquisicién de medicamentos importados y para los laboratorios que importan materias primas farmacéuticas.

Esta apreciacion del peso puede traducirse en reducciones relativas en los costos de adquisiciéon de
medicamentos importados, favoreciendo la estabilidad de precios en la operacion secundaria del presente
Acuerdo Comercial. Sin embargo, la volatilidad cambiaria es inherente a la economia colombiana y debe ser
considerada en el andlisis de riesgos del proceso contractual.

Tasa de Cambio USD/COP - Octubre 2025 a Marzo 2026
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Gréfica 3. Tasa de Cambio USD/COP — Octubre 2025 a Marzo 2026. Fuente: Banco de la Republica, 2026. Elaboracion
propia.

2.4.3. Tasa de Desempleo y Empleo

Para el mes de febrero de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,2%, con una disminucién de
1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (10,3%). La tasa global de participaciéon se ubicé en
64,7% y la tasa de ocupacién en 58,7%. Este comportamiento favorable del mercado laboral contribuye a una
mayor disponibilidad de talento humano calificado en el sector farmacéutico y de distribucién de medicamentos:
Quimicos Farmacéuticos, Tecnélogos en Regencia de Farmacia, Auxiliares de Farmacia, conductores para
distribucion en cadena de frio y personal de control de calidad, lo que favorece la capacidad operativa de los
proveedores del sector.
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Gréfica 4. Indicadores del Mercado Laboral — Colombia. Fuente: DANE — GEIH, Feb 2026. Elaboracion propia.

2.5. Comportamiento del Sector Servicios de Salud

De acuerdo con informacién suministrada por el DANE a través de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS),
el sector de salud humana sin internacién (Division 86) registré una variacion anual positiva del 9,3% en los
ingresos nominales a febrero de 2026 frente a febrero de 2025. La salud humana con internacion (Clase 8610),
en la cual se enmarca el suministro de medicamentos hospitalarios, presentd un crecimiento del 5,6%, lo que
refuerza la tendencia de fortalecimiento en los servicios de atencion integral. Este crecimiento evidencia una
mayor demanda de servicios hospitalarios y, por ende, un incremento en los requerimientos de medicamentos
para la atencion de pacientes.

Comportamiento del Sector Servicios de Salud - Variacion Anual de Ingresos Nominales
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Grafica 5. Comportamiento del Sector Servicios de Salud — Variacion Anual de Ingresos Nominales. Fuente: DANE, EMS
Feb 2026. Elaboracién propia.

2.6. Gremios y Asociaciones que Participan en el Sector

En Colombia, el sector farmacéutico y de suministro de medicamentos cuenta con la participacién de diversas
organizaciones gremiales y entidades regulatorias que representan a los actores clave de la cadena del
medicamento:
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AFIDRO (Asociacién de Laboratorios Farmacéuticos de Investigacion y Desarrollo): Agrupa a los
laboratorios farmacéuticos de investigacion con presencia en Colombia, promotores del desarrollo de
nuevas moléculas y medicamentos de alto costo.

ASINFAR (Asociacién de Industrias Farmacéuticas de Colombia): Agrupa a los laboratorios
farmacéuticos de produccién nacional, incluyendo fabricantes de medicamentos genéricos y de marca.

ANDI — Camara Farmacéutica: Division de la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia que
representa a los laboratorios farmacéuticos multinacionales y nacionales, participando en la politica de
precios y regulacién sectorial.

ACOFAR (Asociacion Colombiana de Farmacias): Agrupa a los distribuidores y droguerias que
conforman la cadena de distribucion farmacéutica en Colombia.

INVIMA — Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos: Entidad regulatoria que ejerce
el control sanitario sobre la produccidn, importacion, distribucién y comercializacién de medicamentos
en Colombia, siendo el responsable de otorgar el Registro Sanitario obligatorio para cada
medicamento.

Comision Nacional de Precios de Medicamentos y Dispositivos Médicos (CNPMDM): Entidad
interministerial responsable de la regulacién directa e indirecta de los precios de medicamentos en
Colombia, con capacidad de fijar precios maximos de venta (PMV) para los medicamentos del
mercado institucional.

Ministerio de Salud y Proteccion Social — Direccion de Medicamentos y Tecnologias en Salud: Rector
de la politica farmacéutica nacional, con competencia en la actualizacion del Plan de Beneficios en
Salud (PBS/Acuerdo 2015) y en la expedicion de guias de uso racional de medicamentos.

Colombia Compra Eficiente (CCE/ANCP): Entidad gubernamental rectora de la contratacion publica,
gue provee los instrumentos de abastecimiento estratégico y los estandares de clasificacion UNSPSC
para el proceso de contratacion del suministro de medicamentos.
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3. ANALISIS ESPECIFICO DEL SECTOR DE SUMINISTRO DE
MEDICAMENTOS PARA LA ATENCION DE PACIENTES EN COLOMBIA

3.1. Contexto General del Mercado Farmacéutico Institucional

El mercado farmacéutico colombiano es uno de los méas dindmicos de América Latina. En 2024, el mercado
total de medicamentos (incluyendo canal institucional y canal comercial) alcanz6 aproximadamente COP $21,3
billones, de los cuales el canal institucional (IPS, hospitales publicos y privados) representé cerca del 40% del
volumen en valor. Este canal comprende la adquisicion de medicamentos por parte de las Instituciones
Prestadoras de Servicios de Salud (IPS) y Empresas Sociales del Estado (ESE), quienes actian como
compradores organizados a través de procesos de contratacién con proveedores especializados.

Para el segmento hospitalario publico, representado principalmente por las ESE adscritas a las secretarias de
salud departamentales y distritales, el mercado de medicamentos institucional registré un valor estimado de
COP $7,65 billones en la proyeccion para 2026, con una tasa de crecimiento anual compuesto (CAGR) del
12,4% en el periodo 2020-2026, impulsada por el aumento del gasto publico en salud, el envejecimiento de la
poblacién, el aumento de las enfermedades crénicas y la inclusion de nuevas tecnologias en el Plan de
Beneficios en Salud.

Mercado de Medicamentos para IPS - Colombia 2020-2026
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Gréfica 6. Mercado de Medicamentos para IPS — Colombia 2020-2026. Fuente: IQVIA, MINSALUD — SISPRO, SECOP I,
2026. Elaboracion propia.

3.2. Gasto en Medicamentos como Proporciéon del Gasto Total en Salud

Segun datos de la Organizacibn Panamericana de la Salud (OPS/OMS) y el Ministerio de Salud, Colombia
destina aproximadamente el 21,4% de su gasto total en salud a la adquisicibon de medicamentos, una
proporcion superior al promedio de América Latina y el Caribe (19,7%). Esta alta participacion refleja tanto la
carga de enfermedades cronicas de alta prevalencia como el incremento en el consumo de medicamentos de
alto costo (MACSs), incluyendo medicamentos biolégicos, oncoldgicos y de alto precio unitario, que son
financiados principalmente a través del PBS (Acuerdo 2015 y actualizaciones) y del mecanismo de
presupuestos maximos.
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Gasto en Medicamentos como % del Gasto Total en Salud - 2024
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Gréfica 7. Gasto en Medicamentos como % del Gasto Total en Salud — 2024. Fuente: OPS/OMS, MINSALUD, 2024.
Elaboracion propia.

3.3. Distribucién por Categoria Terapéutica en el Mercado Institucional

En el mercado institucional colombiano (IPS de mediana y alta complejidad), la distribucion del gasto en
medicamentos refleja la carga de morbilidad hospitalaria. Los medicamentos cardiovasculares y
antihipertensivos lideran el consumo por volumen de unidades (22%), seguidos de los antiinfecciosos y
antibiéticos (19%), los analgésicos y antiinflamatorios (17%), los oncolégicos (13%), los hemato-oncolégicos y
biolégicos (11%), los endocrinos incluyendo insulinas (9%) y otros grupos terapéuticos (9%). Esta distribucion
tiene implicaciones directas sobre el perfil de proveedores requeridos, el nivel de especializacion exigido y los
requerimientos de cadena de frio para los medicamentos termolabiles.

Distribucion por Categoria Terapéutica
Medicamentos en IPS - Colombia 2024-2025
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Graéfica 8. Distribucién por Categoria Terapéutica de Medicamentos en IPS — Colombia 2024-2025. Fuente: MINSALUD —
SISPRO, IQVIA, 2025. Elaboracién propia.
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3.4. Financiamiento del Gasto en Medicamentos

El gasto en medicamentos en el sistema de salud colombiano tiene multiples fuentes de financiamiento. La
principal es el Plan de Beneficios en Salud (PBS), que cubre aproximadamente el 52% del gasto en
medicamentos en el canal institucional, administrado a través de las Entidades Promotoras de Salud (EPS) y
la UPC (Unidad de Pago por Capitacion). Los medicamentos No PBS (que incluyen recobros y tecnologias
financiadas por presupuestos maximos) representan el 24%, el gasto de bolsillo de los pacientes el 14%, y el
presupuesto directo de las IPS el 10% restante. Para las Subredes Integradas de Servicios de Salud, el
financiamiento proviene principalmente de los contratos con EPS (régimen subsidiado y contributivo), recursos
propios de las ESE y recursos adicionales del Distrito.

Financiamiento del Gasto en Medicamentos - Colombia 2024
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Gréfica 9. Financiamiento del Gasto en Medicamentos — Colombia 2024. Fuente: MINSALUD, Supersalud, 2024.
Elaboracion propia.

3.5. Marco Normativo y Regulatorio del Sector Farmacéutico

El suministro de medicamentos a instituciones prestadoras de servicios de salud en Colombia esta regulado
por un extenso marco normativo que abarca la produccién, distribucion, prescripcion, dispensacion,
farmacovigilancia y control de precios:

Norma Descripcion
Establece las funciones del Ministerio de Salud en la definicién del Plan de
Ley 100 de 1993 — Art. 173 Beneficios en Salud (PBS) y el régimen de suministro de medicamentos en el
SGSSS.

Ley Estatutaria de Salud. Eleva el derecho a la salud a derecho fundamental,
Ley 1751 de 2015 incluyendo el acceso a medicamentos seguros, eficaces y de calidad como
componente esencial del derecho.

Decreto Unico Reglamentario del Sector Salud. Consolida la normativa sobre
Decreto 780 de 2016 habilitacion, acreditacion y calidad en la prestacion de servicios de salud,
incluyendo los servicios farmacéuticos.

Resolucién 1403 de 2007 Adopta el Modelo de Gestion del Servicio Farmacéutico y el Manual de
(MINSALUD) Condiciones Esenciales y Procedimientos del Servicio Farmacéutico.
Establece los estandares de habilitacion del servicio de farmacia en IPS.
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Norma Descripcion

Resolucién 3100 de 2019
(MINSALUD)

Decreto 2200 de 2005 y Decreto
2330 de 2006

Resolucion 1604 de 2013
(MINSALUD)

Circular 03 de 2013 (CNPMDM)

Resolucién 0652 de 2022
(CNPMDM)

Acuerdo 2015 de 2021 (MINSALUD)

Decreto 481 de 2004

NTC-1SO 9001:2015 e ISO/IEC
17025

Define los procedimientos y condiciones de inscripcion y habilitacion de
servicios de salud. Incluye el estandar de Medicamentos, Dispositivos Médicos
e Insumos como condicién de habilitacion obligatoria para todos los servicios.

Regulan el servicio farmacéutico (preparacion, dispensacion, distribucion
intrahospitalaria de medicamentos, y farmacovigilancia).

Reglamenta el funcionamiento de las Juntas de Compra y los procesos de
adquisicion de medicamentos en el sector publico de salud. Define criterios de
seleccién y compras conjuntas.

Establece el régimen de control directo de precios de medicamentos. La
CNPMDM fija precios maximos de venta (PMV) para el mercado institucional
de més de 3.100 principios activos.

Actualizacién del listado de medicamentos sometidos a control directo de
precios en el mercado colombiano. Los precios ofertados no podran superar
los PMV vigentes.

Actualizacion del Plan de Beneficios en Salud (PBS). Define los medicamentos
cubiertos por el SGSSS y los mecanismos de financiamiento (UPC,
presupuestos maximos).

Regula las condiciones de importacién de medicamentos y el régimen de
vigilancia sanitaria de productos importados por el INVIMA.

Normas de gestidn de calidad aplicables a los laboratorios de control de
calidad de medicamentos y a las distribuidoras farmacéuticas con sistemas de
gestion certificados.

3.6. Actores del Mercado de Suministro de Medicamentos para IPS

El mercado colombiano de suministro de medicamentos institucionales (IPS) se caracteriza por la coexistencia
de cuatro tipos principales de actores: laboratorios farmacéuticos con distribucidon directa, mayoristas
farmacéuticos especializados, importadores y representantes de multinacionales, y distribuidoras MIPYME.
Esta estructura garantiza pluralidad de oferentes para el presente proceso de contratacion.
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Distribucion del Mercado Farmacéutico
para IPS por Tipo de Proveedor - Colombia 2025

Laboratorios
mm farmacéuticos

nacionales

Distribuidores
mm Mayoristas
especializados
Importadores y
representantes
de multinacionales
MIPYME
distribuidoras

Otros

Fuente: Anélisis del sector, elaboracidn propia.

Gréfica 10. Distribucion del Mercado Farmacéutico para IPS por Tipo de Proveedor — Colombia 2025. Fuente: Andlisis del
sector, elaboracion propia.

Los laboratorios farmacéuticos nacionales (35% del mercado institucional) incluyen empresas como
Tecnoquimicas, Synthesis, Lafrancol, Procaps, Genfar (Sanofi), entre otros, que poseen capacidad de
distribucion directa a IPS. Los distribuidores mayoristas especializados (30%) son grandes operadores
logisticos farmacéuticos con cobertura nacional como Audifarma, Cohan, Cruz Verde Institucional y Drogas La
Rebaja Institucional, con sistemas de distribucion de temperatura controlada y sistemas de trazabilidad por
lote. Los importadores y representantes de multinacionales (22%) incluyen empresas como Pfizer, Novartis,
Roche, AstraZeneca, Bayer y Abbott, con portafolios de medicamentos innovadores de alto costo. Las MIPYME
distribuidoras (9%) son empresas de mediana escala con portafolios mas acotados.

3.7. Regulacion de Precios de Medicamentos en Colombia

Colombia cuenta con un sistema de regulacion mixta de precios de medicamentos que constituye una variable
determinante en la estructuracion del proceso de contratacion. La Comision Nacional de Precios de
Medicamentos y Dispositivos Médicos (CNPMDM), creada por el articulo 245 de la Ley 100 de 1993 y
conformada por los Ministerios de Salud y Hacienda, establece:

+ Control directo de precios: Para mas de 3.100 principios activos en el mercado institucional, la
CNPMDM fija un Precio Maximo de Venta (PMV) que no puede ser superado por ninguin
comercializador. Los precios ofertados en el presente proceso de contratacion deberan respetar los
PMV vigentes.

*  Control por referenciacion internacional: Para los medicamentos de alto costo no incluidos en la lista
de control directo, el precio se establece por referencia al promedio de precios en paises de referencia
(canasta CNPMDM), lo que puede resultar en precios maximos inferiores a los del mercado local no
regulado.

» Precios de adquisicion por compras colectivas: Colombia Compra Eficiente ha desarrollado
instrumentos de compra agregada (AIN — Acuerdos de Compra Conjunta) que permiten a las
entidades publicas obtener precios mas favorables a través de volimenes consolidados.
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El presente Acuerdo Comercial se estructura bajo un modelo de precios méaximos de referencia por item
(Estudio de Mercado EM-066-2026), dentro de los cuales los proveedores compiten en la operacion
secundaria, garantizando que las Subredes obtengan siempre el mejor precio de mercado disponible entre
los proveedores adjudicados.

3.8. Tendencias del Sector

El sector de suministro de medicamentos para IPS en Colombia y a nivel global presenta las siguientes
tendencias relevantes para la estructuracion del presente proceso de contratacion:

* Aumento del consumo de medicamentos biolégicos y de alto costo: El incremento en la incidencia de
cancer, enfermedades autoinmunes y otras patologias de alta complejidad ha generado un aumento
sostenido en la demanda de medicamentos biolégicos, cuya participacion en el gasto institucional
crece a tasas superiores al 15% anual.

» Digitalizacion y trazabilidad del medicamento: Los sistemas de trazabilidad por codigo de barras GS1y
el Registro Unico de Medicamentos (RUM) del INVIMA buscan garantizar la autenticidad, calidad y
trazabilidad de todos los medicamentos que circulan en el sistema. Los proveedores deben adaptar
sus sistemas logisticos a estos requerimientos.

* Farmacovigilancia activa: La Resolucion 1403 de 2007 y las guias del INVIMA establecen la obligacion
de los distribuidores de participar activamente en los sistemas de farmacovigilancia, reportando
eventos adversos y retiros del mercado con agilidad.

* Uso racional de medicamentos (URM): El Ministerio de Salud promueve activamente el uso racional de
medicamentos en IPS, lo que incluye programas de antibioticoterapia responsable (Antimicrobial
Stewardship Programs — ASP) que pueden influir en los patrones de consumo de los productos del
presente acuerdo.

* Presioén sobre precios de medicamentos genéricos: La politica de genéricos del Gobierno Nacional y
las compras conjuntas (Circular MINSALUD 001 de 2021) han generado una tendencia sostenida a la
reduccion de precios en los medicamentos genéricos, favoreciendo a las Subredes como compradores
institucionales.

» Cadena de suministro resiliente: La pandemia de COVID-19 evidencid la vulnerabilidad de las cadenas
de suministro farmacéutico. El sector ha avanzado hacia la diversificacién de proveedores, el
incremento de inventarios estratégicos y la consolidacion de acuerdos de abastecimiento a largo plazo
como el Acuerdo Comercial que aqui se estructura.

Nota: La informacién del mercado presentada en esta seccion constituye una estimacion basada en datos
de IQVIA Colombia, MINSALUD - SISPRO, Superintendencia Nacional de Salud, SECOP II, OPS/OMS, y
el analisis de procesos similares adelantados por IPS de mediana y alta complejidad a nivel nacional. Los
valores estimados para 2025 y 2026 corresponden a proyecciones del equipo elaborador del presente
Estudio del Sector.
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4. ASPECTOS JURIDICOS

Las Subredes Integradas de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., Norte E.S.E., Sur E.S.E. y Centro Oriente
E.S.E. son Empresas Sociales del Estado (ESE) creadas bajo el amparo de la Ley 100 de 1993 y el Decreto
1876 de 1994. Su régimen de contratacion es el de derecho privado previsto en el articulo 195 numeral 6 de la
Ley 100 de 1993, y NO se rigen por el Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica contenido
en la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007. No obstante, en todo caso deben observarse los principios de la
funcion administrativa previstos en el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia y los principios de la
gestion fiscal del articulo 267 de la misma Carta.

4.1. Régimen de Contratacion de las Empresas Sociales del Estado — ESE

Las Subredes Integradas de Servicios de Salud, en su calidad de Empresas Sociales del Estado, se rigen por
el régimen de derecho privado en materia contractual, conforme a las siguientes disposiciones:

* Ley 100 de 1993 — Articulo 195, numeral 6: Establece expresamente que las Empresas Sociales del
Estado se someten al derecho privado en materia contractual, con sujecién nicamente a los principios
de la funcién administrativa. Esta disposicion consagra el régimen especial de contratacion de las
ESE, diferenciandolo sustancialmente del régimen general de contratacion estatal (Ley 80 de 1993).
En consecuencia, la presente Convocatoria Publica CP-066-2026 se fundamenta en este régimen
especial y NO en el Estatuto General de Contratacion.

* Ley 100 de 1993 — Articulo 245: Crea la Comision Nacional de Precios de Medicamentos y
Dispositivos Médicos, cuyas determinaciones de precios maximos de venta (PMV) son vinculantes
para las Subredes en la adquisicién de medicamentos regulados.

* Decreto 1876 de 1994: Reglamenta las Empresas Sociales del Estado creadas por la Ley 100 de
1993, definiendo su naturaleza juridica como entidades publicas descentralizadas del orden territorial,
con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa. En materia contractual, ratifica
la aplicacién del derecho privado.

+  Constitucién Politica — Articulo 209: Los principios de la funcion administrativa (transparencia,
economia, responsabilidad, eficacia, imparcialidad y publicidad) son de obligatoria observancia en
todos los actos contractuales de las Subredes, aun cuando el régimen aplicable sea el derecho
privado.

» Decreto 1082 de 2015 — Articulo 2.2.1.2.1.4.7: Regula la contratacion de las Empresas Sociales del
Estado y establece que sus contratos se rigen por las normas del derecho privado y por sus
reglamentos internos de contratacion.

+ Estatutos y Manuales de Contratacion de las Subredes: Cada Subred cuenta con su propio estatuto y
manual de contratacion aprobados por su Junta Directiva, que desarrollan el régimen especial de
contratacion en derecho privado (Subred Sur Occidente — Acuerdo 064 de 2024 / Resolucion 749 de
2024; Subred Sur — Acuerdo 074 de 2024 / Resolucién 1183 de 2024; Subred Norte — Acuerdo 026 de
2024 / Resolucion 0766 de 2024; Subred Centro Oriente — Acuerdo 09 de 2026 / Resolucion 103 de
2026).

4.2. Modalidad de Seleccion — Convocatoria Publica para Acuerdo Comercial

En concordancia con el régimen especial de contratacién de las ESE y los Manuales de Contratacion de las
Subredes, el presente proceso se adelanta bajo la modalidad de Convocatoria Publica para Acuerdo Comercial
CP-066-2026. Esta modalidad aplica cuando el valor estimado de contratacién supera los umbrales
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establecidos en los Manuales de Contratacion para la contratacién directa, garantizando la libre concurrencia
de oferentes, la transparencia del proceso y la seleccién objetiva del contratista. La Convocatoria Publica
permite que cualquier interesado que acredite los requisitos técnicos, financieros y de experiencia exigidos
pueda presentar su oferta, asegurando condiciones de competencia efectiva en el mercado farmacéutico.

El Acuerdo Comercial como modalidad de contratacion permite a las Subredes mantener un catalogo de
proveedores habilitados durante la vigencia del acuerdo (un afio prorrogable), ejecutando compras a demanda
a través de la Operacion Secundaria (eventos de cotizacion), lo que optimiza la gestion del inventario
farmacéutico y permite ajustes dindmicos segun las necesidades clinicas de cada Unidad de Prestacion de
Servicios de Salud.

4.3. Principios y Control de la Gestion Publica

Aun cuando el proceso se rige por el derecho privado, las Subredes estan obligadas a observar los principios
constitucionales de la funcién administrativa y los principios de la gestién fiscal, conforme a los articulos 209 y
267 de la Constitucién Politica:

* Transparencia: Publicaciéon de todos los documentos del proceso en el SECOP lI, acceso irrestricto a
la informacién del proceso y motivacion de las decisiones contractuales.

* Economia: Estructuracion eficiente del proceso que garantice el mejor uso de los recursos publicos,
incluyendo la comparacion de precios de referencia (EM-066-2026) y la implementacién del Acuerdo
Comercial como mecanismo de racionalizacién del gasto.

* Responsabilidad: Las Subredes responden por los actos y contratos celebrados en desarrollo del
presente proceso, en los términos de sus Estatutos y los principios del derecho privado.

+ Eficacia: El proceso de contratacién debe garantizar el resultado efectivo de suministro continuo de
medicamentos a los pacientes, como fin Gltimo de la contratacion.

* Imparcialidad: La evaluacion de propuestas se realiza conforme a criterios objetivos previamente
definidos, sin preferencias ni discriminaciones.

4.4. Transparenciay Acceso a la Informacién Publica

Las Subredes garantizan la publicacién de todos los documentos del proceso de Convocatoria Publica No. CP-
066-2026 en la plataforma transaccional SECOP Il de Colombia Compra Eficiente. Esto incluye el pliego de
condiciones, el estudio del sector, el estudio de mercado (EM-066-2026), las adendas, las respuestas a
observaciones, el informe de evaluacion y el acta de adjudicacion. La Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia
y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica) es aplicable a las Subredes como entidades publicas,
obligando la publicacién activa de la informacién contractual relevante.

4.5. Régimen Normativo Especifico del Sector Farmacéutico Aplicable al Proceso

Dado el objeto del contrato (suministro de medicamentos), el presente proceso de contratacion se enmarca en
el siguiente régimen normativo especifico del sector farmacéutico, que los proponentes deben conocer y
cumplir:

Norma Aplicacién al Proceso

Ley 100 de 1993 — Arts. 173,195y Régimen de contratacién ESE (derecho privado) y regulacion de precios de
245 medicamentos (CNPMDM).
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Norma Aplicacién al Proceso

Ley 1751 de 2015
Decreto 1876 de 1994

Resolucion 1403 de 2007
(MINSALUD)

Resolucion 3100 de 2019
(MINSALUD)

Decreto 2200 de 2005

Resolucién 0652 de 2022
(CNPMDM)

Ley 1122 de 2007

Resolucion 4867 de 2016 (INVIMA)

Decreto 481 de 2004

Ley 92 de 1979 — CAdigo Sanitario
Nacional

Ley 850 de 2003

Ley 1150 de 2007 — Art. 13

Fundamento constitucional del proceso: el acceso a medicamentos como
componente del derecho fundamental a la salud.

Naturaleza juridica y régimen contractual de las ESE.

Establece el Modelo de Gestion del Servicio Farmacéutico: los proveedores
deben garantizar condiciones de calidad y trazabilidad exigidas por este
modelo.

Estandares de habilitacion: las Subredes deben disponer de medicamentos
habilitados por INVIMA; los proveedores deben garantizar el registro sanitario
vigente de cada item.

Regula el servicio farmacéutico y la distribucién intrahospitalaria. Los
proveedores deben cumplir las condiciones de distribucion alli exigidas.

Precios maximos de venta (PMV) vigentes para medicamentos regulados. Los
precios ofertados no podran superar los PMV establecidos.

Reforma al SGSSS. Refuerza las funciones de inspeccién, vigilancia y control
sobre prestadores de servicios de salud, incluyendo el cumplimiento de
estandares de calidad del suministro de medicamentos.

Regula la cadena de frio para medicamentos que requieren condiciones de
almacenamiento y transporte refrigerado (2—8°C). Los proveedores de
insulinas, vacunas y bioldgicos deben cumplir este estandar.

Regula la importacion de medicamentos. Los proveedores de medicamentos
importados deben acreditar registro INVIMA vigente y autorizacién de
importacion.

Marco general de salubridad publica aplicable al manejo, almacenamiento y
distribucién de medicamentos.

Veedurias ciudadanas. Las organizaciones de control social pueden hacer
seguimiento al presente proceso en todas sus etapas.

Las entidades con régimen especial deben aplicar los principios de la funcién
administrativa y del articulo 267 CP, y estan sujetas al régimen de
inhabilidades e incompatibilidades del Estatuto General de Contratacion.

4.6. Control Fiscal y Disciplinario

Los recursos utilizados en el presente proceso de contratacién, como bienes publicos, estan sometidos al
control fiscal de la Contraloria General de la Republica y de la Contraloria de Bogotéa D.C., asi como al control
disciplinario de la Procuraduria General de la Nacion y de las Personerias Municipales, conforme a la Ley 610
de 2000 y la Ley 1952 de 2019. El uso inadecuado de dichos recursos puede generar responsabilidad fiscal,
disciplinaria e incluso penal para los servidores publicos involucrados y para los contratistas que participen en
conductas contrarias a los principios de la contratacion publica.

Adicionalmente, los proponentes y contratistas que participen en practicas anticompetitivas (colusion en
licitaciones, acuerdos de precios, reparticion de mercados) estan sujetos a las sanciones previstas por la
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) en virtud de la Ley 1340 de 2009 y el Decreto 2153 de 1992.

* Ley 610 de 2000: Proceso de responsabilidad fiscal por gestion fiscal irregular con dafio al patrimonio

del Estado.
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Ley 1952 de 2019 (Codigo General Disciplinario): Régimen disciplinario aplicable a los servidores
publicos de las Subredes en el gjercicio de sus funciones contractuales.

Ley 599 de 2000 (Cadigo Penal): Delitos contra la administracion publica aplicables en caso de
conductas dolosas en el proceso de contratacién (cohecho, concusion, interés indebido en la
celebracién de contratos, entre otros).

Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcién): Medidas de lucha contra la corrupcion aplicables al
proceso contractual, incluyendo la declaratoria de caducidad del contrato en caso de actos corruptos

del contratista.
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5. ASPECTOS TECNICOS

5.1. Definicién y Clasificacion de los Medicamentos Objeto del Contrato

Para efectos del presente proceso de contratacién, se entiende por medicamento toda sustancia o mezcla de
sustancias de origen natural o sintético que tenga efecto terapéutico, preventivo o rehabilitador, que se presente
en forma farmacéutica y se identifique como tal por su actividad farmacolégica, caracteristicas fisicas, quimicas
y biolégicas, conforme a la definicién del articulo 1° del Decreto 677 de 1995.

Los medicamentos objeto del presente Acuerdo Comercial CP-066-2026 comprenden los grupos terapéuticos
clasificados en el Anexo Técnico del proceso, con los siguientes codigos UNSPSC principales:

Cddigo UNSPSC Descripcion del Segmento / Familia / Clase
51101500 Antibidticos
51101600 Amebicidas, Tricomonacidas y Antiprotozoarios
51101700 Antihelminticos y otros antiparasitarios
51101800 Fungicidas
51101900 Medicamentos contra la malaria
51102000 Medicamentos antituberculosos
51102100 Leprostaticos
51110000 Analgésicos y antipruriticos
51120000 Anestésicos
51130000 Medicamentos cardiovasculares y renales
51140000 Medicamentos del sistema nervioso central
51150000 Medicamentos gastrointestinales
51160000 Medicamentos hormonales y endocrinos (incluye insulinas)
51170000 Medicamentos dermatolégicos
51180000 Medicamentos oftalmoldgicos y ORL
51190000 Vitaminas y minerales
51200000 Medicamentos oncolégicos y hematoldgicos
51210000 Medicamentos de salud mental y psiquiatria
51220000 Medicamentos respiratorios

5.2. Requisitos de Registro Sanitario INVIMA

Todos los medicamentos suministrados en el marco del presente Acuerdo Comercial deben contar con Registro
Sanitario vigente expedido por el INVIMA, conforme a las disposiciones del Decreto 677 de 1995 y sus
modificaciones. Los proveedores deben garantizar que:
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Todos los medicamentos ofertados poseen Registro Sanitario INVIMA vigente al momento de la oferta
y durante toda la vigencia del Acuerdo Comercial. No se aceptara el suministro de medicamentos con
Registro Sanitario vencido, en tramite de renovacion o cancelado.

Los medicamentos fabricados en el exterior cuentan con Registro Sanitario INVIMA vigente y, cuando
aplique, con autorizacion de importacién vigente conforme al Decreto 481 de 2004.

El titular del Registro Sanitario o el representante legal en Colombia del laboratorio fabricante ha
autorizado al proveedor para comercializar el medicamento, en caso de que este no sea el titular del
Registro.

Los medicamentos biolégicos y biotecnologicos cumplen los requisitos del Decreto 1782 de 2014
sobre evaluacién y autorizacion de medicamentos biolégicos por INVIMA.

Los medicamentos genéricos cuentan con la certificacién de intercambiabilidad terapéutica conforme a
las resoluciones INVIMA aplicables, cuando esta sea requerida.

5.3. Condiciones de Almacenamiento y Cadena de Frio

Los proveedores deben garantizar que el almacenamiento y la distribucion de los medicamentos se realizan
bajo las condiciones definidas en el Registro Sanitario de cada producto, la ficha técnica del fabricante y las
normas de Buenas Practicas de Almacenamiento y Distribucion (BPAD). Para medicamentos que requieran
condiciones especiales de temperatura (termolabiles), los proveedores deben cumplir con la Resolucion 4867
de 2016 del INVIMA, que regula la cadena de frio farmacéutica:

Medicamentos de temperatura ambiente (15-30°C): Almacenamiento en bodegas con control de
temperatura y humedad relativa, con sistemas de monitoreo continuo y registros documentados.

Medicamentos refrigerados (2—8°C): Almacenamiento en cdmaras frigorificas o refrigeradores
farmacéuticos con control de temperatura validado, registros de temperatura cada hora, alarmas de
desvio y plan de contingencia documentado para fallas de equipo.

Medicamentos congelados (-20°C): Almacenamiento en equipos de congelacién validados, con
protocolos de manejo y descongelacion controlada.

Distribucién en cadena de frio: Los medicamentos termolébiles deben ser distribuidos en contenedores
isotérmicos validados, con monitoreo de temperatura durante el transporte (data loggers), y
entregados con registro de temperatura de cada despacho.

5.4. Buenas Practicas de Almacenamiento y Distribucion (BPAD)

Los establecimientos de almacenamiento y distribucion de los proveedores deben cumplir las Buenas Practicas
de Almacenamiento y Distribucion de Medicamentos, conforme a las Resoluciones del INVIMA aplicables y los
lineamientos de la Organizacién Panamericana de la Salud. Esto incluye:

Licencia sanitaria de funcionamiento vigente, expedida por la Secretaria de Salud correspondiente,
para el establecimiento de almacenamiento y distribucion de medicamentos.

Certificado de Buenas Practicas de Almacenamiento y Distribucion (BPA/BPD) del INVIMA vigente,
cuando aplique segun la categoria de medicamentos manejados.

Direccidn técnica permanente por Quimico Farmacéutico o profesional de la salud habilitado,
responsable del proceso de almacenamiento y distribucion.

Sistemas de gestion de inventario con trazabilidad por nimero de lote y fecha de vencimiento (FEFO —
First Expired First Out), que permita la identificacidn y retiro oportuno de medicamentos préximos a
vencer o bajo alerta sanitaria.
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Procedimientos documentados de recepcion, almacenamiento, despacho, devolucién y destruccion de
medicamentos, conforme a estandares BPAD.

Sistemas de control de plagas, temperatura, humedad y acceso de personal no autorizado a las areas
de almacenamiento.

5.5. Sistema de Distribucion y Entrega a las Subredes

El proveedor debera garantizar un sistema de distribucion que asegure la entrega de los medicamentos en las
condiciones, plazos y puntos de entrega establecidos en las érdenes de compra de la Operacién Secundaria.
Los requisitos de distribucion incluyen:

Entrega en las Unidades de Prestacién de Servicios de Salud (UPSS) de las Subredes especificadas
en cada orden de compra, dentro de los plazos establecidos (maximo 72 horas para medicamentos de
abastecimiento programado; 4-8 horas para medicamentos de urgencia, segun lo defina la operacion
secundaria).

Documentacion de entrega completa: Remision de entrega con nimero de lote, fecha de vencimiento,
temperatura de transporte (para medicamentos termolabiles), nimero de unidades entregadas y
estado del empaque. Los productos entregados deben tener una vida Gtil remanente minima del 70%
del periodo total de vigencia.

Sistema de rastreo de pedidos: Los proveedores adjudicados deben poner a disposicién de las
Subredes un sistema (plataforma o canal de comunicacion designado) que permita el seguimiento en
tiempo real del estado de cada pedido y la confirmacién de entrega.

Gestion de devoluciones: El proveedor debe establecer un procedimiento claro y agil para la recepcion
de medicamentos devueltos por las Subredes (por vencimiento, desvio de calidad, error de despacho
o0 alerta sanitaria), con reposicion o nota crédito en los plazos definidos en el contrato.

Soporte de farmacovigilancia: El proveedor debe notificar de manera inmediata a las Subredes
cualquier alerta sanitaria, retiro del mercado (recall) o comunicacion de seguridad emitida por el
INVIMA o el fabricante respecto a los medicamentos suministrados.

5.6. Talento Humano Requerido

Para el cumplimiento del objeto contractual, los proveedores deben contar con el talento humano calificado y
habilitado exigido por la normativa vigente del servicio farmacéutico:

Director técnico: Quimico Farmacéutico titulado e inscrito ante el Tribunal Etico de la Profesion
Farmacéutica, responsable de la direccion técnica de las actividades de almacenamiento y
distribucion, conforme al articulo 10 del Decreto 2200 de 2005.

Personal de logistica y distribucién: Capacitado en manejo y transporte de medicamentos, incluyendo
procedimientos de cadena de frio, identificacion de medicamentos controlados y registro de
devoluciones.

Personal de control de calidad: Responsable de la verificacion de las condiciones de los

medicamentos en recepcion y despacho, con competencia para realizar inspecciones visuales y
documentar no conformidades.
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5.7. Trazabilidad, Farmacovigilancia y Alertas Sanitarias

Los proveedores adjudicados en el presente Acuerdo Comercial deben implementar y mantener un sistema de
trazabilidad que permita identificar, en cualquier momento, el origen, la ubicacién y el destino de todos los
medicamentos suministrados a las Subredes. Este sistema debe permitir:

» ldentificacién de medicamentos por nimero de lote y fecha de vencimiento, garantizando la
trazabilidad desde el laboratorio fabricante hasta la entrega en la UPSS.

» Retiro oportuno (recall) de medicamentos defectuosos, adulterados o bajo alerta sanitaria del INVIMA,
con notificacién inmediata a las Subredes y reposicion de los medicamentos retirados.

* Reporte de sospechas de eventos adversos a medicamentos (SAEM) al Programa Nacional de
Farmacovigilancia del INVIMA, conforme al Decreto 2200 de 2005 y la Resolucion 1403 de 2007.

* Documentacién de la cadena de custodia de los medicamentos controlados (estupefacientes y
psicotropicos), conforme a la Ley 30 de 1986 y las resoluciones del Fondo Nacional de
Estupefacientes.

5.8. Indicadores de Calidad y Supervision del Servicio

Las Subredes ejerceran supervision permanente sobre el cumplimiento del objeto contractual a través de los
siguientes indicadores de gestion, que seran verificados en la Operacién Secundaria:

Indicador Formula / Parametro Meta
Nivel de servicio (Unidades entregadas / Unidades solicitadas) x 100 > 95%
Cumplimiento de plazo de entrega (Entregas a tiempo / Total entregas) x 100 > 95%
Conformidad de calidad (Entregas sin NC / Total entregas) x 100 > 98%

Meses de vigencia remanente al momento de

Vida util remanente
entrega

= 70% del periodo

Tiempo de respuesta a devoluciones Dias habiles para resolucién de devolucion < 5 dias habiles

Horas desde emision INVIMA hasta notificacién a

Subred <4 horas

Notificacién de alertas sanitarias

5.9. Sostenibilidad y Compromisos Ambientales

En concordancia con los lineamientos de compra sostenible y las politicas ambientales del Distrito Capital, los
proveedores deben observar las siguientes practicas:

» Gestion de residuos de medicamentos vencidos o deteriorados: Conforme a los lineamientos del
INVIMA y la normativa ambiental (Decreto 4741 de 2005 sobre residuos peligrosos), los medicamentos
devueltos por vencimiento o deterioro deben ser destruidos a través de gestores de residuos
peligrosos autorizados.

+ Empaques y materiales de distribucion: Los empaques secundarios y materiales de distribucion (cajas,
icopor, geles refrigerantes) deben ser recuperados por el proveedor y dispuestos adecuadamente,
reduciendo la generacién de residuos sélidos en las Subredes.
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Optimizacion logistica: Los proveedores deben optimizar las rutas de distribucion para reducir la huella
de carbono de las entregas, preferiblemente consolidando entregas por zona o Subred.
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6. ESTUDIO DE LA OFERTA

Conforme al Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de la Agencia Nacional de Contratacion Publica —
Colombia Compra Eficiente (ANCP-CCE), y teniendo en cuenta las herramientas para la visualizacién del
estudio de la oferta, se puede corroborar que los proveedores que han participado en procesos clasificados en
los codigos UNSPSC del presente proceso de contratacion durante el afio 2024, bajo la modalidad competitiva,
son los siguientes:

Cbdigos UNSPSC utilizados en el estudio de la oferta, hasta la clase:

51101500 Antibidticos

51101600 Amebicidas, Tricomonacidas y Antiprotozoarios
51101700 Antihelminticos y otros antiparasitarios
51101800 Fungicidas

51101900 Medicamentos contra la malaria

51102000 Medicamentos antituberculosos

51102100 Leprostaticos
51110000 Analgésicos y antipruriticos
51120000 Anestésicos

51130000 Medicamentos cardiovasculares y renales

51140000 Medicamentos del sistema nervioso central

51150000 Medicamentos gastrointestinales

51160000 Medicamentos hormonales y endocrinos (incluye insulinas)
51170000 Medicamentos dermatolégicos

51180000 Medicamentos oftalmoldgicos y ORL

51190000 Vitaminas y minerales

51200000 Medicamentos oncolégicos y hematoldgicos

51210000 Medicamentos de salud mental y psiquiatria

51220000 Medicamentos respiratorios
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Se evidencia un mercado con una participacion amplia y plural de oferentes. El andlisis reporta un valor
acumulado de contratacién aproximado de $312,26 mil millones de pesos, distribuidos en 271 contratos
suscritos con 186 proveedores para el afio 2025, lo que permite identificar una dinamica contractual activa y
una oferta suficiente dentro del sector relacionado con servicios de suministro de medicamentos.

Frente a la distribucion de la contratacion, se observa que aunque existen algunos proveedores con una
concentracién significativa del valor contratado, la mayor parte de los participantes presentan niveles de
contratacion moderados y dispersos, lo que evidencia condiciones de competencia y concurrencia dentro del
mercado. Asimismo, el comportamiento del nimero de contratos por proveedor muestra que varios operadores
han ejecutado multiples contratos asociados a este tipo de servicios, reflejando experiencia especifica en la
prestacion de servicios de alimentacion hospitalaria, suministro de dietas y operacion nutricional institucional.
En consecuencia, se identifica que el sector cuenta con capacidad operativa y pluralidad de oferentes
suficientes para atender las necesidades derivadas del presente proceso contractual.
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Valor de Contratos con proveedores
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Del analisis de pluralidad de oferentes en SECOP Il para las clases UNSPSC objeto de estudio, se evidencia
que la mayoria de los contratos adjudicados corresponden a procesos con un Unico proponente. En efecto, de
un total de contratos analizados, aproximadamente el 99,6% fueron adjudicados sin pluralidad de oferentes,
mientras que Unicamente el 1,04% conto con participacion plural. Asimismo, en términos de valor contratado,
cerca del 94,97% de los recursos adjudicados corresponden a procesos sin pluralidad de proponentes, frente
a un 5,03% asociado a procesos con concurrencia de varios oferentes.

Lo anterior permite identificar que, aunque el mercado presenta un nimero considerable de proveedores
registrados y experiencia en la ejecucion de contratos relacionados con servicios de suministro de
medicamentos, existe una tendencia significativa hacia la presentacién de ofertas Unicas. Esta situacion puede
obedecer a factores como el alto componente operativo, logistico, técnico y sanitario requerido para la
prestacion de servicios suministro de medicamentos, asi como a las capacidades instaladas, cobertura
operativa y habilitaciones especificas exigidas para este tipo de servicios. No obstante, la existencia de
procesos con pluralidad de oferentes y el nimero general de proveedores identificados en el mercado permiten
concluir que si existe oferta disponible y capacidad competitiva potencial para atender las necesidades de la

entidad.
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El andlisis del origen geografico de los proveedores evidencia una participacion predominante de empresas
ubicadas en el Distrito Capital de Bogot4, tanto en niumero de contratos como en valor total estimado de
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contratacion. En términos econdémicos, Bogota concentra aproximadamente el 44,67% del valor contratado,
seguida por Valle del Cauca con cerca del 8,27% y Meta con alrededor del 6,81%, mientras que otros
departamentos presentan participaciones menores pero representativas dentro del mercado. Este
comportamiento refleja una distribucion geografica amplia de potenciales operadores con capacidad técnica,
administrativa y logistica en los principales centros urbanos del pais.

Por su parte, respecto al nUmero de proveedores identificados, el departamento con mayor participacion
corresponde al Distrito Capital de Bogota, seguido por Antioquia, Cundinamarca y Valle del Cauca,
evidenciando una distribucion geogréfica amplia de potenciales oferentes en diferentes regiones del territorio
nacional. Lo anterior permite concluir que el mercado de servicios relacionados con alimentacion y nutricion
institucional cuenta con cobertura nacional y presencia de multiples operadores con experiencia en el sector,
situacién que favorece la concurrencia y la posibilidad de participacion de oferentes de distintas regiones en el
presente proceso contractual.

Origen de Proveedores - Nivel Internacional

@ Valor @Contratos
$30 mil M 300

$20 mil M

w
= 250
o id
T =]
= 3
o
$10 mil M
200
$0 mil M
Nacional
Origen

El analisis del origen de los proveedores a nivel internacional evidencia que la totalidad de la contratacion
identificada en SECOP Il para las clases UNSPSC analizadas corresponde a proveedores de origen nacional.
Tanto el valor estimado de contratacién como el niUmero de contratos registrados se concentran exclusivamente
en operadores nacionales, sin evidenciar participacion significativa de proveedores extranjeros en este tipo de
procesos.

Lo anterior permite concluir que el mercado relacionado con el suministro medicamentos para la atencién de
pacientes presenta una dinamica predominantemente local y nacional, situacién que se encuentra asociada a
las condiciones operativas, logisticas, sanitarias y de atencién inmediata requeridas para la prestacion del
servicio. En consecuencia, se identifica que existe capacidad instalada suficiente en el territorio nacional para
atender las necesidades de la entidad, con proveedores que cuentan con experiencia y cobertura en el sector
hospitalario y de alimentacion institucional.

Contexto de las Mipyme y Emprendimiento Mujeres

Emp.

Proveedor ;
Mujeres

1 PRODUMEDIHOS SAS SI NO
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Emp.
Mujeres

Proveedor

FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS PAZ CON

2 PROPOSITO S| NO
3 IPS VACUNAR COLOMBIA SAS S NO
4 VACUNCENTER IPS SAS Si Sl
5 INTERCOMERCIAL MEDICA Si Si
6 BAYER SA NO NO
7 PROFESIONALES AMBIENTALES DE COLOMBIA SAS Si Si
8 AGROKALECO Si NO
9 AJOVECO SAS NO NO
10 CEMINSUMOS SAS Si Sl

Segun los datos proporcionados por el Mddulo de Abastecimiento Estratégico, se tomaron diferentes
proveedores identificados de forma aleatoria a nivel nacional, que participan en el sector estudiado, con el
objeto de consultar a través de SECOP Il su procedencia, obteniendo informacion respecto de la clasificacion
de cada uno como MIPYME y Emprendimiento Mujeres. Se encontrd que el 80% de las empresas identificadas
son MIPYME y que el 40% tiene participacion con emprendimiento de mujeres, por tanto se evidencia que es
importante aplicar criterios diferenciales en el presente proceso.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$1,18 bill.

£1,0 bill.
Modalidad de Seleccién

@ Contratacién directa
@ Licitacion Publica
@ Minima cuantfa

0,5 bill. . )
$ ‘ @ Régimen Especial

Valor Total Estimado

$0.31 bill. @ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

@ Seleccion abreviada subasta inversa
$0,02 bill.
——

Especial Competitiva Directa

Modalidad general

$0,0 bill.

En cuanto a la modalidad de contratacion utilizada por las entidades para contratar este tipo de bienes o
servicios es el Régimen Especial y la Modalidad Competitiva.
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7. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Conforme al Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de la Agencia Nacional de Contratacion Publica —
Colombia Compra Eficiente (ANCP—CCE), y las herramientas para la visualizacion del estudio de la demanda,
se puede corroborar que las entidades que han adelantado procesos de contratacién clasificados en los
cbédigos UNSPSC del presente proceso durante el afio 2024, bajo la modalidad competitiva, son las siguientes:

Cddigos UNSPSC utilizados en el estudio de la oferta, hasta la clase:

51101500 Antibidticos

51101600 Amebicidas, Tricomonacidas y Antiprotozoarios
51101700 Antihelminticos y otros antiparasitarios
51101800 Fungicidas

51101900 Medicamentos contra la malaria

51102000 Medicamentos antituberculosos

51102100 Leprostaticos
51110000 Analgésicos y antipruriticos
51120000 Anestésicos

51130000 Medicamentos cardiovasculares y renales

51140000 Medicamentos del sistema nervioso central

51150000 Medicamentos gastrointestinales

51160000 Medicamentos hormonales y endocrinos (incluye insulinas)
51170000 Medicamentos dermatolégicos

51180000 Medicamentos oftalmoldgicos y ORL

51190000 Vitaminas y minerales

51200000 Medicamentos oncolégicos y hematoldgicos

51210000 Medicamentos de salud mental y psiquiatria

51220000 Medicamentos respiratorios
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Valor Total Estimado por Entidad

@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos

s $1,0 bill. 200 9

£ 150 &

“ 5

% $0.5 bill 100 g

o 5

§ 50 E

4] =1

= 500 bil. S 0o <

MINSALUD

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOS...
HOSPITAL MILITAR CENTRAL

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOS...
ALCALDIA LOCAL DE ENGATIVA

MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCI
DIRECCION DE SANIDAD DE LA POL.,
HOSPITAL REGIONAL DE LA ORINO. ..
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOD...
HOSPITAL SUSANA LOPEZ DE VALE. ..
EJERCITO DIRECCION DE ADQUISICI...
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOS...
HUILA ESE HOSPITAL DEPARTAMEN. ..
HOSPITAL DEPARTAMENTAL UNIVER. ..
ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE PA, ..
© ESE CLINICA MATERNIDAD RAFAEL ...
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOS...
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS ...
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE H...
UNIDAD PRESTADORA DE SALUD A, ..
ESE INSTITUTO DE SALUD DE BUCA. ..
ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE S...
UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE USI ...
HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN JU...
ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SA. .
ESE HOSPITAL LOCAL CARTAGENA D...
VAUPES ESE HOSPITAL SAN ANTON. ..
CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONT...
ALCALDIA MUNICIPIO DE PALMIRA
ESE HOSPITAL NUESTRA SENORA D. .
NUEVA EMPRESA SOCIAL DEL ESTA...
ESE HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS D...
HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN JU...
HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIR. ..

m
3
=4
a
Q
=%

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS ..
HOSPITAL FEDERICO LLERAS ACOST...
UAE FONDO NACIONAL DE ESTUPE...
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS ...
ALEJANDRO PROSPERO REVEREND ...

Se evidencia que el Ministerio de Salud y Proteccion Social (Minsalud) lidera el ranking de valor total estimado
con un monto aproximado de $956.764 mil millones de pesos, lo que refleja la escala y dispersion geografica
de sus necesidades de suministro de medicamentos a nivel nacional. En segundo lugar se ubica la Direccion
de Sanidad De La Policia Nacional DISAN PONAL, con un valor total estimado cercano a $271.146 millones
de pesos, asociado principalmente con servicios de suministro de medicamentos. Ambas entidades concentran
de manera significativa la mayor parte del valor total contratado en el sector analizado, configurando una curva
de Pareto pronunciada.

Respecto de las entidades que mayores contratos han adelantado y adjudicado se encuentra el Huila ESE
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, con 59 contratos. En segundo lugar se encuentra UAE Fondo
Nacional de Estupefacientes, con 32 contratos adelantados. Seguido de este se encuentra ESE Clinica de
Maternidad Rafael Calvo, con 27 contratos. Y en cuarto lugar se encuentra la Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur ESE.

Valor Total Estimado por Familia

@ Valor @ Contratos
$1,0 bill
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La distribucion del valor total estimado y del nimero de contratos segun la familia UNSPSC permite identificar
la composicion del mercado dentro del cual se enmarca el objeto del presente proceso de contratacion. Los
resultados del MAE evidencian que la contratacion publica asociada a los cédigos 51100000, 51200000,
51300000, 51400000, 51500000, 51600000, 51700000, 51800000, 51900000, 52000000, 52100000 Y
52200000 se agrupa en dos familias: a 5121- Categoria de medicamentos varios con 418 contratos
adjudicados y la familia 5110 —Medicamentos antiinfecciosos, con 349 contratos adjudicados.

La familia 5120 —Medicamentos inmunomodulares concentra el mayor volumen de contratacion, con un valor
total estimado aproximado de $965.769 mil millones de pesos y 80 contratos adjudicados. Por su parte la familia
5112—-Medicamentos cardiovasculares concentra el segundo volumen de contratacién mas relevante, con un
valor total estimado aproximado de $273.200 mil millones de pesos y cerca de 18 contratos adjudicados.

Valor Total Estimado por Entidad

@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos
$40 mil M 20

$30 mil M
[e] 16 u
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$10 mil M
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$0 mil M 6
SUBRED INTEGRADA DE SUBRED INTEGRADA DE SUBRED INTEGRADA DE SUBRED INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD SUR ESE  SERVICIO DE SALUD CENTRO ~ SERVICIOS DE SALUD SUR  SERVICIOS DE SALUD NORTE
ORIENTE ESE 1 OCCIDENTE ESE ESE (OFICIAL)
Entidad

Al aplicar el filtro por entidades del tipo Subred Integrada de Servicios de Salud dentro del MAE para la vigencia
2025, bajo los cédigos UNSPSC 901015 y 931316, se identifica que la Subred que mayor cantidad de valor han
adjudicado en contratos de esta indole es la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESES, con un monto
contratado aproximado de $38.125 millones de pesos y a su vez lidera en mayor nimero de contratos adjudicados
representado en 19 contratos para el 2025. En segundo lugar se encuentra la Subred Integrada de Servicios de
Salud Centro Oriente ESE, con un monto contratado aproximado de $24.961 millones de pesos. En tercer lugar
se encuentra la Subred Integrada De Servicios De Salud Sur Occidente ESE con un monto aproximado de $4.676
millones de pesos. Y finalmente, se encuentra la Subred Integrada De Servicios De Salud Norte Ese (Oficial) con
un monto aproximado de $2.630 millones de pesos.

Andlisis histérico de la demanda en Subredes Integradas de Servicios de Salud — Todas las vigencias




Péagina 31 de 48

Version:

ESTUDIO DEL SECTOR

Fecha de aprobacion:

W e iecse | SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS REQUERIDOS PARA LA ATENCION ————
3 ' DE LOS PACIENTES EN LAS UNIDADES DE PRESTACION DE ' TR
SERVICIOS DE SALUD DE LAS SUBREDES INTEGRADAS DE SALUD, DE BOGOTADC.
SUR E.SE; NORTE ESE., SUR OCCIDENTE ESE y CENTRO
ORIENTE E.S.E

Cantidad de contratos - Anual
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Fuente @SECOP_| @SECOP_I

Al ampliar el analisis a la totalidad de las vigencias disponibles en el MAE de SECOP II, manteniendo
Unicamente el filtro por entidades tipo Subred Integrada de Servicios de Salud, se obtiene una vision
consolidada del comportamiento histérico de la demanda para los cédigos UNSPSC 51100000, 51200000,
51300000, 51400000, 51500000, 51600000, 51700000, 51800000, 51900000, 52000000, 52100000 Y
52200000 dentro del sistema de Subredes de Bogota D.C fue mayor su contratacion en el afio 2021 con 199
contratos adelantados, seguido de este en el afio 2022 se realizaron 174 contratos de esta indoles y en el afio
2023 se realizaron 127 contratos bajo estos codigos, o que permite evidenciar que este servicio de suministro
de medicamentos se ha contratado en gran demanda con anterioridad por las Subredes.

Evolucién anual del nUmero de contratos

La gréfica de cantidad de contratos por afio revela una tendencia de demanda relativamente estable entre 2020
y 2024, con un promedio de 5 contratos anuales (excepcion en 2021 con 7 contratos), seguida de un incremento
significativo en 2025, afio en que se registraron 16 contratos, equivalente a mas del triple del promedio historico.
Este comportamiento denota una aceleracion sostenida de la demanda de servicios de suministro de dietas
terapéuticas y alimentacion hospitalaria en el sistema de Subredes, consistente con el crecimiento del sector
salud con internacion evidenciado en el andlisis econémico del presente estudio. En total, el periodo 2020-
2025 acumula 43 contratos bajo estos codigos en el universo de Subredes.

Estructura general del mercado

Los indicadores globales del MAE para el periodo completo confirman un mercado con las siguientes
caracteristicas: valor total de contratacion de $68,96 mil millones de pesos, participacion de 17 proveedores
diferentes y un total de 38 contratos adjudicados. Esta pluralidad de proveedores, 17 en el periodo histérico,
respalda la previsién de concurrencia efectiva de oferentes en la convocatoria del presente proceso y desvirtla
cualquier condicién de monopolio u oligopolio en el mercado.
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Distribucién del valor por proveedor

La gréfica "Valor Total Estimado por Proveedor" evidencia una estructura de mercado con concentracion
moderada-alta en el proveedor lider: RAFAEL ANTONIO SALAMANCA acumula el mayor valor adjudicado
histérico dentro del segmento de Subredes, con aproximadamente $37.540 millones de pesos, equivalente a
cerca del 54,4% del valor total del mercado, siendo también uno de los proveedores con mayor nimero de
contratos adjudicados. Le siguen en valor SUMINISTRO Y DOTACIONES COLOM, con valores de 8.954 mil
millones de pesos. Seguido de este se encuentra DISTRIBUIDORA COLOMBIANA DE MEDICAMENTOS
TECONOLOGIAS EN SALUD SAS DISCOLMETS SAS con $7.284 millones de pesos. Los restantes 14
proveedores participan con valores individuales menores, confirmando la presencia de MIPYME y personas
naturales en el segmento de menor cuantia.

La concentracion RAFAEL ANTONIO SALAMANCA en no genera restriccion de competencia, pues la
existencia de 16 proveedores adicionales con contratos ejecutados en el periodo garantiza la pluralidad exigida
para la modalidad de la convocatoria del presente proceso. Adicionalmente, la presencia de proveedores de
diversa escala coherente con la estructura del mercado de suministro de medicamentos hospitalarios descrita
en el analisis especifico del sector.

Valor Total Estimado por Entidad
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La grafica "Valor Total Estimado por Entidad" desagrega la demanda histdrica entre las cuatro Subredes,
revelando los siguientes datos:

La Subred Sur ESES es la mayor demandante por valor con aproximadamente $38.125 millones de pesos y
alrededor de 19 contratos, consolidandose como el referente de mercado mas comparable para la estimacion
presupuestal del presente proceso. La Subred Centro Oriente ESE 1 ocupa el segundo lugar con cerca de
$23.522 millones de pesos en aproximadamente 4 contratos de mayor cuantia. La Subred Sur Occidente ESE
registra alrededor de $4.676 millones de pesos en 8 contratos. Finalmente, la Subred Norte ESE ocupa el
cuarto lugar con $ 2.630 millones de pesos en 7 contratos, lo que indica que, en contratacion histérica anterior
se ha clasificado bajo los codigos UNSPSC analizados.
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¢Coémo han contratado otras entidades bajo la modalidad competitiva el bien o servicio a satisfacer?

DATOS DEL
PROCESO

No. PROCESO
PLAZO EN DIAS

VALOR DEL
CONTRATO

MODALIDAD DE
SELECCION

OBJETO DEL
CONTRATO

CONTRATISTA

GARANTIAS

SUBRED INTEGRADA

DE SERVICIOS DE
SALUD SUR E.S.E

IC 116 — 2025
2 MESES

200.000.000

Contratacion régimen
especial (con ofertas)

SUMINISTRO DE
MEDICAMENTOS PBS
Y NO PBS, PARA
CUBRIR LAS
NECESIDADES DE LOS
SERVICIOS
ASISTENCIALES
AMBULATORIOS E
INTRAHOSPITALARIOS
EN LA SUBRED
INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD
SUR ESE.

COMPANY MEDIQBOY
OCS.AS

Cumplimiento del
contrato 10%

Calidad del servicio 10%

Fuente: Elaboracion propia a partir de SECOP 11, 2025-2026

SUBRED INTEGRADA
DE SERVICIO DE
SALUD CENTRO

ORIENTE

CP 003 - 2025
4 MESES

8.460.396.331

Contratacion régimen
especial (con ofertas)

CONTRATAR EL
SUMINISTRO DE
MEDICAMENTOS QUE
SE REQUIEREN PARA
BRINDAR UNA
ATENCION SEGURA,
OPORTUNA,
EFICIENTE Y DE
CALIDAD A LOS
USUARIOS DE LA
SUBRED INTEGRADA
DE SERVICIOS DE
SALUD CENTRO
ORIENTE E.S.E.

SUMINISTROS Y
DOTACIONES
COLOMBIA S.A.

Cumplimiento del
contrato 10%

Responsabilidad civil
extracontractual 20%

8. ANALISIS INDICADORES ORGANIZACIONALES Y FINANCIEROS.

La Subred de Sur Occidente E.S.E. determind que en el mercado nacional existe gran pluralidad de
personas naturales y juridicas que se dedican a la prestacion de servicios y suministros relacionados
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con el objeto del presente proceso. Conforme a la clasificacién CIIU Rev. 4 A.C. expedida por el
DANE, las actividades relacionadas se clasifican dentro de los siguientes cédigos:

G4645 - Comercio al por mayor de productos farmacéuticos, medicinales, cosméticos y de tocador
8.1. Tamafio de la Muestra

312 empresas de la Superintendencia de Sociedades a nivel nacional para el periodo reportado a
diciembre de 2024.

NIT

RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD

890200732

REPRESANDER S.A.

830505530

DIMEVET SAS

800016163

RACYMAY CIA LTDA

900094992

MEGATECNOLOGIA'Y REHABILITACION COLOMBIANA SAS

804013374

PROMEFAR DISTRIBUCIONES SAS

900520849

MEDIMEC ORTHOPEDIC SAS

811031212

MEDICAMENTOS Y SERVICIOS SAS

900492666

ALIANZA FARMACEUTICA CORP SAS

901213371

EURODRUG LABORATORIES SA SUCURSAL COLOMBIA

900933725

ORGANIZACION LOGISTICA FARMACEUTICA CLINIFARMA SAS

830081109

DRUG PHAMACEUTICAL SAS

900387775

SERVI RED S.A.S.

900008190

GLOBAL PHARMACEUTICA SAS

860090545

COMERCIAL MEDICA SAS

900578349

GUERBET COLOMBIA SAS

900438053

Inversion suefio global sas

830039775

RESEARCH PHARMACEUTICAL SA

800147971

PSIPHARMA LTDA EN REORGANIZACION

900851719

MERZ COLOMBIA SAS

901107672

HINODE COLOMBIA SAS

900923685

MEDICAL GROUP ANMA SAS

901364648

PET SUPLET SAS

900482439

INFARVET SAS INVERSIONES FARMACEUTICAS Y VETERINARIAS

800156213

BIOQUIFAR PHARMACEUTICA S.A.S

800165994

DISTRIBUCIONES VETERINARIAS SA

805009936

MEDICAL TRADE DE COLOMBIA SAS

830048243

PARIS SUCCESS SAS

800216728

ILENDER COLOMBIA SA

800231604

DROGAS S&S S.A.S

802019447

SESDERMA COLOMBIAS A

900727478

ISDIN COLOMBIA SAS
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NIT

RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD

830098240

EUROSTYLE S.A.S

900636348

Siscol farma sas

806011811

DISTRIBUCIONES PHARMASER LTDA

900405967

BELLEZA AL DIA INTERNACIONAL S.A.S.

900578842

LA FARMACIA BIOLOGICA SAS

900677118

VALENTECH PHARMA COLOMBIA SAS

830141149

NAOS COLOMBIA S.A.S

901279219

CIPLA COLOMBIA SAS

800027072

BIODIAGNOSTICOS SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

800033981

DISTRIBUIDORA COSTANORTE LTDA

830067397

SISTEMAS Y PROGRAMAS DE HIGIENE INDUSTRIAL GOVI LTDA

805029670

MEDIGEN SAS

860502262

DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE DROGAS SAS

900918210

PHARMALAB PHL LABORATORIOS SAS

900327111

XTETICWORLD SAS

900033742

HERNAN ROBLES Y CIA LTDA

900910454

GPC PHARMA SAS

901196161

MEDIC COLOMBIA SAS

817005385

MENNAR SAS

900782471

GLOBAL PHARMA & LOGISTIC SAS

900932331

DISTRIBUCIONES TOLE SAS

900433437

FARMAQUIRURGICOS JM SAS

890922113

DROPOPULAR S.A.S.

900814873

DISTRIBUIODRA MEXION SAS

830073174

BIOARA SAS

900863463

BYO COLOMBIA SAS

830017658

TECNOSUMA INTERNACIONAL S.A SUCURSAL COLOMBIA

811028445

REPRESENTACIONES Y DISTRIBUCIONES HOSPITALARIAS

901389657

COMERCIALIZADORA HPPL SAS COMERCIALIZADORA HPPL SAS

811000620

DEPOSITO DE DROGAS MONACO

830512205

SPECIAL PRODUCTS SURGERY SAS

830019574

SUIPHAR DE COLOMBIA SAS

806015162

GESTION PHARMA S.A.S.

900090719

EURODERMA LTDA

901197168

Biosidus Colombia SAS

830060377

DYL DISTRIBUCIONES SAS

900240177

LIFE SUMINISTROS MEDICOS SAS

900168614

PRAXIS CLINIC COLOMBIA LTDA

900690990

WILLOW PHARMA SAS
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RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD

830015820

DENTAL 83 SAS

900928616

DISWIFARMA S.A.S

900428257

CVS S.A.S. (CENTRO DE VACUNAS SPEICES)

800005736

QUINBERLAB SAS

900147214

ORTHOFRACT SAS

900330656

REPRESENTACIONES MEDICAS ALCOST PHARMACEUTICAL SAS

900781024

GUIRO DISTRIBUCIONES

830119043

PROCONVET S.A

830072482

PERFUMERIA COSMETICOS Y FARMACEUTICOS LIMITADA

800180542

PRODUCTOS DE CONSUMO S.A.S.

900595327

DISTRIMEDICA JC SAS

900099945

GLOBAL SERVICE PHARMACEUTICAL SAS

830110109

PHARMAPLUS SAS

900228842

M&M DIAGNOSTICS SAS

900346567

INNOVA MEDICAL SOLUTION SAS

900330053

DEPOSITO DE MEDICAMENTOS EMES S.A.S

900979320

MEDISFARMA SAS

800052534

DISTRIBUCIONES AXA SAS

828001136

H&V CIA LTDA

900542924

INTEGRAL SALUD MBG SAS

800007355

LABORATORIOS AUROFARMA SAS

817004260

GRUPO DAO SAS

900106843

INTERVENTIONAL MEDICAL PRODUCTS S.A.

900505356

VISION PARTNERS SAS

900252067

NU SKIN COLOMBIA INC

900826563

FARMAREINA DROGUERIA SAS

900166251

HEALTHY AMERICA COLOMBIA SAS

901355356

GLOBAL MEDIKAL SALUD SAS

830079375

PROGRAMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EN EL LABORATORIO PROASECAL SAS

830080396

SABAMA LIMITADA

900082687

DISDROBLAN SAS

900494362

TECNOMEDICA MD SAS

900073223

LOGIFARMA SAS

804003257

BEHNER S.A.S.

900058196

SUMINISTROS HOSPITALARIOS DEL EJE CAFETERO

830067384

STARKEY HEARING TECHNOLOGIES COLOMBIA S.A.S

900231137

FARMACERES SA

900397066

UNO HEALTHCARE SAS




.- Secretaria de Salud
- Subred Sur Occidente ES.E.

ESTUDIO DEL SECTOR

SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS REQUERIDOS PARA LA ATENCION
DE LOS PACIENTES EN LAS UNIDADES DE PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD DE LAS SUBREDES INTEGRADAS DE SALUD,
SUR E.S.E; NORTE E.S.E., SUR OCCIDENTE E.S.E y CENTRO
ORIENTE E.S.E

Péagina 37 de 48

Version:

Fecha de aprobacion:

Caodigo:

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

NIT

RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD

830123305

DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS Y MEDICAMENTOS ANESTESICOS LTDADISTRIBUIDORA DE

PRODUCTOS Y MEDICAMENTOS ANESTESICOS LTDA

805014222

FRAGANCIAS Y SABORES SA

900141276

INVERSIONES SMP SAS

811009393

LABORATORIOS DELTA SAS

900582805

SALUT NATURA S.A.S

811028725

DISTRIMEDICAL SAS

811042584

COMEDICA SAS

900512976

Comercializadora Impocor SAS

800099568

SUMINISTROS RADIOGRAFICOS SAS

900716452

EXELTIS S.A.S

800234616

QUIRUFARMA S.A.

814006870

SURTIFARMACIAS SAS

900320144

FARMACOS DE LA COSTA LTDA

901353578

Arthex Colombia SAS

900403633

LIFE CARE SOLUTIONS SAS

900599810

LABORATORIOS UNIDOS DE COLOMBIA S.A.S

890331949

COBO MEDICAL SAS BIC

900194982

GRUPO VITAL SAS

824005670

DISTRIBUIDORA FARMACENTRO SAS

830112583

BIOSTAR PHARMACEUTICAL S.A.

830508200

SUMINISTROS CLINICOS ISLA SAS

900382525

NEXT PHARMA SOURCING SAS

900320596

M.V.H INVERSIONES S.A.S

900721599

MEBIOX SAS

800113480

ULTRADENTAL S.A.S

860029216

CYA SAS

800095628

DEPOSITO DE DROGRAS PROFESIONAL SAS

900396581

VMV COSMETIC GROUP COLOMBIA SAS

900417978

L.A. MEDICAL SAS

900801391

HIPRA COLOMBIA SAS

900402619

MEDICALES SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

890325601

ESPECIALIDADES DIAGNOSTICAS IHR SAS

900586928

MEDISIN SAS

900399132

EDM EQUIPOS Y DISPOSITIVOS MEDICOS SAS

900411678

MEDIHOSPITALARIOS SAS

830510758

BIOSPIFAR S.A.

900513504

EXPLORA CORPORACION SAS

830090930

IMPOEXPORT JPG SAS
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900464794

INVERSIONES KAUTIVA S.A.S.

900085630

MARCAS Y DISTRIBUCIONES SAS

811028717

HUMMALAB S.A.S.

810002788

GENERICOS DE COLOMBIA GEDECOL SAS

900319340

INNOVASALUD SAS

806009848

SUMINISTRADORA DE MEDICAMENTOS DEL CARIBE SA

900129669

COMERLAT PHARMACEUTICAL SAS

900496602

RP ORTOPEDIA SAS

900719939

MARY KAY COLOMBIA SAS

900931441

Productos Naturales Dr. Rojas S.A.S.

900563107

TLC MEDICAL S.A.S.

900618558

GADOR SAS

890312452

ALLERS SAS

900927871

Droaliados S.A.S.

901035884

COMPANY MEDIQBOY OC SAS

900891998

MEGAFARMA DE COLOMBIA S.A.S

830512218

MEDIMARCAS SAS

800006614

AGROINSUVET SA

900593392

SOLUCIONES MEDICAS DEL EJE CAFETERO SAS

900422231

IINVERSIONES AGROPUNTO LA FINCA SAS

900616935

DISTRIBUCIONES PROVEMEDICS SAS

900319193

DISPROMEDCOL LTDA.

901048992

Jeza Soluciones Empresariales S.A.S

830056202

LABCARE DE COLOMBIA S.A.S

900365786

DISHOSPITAL SAS

900633776

CLINIDOTACIONES SAS

811001713

PROFESIONALES GINECOLOGICOS S. A. S. - PROGYNE S. A. S.

900509567

VETERINARIA LA RED S.A.S.

805027240

NATURAL SYSTEMS INTERNATIONAL S.A

900378926

PHARMADES SAS

800151064

POLIMEDIC S FARMACEUTICA S.A.S. POLIFARMA S.AS.

830097270

TRIDEX FARMACEUTICA SAS

900317040

PHARMANUCLEAR SAS

800012817

MOLI S.A.S.

800094742

SURTILINEASSURTILINEAS DEL CARIBE S.A.

890922577

FABIO RAMIREZ M S.A.S EN LIQUIDACION

900519323

NORSTRAY NUART S.A.S

890501070

DROCENTRO LTDA

900041991

PET SPA PRODUCTS S.A.S.
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891200235

DISTRIMAYOR PASTO SAS

900368444

MEGAFARMA SAS

900157301

SONOAUDIO SAS

830505796

VITAFAR LTDA

900319471

OPERANDO MEDICO QUIRURGICOS SAS

811001723

ARROW MEDICAL SAS

900566998

LABORATORIOS LOUIS PASTEUR SAS

900281390

SPIN COLOMBIA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

900055881

INSUFARMACOS DEL ORIENTE LTDA

800204388

LABQUIFARSAS

804015454

iIMPORCLINICOS LTDA

900080250

GLS HEALTH & BIOTECHNOLOGY S A

900422533

NUTRABIOTICS SAS

900065521

ZIBOJECT SAS

830134902

FARMAPOS LTDA

830107817

CC DISTRIBUCIONES FARMACEUTICAS LIMITADA

830142523

MEDICOX LTDA

800005727

DISTRIBUCIONES CLINICAS SOCIEDADES ANONIMAS DISCLINICA SA

800026042

DISTRIBUIDORA'YY PROMOTORA GENERAL S.A.S

900067510

JC DISTRIBUCIONES MEDICAS LTDA JC DISTRIBUCIONES MEDICAS LTDA

828002423

DISTRIBUIDORA COLOMBIANA DE MEDICAMENTOS Y TECNOLOGIAS SAS

830032317

SAINT HONORE DE COLOMBIA SAS

800108708

TM MEDICAS SAS

900656960

ASPEN COLOMBIANA SAS

900563720

DISTRIBUCIONEA VIA MEDICAL DE LA COSTA SAS

900043174

NEW SERVICE INTERNACIONAL DE NEGOCIOS S.A.S

900807918

SES & OSIRIS GROUP S A'S

901173949

MEDICAL SUPPLIES & SERVICES ZOMAC SAS

800211365

MINERVA MEDICAL SAS

830041730

SELIG DE COLOMBIA SAS

830045080

FARMABIO SAS

900195829

SINAPSIS S.A.S.

830080649

DUANAY CIA LTDA

830099732

DISTRIBUIDORA INGLESA -S.A.S

900614448

COMERCIALIZADORA Y DISTRIBUIDORA 714 SEVEN ONE FOUR S.A.S.

800003215

VJ CARDIOSISTEMAS SAS

900819239

ALTADIS FARMACEUTICA S.A.S.

900472595

VEGIMED S.A.S.

900382713

INVERSIONES SALUD ANTIOQUIA SAS
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RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD

800238041

IINVERFARMA SAS

804016084

PRODUCTOS HOSPITALARIOS S.A PRO-H S.A

900538127

PRODUCTOS WOW SAS

900227871

AVALON PHARMACEUTICAL SA

807009474

DROGAS UNIDAS SAS

890109689

ZAFARCO COMERCIAL S.A.S

800031439

DEXCO SAS

900542229

INTERLAB COLOMBIA SAS

860600095

FEHRMANN S.A.

900209646

CALIER FARMACEUTICA DE COLOMBIA S.A.

830029068

FAVIMEDICA LIMITADA

890101806

HIJOS DE ENRIQUE ROCA SAW

860524482

Internacional de perfumeria y especialidades farmaceuticas sas por contraccion ipef sas

900872826

INNOVACURE SAS

900585479

BRAINT PHARMA SAS

860065280

QUIMICOS Y REACTIVOS S.A.S.

900308070

OSTEOAMERICA SAS

830505120

INSUMEDICAL LTDA

800118756

JOSE M PALOMINO Y CIA SAS

900697636

SOLUCIONES EN INNOVACION FARMACEUTICA S.A.S

800119210

ORTOPEDICA DEL CARIBE SAS

900746878

SURTIMED SUMINISTROS SAS

900922465

CHIESI COLOMBIA S.A.S. BIC.

800165262

DROSAN LTDA

900225640

ALTER EGO SAS

900425356

OX CTA COLOMBIA SAS

900238791

DISPOFARMA SAS

900161924

SERFAR LIMITADA

900169174

INTERSURGICAL SAS

860041926

BIODENTALES DE COLOMBIA LTDA

800061512

BASIC FARM SAS

806005772

INVERSIONES BIS LTDA

830118511

GLOBAL SKIN LTDA

860057406

IMPORTACION DE ELEMENTOS MEDICOS LTDA - IMPLEMEDICA LTDA

900374140

BIMIVET SAS

800158489

PERAFAN BONILLA S.A.S.

900635373

DIAGNOSTILAB VM SAS

901230718

GIL PAREJAY CIA SCA

900723968

SANLY LABORATORIOS SAS
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NIT

RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD

805026024

RP CORPUS CENTER SAS

890902612

ROLDAN DOMINGUEZ & CIA SAS

901515179

FJM INVERSIONES SAS

800064192

disproven sas

860519267

SURGICON & CIA. S.A.S.

823004940

DRUG STORE SAS

900040832

TXB DISTRIBUCIONES ESPECIALIZADAS EU

900203293

GLOBAL INTERNATIONAL MEDICINE S.A.S. GIMED S.A.S.

900901621

Antibioticos Da Colombia S.A.S.

830089147

COMERCIALIZADORA DUARQUINT SAS

900198134

WICORP SAS

901205722

NUVASIVE COLOMBIA S.A.S

900311634

TECHNOMEDICAL SAS

900632392

INVERSIONES GALENOS SAS

800048014

EDESMA LTDA

900372276

GENESIS IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA S.A.S

900878835

Seytu Cosmetica de Colombia S.A.S

900348489

ELITE IMPORTACIONES SAS

811045767

LABORATORIOS OSSALUD S.A.S.

900147125

Pimedica S.A

900467409

TLC COLOMBIA SAS

900599943

INNOVAPHARM COLOMBIA SAS

901206721

X-SPORT SG IMPLEMNETACIONES DEPORTIVAS SAS

900988724

importadora y comercializadora Dispocol SAS

900680905

DISTRIBUCION, DISPENSACION Y SUMINISTRO DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS SAS

900397248

MARKETPLACE SAS

901513503

PRODUCTOS EPA COLOMBIA SAS

830513448

IMPORTACIONES DENTAL UNIVERSITARIOS SA

830020599

SERVIHOSP LTDA

830057739

STRONG MACHINE SASA

900301820

MAFRA DISTRIBUCIONES LIMITADA

901061393

MADHOS SAS

830501223

INTERCOMERCIAL MEDICA SAS

800161660

DROGAS SAS

900080924

MAXFLEX SAS

901380846

DISTRIBUIDORA NACIONAL HOSPITALARIA CUCUTA S.A.S

901488546

DISTRIBUIDORA DE INSUMOS Y EQUIPOS HOSPITALARIOS ARMENIA SAS

830504243

INNOVACIONES MEDICAS SAS

900441355

OSTEOBIOMED SAS
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800125441 | ITAGRO S.A.S

900521360 | MUNDIPHARMA (COLOMBIA) S.A.S.

830500313 | PROVE FARMA SAS

800099283 | DROSERVICIO LTDA EN REORGANIZACION

901169394 | LIFEHEALTH UNIVERSAL COL ZOMAC SAS

900493018 | DIPROMEDICOS SAS

900276657 | LUNDBECK COLOMBIA SAS

900071758 | INTEGRAL DE NEGOCIOS SAS

900824377 | INSUMOS MEDICOS INSUMED SAS

814003112 | PROVEEDORA DE INSUMOS PARA LA SALUD PROVISALUD SAS

8.2. Andlisis de la Capacidad Financiera

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas que reflejan
la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento. Estas condiciones
muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato. La
capacidad financiera requerida en un Proceso de Contratacion debe ser adecuada y proporcional a
la naturaleza y al valor del contrato.

indice de Liquidez

indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que tiene un
proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es
la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

Tabla 1. Analisis de Indicador de liquidez (Activo corriente / Pasivo corriente).

Rango Inc Rango Fnl Frecuencia % Promedio
0 0,999999 23 7% 0,577157185
1 1,999999 135 43% 1,510543293
2 2,999999 63 20% 2,393489307
3 3,999999 32 10% 3,519092097
4 4,999999 17 5% 4,450338416
5 5,999999 7 2% 5,61660506
6 6,999999 4 1% 6,267661948
7 7,999999 4 1% 7,533639356
8 8,999999 4 1% 8,201256565
9 9,999999 0 0% 0

10 1000000 23 7% 29,78668195
TOTAL 312 100%
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En la muestra, el 63% de las empresas cuentan con un indice de liquidez que se encuentra entre los
intervalos de 1y 1,99 asi como 2 y 2,99 teniendo en cuenta la tendencia de la muestra donde 1y 2
corresponden al punto minimo y 1,99 y 2,99 al punto maximo.

Datos Estadisticos
Media 2,1915857
Error tipico 0,07298755
Mediana 1,85305262
Moda 0
Desviacién estdndar 1,22131538
Varianza de la muestra 1,49161126
Curtosis 1,12141227
Coeficiente de asimetria 1,1547503
Rango 6,06871017
Minimo 0
Maximo 6,06871017
Suma 613,643997
Cuenta 280
Mayor (1) 6,06871017
Menor (1) 0
Nivel de confianza (95,0%) 0,14367623

De acuerdo con la informacién determinada, se observa que la Media se encuentra en el 2,19, y la
mediana en 1,85. Por lo que para efectos de generar mayor competencia de los oferentes se tomara
dato estadistico Mediana y el Promedio de la muestra de 135 empresas que se encuentran en el
intervalo de 1y 1,99, solicitando el indice de liquidez Mayor o igual a 1,8.
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indice de Endeudamiento

indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento
en la estructura de financiacién del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la
probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

Tabla 2. Analisis del Indicador de endeudamiento (Pasivo total/ Activo Total).

Rango Inc Rango Fnl Frecuencia % Promedio

0 0,09999 11 4% 0,052682503
01 0,19999 20 6% 0,155129539
0,2 0,29999 21 7% 0,246258198
0,3 0,39999 46 15% 0,344435454
0,4 0,49999 38 12% 0,458334304
0,5 0,59999 38 12% 0,549185332
0,6 0,69999 49 16% 0,643681392
0,7 0,79999 34 11% 0,752639519
08 0,89999 25 8% 0,846942255
0,9 0,99999 13 4% 0,936847356

1 1000 17 5% 59,26152437

TOTAL 312 100%

En la muestra el 28% de las empresas cuentan con un indice de Endeudamiento que se encuentra
comprendido entre los intervalos de 0,5 y 0,59 asi como 0,6 y 0,69 teniendo en cuenta la tendencia
de la muestra donde 0,5y 0,6 corresponde el punto minimo y, 0,59 y 0,69 al punto maximo.

Datos Estadisticos

Media 0,53450424
Error tipico 0,01430581
Mediana 0,54082673
Moda 0
Desviacién estandar 0,24860856
Varianza de la muestra 0,06180621
Curtosis -0,42240214
Coeficiente de asimetria 0,0955021
Rango 1,25393372
Minimo 0
Maximo 1,25393372
Suma 161,420279
Cuenta 302
Mayor (1) 1,25393372
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Menor (1)

0

Nivel de confianza (95,0%)

0,02815208

De acuerdo con la informacion determinada, se observa que la Media se encuentra en 0,53 y la
mediana se encuentra en el 0,54. Por lo que para efectos de generar mayor competencia de los
oferentes se tomara el dato estadistico Mediana y el Promedio de la muestra de 49 empresas,
solicitando el indice de Endeudamiento Menor o igual a 0,60.
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Razon Cobertura de Intereses
Razon de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la
capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de
intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Tabla 3. Analisis del Indicador de Razén de Cobertura De Intereses (Utilidad Operacional / Gastos de

ENDEUDAMIENTO

0,4 0,5

0,7

0,8

0,9

I I I | I I B

0,19999  0,29999  0,39999 0,49999 0,59999 0,69999 0,79999 0,89999 0,99999
0,6

1000

1

Intereses).
Rango Inc Rango Fnl Frecuencia % Promedio

-99,99 -0,000001 65 21% -0,771516947

0 0,099999 78 25% 0,038498666

0,1 0,199999 28 9% 0,152521417

0,2 0,299999 18 6% 0,243969686

0,3 0,399999 14 4% 0,344605935

0,4 0,499999 14 4% 0,451663188

0,5 0,599999 4 1% 0,557922169

0,6 0,699999 8 3% 0,642199653

0,7 0,799999 6 2% 0,729710576

0,8 0,899999 6 2% 0,835071118
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[T e SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS REQUERIDOS PARA LA ATENCION (———
‘" DE LOS PACIENTES EN LAS UNIDADES DE PRESTACION DE | “***” R
SERVICIOS DE SALUD DE LAS SUBREDES INTEGRADAS DE SALUD, DEBOGOTADLC.
SUR ESE; NORTE ESE., SUR OCCIDENTE ES.E y CENTRO '
ORIENTE E.S.E
0,9 0,999999 7 2% 0,952492642
1 10000 64 21% 9,455560597
TOTAL 312 100%

En la muestra el 25% de las empresas cuentan con un indice de Razon de cobertura de intereses
gue se encuentra comprendido en el intervalo de 0 y 0,99 teniendo en cuenta la tendencia de la
muestra donde 0 corresponden al punto minimo y 0,99 punto maximo.

Datos Estadisticos
Media 0,2355384
Error tipico 0,02629794
Mediana 0,08914241
Moda 0
Desviacion estandar 0,4224075
Varianza de la muestra 0,1784281
Curtosis 1,9791397
Coeficiente de asimetria 1,07317655
Rango 2,73056783
Minimo -0,93336442
Maximo 1,79720341
Suma 60,7689072
Cuenta 258
Mayor (1) 1,79720341
Menor (1) -0,93336442
Nivel de confianza (95,0%) 0,05178689

De acuerdo con la informacion determinada, se observa que la Media se encuentra en 0,23 y la
mediana en 0,09. Por lo que para efectos de generar mayor competencia de los oferentes se tomara
dato estadistico Mediana y el Promedio de la muestra de 78 empresas que se encuentran en el
intervalo de 0 y 0,99, solicitando el indice de Raz6n cobertura de intereses sea Mayor a 0,08 o
Indeterminado.
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8.3. Andlisis de la Capacidad Organizacional
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La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el
objeto del contrato en funcién de su organizacion interna. El Decreto 1082 de 2015 definié los
indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo en
cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.

Rentabilidad del Patrimonio
Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la rentabilidad del
patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada
peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de

los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Tabla 4. Andlisis del Indicador de rentabilidad de patrimonio (Utilidad operacional/ Patrimonio).

Rango Inc Rango Fnl Frecuencia % Promedio

-99,99 -0,000001 65 21% -0,771516947
0 0,099999 78 25% 0,038498666
0,1 0,199999 28 9% 0,152521417
0,2 0,299999 18 6% 0,243969686
0,3 0,399999 14 4% 0,344605935
0,4 0,499999 14 4% 0,451663188
0,5 0,599999 4 1% 0,557922169
0,6 0,699999 8 3% 0,642199653
0,7 0,799999 6 2% 0,729710576
0,8 0,899999 6 2% 0,835071118
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[ ] B SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS REQUERIDOS PARA LA ATENCION ——— AV
‘B DE LOS PACIENTES EN LAS UNIDADES DE PRESTACION DE 8 AL A MO
SERVICIOS DE SALUD DE LAS SUBREDES INTEGRADAS DE SALUD, DEBOGOTA DL
SUR E.SE; NORTE ES.E., SUR OCCIDENTE E.SE y CENTRO .
ORIENTE E.S.E
Rango Inc Rango Fnl Frecuencia % Promedio
0,9 0,999999 7 2% 0,952492642
1 10000 64 21% 9,455560597
TOTAL 312 100%

En la muestra el 25% de las empresas cuentan con una rentabilidad del patrimonio que se encuentra
comprendido entre los intervalos de 0 y 0,09 teniendo en cuenta la tendencia de la muestra donde 0
corresponden al punto minimo y 0,09 al punto maximo.

Datos Estadisticos
Media 0,2355384
Error tipico 0,02629794
Mediana 0,08914241
Moda 0
Desviacién estdndar 0,4224075
Varianza de la muestra 0,1784281
Curtosis 1,9791397
Coeficiente de asimetria 1,07317655
Rango 2,73056783
Minimo -0,93336442
Maximo 1,79720341
Suma 60,7689072
Cuenta 258
Mayor (1) 1,79720341
Menor (1) -0,93336442
Nivel de confianza (95,0%) 0,05178689

De acuerdo con la informacién determinada, se observa que la Media se encuentra en 0,23 y la
mediana en 0,09. Por lo que para efectos de generar mayor competencia de los oferentes se tomara
dato estadistico Mediana y el Promedio de la muestra de 78 empresas que se encuentran en el
intervalo de 0y 0,09, solicitando el indice de Razén cobertura de intereses sea Mayor o iqual a 0,04.
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RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

90
80
70

60

50

40

H Total

30

20

g 11

0 - | | | |

-0,000001 0,099999 0,199999 0,299999 0,399999 0,499999 0,599999 0,699999 0,799999 0,899999 0,999999 10000

-99,99 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1

Rentabilidad del Activo

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de
los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada
peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio
y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual
gue el de rentabilidad sobre patrimonio.

Tabla 5. Analisis del Indicador de rentabilidad de activo (Utilidad operacional / Activo).

Rango Inc Rango Fnl Frecuencia % Promedio
-99999,99 -0,00001 55 18% -246,4286203
0 0,09999 118 38% 0,03600696
0,1 0,19999 31 10% 0,141430984
0,2 0,29999 18 6% 0,240063151
0,3 0,39999 15 5% 0,346385028
0,4 0,49999 11 4% 0,447833592
0,5 0,59999 8 3% 0,550710049
0,6 0,69999 6 2% 0,632666737
0,7 0,79999 6 2% 0,75826503
0,8 0,89999 4 1% 0,846563056
0,9 0,99999 8 3% 0,949129008
1 100 32 10% 4,638909129
TOTAL 312 100%

En la muestra el 38% de las empresas cuentan con un indice de Rentabilidad del activo que se
encuentra comprendido entre los intervalos de 0 y 0,09 asi teniendo en cuenta la tendencia de la
muestra donde 0 corresponden al punto minimo y 0,09 al punto maximo.
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[ ] e SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS REQUERIDOS PARA LA ATENCION
‘B DE LOS PACIENTES EN LAS UNIDADES DE PRESTACION DE AEAANGR
SERVICIOS DE SALUD DE LAS SUBREDES INTEGRADAS DE SALUD, DEBOGOTADC.
SUR E.SE; NORTE E.S.E., SUR OCCIDENTE E.S.E y CENTRO
ORIENTE E.S.E
Datos Estadisticos

Media 0,13416137

Error tipico 0,01390491

Mediana 0,05298465

Moda 0

Desviacién estdndar 0,22848095

Varianza de la muestra 0,05220354

Curtosis 1,96657728

Coeficiente de asimetria 1,2707153

Rango 1,42253695

Minimo -0,51454143

Maximo 0,90799553

Suma 36,223569

Cuenta 270

Mayor (1) 0,90799553

Menor (1) -0,51454143

Nivel de confianza (95,0%) 0,02737629

De acuerdo con la informacién determinada, se observa que la Media se encuentra en 0,13 y la
mediana en 0,05. Por lo que para efectos de generar mayor competencia de los oferentes se tomara
dato estadistico Mediana y el Promedio de la muestra de 118 empresas que se encuentran en el
intervalo de 0 y 0,09, solicitando el indice de Razdn cobertura de intereses Mayor o igual a 0,05.
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8.4. Resumen de Indicadores

Indicador Resultado
INDICE DE LIQUIDEZ Mayor o Igual a 1,8.
INDICE DE ENDEUDAMIENTO Menor o Igual a 0,60 (60%)
RAZON DE COBERTURA Mayor o Igual a 0,08 o Indeterminado.
RENTABILIDAD DE PATRIMONIO Mayor o lgual a 0,04

RENTABILIDAD DEL ACTIVO Mayor o Igual a 0,05




