INFORME APOYO A LA SUPERVISION

CONTRATO 250830

PERIODO MAYO DE 2026

1. OBLIGACIONES GENERALES

Durante el periodo comprendido entre el 1 de mayo de 2026 y el 31 de mayo de 2026, el contratista
dio cumplimiento a las obligaciones generales aplicables al estado de ejecucion del contrato, en los
siguientes términos:

1.

10.

11.

Acaté la Constitucidn, la ley, las normas legales y procedimentales establecidas por el
Gobierno Nacional y Distrital, asi como las demas disposiciones pertinentes aplicables a la
ejecucién contractual.

Presté el servicio objeto del contrato de conformidad con las especificaciones técnicas
exigidas en el anexo técnico, la propuesta presentada y las instrucciones impartidas por la
supervisién.

Cumplié con las condiciones técnicas, juridicas, econdmicas, financieras y comerciales
presentadas en la propuesta, en lo correspondiente al periodo evaluado.

Acreditd el cumplimiento de las obligaciones con los sistemas de seguridad social, salud,
pension, aportes parafiscales y riesgos laborales, cuando hubo lugar, mediante los soportes
correspondientes para el periodo objeto de informe.

Mantuvo vigentes las garantias contractuales constituidas para la ejecucién del contrato.

Garantizoé la calidad de los servicios, disefios, documentos, actividades de construccion,
instalacion de estructura lastrada, posicionamiento de contrapesos, instalacion de paneles
solares, instalacion de tableros DC y AC, canalizaciones DC, cableado y conexionado
desarrollados durante el periodo.

Colaboré con la Secretaria Distrital de Hacienda para que el objeto contratado se cumplay
se ejecute con la calidad requerida.

Obrd con lealtad y buena fe durante la ejecucidon contractual, evitando dilaciones o
entrabamientos que pudieran afectar el cumplimiento del contrato.

Reportd a la supervisidn las actividades adelantadas, avances, ajustes técnicos, instalacidon
de equipos, novedades ambientales, gestidn de personal, avance financiero, avance fisico y
demas aspectos relevantes del proyecto.

Guardo reserva sobre la informacidn conocida con ocasiéon de la ejecucion contractual, de
conformidad con las obligaciones pactadas.

Acaté las instrucciones impartidas por la Secretaria Distrital de Hacienda a través de la
supervisién del contrato.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Presentd los soportes requeridos para acreditar el cumplimiento de obligaciones laborales,
de seguridad social y parafiscales, cuando fueron solicitados para el tramite
correspondiente.

Dio cumplimiento a las politicas y lineamientos sefialados en el Plan Institucional de Gestion
Ambiental — PIGA de la Secretaria Distrital de Hacienda, conforme a la naturaleza de las
actividades desarrolladas en el periodo.

Dio cumplimiento a las disposiciones aplicables en materia de derechos laborales,
prevencion de violencias basadas en género, uso no sexista del lenguaje y demads
obligaciones derivadas de la normativa distrital aplicable.

Incorpord el personal requerido para la ejecucién del proyecto, de acuerdo con las
obligaciones contractuales y el avance del cronograma. Durante el periodo se presentd
desvinculacion de gerente y coordinador del proyecto, asi como vinculacidon inmediata de
nuevo gerente de proyecto; la documentacién del nuevo coordinador quedd en evaluacién
y analisis por parte de la SDH.

Mantuvo fijos los precios unitarios de la propuesta durante la ejecucién del contrato.

Asumié los riesgos asociados a variaciones de costos, importaciones, suministro de equipos,
logistica, almacenamiento, instalacion, actividades en cubierta, condiciones climaticas,
llegada e instalacién de tableros eléctricos, integracion de equipos y demads actividades
necesarias para la ejecucion del contrato, de conformidad con las condiciones contractuales
pactadas.

Cumplié con las demas obligaciones generales aplicables al periodo reportado y al estado
de avance del contrato.

1.2. OBLIGACIONES ESPECIALES

Durante el mes de mayo de 2026, la supervisién verificd el cumplimiento, avance o estado de las
obligaciones especiales del contrato, de acuerdo con la etapa de ejecucion correspondiente al
periodo reportado, asi:

1.

Documentacidn para la suscripcion del acta de inicio.

El contratista mantuvo la documentacién contractual, administrativa y técnica requerida
para la ejecucidon del contrato, incluyendo los soportes presentados para la suscripcion del
acta de inicio, relacién del personal minimo exigido, organigrama del equipo de trabajo y
demas documentos requeridos. Esta obligacidén se encuentra cumplida para la etapa inicial
del contrato.

Presentacion del cronograma.

El contratista presentd actualizacion del cronograma del proyecto. Para mayo de 2026 se
tomdé como referencia el cronograma actualizado con avance a cierre del periodo,
denominado por el contratista como “057-25-CR-251210-3.27 Linea base C+F”. La



supervisién revisé el cronograma y verificd que permite identificar avance planeado, avance
ejecutado, desviacion en tiempo, avance presupuestal y estado de las actividades de
construccion.

La supervisidon dejé constancia de que, si bien durante mayo se ejecutaron actividades
criticas como la llegada e instalacién de tableros DC y AC, instalacién total de paneles y
avance en canalizaciones DC, el cronograma aun presenta desviacién negativa frente a lo
planeado, por lo cual se mantiene seguimiento a la recuperaciéon del tiempo y a la
continuidad de actividades criticas de conexidn, pruebas, certificacion y puesta en servicio.

Entrega del disefo e ingenieria detallada.

La obligacion de disefio e ingenieria detallada se mantiene en seguimiento. Durante mayo
de 2026 el contratista continud desarrollando actividades derivadas de la ingenieria
presentada previamente, incluyendo instalacion de estructura lastrada, posicionamiento
total de contrapesos, instalacion total de paneles solares, instalacidn de canalizaciones DC,
llegada e instalacidn de tableros DCy AC, y cableado/conexionado DC.

La supervision verifico la correspondencia general de las actividades ejecutadas frente a los
disefos radicados y las condiciones reales de instalacion, sin que ello implique recibo final
de la solucion, certificacién RETIE, aprobacion de pruebas finales o aceptacion definitiva de
la instalacién.

Cumplimiento de los tiempos estipulados en el cronograma y contrato.

La supervisién verificod el avance del cronograma presentado por el contratista. Para mayo
de 2026 se registra un avance real de actividades del 54,50%, frente a un avance
programado de actividades del 60,00%, lo que representa una desviacion negativa de -5,50
puntos porcentuales conforme al seguimiento fisico y financiero. De acuerdo con la curva S
del contratista, se reporta una ejecucion en tiempo del 54,50% con desviacion de -5,82%.

La supervisién dejo constancia de que, aunque se evidencid recuperacion parcial respecto
de la desviacion del mes anterior, aun persiste atraso frente al avance programado, por lo
cual se mantiene seguimiento preventivo a las actividades criticas pendientes,
especialmente cableado, conexiones, pruebas, certificacién RETIE, puesta en operacion,
trdmite UPME y facturacién por hitos.

Presentacion de informes de avance semanales.

El contratista presentd informes semanales de avance correspondientes a mayo de 2026,
con registro fotografico y trazabilidad de actividades. La supervision verifico la existencia de
los informes de las semanas 19, 20, 21 y 22 como soporte del seguimiento contractual del
periodo.

Calidad y estabilizacion de materiales y solucion instalada.

Durante mayo de 2026 el contratista adelantd actividades de construccidn, instalacién de
estructura lastrada, instalacidn total de paneles solares, instalacidn de tableros DC y AC,
canalizaciones y cableado DC. La obligacion de estabilizacién de la solucién no era exigible



10.

11.

en su totalidad, por corresponder a una etapa posterior a la instalacién completa, pruebas,
certificacidn, puesta en operacion y recibo a satisfaccion.

La supervisiéon dejo constancia de que la calidad definitiva sera verificada en las etapas de
instalacion completa, pruebas, certificacion, puesta en operacién y estabilizacion.

Certificacion RETIE de las obras eléctricas.

La certificacion RETIE de paneles solares, inversores, tableros, acometidas e instalacién
corresponde a una etapa posterior a la ejecucion completa de las obras eléctricas. Para
mayo de 2026 no era exigible en su totalidad. La supervision dejé constancia de que esta
obligacidn sera verificada antes del recibo a satisfaccion de la instalacion.

La supervisidn verificard que la instalacién de tableros DCy AC, canalizaciones, protecciones,
cableado, conexiones y demas componentes eléctricos cumplan con RETIE, especificaciones
técnicas, fichas de producto, planos aprobados, coordinacidon de protecciones y demas
requisitos aplicables.

Actualizacion de planos unifilares y estudio de coordinacién de protecciones.

La obligacién se mantiene en ejecucion y seguimiento. Durante mayo de 2026 se avanzo en
instalacion de tableros DC y AC, canalizaciones y cableado, actividades que inciden
directamente en la actualizacidon de planos unifilares y coordinacién de protecciones. La
supervisién dejo constancia de que la actualizacién de planos unifilares y el estudio de
coordinaciéon de protecciones seran verificados integralmente conforme avance la
instalacion eléctrica y antes del recibo final.

Cumplimiento de normas de seguridad y salud en el trabajo.

Durante mayo de 2026 la supervisién realizé seguimiento a las condiciones de Seguridad y
Salud en el Trabajo en las actividades desarrolladas en obra, incluyendo trabajos en
cubierta, instalacion de paneles, instalacion de canalizaciones, traslado e instalacion de
tableros, cableado y actividades eléctricas. No se reportaron incidentes que afectaran la
continuidad del contrato durante el periodo.

Cumplimiento de normas laborales, comerciales y de riesgos.

El contratista dio cumplimiento a las normas laborales, comerciales y de riesgos aplicables
al periodo reportado. La supervision verific6 que no se presentaron novedades
contractuales que afectaran el cumplimiento general de esta obligacién durante mayo de
2026.

Pago de seguridad social, salarios, aportes y ARL del personal.

El contratista acredité el cumplimiento de sus obligaciones frente al sistema de seguridad
social integral, aportes parafiscales y ARL del personal destinado a la ejecucién del contrato.
La supervision verifico los soportes correspondientes para el periodo y dejé constancia de
que estos deberan mantenerse actualizados para cada tramite de pago.



12,

13

14

15

16

17.

18.

Garantia de mano de obra, equipos y jornadas de mantenimiento preventivo y correctivo
por dos afios.

Esta obligacion corresponde a la etapa posterior al recibo a satisfaccién de la solucién. Para
mayo de 2026 no era exigible en su totalidad, por encontrarse el contrato en etapa de
construcciéon e instalacion. La supervision dejé constancia de que serd verificada al
momento del recibo de la solucidn y durante la etapa de garantia.

Soporte telefénico y en sitio.

La obligacién de soporte aplica para toda la solucién ofertada e instalada. Para mayo de
2026 no se presenté novedad asociada a soporte de solucién en operacién, dado que el
sistema auln no se encontraba puesto en funcionamiento. La supervisién dejé constancia de
que la obligacidn serd exigible una vez se instale y opere la solucién.

Traslado y almacenamiento de materiales y equipos.

Durante mayo de 2026 el contratista ejecutd actividades de traslado, almacenamiento,
instalacion y acopio de materiales y equipos asociados al sistema fotovoltaico. La
supervisién verificé registros relacionados con instalacién de estructura, paneles,
canalizaciones y llegada de tableros DC y AC, dejando constancia de que la custodia,
seguridad y almacenamiento de los materiales se encuentra a cargo del contratista.

Ejecucion de actividades inherentes al objeto contractual.

El contratista ejecuté actividades inherentes al objeto contractual correspondientes a
instalacion total de estructura lastrada, instalacién de 2.025 contrapesos, instalacién de 675
paneles solares, instalacion de canalizaciones DC, llegada e instalacion de tableros DCy AC,
y avance en cableado/conexionado DC hacia inversores. La supervisidn verificé el avance de
dichas actividades conforme al estado de ejecucién del contrato.

Suministro de insumos, elementos y materiales necesarios.

Durante mayo de 2026 el contratista suministré e instalé6 componentes relevantes para la
continuidad del proyecto, incluyendo tableros DC y AC, canalizaciones, cajas de paso,
junction boxes, elementos de soporte, cableado y demds insumos requeridos para las
actividades reportadas. La supervision verificéd el avance reportado mediante soportes y
registros del periodo, dejando constancia de que la trazabilidad documental de los
suministros se mantiene en seguimiento.

Orden y aseo en instalaciones y zonas de trabajo.

El contratista mantuvo condiciones de orden, aseo y acopio en las zonas de trabajo, de
acuerdo con las actividades ejecutadas durante el periodo. La supervisidn verifico la gestion
ambiental reportada, relacionada con almacenamiento, separacién, rotulado y recoleccidn
de residuos aprovechables y no aprovechables.

Presentacion de protocolos de pruebas.



19

20.

21

22

23

24

Esta obligacion corresponde a los equipos, sistemas y soluciones que serdn objeto de
pruebas para recibo a satisfaccién e inicio de puesta en marcha. Para mayo de 2026 no era
exigible en su totalidad, por encontrarse el contrato en etapa de construccion, instalaciény
cableado. La supervisidon dejé constancia de que los protocolos finales seran verificados
antes de la puesta en marcha y recibo a satisfaccion.

Elementos nuevos y con antigiiedad de fabricacion no superior a dos afios.

Durante mayo de 2026 se instalaron paneles solares, contrapesos, estructura, tableros DC
y AC, canalizaciones y componentes asociados al sistema fotovoltaico. La supervision dejo
constancia de que la verificacidon de fichas técnicas, pruebas FAT, fechas de fabricacién,
garantias y certificados serd realizada conforme se consoliden los soportes de entrega,
instalacion y recibo.

Documentacidn para entrega de la solucién y recibo a satisfaccidon.

La documentacidn final asociada a marcacidn, identificacion fisica, protocolos de pruebas
de fabrica y sitio, planimetria As-Built, unifilares, descriptivos de operacidon, manuales y
garantias corresponde a etapas posteriores. Para mayo de 2026 no era exigible en su
totalidad. La supervisién dejé constancia de que serd verificada antes del recibo a
satisfaccion.

Responsabilidad por pérdidas, dafios o lesiones ocasionadas por personal del contratista.

Durante mayo de 2026 no se reportaron novedades relacionadas con pérdida de bienes,
danos a instalaciones o lesiones a usuarios internos o externos. La supervision dejo
constancia de que esta obligacion se mantiene vigente durante toda la ejecucion
contractual.

Cumplimiento de lineamientos ambientales y PIGA.

El contratista mantuvo punto de acopio y ejecutd actividades de almacenamiento,
separacion, rotulado y recoleccién de residuos aprovechables y no aprovechables, asi como
control en recurso hidrico y energético. La supervisidn verificd el informe ambiental de
mayo vy los registros asociados al cumplimiento de lineamientos ambientales y PIGA.

Cerramiento provisional y control de ruido y polvo.

Durante mayo de 2026 se desarrollaron actividades de instalacién de paneles,
canalizaciones, tableros y cableado. La supervision verificd que el contratista mantuvo
condiciones de control operacional conforme a las actividades ejecutadas. Esta obligacion
se mantiene vigente durante las actividades constructivas y de instalacién que requieran
cerramiento, sefializacién o control de polvo y ruido.

Disponibilidad de trabajo en horario 7x24.

El contratista mantuvo disponibilidad para ejecutar actividades en horarios habiles y no
habiles, conforme a las necesidades del proyecto y a la operacién del edificio CAD. Para
mayo de 2026 no se reportaron novedades asociadas al incumplimiento de esta obligacion.



25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Disposicion final de elementos peligrosos sobrantes de obra.

Durante mayo de 2026 el contratista adelantd actividades de almacenamiento, separacion,
rotulado y recoleccion de residuos aprovechables y no aprovechables. La disposicidn final
de elementos peligrosos o residuos especiales se verificara cuando se genere la cantidad
correspondiente y se realice la entrega a gestor autorizado. La supervisién mantuvo
seguimiento sobre esta obligacion.

Vinculacion de mujeres en el porcentaje minimo exigido.

El contratista reportd cumplimiento de la obligacién de vinculacién de mujeres en un
porcentaje minimo del 28,2%. Durante el periodo se indicd que entre el 1y el 8 de mayo el
personal vinculado al proyecto correspondia al gerente de proyecto, coordinador de
proyecto y profesional SST, con una vinculaciéon femenina del 33,33%; posteriormente, a
partir del 8 de mayo, con la desvinculacién de dos profesionales y el ingreso del nuevo
gerente de proyecto, se reportd una vinculaciéon femenina del 50%. La supervision verificd
el cuadro de personal reportado por el contratista.

Certificacion bimensual de vinculacién de mujeres.

Para mayo de 2026 el contratista allegd la certificacion bimensual requerida
contractualmente, debidamente firmada por el representante legal y revisoria fiscal. La
supervisién verificé la entrega del soporte correspondiente para el periodo.

Cumplimiento de la Directiva No. 003 de 2012.

El contratista dio cumplimiento a las obligaciones relacionadas con respeto de derechos
constitucionales y laborales, eliminacién de formas de contratacién lesivas, respeto de la
legislacion laboral vigente y demas disposiciones asociadas a la Directiva No. 003 de 2012.
Durante mayo de 2026 no se reportaron novedades sobre esta obligacion.

Cumplimiento del articulo 5 del Decreto Distrital 332 de 2020, modificado por el Decreto
634 de 2023.

El contratista dio cumplimiento a las disposiciones relacionadas con prevencién del abuso y
acoso sexual, promocién de la denuncia de violencias basadas en género y uso no sexista
del lenguaje escrito, visual y audiovisual. Durante mayo de 2026 no se reportaron
novedades asociadas a esta obligacién.

Incorporacion de personal colombiano o bienes ofrecidos en la propuesta.

El contratista mantuvo la obligacidn de incorporar como minimo el porcentaje de personal
colombiano o bienes ofrecido en la propuesta. Para mayo de 2026, la supervisidon dejo
constancia de que esta obligacion debe soportarse mensualmente mediante declaracion
expedida por el representante del contratista y soportes de vinculacién laboral o
contractual, segun corresponda.

Desmonte de infraestructura existente y disposicion final.



32.

33.

34.

35.

Esta obligacion corresponde a una etapa posterior de ejecucién fisica, cuando se requiera
desmontar acometidas, tuberias, tableros, protecciones, cables de control u otros
elementos existentes. Para mayo de 2026 no era exigible en su totalidad. La supervision
dejo constancia de que sera verificada cuando se ejecuten actividades de desmontaje y
disposicion final.

Incorporacion de personal con discapacidad, si fue ofrecido.

En caso de que el contratista haya ofrecido personal con discapacidad para obtener puntaje,
deberda incorporarlo durante la ejecucidén contractual y presentar los soportes
correspondientes. Para mayo de 2026 no se reportaron novedades sobre esta obligacion.

Precios unitarios fijos.

El contratista mantuvo fijos los precios unitarios de la propuesta durante la ejecucion del
contrato y hasta su liquidacién. Para mayo de 2026 no se reportaron novedades asociadas
a modificacion de precios.

Riesgo cambiario e incrementos de costos.

El contratista asumid el riesgo cambiario y los posibles incrementos en costos directos e
indirectos que demande la ejecucién del contrato hasta su liquidacion. Para mayo de 2026
no se reportaron novedades que impliquen reconocimiento adicional por este concepto.

Demas obligaciones propias de la prestacion contratada.

El contratista cumplid las demads obligaciones asociadas al objeto contractual, en lo
correspondiente al estado de avance del contrato durante mayo de 2026. La supervision
verificd actividades de instalacion de estructura, contrapesos, paneles solares, tableros DC
y AC, canalizaciones, cableado DC, acopio ambiental, cronograma, curva S, informes
semanales, certificaciéon bimensual y soportes de seguridad social, dejando constancia de
que las obligaciones de etapas posteriores seran verificadas oportunamente.

1.3. PRODUCTOS ENTREGABLES Y ACTIVIDADES EJECUTADAS EN EL PERIODO

Durante el mes de mayo de 2026, el contratista ejecutd principalmente actividades asociadas a
instalacion de estructura lastrada, posicionamiento total de contrapesos, instalacion total de
paneles solares, inicio de canalizaciones DC, llegada e instalacidn de tableros DC y AC, cableado y
conexionado DC, acopio ambiental y seguimiento contractual.

Dentro de las actividades mas relevantes desarrolladas se destacan:

1.

2.

Instalacion completa de estructura lastrada para 675 paneles solares.
Posicionamiento de 2.025 contrapesos.
Instalacidn del 100% de paneles solares en cubierta, correspondiente a 675 paneles.

Instalacidn de 675 paneles solares equivalentes a 415,125 kW.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Inicio de instalacion de canalizaciones para cableado DC.

Instalacidon de coraza americana para transporte de cableado DC proveniente de paneles
solares.

Distribucion de cajas de paso en mesas de paneles.

Instalacidn o distribucion de junction boxes de agrupamiento de strings.
Llegada a obra de tableros DCy AC.

Suministro del 100% de tableros DCy AC.

Construccion de “pollo” o carcamo para soporte de tablero DC.
Posicionamiento e instalacion de tableros DCy AC.

Inicio de cableado y conexiones DC de ramales hacia inversores.
Acondicionamiento de cableado eléctrico DC en tablero.

Posicionamiento de bandeja portacable en tablero.

Conexionado de cableado a portafusibles.

Presentacién de cronograma actualizado con avance a cierre de mayo de 2026.
Presentacién de curva S de mayo de 2026.

Presentacidn de informes semanales de avance del periodo.

Presentacién de cuadro de cumplimiento de vinculacién femenina.
Presentacién de certificacién bimensual de cumplimiento de vinculacion femenina.
Presentacién de informe ambiental de mayo.

Presentacién de certificado de aportes sociales y parafiscales de mayo de 2026.

Desvinculacién de gerente y coordinador de proyecto, con vinculaciéon inmediata de nuevo
gerente de proyecto.

Evaluacion documental por parte de la SDH de la documentacion del nuevo coordinador de
proyecto.

1.4. AVANCE FiSICO, AVANCE PRESUPUESTAL Y CRONOGRAMA

1.4.1. Avance fisico en tiempo

De acuerdo con la curva S y el seguimiento fisico del contrato, al cierre del mes de mayo de 2026 se
registra un avance real de actividades del 54,50%. El avance programado de actividades para el
mismo corte corresponde al 60,00%, lo que representa una desviacion negativa de -5,50 puntos
porcentuales frente al seguimiento fisico y financiero.



Concepto Porcentaje

Avance programado de actividades a mayo de 2026||60,00%

Avance real de actividades a mayo de 2026 54,50%

Desviacion frente al programado -5,50%

La curva S del contratista registra igualmente una ejecucién en tiempo del 54,50% y una desviacion
de -5,82%, por lo cual la supervisidn mantiene trazabilidad entre el cronograma, la curva Sy el
seguimiento fisico y financiero del contrato.

La supervisidon verificé que durante mayo se ejecutaron actividades criticas que habian sido
requeridas para la recuperacion del cronograma, especialmente la llegada e instalacién de tableros
DC y AC, la instalacion total de paneles solares y el avance en canalizaciones y cableado DC. No
obstante, persiste desviacidn negativa frente al avance programado, razén por la cual se mantiene
seguimiento preventivo a las actividades pendientes de conexidn, pruebas, certificacidn, puesta en
operacion y cumplimiento de hitos contractuales.

1.4.2. Avance presupuestal y financiero

Para el andlisis financiero del periodo se toma como referencia el seguimiento fisico y financiero
institucional del contrato, con el fin de mantener la trazabilidad frente al dashboard general de
proyectos y evitar inconsistencias con los valores reportados por el contratista.

A corte de mayo de 2026, el contrato presenta el siguiente estado financiero:

Concepto Valor / Porcentaje

Valor total del proyecto $1.968.570.666

Programado acumulado seguin seguimiento institucional|| $1.410.872.031

Facturado acumulado $796.021.348

Desviacion acumulada frente al programado -$614.850.683
Porcentaje programado financiero 71,67%
Porcentaje facturado financiero 40,44%
Avance real de actividades 54,50%

Avance programado de actividades 60,00%




De manera complementaria, se deja constancia de que el informe mensual del contratista reporta
un avance presupuestal real de $1.363.551.872,28, frente a un valor ya facturado de
$796.021.347,67, lo cual arroja un valor ejecutado pendiente por facturar de $567.530.524,61.

Concepto de conciliacién Valor
Avance presupuestal real reportado por el contratista $1.363.551.872,28

Valor facturado acumulado reportado $796.021.347,67

Valor ejecutado pendiente por facturar segun contratista $567.530.524,61

Desviacion acumulada financiera segun seguimiento institucional -$614.850.683

Diferencia entre el pendiente por facturar del contratista y la brecha

S $47.320.158,39

institucional

La supervision deja constancia de que durante mayo de 2026 no se registra facturacion adicional,
manteniéndose como facturado acumulado el valor de $796.021.348. Asi mismo, se evidencia una
diferencia entre el valor ejecutado pendiente por facturar reportado por el contratista y la
desviacion acumulada del seguimiento financiero institucional, por lo cual esta informacién se
mantiene en conciliacidn y trazabilidad para efectos de control financiero, facturacién por hitos,
certificacion UPME y verificacion documental.

En consecuencia, para el informe de supervisién no se adopta como definitivo un mayor valor
ejecutado pendiente por facturar cuando existe desviacidén negativa en avance fisico y financiero.
La supervision toma como referencia el seguimiento financiero institucional para efectos de control
y deja identificado el valor reportado por el contratista como informacidn sujeta a conciliacion.

1.4.3. Estado del cronograma

Para el periodo reportado, el contrato presenta un avance real de actividades del 54,50% frente a
un avance programado de 60,00%, con desviacidon negativa de -5,50 puntos porcentuales, de
acuerdo con el seguimiento fisico y financiero. De igual manera, la curva S del contratista reporta
desviacidn negativa de -5,82%.

La supervisién verificd que durante mayo se logré avanzar en actividades criticas previstas para la
recuperacion del cronograma, especialmente la llegada, suministro e instalacién de tableros DCy
AC, instalacion completa de paneles solares y avance en canalizaciones y cableado DC.

No obstante, al mantenerse una desviacidon negativa frente al avance programado, la supervision
continuara realizando seguimiento a las actividades de conexidon, pruebas, certificacién RETIE,
trdmite UPME, puesta en operacidn, estabilizacidon y demas hitos requeridos para el cumplimiento
del objeto contractual.



1.5. RETRASOS EN EL CRONOGRAMA

Durante el mes de mayo de 2026 se evidencia una desviacién negativa en el cronograma,
correspondiente a -5,50 puntos porcentuales segun el seguimiento fisico y financiero del contrato,
y de -5,82% segun la curva S presentada por el contratista.

La supervisidn verificé que el contratista ejecutd actividades orientadas a recuperar el tiempo
afectado en el mes anterior, especialmente:

1. culminacién de instalacidn de estructura lastrada;

2. instalacion total de 675 paneles solares;

3. instalacion de 2.025 contrapesos;

4. llegada a obra de tableros DCy AC;

5. instalacién de tableros DCy AC;

6. construccién de soporte o carcamo para tablero DC;

7. inicio de canalizaciones DC;

8. inicio de cableado y conexionado DC hacia inversores;

9. acondicionamiento de cableado eléctrico en tablero;

10. avance en actividades necesarias para conexion, pruebas y puesta en servicio.

La supervision deja constancia de que, aunque se presenta avance en actividades criticas, aun se
mantiene desviacién negativa frente al avance programado, por lo cual el contratista debe continuar
fortaleciendo la ejecucion de actividades pendientes, garantizando la continuidad de frentes de
trabajo, disponibilidad de personal, suministros, integracion eléctrica, pruebas, certificacién RETIE,
tramite UPME y puesta en operacion, sin afectar la fecha final contractual.

1.6. CUMPLIMIENTO DE APORTES A SALUD, PENSION Y PARAFISCALES

Con base en la certificacion de aportes parafiscales presentada por el contratista, se acredita el
cumplimiento de las obligaciones con el sistema de seguridad social integral y aportes parafiscales,
de conformidad con lo previsto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y demas normas concordantes
aplicables.

La supervision verificd los soportes correspondientes para el periodo y dejé constancia de que estos
deberdan mantenerse actualizados para cada trdmite de pago y durante toda la ejecucidn
contractual.

1.7. FACTURACION Y PAGOS



Durante el mes de mayo de 2026 no se tramita facturacion adicional asociada al avance ejecutado
reportado por el contratista, toda vez que la facturacién del proyecto se encuentra condicionada a
la certificacion UPME y al esquema de hitos de facturacion previsto para el contrato.

A corte de mayo de 2026, el seguimiento fisico y financiero institucional registra:

Concepto Valor

Valor total del proyecto $1.968.570.666
Programado acumulado $1.410.872.031
Facturado acumulado $796.021.348
Desviacién acumulada frente al programado||-$614.850.683

Por su parte, el informe mensual del contratista reporta un avance presupuestal real de
$1.363.551.872,28, frente a un valor facturado de $796.021.347,67, lo cual arroja un valor ejecutado
pendiente por facturar de $567.530.524,61.

La supervisidon deja constancia de que existe una diferencia entre el valor ejecutado pendiente por
facturar reportado por el contratista y la brecha registrada en el seguimiento financiero
institucional. Por lo anterior, dichos valores se mantienen en conciliaciéon y no constituyen, por si
solos, reconocimiento econdmico ni autorizacién de pago.

Cualquier pago futuro deberd guardar correspondencia con los hitos contractuales, productos
efectivamente entregados, soportes técnicos, certificaciones requeridas, cumplimiento de
obligaciones laborales, avance real de instalacidn, trdmite UPME, recibo de bienes y demads
requisitos contractuales aplicables.

1.8. NOVEDADES O SITUACIONES ANORMALES PRESENTADAS DURANTE LA EJECUCION DEL
CONTRATO

Durante el periodo reportado no se presentaron situaciones anormales que afectaran la fecha final
contractual.

No obstante, se mantiene seguimiento a la desviacién del cronograma, toda vez que el avance real
de actividades corresponde al 54,50% frente a un avance programado de 60,00%, con desviacion
negativa de -5,50 puntos porcentuales segun el seguimiento fisico y financiero.

Asi mismo, durante mayo se presentd novedad administrativa relacionada con la desvinculacién de
gerente y coordinador de proyecto y la vinculacién inmediata de un nuevo gerente de proyecto. La
documentacion del nuevo coordinador de proyecto se encuentra en evaluacion y analisis por parte
de la SDH.



La supervision verificé que, durante el periodo, el contratista ejecutd actividades criticas para la
continuidad del proyecto, especialmente la llegada e instalacién de tableros DC y AC, instalacion
total de paneles solares, canalizaciones DC y cableado/conexionado DC, manteniendo seguimiento
sobre las actividades pendientes.

1.9. OBSERVACIONES DEL SUPERVISOR

La supervision deja las siguientes observaciones para el periodo comprendido entre el 1 de mayo
de 2026 y el 31 de mayo de 2026:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

El contratista completé la instalacion de estructura lastrada para 675 paneles solares.
Se instalaron 2.025 contrapesos.

Se completd el 100% de instalacion de paneles solares en cubierta, correspondiente a 675
paneles.

La capacidad instalada de paneles solares corresponde a 415,125 kW.
Se inicid la instalacidn de canalizaciones para cableado DC.
Se instalé coraza americana para transporte de cableado DC proveniente de paneles solares.

Se realizé distribucién de cajas de paso en mesas de paneles y junction boxes de
agrupamiento de strings.

Se completé el suministro de tableros DC y AC con llegada a obra.
Se realizd construccidn de soporte o carcamo para tablero DC.

Se realiz6 posicionamiento e instalacion de tableros DCy AC.

Se inicio el cableado y conexionado DC de ramales hacia inversores.
Se inicid el acondicionamiento de cableado eléctrico DC en tablero.

Se realizd posicionamiento de bandeja portacable en tablero y conexionado de cableado a
portafusibles.

Se registra avance real de actividades del 54,50% frente a avance programado de 60,00%,
con desviacion negativa de -5,50 puntos porcentuales segun el seguimiento fisico y
financiero.

Se registra programado acumulado financiero de $1.410.872.031 y facturado acumulado de
$796.021.348.

El informe mensual del contratista reporta un valor ejecutado pendiente por facturar de
$567.530.524,61; no obstante, el seguimiento financiero institucional registra una
desviacion acumulada frente al programado de -$614.850.683, razdon por la cual la
supervisién mantiene ambos valores en conciliacion y trazabilidad, sin que ello constituya
reconocimiento econémico ni autorizacién de pago.



17. No se tramita facturacidn adicional para mayo de 2026, en atencidn a que la facturacién se
encuentra asociada al esquema de hitos y al tramite de certificacion UPME.

18. Se presentd desvinculacion de gerente y coordinador de proyecto, con vinculacidn
inmediata de nuevo gerente de proyecto.

19. La documentacion del nuevo coordinador de proyecto se encuentra en evaluacidn y analisis
por parte de la SDH.

20. Se verificd la entrega del cuadro detallado del personal vinculado para cumplimiento del
Decreto 332 de 2020y la certificacidn bimensual correspondiente.

21. Se verificé la entrega del informe ambiental de mayo y sus anexos.
22. Se verificé la entrega del certificado de aportes sociales y parafiscales de mayo de 2026.

23. Las obligaciones de certificacion RETIE, pruebas finales, planos As-Built, estabilizacion,
garantias y disposicidn final corresponden a etapas posteriores y seran verificadas por la
supervisién en su oportunidad.

24. La supervisidn mantiene seguimiento a las actividades criticas pendientes de conexién,
pruebas, certificacion RETIE, trdmite UPME, puesta en operacidn, estabilizacidn y recibo a
satisfaccion.

2. VALORACION DE CUMPLIMIENTO
2.1. Cumplimiento de las actividades pactadas

Alta: X
Media:
Baja:

Para el periodo reportado, el contratista ejecuté actividades relevantes de instalacion completa de
estructura lastrada, posicionamiento de contrapesos, instalacion total de paneles solares,
instalacion de tableros DCy AC, canalizaciones DC, cableado y conexionado DC.

Aunque se mantiene una desviacidn negativa frente al avance programado, se evidencia ejecucién
de actividades criticas requeridas para la continuidad del proyecto y para la recuperacion del
cronograma.

2.2. Cumplimiento de las obligaciones pactadas

Alta: X
Media:
Baja:

El contratista dio cumplimiento a las obligaciones aplicables al periodo y al estado de avance del
contrato, sin perjuicio de la verificacién posterior de obligaciones que corresponden a etapas
futuras, tales como certificacion RETIE, protocolos de prueba, planos As-Built, estabilizacidn,
garantias, disposicidn final, puesta en funcionamiento y recibo a satisfaccion.



2.3. Calidad del servicio y/o de los bienes suministrados

Alta: X
Media:
Baja:

Los soportes presentados evidencian avance en la etapa de construccion, instalacién de paneles,
instalacion de tableros, canalizaciones y cableado DC. La calidad definitiva de la solucion sera
verificada en las etapas de instalacién completa, pruebas, certificacidon, puesta en operaciény recibo
a satisfaccion.

2.4. Recomendacidn

La supervisién del contrato No. 250830 manifiesta que, en términos generales, el contratista
cumplié durante el periodo comprendido entre el 1 de mayo de 2026 y el 31 de mayo de 2026 con
las actividades y obligaciones aplicables al estado de ejecucién del contrato.

La supervision mantuvo seguimiento técnico, contractual, financiero, ambiental, eléctrico y SST
frente al cumplimiento del cronograma, avance de instalacién, facturacién condicionada a
certificacion UPME, hitos de facturacion, pruebas, certificacion RETIE y puesta en funcionamiento
del sistema fotovoltaico.

La supervisiéon continuard realizando seguimiento a la desviacidn del cronograma, a las actividades
criticas pendientes, al tramite UPME, a la facturacién por hitos y al cumplimiento de las obligaciones
de etapas posteriores.

3. OBSERVACIONES A LA MATRIZ DE RIESGOS

La supervision realizé seguimiento a la matriz de riesgos del contrato. Durante el periodo se
identificaron aspectos que requieren control preventivo y seguimiento, especialmente por la
desviacion del cronograma, la diferencia entre programado acumulado y facturado acumulado, y
las actividades criticas pendientes de conexidn, pruebas, certificacidn y puesta en operacion.

La supervision mantuvo monitoreo preventivo sobre los siguientes aspectos:

1. Riesgo de desviacidén de cronograma por retrasos en conexion, pruebas, certificacion RETIE,
trdmite UPME o puesta en servicio.

2. Riesgo de afectacién financiera por diferencias entre avance presupuestal, programado
acumulado, facturado acumulado y ejecutado pendiente por facturar.

3. Riesgo documental asociado a certificacion UPME, soportes de facturacion, fichas técnicas,
garantias, certificados de conformidad, certificacion RETIE y trazabilidad de equipos.

4. Riesgo técnico asociado a instalaciéon de tableros DC y AC, conexiones, protecciones,
canalizaciones, cableado DC, coordinacién de protecciones y cumplimiento RETIE.

5. Riesgo operativo asociado a trabajos en cubierta, instalacion eléctrica, almacenamiento,
acopio, seguridad en obra, permisos de trabajo y control de interferencias.



6. Riesgo SST asociado a actividades criticas, trabajos en cubierta, uso de EPP, control de
caidas, manipulacién de equipos eléctricos, sefializacién y acompanamiento del personal
SST.

7. Riesgo ambiental asociado al manejo de residuos, material aprovechable, embalajes,
control de acopio, rotulado, recoleccién y disposicion final.

8. Riesgo de gestién asociado a cambios en el equipo del contratista, particularmente
desvinculacién de gerente y coordinador de proyecto y evaluacién documental de nuevo
coordinador.

Como medida de control, la supervision solicité, reviso y verificé cronograma actualizado, informes
semanales, soportes de avance, evidencias fotograficas, informe ambiental, certificado de aportes,
cuadro de vinculacidon femenina, certificacion bimensual, seguimiento fisico y financiero, y demds
documentos requeridos para la adecuada trazabilidad contractual.

4. ANEXOS SOPORTE DEL PERIODO

Se deja constancia de que el contratista reportd como anexos del periodo, entre otros, los siguientes
documentos:

1. Cronograma base actualizado con porcentajes a cierre de mayo de 2026 en PDF.

2. Cronograma base actualizado con porcentajes a cierre de mayo de 2026 en Project.
3. Curva S mayo 2026 en PDF.

4. Curva S mayo 2026 en Excel.

5. Informe Semana 19.

6. Informe Semana 20.

7. Informe Semana 21.

8. Informe Semana 22.

9. Cuadro con datos de contrato y datos del personal vinculado al proyecto para cumplimiento
de vinculacion femenina.

10. Certificacion bimensual Decreto 332 de 2020.

11. Informe ambiental de mayo.

12. Certificado de aportes sociales y parafiscales de mayo de 2026.
13. Seguimiento fisico y financiero del contrato 250830.

Estos documentos reposan en el expediente contractual y fueron verificados por parte de la
supervisién, conforme a su competencia y al estado de ejecucién del contrato.



5. CONCLUSION GENERAL DEL PERIODO

Para el mes de mayo de 2026, el contrato No. 250830 presenta avance en actividades de instalacion
completa de estructura lastrada, instalacion de 2.025 contrapesos, instalacidn total de 675 paneles
solares, llegada e instalacion de tableros DC y AC, inicio de canalizaciones DC, cableado vy
conexionado DC.

El avance real de actividades corresponde al 54,50%, frente a un avance programado de 60,00%,
con desviacidn negativa de -5,50 puntos porcentuales segun el seguimiento fisico y financiero del
contrato. La curva S del contratista reporta igualmente ejecuciéon en tiempo del 54,50% con
desviacion de -5,82%.

En materia financiera, el seguimiento fisico y financiero registra valor total del proyecto de
$1.968.570.666, programado acumulado de $1.410.872.031, facturado acumulado de $796.021.348
y desviacidon acumulada de -$614.850.683. Durante mayo de 2026 no se registra facturacién
adicional, toda vez que la facturacion se encuentra condicionada al tramite y certificacion UPME y
al esquema de hitos de facturacion.

Durante el periodo se presentd novedad administrativa relacionada con la desvinculacion de
gerente y coordinador de proyecto y la vinculacidon inmediata de nuevo gerente de proyecto. La
documentacion del nuevo coordinador de proyecto se encuentra en evaluacién y analisis por parte
de la SDH.

La supervision realizé seguimiento técnico, contractual, financiero, ambiental, eléctrico y SST frente
al cumplimiento del cronograma, avance de instalacién, facturacion condicionada a certificacion
UPMIE, actividades criticas pendientes, pruebas, certificacion RETIE y puesta en funcionamiento del
sistema fotovoltaico.

En consecuencia, para el periodo comprendido entre el 1 de mayo de 2026 y el 31 de mayo de 2026,
la supervisién considera que el contratista cumplid con las actividades y obligaciones aplicables al
estado de ejecucidén del contrato, dejando constancia de que persiste una desviacién del
cronograma que debe mantenerse bajo seguimiento, y que las obligaciones propias de etapas
posteriores seran verificadas oportunamente antes del recibo a satisfaccién y de cualquier tramite
de pago que corresponda.
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