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Gv DéXv%z: é:Q v/ D%ÑÊéX/: M zv /D HvX AMLA zv EDAEN v/ Ñ)ÑX/D% zv /D )Qq:%ñDé)ÐQ zv v;Ñ:; zDÑ:; ;vQ;)j/v;N é:ñ: v; v/ éD;: zv
/D; ñXhv%v; *ÊéÑ)ñD; zv *):/vQé)D )QÑ%DqDñ)/)D%N zvjv%¾ DXÑ:%)…D% zv ñDQv%D $%v*)D X vK$%v;D v/ Ñ%DÑDñ)vQÑ: zv v;ÑD )Qq:%ñDé)ÐQN
vQ /:; ÑÆ%ñ)Q:; zv/ /)Ñv%D/ D4 zv/ D%ÑÊéX/: R zv /D $%vé)ÑDzD HvXN é:ñ: %vÚX);)Ñ: $D%D v/ :Ñ:%úDñ)vQÑ: zv/ é%)Ñv%): zv zv;vñ$DÑvI

SI –%vqv%)% /D $%:$Xv;ÑD $%v;vQÑDzD $:% v/ $%:$:QvQÑv ÚXv Dé%vz)Ñv vQ /D; é:Qz)é):Qv; v;ÑDj/vé)zD; vQ /D /vX ÚXv $:% /: ñvQ:;
v/ z)v… $:% é)vQÑ: 3AD14 zv ;X QÐñ)QD v;Ñ¾ vQ é:Qz)é)ÐQ zv z);éD$Dé)zDzN zv DéXv%z: é:Q v/ D%ÑÊéX/: EY zv /D HvX SRA zv AÍÍVN
zvj)zDñvQÑv év%Ñ)q)éDzD; $:% /D :q)é)QD zv/ °)Q);Ñv%): zv/ r%DjDh: zv /D %v;$véÑ)*D …:QDN ÚXv (DXDQ ;)z: é:QÑ%DÑDz:; é:Q $:% /:
ñvQ:; XQ 3A4 DÎ: zv DQÑv%):%)zDz D /D qvé(D zv é)v%%v zv/ –%:év;: zv Ó:QÑ%DÑDé)ÐQ : zv;zv v/ ñ:ñvQÑ: zv /D é:Q;Ñ)ÑXé)ÐQ zv /D
$v%;:QD hX%Êz)éD éXDQz: v;ÑD v; )Qqv%):% D XQ 3A4 DÎ: X ÚXv ñDQ)q)v;Ñv Dz)é):QD/ñvQÑv ÚXv ñDQÑvQz%¾ z)é(: $v%;:QD/ $:% XQ
/D$;: )úXD/ D/ ÑÆ%ñ)Q: zv vhvéXé)ÐQ zv/ é:QÑ%DÑ:I

f) /D :qv%ÑD v; $%v;vQÑDzD $:% XQ $%:$:QvQÑv $/X%D/N v/ )QÑvú%DQÑv ÚXv Dé%vz)Ñv ÚXv v/ z)v… $:% é)vQÑ: 3AD14 zv ;X QÐñ)QD v;Ñ¾
vQ é:Qz)é)ÐQ zv z);éD$Dé)zDzN vQ /:; ÑÆ%ñ)Q:; zv/ $%v;vQÑv QXñv%D/N zvjv ÑvQv% XQD $D%Ñ)é)$Dé)ÐQ zv $:% /: ñvQ:; v/ *v)QÑ)é)Qé:
$:% é)vQÑ: 3EM14 vQ /D v;Ñ%XéÑX%D $/X%D/ X D$:%ÑD% é:ñ: ñÊQ)ñ: v/ *v)QÑ)é)Qé: $:% é)vQÑ: 3EM14 zv /D vK$v%)vQé)D Dé%vz)ÑDzD vQ
/D :qv%ÑDI

F/ Ñ)vñ$: zv *)QéX/Dé)ÐQ vQ /D $/DQÑD %vqv%)zD zv ÚXv Ñ%DÑD v;Ñv QXñv%D/ ;v Dé%vz)ÑD%¾ é:Q v/ év%Ñ)q)éDz: zv D$:%Ñv; D ;vúX%)zDz
;:é)D/ zv/ ×/Ñ)ñ: DÎ: : zv/ Ñ)vñ$: zv ;X é:Q;Ñ)ÑXé)ÐQ éXDQz: ;X é:Qq:%ñDé)ÐQ v; )Qqv%):% D XQ 3A4 DÎ:N vQ v/ ÚXv ;v zvñXv;Ñ%vQ
/:; $Dú:; %vD/)…Dz:; $:% v/ vñ$/vDz:%I

YI –%vqv%)% /D $%:$Xv;ÑD $%v;vQÑDzD $:% v/ :qv%vQÑv ÚXv Dé%vz)Ñv /D *)QéX/Dé)ÐQ vQ ñDX:% $%:$:%é)ÐQ zv $v%;:QD; ñDX:%v; ÚXv
Q: ;vDQ jvQvq)é)D%)D; zv /D $vQ;)ÐQ zv *vhv…N qDñ)/)D% : zv ;:j%v*)*vQé)D X ÚXv (DXDQ éXñ$/)z: v/ %vÚX);)Ñ: zv vzDz zv $vQ;)ÐQ
v;ÑDj/vé)z: vQ /D /vXN $D%D v//:N /D $v%;:QD QDÑX%D/N v/ %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ zv /D $v%;:QD hX%Êz)éD : v/ %v*);:% q);éD/N ;vú×Q
é:%%v;$:QzDN vQÑ%vúD%¾ XQ év%Ñ)q)éDz:N vQ v/ ÚXv ;v Dé%vz)ÑvN jDh: /D ú%D*vzDz zv hX%DñvQÑ:N /D; $v%;:QD; *)QéX/DzD; vQ ;X
QÐñ)QD X v/ Q×ñv%: zv Ñ%DjDhDz:%v; ÚXv Q: ;:Q jvQvq)é)D%):; zv /D $vQ;)ÐQ zv *vhv…N qDñ)/)D% : zv ;:j%v*)*vQé)D X ÚXv éXñ$/)v%:Q
v/ %vÚX);)Ñ: zv vzDz zv $vQ;)ÐQI f:/: ;v ÑvQz%¾ vQ éXvQÑD /D *)QéX/Dé)ÐQ zv DÚXv//D; $v%;:QD; ÚXv ;v vQéXvQÑ%vQ vQ /D;
é:Qz)é):Qv; zv;é%)ÑD; X ÚXv (DXDQ v;ÑDz: *)QéX/DzD; é:Q XQD DQÑv%):%)zDz )úXD/ : ñDX:% D XQ 3A4 DÎ: é:QÑDz: D $D%Ñ)% zv /D
qvé(D zv/ é)v%%v zv/ $%:év;:I –D%D /:; éD;:; zv é:Q;Ñ)ÑXé)ÐQ )Qqv%):% D XQ 3A4 DÎ:N ;v ÑvQz%¾ vQ éXvQÑD D DÚXv//:; ÚXv (DXDQ
v;ÑDz: *)QéX/Dz:; zv;zv v/ ñ:ñvQÑ: zv /D é:Q;Ñ)ÑXé)ÐQ zv /D $v%;:QD hX%Êz)éDI

F/ Ñ)vñ$: zv *)QéX/Dé)ÐQ vQ /D $/DQÑD %vqv%)zDN zv ÚXv Ñ%DÑD v/ )Qé);: DQÑv%):%N ;v Dé%vz)ÑD%¾ é:Q v/ év%Ñ)q)éDz: zv D$:%Ñv; D
;vúX%)zDz ;:é)D/ zv/ ×/Ñ)ñ: DÎ: : zv/ Ñ)vñ$: zv é:Q;Ñ)ÑXé)ÐQ zv /D $v%;:QD hX%Êz)éDN éXDQz: ;X é:Qq:%ñDé)ÐQ v; )Qqv%):% D XQ 3A4
DÎ:N vQ v/ ÚXv ;v zvñXv;Ñ%vQ /:; $Dú:; %vD/)…Dz:; $:% v/ vñ$/vDz:%I

FQ v/ éD;: zv /:; $%:$:QvQÑv; $/X%D/v;N ;X %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ Dé%vz)ÑD%¾ v/ Q×ñv%: zv Ñ%DjDhDz:%v; *)QéX/Dz:; ÚXv ;:Q
$v%;:QD; ñDX:%v; Q: jvQvq)é)D%)D; zv /D $vQ;)ÐQ zv *vhv…N qDñ)/)D% : zv ;:j%v*)*vQé)DN X ÚXv éXñ$/)v%:Q v/ %vÚX);)Ñ: zv vzDz zv
$vQ;)ÐQ v;ÑDj/vé)z: vQ /D /vXN zv Ñ:z:; /:; )QÑvú%DQÑv; zv/ $%:$:QvQÑvI HD; $v%;:QD; vQXQé)DzD; DQÑv%):%ñvQÑv $:z%¾Q v;ÑD%
*)QéX/DzD; D éXD/ÚX)v%D zv ;X; )QÑvú%DQÑv;I

FQ éXD/ÚX)v%D zv /:; z:; ;X$Xv;Ñ:; DQÑv%):%v;N $D%D v/ :Ñ:%úDñ)vQÑ: zv/ é%)Ñv%): zv zv;vñ$DÑvN éDzD XQ: zv /:; Ñ%DjDhDz:%v;
ÚXv éXñ$/D /D; é:Qz)é):Qv; $%v*);ÑD; $:% /D /vXN D//vúD%¾ XQ év%Ñ)q)éDz:N ñvz)DQÑv v/ éXD/ Dé%vz)ÑDN jDh: /D ú%D*vzDz zv hX%DñvQÑ:N
ÚXv Q: v; jvQvq)é)D%): zv $vQ;)ÐQ zv *vhv…N qDñ)/)D% : ;:j%v*)*vQé)DN X éXñ$/v /D vzDz zv $vQ;)ÐQ9 Dzvñ¾;N ;v zvjv%¾ D//vúD%
v/ z:éXñvQÑ: zv )zvQÑ)q)éDé)ÐQ zv/ Ñ%DjDhDz:% ÚXv /: q)%ñDI

HD ñDX:% $%:$:%é)ÐQ ;v zvq)Q)%¾ vQ %v/Dé)ÐQ é:Q v/ Q×ñv%: Ñ:ÑD/ zv Ñ%DjDhDz:%v; *)QéX/Dz:; vQ /D $/DQÑD zv $v%;:QD/N $:% /: ÚXv
;v $%vqv%)%¾ D/ :qv%vQÑv ÚXv Dé%vz)Ñv XQ $:%évQÑDhv ñDX:%I FQ v/ éD;: zv $%:$:QvQÑv; $/X%D/v;N /D ñDX:% $%:$:%é)ÐQ ;v zvq)Q)%¾
é:Q /D ;XñDÑ:%)D zv Ñ%DjDhDz:%v; *)QéX/Dz:; vQ /D $/DQÑD zv $v%;:QD/ zv éDzD XQ: zv ;X; )QÑvú%DQÑv;I

MI –%vqv%)% /D $%:$Xv;ÑD $%v;vQÑDzD $:% v/ :qv%vQÑv ÚXv Dé%vz)Ñv ÚXv $:% /: ñvQ:; v/ z)v… $:% é)vQÑ: 3AD14 zv ;X QÐñ)QD
$v%ÑvQvév D $:j/Dé)ÐQ )QzÊúvQDN Qvú%DN Dq%:é:/:ñj)DQDN %D)…D/N $D/DQÚXv%DN o%:ñ : ú)ÑDQDN $D%D /: éXD/N /D $v%;:QD QDÑX%D/N v/
%v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ : v/ %v*);:% q);éD/N ;vú×Q é:%%v;$:QzDN jDh: /D ú%D*vzDz zv hX%DñvQÑ: ;vÎD/D%¾ /D; $v%;:QD; *)QéX/DzD; D
;X QÐñ)QDN X v/ Q×ñv%: zv )zvQÑ)q)éDé)ÐQ X Q:ñj%v zv /D; $v%;:QD; ÚXv $v%ÑvQvévQ D /D $:j/Dé)ÐQ )QzÊúvQDN Qvú%DN
Dq%:é:/:ñj)DQDN %D)…D/N $D/DQÚXv%DN o%:ñ : ú)ÑDQDI f:/: ;v ÑvQz%¾ vQ éXvQÑD /D *)QéX/Dé)ÐQ zv DÚXv//D; $v%;:QD; ÚXv (DXDQ
v;ÑDz: *)QéX/DzD; é:Q XQD DQÑv%):%)zDz )úXD/ : ñDX:% D XQ 3A4 DÎ: é:QÑDz: D $D%Ñ)% zv /D qvé(D zv/ é)v%%v zv/ $%:év;:I –D%D /:;
éD;:; zv é:Q;Ñ)ÑXé)ÐQ )Qqv%):% D XQ 3A4 DÎ:N ;v ÑvQz%¾ vQ éXvQÑD D DÚXv//:; ÚXv (DXDQ v;ÑDz: *)QéX/Dz:; zv;zv v/ ñ:ñvQÑ: zv
é:Q;Ñ)ÑXé)ÐQ zv /D $v%;:QD hX%Êz)éDI

F/ Ñ)vñ$: zv *)QéX/Dé)ÐQ vQ /D $/DQÑD %vqv%)zDN zv ÚXv Ñ%DÑD v/ )Qé);: DQÑv%):%N ;v Dé%vz)ÑD%¾ é:Q v/ év%Ñ)q)éDz: zv D$:%Ñv; D
;vúX%)zDz ;:é)D/ zv/ ×/Ñ)ñ: DÎ: : zv/ Ñ)vñ$: zv ;X é:Q;Ñ)ÑXé)ÐQ éXDQz: ;X é:Qq:%ñDé)ÐQ v; )Qqv%):% D XQ 3A4 DÎ:N vQ v/ ÚXv ;v
zvñXv;Ñ%vQ /:; $Dú:; %vD/)…Dz:; $:% v/ vñ$/vDz:%I

“zvñ¾;N zvjv%¾ D$:%ÑD% /D é:$)D zv /D év%Ñ)q)éDé)ÐQ vK$vz)zD $:% v/ °)Q);Ñv%): zv/ ”QÑv%):%N vQ /D éXD/ Dé%vz)Ñv ÚXv v/ Ñ%DjDhDz:%
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL k� toE-DS /XU
mRJRWi ”8z8-mRVD zKLFDOi
”LVSHQVDULR PpGLFR /XURFFLGHQWH ³1pURHV GHO /XPSD]´
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

$v%ÑvQvév D /D $:j/Dé)ÐQ )QzÊúvQDN Qvú%DN Dq%:é:/:ñj)DQDN %D)…D/N $D/vQÚXv%DN o%:ñ : ú)ÑDQDN vQ /:; ÑÆ%ñ)Q:; zv/ Gvé%vÑ: HvX
ELÍS zv EDAAN : /D Q:%ñD ÚXv /: ñ:z)q)ÚXvN ;X;Ñ)ÑXXD : é:ñ$/vñvQÑvI

FQ v/ éD;: zv /:; $%:$:QvQÑv; $/X%D/v;N ;X %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ $%v;vQÑD%¾ XQ év%Ñ)q)éDz:N ñvz)DQÑv v/ éXD/ Dé%vz)ÑD ÚXv $:% /:
ñvQ:; z)v… $:% é)vQÑ: 3AD14 zv/ Ñ:ÑD/ zv /D QÐñ)QD zv ;X; )QÑvú%DQÑv; $v%ÑvQvév D $:j/Dé)ÐQ )QzÊúvQDN Qvú%DN Dq%:é:/:ñj)DQDN
%D)…D/N $D/DQÚXv%DN o%:ñ : ú)ÑDQDI F;Ñv $:%évQÑDhv ;v zvq)Q)%¾ zv DéXv%z: é:Q /D ;XñDÑ:%)D zv /D QÐñ)QD zv éDzD XQ: zv /:;
)QÑvú%DQÑv; zv/ $%:$:QvQÑv $/X%D/I HD; $v%;:QD; vQXQé)DzD; DQÑv%):%ñvQÑv $:z%¾Q v;ÑD% *)QéX/DzD; D éXD/ÚX)v%D zv ;X;
)QÑvú%DQÑv;I FQ Ñ:z: éD;:N zvjv%¾ D$:%ÑD% /D é:$)D zv /D év%Ñ)q)éDé)ÐQ vK$vz)zD $:% v/ °)Q);Ñv%): zv/ ”QÑv%):%N vQ /D éXD/ Dé%vz)Ñv
ÚXv v/ Ñ%DjDhDz:% $v%ÑvQvév D /D $:j/Dé)ÐQ )QzÊúvQDN Qvú%DN Dq%:é:/:ñj)DQDN %D)…D/N $D/vQÚXv%DN o%:ñ : ú)ÑDQD vQ /:; ÑÆ%ñ)Q:;
zv/ Gvé%vÑ: HvX ELÍS zv EDAAN : /D Q:%ñD ÚXv /: ñ:z)q)ÚXvN ;X;Ñ)ÑXXD : é:ñ$/vñvQÑvI

Gvj)z: D ÚXv $D%D v/ :Ñ:%úDñ)vQÑ: zv v;Ñv é%)Ñv%): zv zv;vñ$DÑv ;v vQÑ%vúDQ év%Ñ)q)éDz:; ÚXv é:QÑ)vQvQ zDÑ:; ;vQ;)j/v;N zv
DéXv%z: é:Q v/ D%ÑÊéX/: M zv /D HvX AMLA zv EDAEN ;v %vÚX)v%v ÚXv v/ Ñ)ÑX/D% zv /D )Qq:%ñDé)ÐQ zv v;Ñ:;N é:ñ: v; v/ éD;: zv /D;
$v%;:QD; ÚXv $v%ÑvQvév D /D $:j/Dé)ÐQ )QzÊúvQDN Qvú%DN Dq%:é:/:ñj)DQDN %D)…D/N $D/vQÚXv%DN o%:ñ : ú)ÑDQD DXÑ:%)évQ zv ñDQv%D
$%v*)D X vK$%v;D v/ Ñ%DÑDñ)vQÑ: zv /D )Qq:%ñDé)ÐQN vQ /:; ÑÆ%ñ)Q:; zv/ /)Ñv%D/ D4 zv/ D%ÑÊéX/: R zv /D HvX AMLA zv EDAEN é:ñ:
%vÚX);)Ñ: $D%D v/ :Ñ:%úDñ)vQÑ: zv/ é%)Ñv%): zv zv;vñ$DÑvI

RI –%vqv%)% /D $%:$Xv;ÑD zv $v%;:QD; QDÑX%D/v; vQ $%:év;: zv %v)QÑvú%Dé)ÐQ : %v)Qé:%$:%Dé)ÐQN $D%D /: éXD/ $%v;vQÑD%¾ é:$)D zv
D/úXQ: zv /:; ;)úX)vQÑv; z:éXñvQÑ:;� )4 /D év%Ñ)q)éDé)ÐQ vQ /D; zv;ñ:*)/)…Dé):Qv; é:/véÑ)*D; ÚXv vK$)zD /D lq)é)QD zv “/Ñ:
Ó:ñ);):QDz: $D%D /D –D…N ))4 v/ év%Ñ)q)éDz: ÚXv vñ)ÑD v/ Ó:ñ)ÑÆ l$v%DÑ)*: $D%D /D GvhDé)ÐQ zv /D; “%ñD; %v;$véÑ: zv /D; $v%;:QD;
zv;ñ:*)/)…DzD; vQ q:%ñD )Qz)*)zXD/N )))4 v/ év%Ñ)q)éDz: ÚXv vñ)ÑD /D “úvQé)D $D%D /D ov)Qé:%$:%Dé)ÐQ X /D Á:%ñD/)…Dé)ÐQ ÚXv
Dé%vz)Ñv ÚXv /D $v%;:QD ;v vQéXvQÑ%D vQ $%:év;: zv %v)Qé:%$:%Dé)ÐQ : %v)QÑvú%Dé)ÐQ : )*4 éXD/ÚX)v% :Ñ%: év%Ñ)q)éDz: ÚXv $D%D v/
vqvéÑ: zvÑv%ñ)Qv /D HvXI “zvñ¾;N ;v vQÑ%vúD%¾ é:$)D zv/ z:éXñvQÑ: zv )zvQÑ)q)éDé)ÐQ zv /D $v%;:QD vQ $%:év;: zv %v)QÑvú%Dé)ÐQ
: %v)Qé:%$:%Dé)ÐQI

FQ v/ éD;: zv /D; $v%;:QD; hX%Êz)éD;N v/ %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ : v/ %v*);:% q);éD/N ;) v;Ñ¾Q :j/)úDz:; D ÑvQv%/:N vQÑ%vúD%¾ XQ
év%Ñ)q)éDz:N ñvz)DQÑv v/ éXD/ Dé%vz)Ñv jDh: /D ú%D*vzDz zv hX%DñvQÑ: ÚXv ñ¾; zv/ é)QéXvQÑD $:% é)vQÑ: 3MD 14 zv /D é:ñ$:;)é)ÐQ
Déé):QD%)D : éX:ÑD; $D%Ñv; zv /D $v%;:QD hX%Êz)éD v;Ñ¾ é:Q;Ñ)ÑX)zD $:% $v%;:QD; vQ $%:év;: zv %v)QÑvú%Dé)ÐQ : %v)Qé:%$:%Dé)ÐQI
“zvñ¾;N zvjv%¾ D$:%ÑD% D/úXQ: zv /:; év%Ñ)q)éDz:; zv/ )Qé);: DQÑv%):%N hXQÑ: é:Q /:; z:éXñvQÑ:; zv )zvQÑ)q)éDé)ÐQ zv éDzD XQD
zv /D; $v%;:QD; ÚXv v;Ñ¾ vQ $%:év;: zv %v)Qé:%$:%Dé)ÐQ : %v)QÑvú%Dé)ÐQI

r%DÑ¾Qz:;v zv $%:$:QvQÑv; $/X%D/v;N ;v $%vqv%)%¾ /D :qv%ÑD éXDQz: Ñ:z:; /:; )QÑvú%DQÑv; ;vDQ $v%;:QD; vQ $%:év;: zv
%v)Qé:%$:%Dé)ÐQN $D%D /: éXD/ ;v vQÑ%vúD%¾ D/úXQ: zv /:; év%Ñ)q)éDz:; zv/ )Qé);: $%)ñv%: zv v;Ñv QXñv%D/N XU: $v%;:QD; hX%Êz)éD;
z:Qzv ñ¾; zv/ é)QéXvQÑD $:% é)vQÑ: 3MD 14 zv /D é:ñ$:;)é)ÐQ Déé):QD%)D : éX:ÑD; $D%Ñv v;ÑÆ é:Q;Ñ)ÑX)zD $:% $v%;:QD; vQ
$%:év;: zv %v)Qé:%$:%Dé)ÐQN $D%D /: éXD/ v/ %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/N : v/ %v*);:% q);éD/N ;) v;Ñ¾ :j/)úDz: D ÑvQv%/:N Dé%vz)ÑD%¾ ÑD/
;)ÑXDé)ÐQ D$:%ÑDQz: /:; z:éXñvQÑ:; zv )zvQÑ)q)éDé)ÐQ zv éDzD XQD zv /D; $v%;:QD; vQ $%:év;: zv %v)Qé:%$:%Dé)ÐQI

Gvj)z: D ÚXv $D%D v/ :Ñ:%úDñ)vQÑ: zv v;Ñv é%)Ñv%): zv zv;vñ$DÑv ;v vQÑ%vúDQ év%Ñ)q)éDz:; ÚXv é:QÑ)vQvQ zDÑ:; ;vQ;)j/v;N zv
DéXv%z: é:Q v/ D%ÑÊéX/: M zv /D HvX AMLA zv EDAEN ;v %vÚX)v%v ÚXv v/ Ñ)ÑX/D% zv /D )Qq:%ñDé)ÐQ zv v;Ñ:;N é:ñ: ;:Q /D; $v%;:QD;
vQ $%:év;: zv %v)Qé:%$:%Dé)ÐQ : %v)QÑvú%Dé)ÐQN DXÑ:%)évQ D /D vQÑ)zDz zv ñDQv%D $%v*)D X vK$%v;D v/ ñDQvh: zv v;ÑD )Qq:%ñDé)ÐQN
vQ /:; ÑÆ%ñ)Q:; zv/ /)Ñv%D/ D4 zv/ D%ÑÊéX/: R zv /D HvX AMLA zv EDAE é:ñ: %vÚX);)Ñ: $D%D v/ :Ñ:%úDñ)vQÑ: zv v;Ñv é%)Ñv%): zv
zv;vñ$DÑvI

VI –%vqv%)% /D :qv%ÑD $%v;vQÑDzD $:% XQ $%:$:QvQÑv $/X%D/ ;)vñ$%v ÚXv ;v éXñ$/DQ /D; é:Qz)é):Qv; zv /:; ;)úX)vQÑv; QXñv%D/v;�

VI AI F;ÑÆ é:Qq:%ñDz: $:% D/ ñvQ:; XQD ñDz%v éDjv…D zv qDñ)/)D XU: XQD $v%;:QD vQ $%:év;: zv %v)Qé:%$:%Dé)ÐQ :
%v)QÑvú%Dé)ÐQN $D%D /: éXD/ ;v Dé%vz)ÑD%¾Q v;ÑD; é:Qz)é):Qv; zv DéXv%z: é:Q /: $%v*);Ñ: vQ v/ )Qé);: A zv/ QXñv%D/ E XU: v/ )Qé);:
A zv/ QXñv%D/ R zv/ $%v;vQÑv D%ÑÊéX/:9 : $:% XQD $v%;:QD hX%Êz)éD vQ /D éXD/ $D%Ñ)é)$v : $D%Ñ)é)$vQ ñDX:%)ÑD%)DñvQÑv ñDz%v;
éDjv…D zv qDñ)/)D XU: $v%;:QD; vQ $%:év;: zv %v)Qé:%$:%Dé)ÐQ : %v)QÑvú%Dé)ÐQN $D%D /: éXD/ v/ %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ : v/ %v*);:%
q);éD/N ;) v;Ñ¾Q :j/)úDz:; D ÑvQv%/:N $%v;vQÑD%¾Q XQ év%Ñ)q)éDz:N ñvz)DQÑv v/ éXD/ Dé%vz)ÑvQN jDh: /D ú%D*vzDz zv hX%DñvQÑ:N ÚXv
ñ¾; zv/ é)QéXvQÑD $:% é)vQÑ: 3MD 14 zv /D é:ñ$:;)é)ÐQ Déé):QD%)D : éX:ÑD $D%Ñv zv /D $v%;:QD hX%Êz)éD v;Ñ¾ é:Q;Ñ)ÑX)zD $:%
ñDz%v; éDjv…D zv qDñ)/)D XU: $v%;:QD; vQ $%:év;: zv %v)Qé:%$:%Dé)ÐQ : %v)QÑvú%Dé)ÐQI “zvñ¾;N zvjv%¾ Dé%vz)ÑD% /D é:Qz)é)ÐQ
)Qz)éDzD zv éDzD XQD zv /D; $v%;:QD; ÚXv $D%Ñ)é)$vQ vQ /D ;:é)vzDz ÚXv ;vDQ ñXhv%v; éDjv…D zv qDñ)/)D XU: $v%;:QD; vQ
$%:év;: zv %v)Qé:%$:%Dé)ÐQ : %v)QÑvú%Dé)ÐQN D$:%ÑDQz: /:; z:éXñvQÑ:; zv éDzD XQ: zv v//:;N zv DéXv%z: é:Q /: $%v*);Ñ: vQ
v;Ñv QXñv%D/I F;Ñv )QÑvú%DQÑv zvjv ÑvQv% XQD $D%Ñ)é)$Dé)ÐQ zv $:% /: ñvQ:; v/ *v)QÑ)é)Qé: $:% é)vQÑ: 3EM 14 vQ v/ $%:$:QvQÑv
$/X%D/I

VIEI F/ )QÑvú%DQÑv zv/ $%:$:QvQÑv $/X%D/ zv ÚXv Ñ%DÑD v/ DQÑv%):% QXñv%D/ zvjv D$:%ÑD% ñÊQ)ñ: v/ *v)QÑ)é)Qé: $:% é)vQÑ: 3EM14 zv
/D vK$v%)vQé)D Dé%vz)ÑDzD vQ /D :qv%ÑDI

VISI FQ %v/Dé)ÐQ é:Q v/ )QÑvú%DQÑv zv/ QXñv%D/ VIAI Q) /D ñDz%v éDjv…D zv qDñ)/)D : /D $v%;:QD vQ $%:év;: zv %v)Qé:%$:%Dé)ÐQ :
%v)QÑvú%Dé)ÐQN Q) /D $v%;:QD hX%Êz)éDN Q) ;X; Déé):Q);ÑD;N ;:é):; : %v$%v;vQÑDQÑv; /vúD/v; $:z%¾Q ;v% vñ$/vDz:;N ;:é):; :
Déé):Q);ÑD; zv :Ñ%: zv /:; )QÑvú%DQÑv; zv/ $%:$:QvQÑv $/X%D/N $D%D /: éXD/ v/ )QÑvú%DQÑv zv/ ÚXv Ñ%DÑD v/ QXñv%D/ VIAI /: ñDQ)qv;ÑD%¾
vQ XQ év%Ñ)q)éDz: ;X;é%)Ñ: $:% /D $v%;:QD QDÑX%D/ : v/ %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ zv /D $v%;:QD hX%Êz)éDI

Gvj)z: D ÚXv $D%D v/ :Ñ:%úDñ)vQÑ: zv v;Ñv é%)Ñv%): zv zv;vñ$DÑv ;v vQÑ%vúDQ év%Ñ)q)éDz:; ÚXv é:QÑ)vQvQ zDÑ:; ;vQ;)j/v;N zv
DéXv%z: v/ D%ÑÊéX/: M zv /D HvX AMLA zv EDAEN ;v %vÚX)v%v ÚXv v/ Ñ)ÑX/D% zv /D )Qq:%ñDé)ÐQ zv v;Ñ:;N é:ñ: v; v/ éD;: zv /D;
$v%;:QD; vQ $%:év;: zv %v)Qé:%$:%Dé)ÐQ XU: %v)QÑvú%Dé)ÐQ DXÑ:%)évQ zv ñDQv%D $%v*)D X vK$%v;D v/ Ñ%DÑDñ)vQÑ: zv v;ÑD
)Qq:%ñDé)ÐQN vQ /:; ÑÆ%ñ)Q:; zv/ /)Ñv%D/ D4 zv/ D%ÑÊéX/: R zv /D HvX AMLA zv EDAEN é:ñ: %vÚX);)Ñ: $D%D v/ :Ñ:%úDñ)vQÑ: zv/ é%)Ñv%):

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
mailto:planeaciondmsoc2023@gmail.com


–¾ú)QD AE zv SY ÓlÁr”Ám”G“G FfrmG”l y GlÓm°FÁrl –oFs”l GFH –olÓFfl GF °ªÁ”°“ Óm“Árª“ YÍY TG”f“ÁFBÓTG°flÓTEDER ÓlÁro“r“o FH qfFos”Ó”l GF
FG”Ó”lÁN ”°–oFf”°Á y oF–olGmÓÓ”lÁ GF °“rFo”“H H”rlºo“.”Ól y lrolf ”Áfm°lf ÓlÁ GFfr”Ál “ H“ oFº”lÁ“H GF f“Á”G“G °”H”r“o ÁI� Í y fmf mÁ”G“GFf
ÓFÁro“H”8“G“frI

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL k� toE-DS /XU
mRJRWi ”8z8-mRVD zKLFDOi
”LVSHQVDULR PpGLFR /XURFFLGHQWH ³1pURHV GHO /XPSD]´
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

zv zv;vñ$DÑvI

LI –%vqv%)% /D :qv%ÑD $%v;vQÑDzD $:% XQD °)$XñvN /: éXD/ ;v *v%)q)éD%¾ vQ /:; ÑÆ%ñ)Q:; zv/ D%ÑÊéX/: EIEIAIEIYIEIY zv/ $%v;vQÑv
Gvé%vÑ:N vQ é:Qé:%zDQé)D é:Q v/ $D%¾ú%Dq: zv/ D%ÑÊéX/: EIEIAIASIEIY zv/ Gvé%vÑ: ADVY zv EDAMI

“;)ñ);ñ:N ;v $%vqv%)%¾ /D :qv%ÑD $%v;vQÑDzD $:% XQD é::$v%DÑ)*D : D;:é)Dé):Qv; ñXÑXD/v;N $D%D /: éXD/ ;v D$:%ÑD%¾ v/ év%Ñ)q)éDz:
zv vK);ÑvQé)D X %v$%v;vQÑDé)ÐQ /vúD/ vK$vz)z: $:% /D Ó¾ñD%D zv Ó:ñv%é): : /D DXÑ:%)zDz %v;$véÑ)*DI FQ v/ éD;: v;$véÊq)é: vQ
ÚXv v/ vñ$DÑv ;v $%v;vQÑv vQÑ%v é::$v%DÑ)*D; : D;:é)Dé):Qv; ñXÑXD/v; ÚXv ÑvQúDQ v/ ÑDñDÎ: vñ$%v;D%)D/ zv ú%DQzv; vñ$%v;D;
hXQÑ: é:Q ñ)é%:N $vÚXvÎD; : ñvz)DQD;N ;v $%vqv%)%¾ /D :qv%ÑD /D; é::$v%DÑ)*D; : D;:é)Dé):Qv; ñXÑXD/v; ÚXv éXñ$/DQ é:Q /:;
é%)Ñv%):; zv é/D;)q)éDé)ÐQ vñ$%v;D%)D/ zvq)Q)z:; $:% v/ Gvé%vÑ: ADVY zv EDAMN ÚXv ;vDQ ñ)é%:N $vÚXvÎD; : ñvz)DQD;I

r%DÑ¾Qz:;v zv $%:$:QvQÑv; $/X%D/v;N ;v $%vqv%)%¾ /D :qv%ÑD éXDQz: éDzD XQ: zv /:; )QÑvú%DQÑv; Dé%vz)Ñv D/úXQD zv /D;
é:Qz)é):Qv; ;vÎD/DzD; vQ /:; )Qé);:; DQÑv%):%v; zv v;Ñv QXñv%D/I FQ v/ v*vQÑ: vQ ÚXv v/ vñ$DÑv ;v $%v;vQÑv vQÑ%v $%:$:QvQÑv;
$/X%D/v; éXX:; )QÑvú%DQÑv; v;ÑÆQ é:Qq:%ñDz:; ×Q)éDñvQÑv $:% é::$v%DÑ)*D; X D;:é)Dé):Qv; ñXÑXD/v; ÚXv ÑvQúDQ /D éD/)zDz zv
ú%DQzv; vñ$%v;D; hXQÑ: é:Q :Ñ%D; vQ /D; ÚXv /:; )QÑvú%DQÑv; ÑvQúDQ /D éD/)zDz zv ñ)é%:N $vÚXvÎD; : ñvz)DQD;N ;v $%vqv%)%¾ /D
:qv%ÑD zv DÚXv//:; $%:$:QvQÑv; $/X%D/v; vQ /:; éXD/v; D/ ñvQ:; XQ: zv ;X; )QÑvú%DQÑv; ;vD XQD é::$v%DÑ)*D : D;:é)Dé)ÐQ ñXÑXD/
ÚXv éXñ$/D é:Q /:; é%)Ñv%):; zv é/D;)q)éDé)ÐQ vñ$%v;D%)D/ zvq)Q)z:; $:% v/ Gvé%vÑ: ADVY zv EDAMN ÚXv ;vDQ ñ)é%:N $vÚXvÎD; :
ñvz)DQD;I

ÍI –%vqv%)% /D :qv%ÑD $%v;vQÑDzD $:% v/ $%:$:QvQÑv $/X%D/ é:Q;Ñ)ÑX)z: vQ ;X Ñ:ÑD/)zDz $:% ñ)é%: XU: $vÚXvÎD; vñ$%v;D;N
é::$v%DÑ)*D; : D;:é)Dé):Qv; ñXÑXD/v;I

HD é:Qz)é)ÐQ zv ñ)é%: : $vÚXvÎD vñ$%v;D ;v *v%)q)éD%¾ vQ /:; ÑÆ%ñ)Q:; zv/ D%ÑÊéX/: EIEIAIEIYIEIY zv/ $%v;vQÑv Gvé%vÑ:N vQ
é:Qé:%zDQé)D é:Q v/ $D%¾ú%Dq: zv/ D%ÑÊéX/: EIEIAIASIEIY zv/ Gvé%vÑ: ADVY zv EDAMI

HD é:Qz)é)ÐQ zv é::$v%DÑ)*D : D;:é)Dé)ÐQ ñXÑXD/ ;v Dé%vz)ÑD%¾ é:Q v/ év%Ñ)q)éDz: zv vK);ÑvQé)D X %v$%v;vQÑDé)ÐQ /vúD/ vK$vz)z:
$:% /D Ó¾ñD%D zv Ó:ñv%é): : /D DXÑ:%)zDz %v;$véÑ)*DI FQ v/ v*vQÑ: vQ ÚXv v/ vñ$DÑv ;v $%v;vQÑv vQÑ%v $%:$:QvQÑv; $/X%D/v;
éXX:; )QÑvú%DQÑv; v;ÑÆQ é:Qq:%ñDz:; ×Q)éDñvQÑv $:% é::$v%DÑ)*D; X D;:é)Dé):Qv; ñXÑXD/v; ÚXv ÑvQúDQ /D éD/)zDz zv ú%DQzv;
vñ$%v;D; hXQÑ: é:Q :Ñ%D; vQ /D; ÚXv /:; )QÑvú%DQÑv; ÑvQúDQ /D éD/)zDz zv ñ)é%:N $vÚXvÎD; : ñvz)DQD;N ;v $%vqv%)%¾ /D :qv%ÑD zv
DÚXv//:; $%:$:QvQÑv; $/X%D/v; vQ /:; éX¾/v; D/ ñvQ:; XQ: zv ;X; )QÑvú%DQÑv; ;vD XQD é::$v%DÑ)*D : D;:é)Dé)ÐQ ñXÑXD/ ÚXv
éXñ$/D é:Q /:; é%)Ñv%):; zv é/D;)q)éDé)ÐQ vñ$%v;D%)D/ zvq)Q)z:; $:% v/ Gvé%vÑ: ADVY zv EDAMN ÚXv ;vDQ ñ)é%:N $vÚXvÎD; :
ñvz)DQD;I

ADI –%vqv%)% D/ :qv%vQÑv $v%;:QD QDÑX%D/ : hX%Êz)éD ÚXv Dé%vz)ÑvN zv DéXv%z: é:Q ;X; v;ÑDz:; q)QDQé)v%:; : )Qq:%ñDé)ÐQ é:QÑDj/v
é:Q é:%Ñv D/ SA zv z)é)vñj%v zv/ DÎ: DQÑv%):%N ÚXv $:% /: ñvQ:; v/ *v)QÑ)é)Qé: $:% é)vQÑ: 3EM 14 zv/ Ñ:ÑD/ zv ;X; $Dú:; qXv%:Q
%vD/)…Dz:; D °)$XñvN é::$v%DÑ)*D; : D;:é)Dé):Qv; ñXÑXD/v; $:% é:Qév$Ñ: zv $%:*vvzX%ÊD zv/ :qv%vQÑvN vqvéÑXDz:; zX%DQÑv v/
DÎ: DQÑv%):%N $D%D /: éXD/ v/ $%:$:QvQÑv $v%;:QD QDÑX%D/ X é:QÑDz:% $×j/)é:9 : v/ %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ zv /D $v%;:QD hX%Êz)éD X
%v*);:% q);éD/ $D%D /D; $v%;:QD; :j/)úDzD; $:% /vX9 : zv/ %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ zv /D $v%;:QD hX%Êz)éD X é:QÑDz:% $×j/)é:N ;vú×Q
é:%%v;$:QzDN vQÑ%vúD%¾ XQ év%Ñ)q)éDz: vK$vz)z: jDh: /D ú%D*vzDz zv hX%DñvQÑ:N vQ v/ ÚXv é:Q;Ñv ÚXv $:% /: ñvQ:; v/ *v)QÑ)é)Qé:
$:% é)vQÑ: 3EM14 zv/ Ñ:ÑD/ zv $Dú:; qXv%:Q %vD/)…Dz:; D °)$XñvN é::$v%DÑ)*D; : D;:é)Dé):Qv; ñXÑXD/v;I

”úXD/ñvQÑvN éXDQz: /D :qv%ÑD v; $%v;vQÑDzD $:% XQ $%:$:QvQÑv $/X%D/ ;v $%vqv%)%¾ D v;Ñv ;)vñ$%v ÚXv�

ADIAI F;ÑÆ é:Qq:%ñDz: $:% D/ ñvQ:; XQD °)$XñvN é::$v%DÑ)*D : D;:é)Dé)ÐQ ñXÑXD/ ÚXv ÑvQúD XQD $D%Ñ)é)$Dé)ÐQ zv $:% /: ñvQ:;
v/ *v)QÑ)é)Qé: $:% é)vQÑ: 3EM14 vQ v/ $%:$:QvQÑv $/X%D/N $D%D /: éXD/ ;v $%v;vQÑD%¾ v/ z:éXñvQÑ: zv é:Qq:%ñDé)ÐQ zv/ $%:$:QvQÑv
$/X%D/ XN Dzvñ¾;N v;v )QÑvú%DQÑv Dé%vz)Ñv /D é:Qz)é)ÐQ zv °)$XñvN é::$v%DÑ)*D : D;:é)Dé)ÐQ ñXÑXD/ vQ /:; ÑÆ%ñ)Q:; zv/ QXñv%D/
L zv/ $%v;vQÑv D%ÑÊéX/:9

ADIEI HD °)$XñvN é::$v%DÑ)*D : D;:é)Dé)ÐQ ñXÑXD/ D$:%Ñv ñÊQ)ñ: v/ *v)QÑ)é)Qé: $:% é)vQÑ: 3EM 14 zv /D vK$v%)vQé)D Dé%vz)ÑDzD
vQ /D :qv%ÑD9 X

ADISI Á) /D °)$XñvN é::$v%DÑ)*D : D;:é)Dé)ÐQ ñXÑXD/ Q) ;X; Déé):Q);ÑD;N ;:é):; : %v$%v;vQÑDQÑv; /vúD/v; ;vDQ vñ$/vDz:;N ;:é):;
: Déé):Q);ÑD; zv /:; :Ñ%:; )QÑvú%DQÑv; zv/ $%:$:QvQÑv $/X%D/N $D%D /: éXD/ v/ )QÑvú%DQÑv %v;$véÑ)*: /: ñDQ)qv;ÑD%¾ ñvz)DQÑv XQ
év%Ñ)q)éDz: ;X;é%)Ñ: $:% /D $v%;:QD QDÑX%D/ : v/ %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ zv /D $v%;:QD hX%Êz)éDI

FQ v/ v*vQÑ: vQ ÚXv v/ vñ$DÑv ;v $%v;vQÑv vQÑ%v $%:$:QvQÑv; $/X%D/v;N ÚXv éXñ$/DQ é:Q /:; %vÚX);)Ñ:; zv /:; )Qé);:; DQÑv%):%v;N
éXX:; )QÑvú%DQÑv; v;ÑÆQ é:Qq:%ñDz:; ×Q)éDñvQÑv $:% é::$v%DÑ)*D; X D;:é)Dé):Qv; ñXÑXD/v; ÚXv ÑvQúDQ /D éD/)zDz zv ú%DQzv;
vñ$%v;D; hXQÑ: é:Q :Ñ%D; vQ /D; ÚXv /:; )QÑvú%DQÑv; ÑvQúDQ /D éD/)zDz zv ñ)é%:N $vÚXvÎD; : ñvz)DQD;N ;v $%vqv%)%¾ /D :qv%ÑD zv
DÚXv//:; $%:$:QvQÑv; $/X%D/v; vQ /:; éXD/v; D/ ñvQ:; XQ: zv ;X; )QÑvú%DQÑv; ;vD XQD é::$v%DÑ)*D : D;:é)Dé)ÐQ ñXÑXD/ ÚXv
éXñ$/D é:Q /:; é%)Ñv%):; zv é/D;)q)éDé)ÐQ vñ$%v;D%)D/ zvq)Q)z:; $:% v/ Gvé%vÑ: ADVY zv EDAMN ÚXv ;vDQ ñ)é%:N $vÚXvÎD; :
ñvz)DQD;I

AAI –%vqv%)% /D; vñ$%v;D; %vé:Q:é)zD; X v;ÑDj/vé)zD; é:ñ: f:é)vzDz zv ,vQvq)é): v ”QÑv%Æ; Ó:/véÑ)*: : f:é)vzDz ,”ÓN zv/
;vúñvQÑ: °)$Xñv;N $D%D /: éXD/ ;v $%v;vQÑD%¾ v/ év%Ñ)q)éDz: zv vK);ÑvQé)D X %v$%v;vQÑDé)ÐQ /vúD/ vQ v/ ÚXv é:Q;Ñv v/
éXñ$/)ñ)vQÑ: D /:; %vÚX);)Ñ:; zv/ D%ÑÊéX/: E zv /D HvX AÍDA zv EDALN : /D Q:%ñD ÚXv /D ñ:z)q)ÚXv : /D ;X;Ñ)ÑXXDI “;)ñ);ñ:N
Dé%vz)ÑD%¾ /D é:Qz)é)ÐQ zv °)$Xñv vQ /:; ÑÆ%ñ)Q:; zv/ QXñv%D/ L zv/ $%v;vQÑv D%ÑÊéX/:I

r%DÑ¾Qz:;v zv $%:$:QvQÑv; $/X%D/v;N ;v $%vqv%)%¾ /D :qv%ÑD éXDQz: éDzD XQ: zv /:; )QÑvú%DQÑv; Dé%vz)Ñv /D; é:Qz)é):Qv;
;vÎD/DzD; vQ v/ )Qé);: DQÑv%):% zv v;Ñv QXñv%D/I

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
mailto:planeaciondmsoc2023@gmail.com


–¾ú)QD AS zv SY ÓlÁr”Ám”G“G FfrmG”l y GlÓm°FÁrl –oFs”l GFH –olÓFfl GF °ªÁ”°“ Óm“Árª“ YÍY TG”f“ÁFBÓTG°flÓTEDER ÓlÁro“r“o FH qfFos”Ó”l GF
FG”Ó”lÁN ”°–oFf”°Á y oF–olGmÓÓ”lÁ GF °“rFo”“H H”rlºo“.”Ól y lrolf ”Áfm°lf ÓlÁ GFfr”Ál “ H“ oFº”lÁ“H GF f“Á”G“G °”H”r“o ÁI� Í y fmf mÁ”G“GFf
ÓFÁro“H”8“G“frI

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL k� toE-DS /XU
mRJRWi ”8z8-mRVD zKLFDOi
”LVSHQVDULR PpGLFR /XURFFLGHQWH ³1pURHV GHO /XPSD]´
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

AEI mÑ)/)…D% XQ ñÆÑ:z: D/vDÑ:%): $D%D ;v/véé):QD% D/ :qv%vQÑvN v/ éXD/ zvjv%¾ v;ÑD% v;ÑDj/vé)z: $%v*)DñvQÑv vQ v/ $/)vú: zv
é:Qz)é):Qv;N )Q*)ÑDé)ÐQ : z:éXñvQÑ: ÚXv (DúD ;X; *vév;I

–“o�ºo“.l AI H:; qDéÑ:%v; zv zv;vñ$DÑv zvjv%¾Q D$/)éD%;v vQ D%ñ:QÊD é:Q /:; “éXv%z:; Ó:ñv%é)D/v; *)úvQÑv; ;X;é%)Ñ:;
$:% Ó:/:ñj)DI Gv v;ÑD ñDQv%DN vQ v/ v*vQÑ: vQ ÚXv v/ vñ$DÑv ;v $%v;vQÑv vQÑ%v :qv%ÑD; éXj)v%ÑD; $:% XQ “éXv%z: Ó:ñv%é)D/N
;v D$/)éD%¾Q /:; qDéÑ:%v; zv zv;vñ$DÑv ÚXv ;vDQ é:ñ$DÑ)j/v; é:Q /:; ñvQé):QDz:; “éXv%z:;I

f)Q $v%hX)é): zv /D :j/)úDé)ÐQ DQÑv%):%N v/ °)Q);Ñv%): zv Ó:ñv%é):N ”QzX;Ñ%)D X rX%);ñ: X /D “úvQé)D ÁDé):QD/ zv Ó:QÑ%DÑDé)ÐQ
–×j/)éD T Ó:/:ñj)D Ó:ñ$%D Fq)é)vQÑv ;vÎD/D%¾Q vQ XQ °DQXD/ : ºXÊD Q: *)QéX/DQÑv /:; /)QvDñ)vQÑ:; $D%D /D D$/)éDé)ÐQ zv /:;
qDéÑ:%v; zv zv;vñ$DÑv vQ éXñ$/)ñ)vQÑ: zv XQ “éXv%z: Ó:ñv%é)D/ vQ /D vÑD$D zv ;v/véé)ÐQ zv/ –%:év;: zv Ó:QÑ%DÑDé)ÐQI

–“o�ºo“.l EI f) v/ vñ$DÑv vQÑ%v /D; $%:$Xv;ÑD; ;v $%v;vQÑD é:Q XQ $%:$:QvQÑvN j)vQ : ;v%*)é): vKÑ%DQhv%: éXX: $DÊ; zv :%)úvQ
Q: Ñ)vQv “éXv%z: Ó:ñv%é)D/ é:Q Ó:/:ñj)DN Q) Ñ%DÑ: QDé):QD/ $:% %vé)$%:é)zDz : é:Q :éD;)ÐQ zv /D Q:%ñDÑ)*D é:ñXQ)ÑD%)DN ;v
zD%¾ D$/)éDé)ÐQ D Ñ:z:; /:; é%)Ñv%):; zv zv;vñ$DÑv $%v*);Ñ:; vQ v/ $%v;vQÑv QXñv%D/I

–“o�ºo“.l SI Ó:Qq:%ñv é:Q v/ D%ÑÊéX/: AL zv /D HvX AVAE zv EDAY X /:; D%ÑÊéX/:; M X R zv /D HvX AMLA zv EDAEN /D FQÑ)zDz
F;ÑDÑD/ úD%DQÑ)…D%¾ v/ zv%vé(: D /D %v;v%*D /vúD/ zv Ñ:zD DÚXv//D )Qq:%ñDé)ÐQ ÚXv Dé%vz)ÑD v/ éXñ$/)ñ)vQÑ: zv /:; qDéÑ:%v; zv
zv;vñ$DÑv zv� )4 /D; ñXhv%v; *ÊéÑ)ñD; zv *):/vQé)D )QÑ%DqDñ)/)D%N ))4 /D; $v%;:QD; vQ $%:év;: zv %v)Qé:%$:%Dé)ÐQ XU: %v)QÑvú%Dé)ÐQ
X )))4 /D $:j/Dé)ÐQ )QzÊúvQDN Qvú%DN Dq%:é:/:ñj)DQDN %D)…D/N $D/vQÚXv%DN o%:ñ : ú)ÑDQDI

FQ D%ñ:QÊD é:Q /: DQÑv%):%N vQ /D $/DÑDq:%ñD zv/ fFÓl– Q: ;v $Xj/)éD%¾ $D%D é:Q:é)ñ)vQÑ: zv Ñv%év%:; /D )Qq:%ñDé)ÐQ
%v/Dé):QDzD é:Q /:; qDéÑ:%v; zv zv;vñ$DÑv zv $v%;:QD; vQ $%:év;:; zv %v)Qé:%$:%Dé)ÐQ : %v)QÑvú%Dé)ÐQ : ñXhv%v; *ÊéÑ)ñD; zv
*):/vQé)D )QÑ%DqDñ)/)D% : /D $:j/Dé)ÐQ )QzÊúvQDN Qvú%DN Dq%:é:/:ñj)DQDN %D)…D/N $D/vQÚXv%DN o%:ñ : ú)ÑDQDN $Xv;Ñ: ÚXv ;X $×j/)é:
é:Q:é)ñ)vQÑ: $Xvzv DqvéÑD% v/ zv%vé(: D /D )QÑ)ñ)zDz zv /:; :qv%vQÑv; : zv ;X; Ñ%DjDhDz:%v; : ;:é):; : Déé):Q);ÑD;I

AIVI °¦rlGl “HF“rlo”l
Gv $v%;);Ñ)% v/ vñ$DÑvN ;v $%:évzv%¾ D DzhXz)éD% D ÚX)vQ (DXD vQ*)Dz: D Ñ%D*Æ; zv /D $/DÑDq:%ñD Ñ%DQ;Déé):QD/ fFÓl– ””
QQQIé:/:ñj)Dé:ñ$%DIú:*Ié:U;vé:$U;vé:$T)) $%)ñv%: /D :qv%ÑD vQÑ%v /:; vñ$DÑDz:;N ;vú×Q v/ :%zvQ zv vQÑ%vúD zv v;ÑD;I

AILI –oF–“o“Ó”°Á y –oFfFÁr“Ó”°Á GF H“f –ol–mFfr“f
F; %v;$:Q;Dj)/)zDz zv/ :qv%vQÑv $%v;vQÑD% ;X :qv%ÑD vQ /:; ÑÆ%ñ)Q:; (Dj)/)ÑDz:; vQ /D $/DÑDq:%ñD zv fFÓl– ””N ;vú×Q é%:Q:ú%DñD
v;ÑDj/vé)z: $D%D v/ $%:év;:I

HD $%v;vQÑDé)ÐQ zv /D $%:$Xv;ÑD é:Q;Ñ)ÑXXv XQ é:ñ$%:ñ);: vQÑ%v v/ $%:$:QvQÑv X v/ °IGIÁ TFB¦oÓ”rl Á“Ó”lÁ“HT
G”oFÓÓ”lÁ GF f“Á”G“GT G”f–FÁf“o”l °FG”Ól fmo lÓÓ”GFÁrF qZFolFf GF fm°“–“8rN ;vú×Q v/ éXD/ z)é(D
$%:$Xv;ÑDN $v%ñDQvév Dj)v%ÑD $D%D ;X v*D/XDé)ÐQ X Dév$ÑDé)ÐQ

FÁ Ó“fl GF ”ÁG”f–lÁ”,”H”G“G GF H“ –H“r“.lo°“ Hlf –ol–lÁFÁrFf GF,Fo�Á fFºm”o FH –olÓFG”°”FÁrl
Ffr“,HFÓ”Gl –lo ÓlHl°,”“ Ól°–o“ FÁ FH –olrlÓlHl GF ”ÁG”f–lÁ”,”H”G“G GF H“ °”f°“I

( Ñ Ñ $ ; � U U : $ v % D é ) : Q v ; I é : / : ñ j ) D é :ñ $ % D I ú : * I é : U ; ) Ñ v ; U é é v ó $ X j / ) é U q ) / v ; U q ) / v ; ó E D E D U é é v T ; v é T ú )
AYó$%:Ñ:é:/:ózvó)Qz);$:Q)j)/)zDzó;vé:$ó))óEMTAATEDEEóDI$zq

F/ Ó:%%v: v/véÑ%ÐQ)é: vQÑ)zDz $D%D zD% Ñ%¾ñ)Ñv D/ $%:Ñ:é:/: zv )Qz);$:Q)j)/)zDz v; v/ ;)úX)vQÑv� $/DQvé):Qzñ;:éEDES6úñD)/Ié:ñ
t zñ;:é6vhv%é)Ñ:Iñ)/Ié:

AIÍI –oF–“o“Ó”°Á y –oFfFÁr“Ó”°Á GF H“f –ol–mFfr“f

H:; z:éXñvQÑ:; zv *v%)q)éDé)ÐQ hX%Êz)éDN ÑÆéQ)éD X vé:QÐñ)éD zvjv%¾Q ;v% éD%úDz:; vQ /D $/DÑDq:%ñD fFÓl– ”” vQ ;X Ñ:ÑD/)zDzN
(D;ÑD v/ zÊD X (:%D q)hDzD; $D%D v/ é)v%%v zv/ $%:év;: zv é:Qq:%ñ)zDz é:Q v/ é%:Q:ú%DñD v;ÑDj/vé)z: vQ /D $/DÑDq:%ñD fFÓl– ””

f) ;v $%v;vQÑDQ :qv%ÑD; vQ é:Q;:%é):; : XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/N éDzD XQ: zv ;X; )QÑvú%DQÑv; zvjv%¾ DQvKD% /:; z:éXñvQÑ:; ÚXv
Dé%vz)ÑvQ ;X éD$Dé)zDzN vK);ÑvQé)D X %v$%v;vQÑDé)ÐQ /vúD/N hXQÑ: é:Q v/ z:éXñvQÑ: zv é:Q;Ñ)ÑXé)ÐQ zv Ó:Q;:%é): : mQ)ÐQ
rvñ$:%D/I

HD $%:$Xv;ÑD zvjv v;ÑD% q)%ñDzD $:% v/ $%:$:QvQÑv : $:% v/ %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ zv/ $%:$:QvQÑv vQ éD;: zv $v%;:QD; hX%Êz)éD;N
é:Q;:%é): : XQ):Qv; Ñvñ$:%D/v; : $:% v/ D$:zv%Dz: é:Q;Ñ)ÑX)z: $D%D v/ vqvéÑ:N ;vú×Q v/ éD;:I

HD lqv%ÑD Fé:QÐñ)éD éD%úDzD vQ /D $/DÑDq:%ñD fFÓl– ”” $D%D v/ $%v;vQÑv $%:év;:N zvjv%¾ ;v% vK$%v;DzD vQ $v;:; é:/:ñj)DQ:;
é:Q ”s“ )Qé/X)z: 3;) D$/)éD4N ;)Q zvé)ñD/v;I

HD; $%:$Xv;ÑD; zvjv%¾Q ÑvQv% XQD *)úvQé)D zv Q:*vQÑD 3ÍD4 zÊD; (¾j)/v; é:QÑDz:; D $D%Ñ)% zv /D qvé(D zv vQÑ%vúD zv /D
ñ);ñDI

Á: ;v Dév$ÑD%¾Q $%:$Xv;ÑD; é:ñ$/vñvQÑD%)D; : ñ:z)q)éDÑ:%)D;N Q) :j;v%*Dé):Qv; Q) ;:/)é)ÑXzv; zv Dé/D%Dé):Qv; $%v;vQÑDzD;

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
mailto:planeaciondmsoc2023@gmail.com
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–¾ú)QD AY zv SY ÓlÁr”Ám”G“G FfrmG”l y GlÓm°FÁrl –oFs”l GFH –olÓFfl GF °ªÁ”°“ Óm“Árª“ YÍY TG”f“ÁFBÓTG°flÓTEDER ÓlÁro“r“o FH qfFos”Ó”l GF
FG”Ó”lÁN ”°–oFf”°Á y oF–olGmÓÓ”lÁ GF °“rFo”“H H”rlºo“.”Ól y lrolf ”Áfm°lf ÓlÁ GFfr”Ál “ H“ oFº”lÁ“H GF f“Á”G“G °”H”r“o ÁI� Í y fmf mÁ”G“GFf
ÓFÁro“H”8“G“frI

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL k� toE-DS /XU
mRJRWi ”8z8-mRVD zKLFDOi
”LVSHQVDULR PpGLFR /XURFFLGHQWH ³1pURHV GHO /XPSD]´
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

é:Q $:;Ñv%):%)zDz D /D vQÑ%vúD zv /D $%:$Xv;ÑDI

Álr“ A� F/ %vú);Ñ%: zv /D $%:$Xv;ÑD vQ v/ fFÓl– ”” é:Q;Ñ)ÑXXv XQ é:ñ$%:ñ);: vQÑ%v v/ $%:$:QvQÑv X v/ FB¦oÓ”rl Á“Ó”lÁ“HT
G”oFÓÓ”lÁ GF f“Á”G“GT G”f–FÁf“o”l °FG”Ól fmo lÓÓ”GFÁrF qZFolFf GF fm°“–“8r ;vú×Q v/ éXD/N z)é(D
$%:$Xv;ÑDN $v%ñDQvév Dj)v%ÑD $D%D ;X v*D/XDé)ÐQ X Dév$ÑDé)ÐQI

AIADI G”H”ºFÁÓ”“ FÁ H“ FÁroFº“ GF H“ –ol–mFfr“

F; %v;$:Q;Dj)/)zDz zv/ :qv%vQÑv z)/)úvQé)D% zv DéXv%z: é:Q v/ é%:Q:ú%DñD zv/ $%:év;: /D $%:$Xv;ÑD %vÚXv%)zD $D%D ÑD/ vqvéÑ:
;v ÑvQz%¾ vQ éXvQÑD /D qvé(D X (:%D v;ÑDj/vé)zD $D%D v/ é)v%%vN zv DéXv%z: D/ é%:Q:ñvÑ%: zv/ fFÓl– ””I

F/ )z):ñD zv/ $%v;vQÑv $%:év;: zv ;v/véé)ÐQ ;v%¾ v/ v;$DÎ:/N X $:% /: ÑDQÑ:N ;v ;:/)é)ÑD ÚXv Ñ:z:; /:; z:éXñvQÑ:; X év%Ñ)q)éDé):Qv;
D /:; ÚXv ;v %vq)v%vQ /D )Q*)ÑDé)ÐQ $×j/)éDN vñ)Ñ)z:; vQ )z):ñD z)qv%vQÑv D/ v;$DÎ:/N ;vDQ $%v;vQÑDz:; vQ ;X )z):ñD :%)ú)QD/ X vQ
Ñ%DzXéé)ÐQ ;)ñ$/v 3;D/*: ÚXv ;v vK)hD vK$%v;DñvQÑv ;X Ñ%DzXéé)ÐQ :q)é)D/4 D/ v;$DÎ:/ é:Qq:%ñv D /D Q:%ñDÑ)*)zDz *)úvQÑvI Á: ;v
Dév$ÑD%¾Q $%:$Xv;ÑD; vQ*)DzD; $:% é:%%v:N qDKN é:%%v: v/véÑ%ÐQ)é: : é)QÑD; ñDúQÆÑ)éD;I

HD; $%:$Xv;ÑD; ÚXv ;v $%v;vQÑvQ zv;$XÆ; zv /D qvé(D X (:%D q)hDzD; $D%D ;X vQÑ%vúD ;v%¾Q é:Q;)zv%DzD; é:ñ: $%:$Xv;ÑD;
vKÑvñ$:%¾QvD;I

AIAAI “–Formo“ GF H“f –ol–mFfr“f

HD D$v%ÑX%D zv /D; $%:$Xv;ÑD; ;v vqvéÑXD%¾ zv DéXv%z: D /: v;ÑDj/vé)z: vQ /D úXÊD $D%D $%:év;:; zv ñÊQ)ñD éXDQÑÊD vQ /D
$/DÑDq:%ñD zv/ fFÓl– ””I

AIAEI ”Á.lo°“Ó”°Á

r:zD )Qq:%ñDé)ÐQ %vqv%vQÑv D/ $%v;vQÑv $%:év;: ;v vqvéÑXD%¾ D Ñ%D*Æ; zv /D $/DÑDq:%ñD fFÓl– ””I HD; :qv%ÑD; ;v z)/)úvQé)D%¾Q
×Q)éDñvQÑv D Ñ%D*Æ; zv /D $/DÑDq:%ñD zv/ fFÓl– ””I

FQ éXDQÑ: D /D; Dé/D%Dé):Qv; X vQ*Ê: zv z:éXñvQÑ:; %vÚXv%)z:; é:Q :éD;)ÐQ zv /D *v%)q)éDé)ÐQ X v*D/XDé)ÐQ zv /D $%:$Xv;ÑDN
;:/: ;v%¾Q ÑvQ)zD; vQ éXvQÑD DÚXv//D; ÚXv ;v D//vúXvQ D Ñ%D*Æ; zv /D $/DÑDq:%ñD zv/ fFÓl–””

AIASI Hmº“o GF oFÓF–Ó”°Á GF H“f l.For“f y “ÓH“o“Ó”lÁFf

HD qvé(D X (:%D v;ÑDj/vé)zD vQ v/ é%:Q:ú%DñD zv/ $%v;vQÑv $%:év;: zv é:QÑ%DÑDé)ÐQ X vQ /D $/DÑDq:%ñD zv/ fFÓl– ””I

FQ éXDQÑ: D /D; Dé/D%Dé):Qv; X vQ*Ê: zv z:éXñvQÑ:; %vÚXv%)z:; é:Q :éD;)ÐQ zv /D *v%)q)éDé)ÐQ X v*D/XDé)ÐQ zv /D $%:$Xv;ÑDN
;:/: ;v%¾Q ÑvQ)zD; vQ éXvQÑD DÚXv//D; ÚXv ;vDQ D//vúDzD; D /D $/DÑDq:%ñD zv/ fFÓl– ””I

AIAYI “ÓH“o“Ó”lÁFf “ Hlf GlÓm°FÁrlf GFH –olÓFflN –H“8lN “GFÁG“fI

H:; )QÑv%v;Dz:; $:z%¾Q ;:/)é)ÑD% Dé/D%Dé):Qv; D /D )Q*)ÑDé)ÐQ (D;ÑD XQ 3A4 zÊD (¾j)/ DQÑv; zv/ zÊD zv/ é)v%%v zv/ $%:év;: zv
;v/véé)ÐQI G)é(D; ;:/)é)ÑXzv; zvjv%¾Q q:%ñX/D%;v $:% v;é%)Ñ:N vQ /D $/DÑDq:%ñD zv/ fFÓl– ””

HD; é:Q;X/ÑD;N $%vúXQÑD; X /D; é:%%v;$:Qz)vQÑv; %v;$Xv;ÑD; q:%ñD%¾Q $D%Ñv zv /:; z:éXñvQÑ:; zv/ $%:év;: ;)vñ$%v X éXDQz:
;v (D//DQ %vD/)…Dz: zvj)zDñvQÑv vQ /D $/DÑDq:%ñD zv/ fFÓl– ””N zv )úXD/ ñDQv%D ;v XÑ)/)…D%D v;Ñv ñvz): $D%D zD% %v;$Xv;ÑDI

ÓXD/ÚX)v% ñ:z)q)éDé)ÐQN Dz)é)ÐQ : Dé/D%Dé)ÐQ D /:; z:éXñvQÑ:; zv/ $%:év;: ;v%¾ é:ñXQ)éDzD $:% v;é%)Ñ: ñvz)DQÑv DzvQzD9 /D;
%v;$véÑ)*D; %v;$Xv;ÑD; X $%vúXQÑD;N D;Ê é:ñ: /D; DzvQzD; (D%¾Q $D%Ñv )QÑvú%D/ zv /D $%v;vQÑv )Q*)ÑDé)ÐQ X ;v%¾Q $Xj/)éDzD; D
Ñ%D*Æ; zv /D $/DÑDq:%ñD zv/ fFÓl–”” X ;v ÑvQz%¾Q vQ éXvQÑD $D%D /D v/Dj:%Dé)ÐQ zv $%:$Xv;ÑDI

AIAMI l.For“ ·Á”Ó“ Z�,”H

FQ v/ éD;: vQ ÚXv ;v $%v;vQÑv XQD ×Q)éD lqv%ÑD X Æ;ÑD ;vD (¾j)/ vQ /D *v%)q)éDé)ÐQN ;v%¾ Æ;ÑD /D ;v/véé):QDzDN ;vú×Q /:
z);$Xv;Ñ: vQ v/ “%ÑÊéX/: EIEIAIAIEIEIR zv/ Gvé%vÑ: ·Q)é: ovú/DñvQÑD%): ADLE zv EDAMI

Ó“–”rmHl ””

EI sFo”.”Ó“Ó”°Á y Fs“Hm“Ó”°Á GF H“f –ol–mFfr“f

HD *v%)q)éDé)ÐQ zv /:; %vÚX);)Ñ:; (Dj)/)ÑDQÑv; ;v (D%¾ vKé/X;)*DñvQÑv vQ %v/Dé)ÐQ é:Q v/ $%:$:QvQÑv é:Q v/ $%vé): ñ¾; jDh:N
é:Qq:%ñv /: v;ÑDj/vé)z: vQ v/ QXñv%D/ Y zv/ “%ÑÊéX/: EIEIAIEIAIMIE zv/ Gvé%vÑ: ADLE zv EDAM X ;v ÑvQz%¾Q vQ éXvQÑD /D; %vú/D;
zv ;Xj;DQDj)/)zDz é:QÑvQ)zD; vQ v/ D%ÑÊéX/: M zv /D /vX ALLE zv EDALI

DI –“or”Ó”–“ÁrFf

,Dh: /:; $D%¾ñvÑ%:; v;ÑDj/vé)z:; vQ /D HvX LD zv AÍÍSN /D HvX AAMD zv EDDVN /D HvX AYVY zv EDAA X v/ Gvé%vÑ: ·Q)é:
ovú/DñvQÑD%): ADLE zv EDAMN $:z%¾Q $D%Ñ)é)$D% vQ v/ $%v;vQÑv $%:év;: é:QÑ%DéÑXD/ é:ñ: :qv%vQÑv; XU: $%:$:QvQÑv;N Ñ:zD; /D;
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–¾ú)QD AM zv SY ÓlÁr”Ám”G“G FfrmG”l y GlÓm°FÁrl –oFs”l GFH –olÓFfl GF °ªÁ”°“ Óm“Árª“ YÍY TG”f“ÁFBÓTG°flÓTEDER ÓlÁro“r“o FH qfFos”Ó”l GF
FG”Ó”lÁN ”°–oFf”°Á y oF–olGmÓÓ”lÁ GF °“rFo”“H H”rlºo“.”Ól y lrolf ”Áfm°lf ÓlÁ GFfr”Ál “ H“ oFº”lÁ“H GF f“Á”G“G °”H”r“o ÁI� Í y fmf mÁ”G“GFf
ÓFÁro“H”8“G“frI

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL k� toE-DS /XU
mRJRWi ”8z8-mRVD zKLFDOi
”LVSHQVDULR PpGLFR /XURFFLGHQWH ³1pURHV GHO /XPSD]´
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

$v%;:QD; QDÑX%D/v; 3é:Q;)zv%DzD; /vúD/ñvQÑv éD$Dév;4 : hX%Êz)éD; QDé):QD/v; : vKÑ%DQhv%D; vQ q:%ñD )Qz)*)zXD/ : é:QhXQÑD
3é:Q;:%é): : XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/4N ÚXv zvQÑ%: zv ;X DéÑ)*)zDz é:ñv%é)D/ X :jhvÑ: ;:é)D/ ;v vQéXvQÑ%v é:ñ$%vQz)z: v/ :jhvÑ: zv/
$%v;vQÑv $%:év;: zv fv/véé)ÐQ °ÊQ)ñD ÓXDQÑÊD X ÚXv /D zX%Dé)ÐQ zv /D ;:é)vzDz Q: ;vD )Qqv%):% D/ $/D…: zv vhvéXé)ÐQ zv/
é:QÑ%DÑ: X mÁ 3DA4 DÎ: ñ¾; X ÚXv Dzvñ¾; éXñ$/D é:Q Ñ:z:; /:; %vÚX);)Ñ:; vK)ú)z:; vQ /D $%v;vQÑv )Q*)ÑDé)ÐQ $×j/)éDI

EIAI GlÓm°FÁrlf y Óo”rFo”lf GF sFo”.”Ó“Ó”°Á oFcm”f”rlf °ªÁ”°lf Z“,”H”r“ÁrFf

Gv é:Qq:%ñ)zDz é:Q /: é:QÑvñ$/Dz: vQ v/ Gvé%vÑ: ·Q)é: ovú/DñvQÑD%): ADLE zv EDAMN /D vK)úvQé)D zv %vÚX);)Ñ:;
(Dj)/)ÑDQÑv; ;v zvjv%¾ (Dév% zv;zv /:; v;ÑXz):; $%v*):; X $%:XvéÑ: zv $/)vú: zv é:Qz)é):Qv; é:Q /D zvj)zD hX;Ñ)q)éDé)ÐQ
X ;:$:%Ñv ÑÆéQ)é: zv DéXv%z: D/ :jhvÑ: D é:QÑ%DÑD%N vQ é:Q;véXvQé)DN vQ v;Ñv $XQÑ: zvjv%¾Q %v/Dé):QD%;v /:; %vÚX);)Ñ:;
zv éD%¾éÑv% hX%Êz)é:N ÑÆéQ)é:N vé:QÐñ)é: X q)QDQé)v%: ÚXv ;v vK)ú)%¾QI

EIAIAI GlÓm°FÁrlf y Óo”rFo”lf GF sFo”.”Ó“Ó”°Á .”Á“ÁÓ”Fo“ y Fs“Hm“Ó”°Á FÓlÁ°°”Ó“

F/ lqv%vQÑv zvjv%¾ $%v;vQÑD% X éXñ$/)% é:Q /:; z:éXñvQÑ:; X é%)Ñv%):; zv *v%)q)éDé)ÐQ q)QDQé)v%D é:Q v/ //vQ: zv Ñ:z:; /:;
%vÚX);)Ñ:; DÚXÊ vK$Xv;Ñ:;�

x l.For“ FÓlÁ°°”Ó“ H”fr“ GF –oFÓ”lf fFÓl– ””
x ÓFor”.”Ó“Gl ÓmFÁr“ ,“ÁÓ“o”“
x G“rlf ,FÁF.”Ó”“o”l ÓmFÁr“ f””.
x oFflHmÓ”°Á GF .“Órmo“Ó”°Á FHFÓro°Á”Ó“
x oFº”frol ·Á”Ól ro”,mr“o”l t omr
x sFo”.”Ó“Ó”lÁ GFH omFf 3H: *v%)q)éD%D /D FQÑ)zDz4
x .lo°mH“o”l flfrFÁ”,”H”G“G GF –oFÓ”lf

x –ol–mFfr“ FÓlÁ°°”Ó“

HD v*D/XDé)ÐQ vé:QÐñ)éD ;v vqvéÑXD%¾N ×Q)éDñvQÑv %v;$véÑ: D /D :qv%ÑD zv °FÁlo s“HloN ;)vñ$%v X éXDQz: ;v vQéXvQÑ%v
(Dj)/)ÑDzD vQ é:Q;)zv%Dé)ÐQ D /: ÑÆéQ)é: X hX%Êz)é: zv/ $%v;vQÑv $%:év;:IrI cXv zvjv%¾ $%v;vQÑD% $:% ñvz): zv /D $/DÑDq:%ñD
fFÓl– ”” vQ /D :qv%ÑD zv /);ÑD zv $%vé):;I

G:Qzv v;Ñv zvjv%¾ ;v% $%v;vQÑDz: Ñ:ÑD/ñvQÑv z)/)úvQé)Dz:N ;)Q ÚXv :ñ)ÑD D/úXQD )Qq:%ñDé)ÐQ %v/Dé):QDQz: zv )úXD/ q:%ñD v/
sD/:% mQ)ÑD%): ;v vQéXvQÑ%D é:Q Ñ:z:; /:; )ñ$Xv;Ñ:; ÚXv v;Ñv ;v%*)é):; úvQv%D $:% éDzD XQ: zv /:; ÊÑvñ; éD;: zv ÚXv /D :qv%ÑD
ñ¾; qD*:%Dj/v Q: éXñ$/D vé:QÐñ)éDñvQÑv $:% :ñ)Ñ)% )Qq:%ñDé)ÐQ : é:QÑvQúD )Qq:%ñDé)ÐQ v%%ÐQvDN ;v $%:évzv%¾ D /D *v%)q)éDé)ÐQ
zv/ $%:$:QvQÑv Xj)éDz: vQ ;vúXQz: /XúD% X D;Ê ;Xév;)*DñvQÑv zv é:Qq:%ñ)zDz é:Q /: v;ÑDj/vé)z: vQ v/ QXñv%D/ Y� zv/ D%ÑÊéX/:
EIEIAIEIAIMIE zv/ Gvé%vÑ: ADLE zv EDAMI

x ÓFor”.”Ó“Ó”°Á ,“ÁÓ“o”“

“QvKD% év%Ñ)q)éDé)ÐQ jDQéD%)D éXXD vK$vz)é)ÐQ Ál fF“ °“ylo “ SD Gª“f D /D qvé(D zv/ é)v%%v zv/ $%:év;:N D Ñ%D*Æ; zv /D éXD/
v/ °IGIÁ T FB¦oÓ”rl Á“Ó”lÁ“H t G”f–FÁf“o”l °FG”Ól fmo lÓÓ”GFÁrF qZ¦olFf GFH fm°“–“8r vqvéÑXD%¾ v/ $Dú:
zv/ é:QÑ%DÑ: ÚXv //vúD%v D ;X;é%)j)%;vN vQ éD;: zv %v;X/ÑD% DzhXz)éDÑD%):I FQ v/ v*vQÑ: zv ;v% XQ é:Q;:%é): : XQD XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/
;v év%Ñ)q)éD%¾ v/ Q×ñv%: zv éXvQÑD jDQéD%)D zv XQ: zv /:; é:Q;:%é)Dz:; : ñ)vñj%: zv /D XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/N Á: :j;ÑDQÑvN /: DQÑv%):%N
vQ éD;: zv ÚXv v/ é:Q;:%é): : XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/ ;vD DzhXz)éDÑD%): zv/ $%v;vQÑv $%:év;:N $%:évzv%¾ D Dj%)% XQD ×Q)éD éXvQÑD D
Q:ñj%v zv/ é:Q;:%é): : zv /D XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/ X $%v;vQÑD%¾ /D év%Ñ)q)éDé)ÐQ zv /D ñ);ñDN zvQÑ%: zv /:; Ñ%v; 3S4 zÊD; (¾j)/v;
;)úX)vQÑv; D /D Dév$ÑDé)ÐQ zv /D :qv%ÑDIG)é(D év%Ñ)q)éDé)ÐQ zvjv é:QÑvQv% v/ Q×ñv%: zv /D éXvQÑDN é/D;v 3é:%%)vQÑv : D(:%%:;4N v/
Q:ñj%v zv/ Ñ)ÑX/D% zv /D ñ);ñD X ;X Q×ñv%: zv )zvQÑ)q)éDé)ÐQI

x G“rlf ,FÁF.”Ó”“o”l ÓmFÁr“

Ó:Q v/ q)Q zv )Qú%v;D% /:; zDÑ:; D/ f);ÑvñD ”QÑvú%D/ zv ”Qq:%ñDé)ÐQ .)QDQé)v%D gf””.gN /:; $%:$:QvQÑv; ÚXv $D%Ñ)é)$vQ vQ v;Ñv
$%:év;: zv é:QÑ%DÑDé)ÐQ z)/)úvQé)D%¾Q v/ .lo°mH“o”l Á:I Í qG“rlf ,�f”Ólf ,FÁF.”Ó”“o”l ÓmFÁr“gN é:Q /D )Qq:%ñDé)ÐQ
D//Ê %vÚXv%)zDN zv q:%ñD é:ñ$/vÑD X zvj)zDñvQÑv ;X;é%)Ñ:I

x oFflHmÓ”°Á GF .“Órmo“Ó”°Á

“//vúD% %v;:/Xé)ÐQ *)úvQÑv zv qDéÑX%Dé)ÐQ vK$vz)zD $:% /D G”“Á

HD ov;:/Xé)ÐQ DDADÍE zv/ DA zv BX/): zv EDEEN zv /D G)%véé)ÐQ zv ”ñ$Xv;Ñ:; X “zXDQD; ÁDé):QD/v;TG”“ÁN v;ÑDj/vév ÚXv v/ DA
zv BXQ): v; /D qvé(D ñ¾K)ñD D /:; :j/)úDz:; D qDéÑX%D% $D%D ñ)ú%D% D .DéÑX%D v/véÑ%ÐQ)éD DÚXv//D; Ñ%DQ;Déé):Qv; –lf ÚXv
;X$v%vQ /D; M msr;N zv DéXv%z: é:Q /D éD/)zDz zv é:QÑ%)jXXvQÑv vQ %v/Dé)ÐQ D/ )ñ$Xv;Ñ: zv %vQÑD X é:ñ$/vñvQÑD%):;I
F;ÑD %v;:/Xé)ÐQ v; Qvév;D%)D $D%D v;ÑDj/vév% v/ éD/vQzD%): ÚXv D$/)éD%¾ v/ /Êñ)Ñv zv /D; é)Qé: 3M4 msr $D%D /D vK$vz)é)ÐQ zv éDzD
Ñ)ÚXvÑv zv ñ¾ÚX)QD %vú);Ñ%Dz:%D é:Q ;);ÑvñD –IlIf é:ñ: ñ:QÑ: ñ¾K)ñ: $:% /D *vQÑD zv j)vQv; XU: $%v;ÑDé)ÐQ zv ;v%*)é):;N ;)Q
)Qé/X)% v/ )ñ$:%Ñv zv Q)Qú×Q )ñ$Xv;Ñ:I
H:; ;XhvÑ:; ÚXv Q: ;vDQ ú%DQzv; é:QÑ%)jXXvQÑv;N zvé/D%DQÑv; zv/ )ñ$Xv;Ñ: ;:j%v /D %vQÑD X é:ñ$/vñvQÑD%):; : zvé/D%DQÑv zv
)Qú%v;:; X $DÑ%)ñ:Q):N X /:; Q: zvé/D%DQÑv; zv/ )ñ$Xv;Ñ: ;:j%v /D %vQÑD X é:ñ$/vñvQÑD%):;N zvjv%¾Q )ñ$/vñvQÑD% /D; é)Qé: 3M4
msr $D%D /D vK$vz)é)ÐQ zv z:éXñvQÑ:; vÚX)*D/vQÑv; úvQv%Dz:; $:% ñ¾ÚX)QD %vú);Ñ%Dz:%D é:Q ;);ÑvñD –lfI

x oFº”frol ·Á”Ól ro”,mr“o”l tomrI

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
mailto:planeaciondmsoc2023@gmail.com


–¾ú)QD AR zv SY ÓlÁr”Ám”G“G FfrmG”l y GlÓm°FÁrl –oFs”l GFH –olÓFfl GF °ªÁ”°“ Óm“Árª“ YÍY TG”f“ÁFBÓTG°flÓTEDER ÓlÁro“r“o FH qfFos”Ó”l GF
FG”Ó”lÁN ”°–oFf”°Á y oF–olGmÓÓ”lÁ GF °“rFo”“H H”rlºo“.”Ól y lrolf ”Áfm°lf ÓlÁ GFfr”Ál “ H“ oFº”lÁ“H GF f“Á”G“G °”H”r“o ÁI� Í y fmf mÁ”G“GFf
ÓFÁro“H”8“G“frI

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL k� toE-DS /XU
mRJRWi ”8z8-mRVD zKLFDOi
”LVSHQVDULR PpGLFR /XURFFLGHQWH ³1pURHV GHO /XPSD]´
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

F/ :qv%vQÑv QDé):QD/ X v/ vKÑ%DQhv%: é:Q z:ñ)é)/): : ;XéX%;D/ vQ Ó:/:ñj)D )Qz)éD%¾Q ;X )zvQÑ)q)éDé)ÐQ Ñ%)jXÑD%)D v )Qq:%ñDé)ÐQ
;:j%v v/ %Æú)ñvQ zv )ñ$Xv;Ñ:; D/ ÚXv $v%ÑvQvévN $D%D /: éXD/ D$:%ÑD%¾ é:Q /D :qv%ÑD é:$)D zv/ ovú);Ñ%: ·Q)é: r%)jXÑD%): omrN
HD; $v%;:QD; hX%Êz)éD; XU: QDÑX%D/v; )QÑvú%DQÑv; zv XQ é:Q;:%é): : XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/ Dé%vz)ÑD%¾Q )Qz)*)zXD/ñvQÑv v;Ñv %vÚX);)Ñ:N
éXDQz: )QÑv%*vQúDQ é:ñ: %v;$:Q;Dj/v; zv/ )ñ$Xv;Ñ: ;:j%v /D; *vQÑD;N $:% %vD/)…D% z)%véÑDñvQÑv /D $%v;ÑDé)ÐQ zv ;v%*)é):;
ú%D*Dz:; é:Q z)é(: )ñ$Xv;Ñ:N H: DQÑv%):% é:Qq:%ñv v/ D%ÑÊéX/: SRL zv/ F;ÑDÑXÑ: r%)jXÑD%):N vQ é:Qé:%zDQé)D é:Q v/ D%ÑÊéX/: RR
zv /D /vX YLL zv AÍÍL ÚXv Dz)é):QÐ v/ D%ÑÊéX/: YSV zv/ ñ);ñ: F;ÑDÑXÑ:N X D/ Gvé%vÑ: ERYM zv/ EV zv hX/): zv EDAAN ñ:z)q)éDz:
$D%é)D/ñvQÑv $:% v/ Gvé%vÑ: ELED zv EDAAI
F/ $%:$:QvQÑv vKÑ%DQhv%: D$:%ÑD%¾ v/ z:éXñvQÑ: vÚX)*D/vQÑv D/ omr ;vú×Q v/ $DÊ; zv :%)úvQI
FQ éD;: zv ÚXv XQ é:Q;:%é): : XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/ ;vD DzhXz)éDÑD%): zv/ $%v;vQÑv $%:év;: v;Ñv DzÚX)%)%¾ XQ Á×ñv%: zv ”zvQÑ)q)éDé)ÐQ
r%)jXÑD%)D 3Á”r4 X D//vúD%¾ é:$)D zv/ %v;$véÑ)*: omrN zvQÑ%: zv /:; Ñ%v; 3S4 zÊD; (¾j)/v; ;)úX)vQÑv; D /D Dév$ÑDé)ÐQ zv /D :qv%ÑDN
H: DQÑv%):%N ÑvQ)vQz: vQ éXvQÑD ÚXv v/ f);ÑvñD ”QÑvú%D/ zv ”Qq:%ñDé)ÐQ .)QDQé)v%D 3f””.4N ;:/: $v%ñ)Ñv Dé:úv% XQD éXvQÑD
jDQéD%)D $D%D %vú);Ñ%D% /D :j/)úDé)ÐQ X :%zvQ zv $Dú:I

x .lo°mH“o”l flfrFÁ”,”H”G“G GF –oFÓ”lf

F/ :qv%vQÑv zvjv DQvKD% q:%ñX/D%): zv ;:;ÑvQ)j)/)zDz zv $%vé):;N zvj)zDñvQÑv q)%ñDz: $:% v/ ov$%v;vQÑDQÑv HvúD/I

x sFo”.”Ó“Ó”°Á GFH oFº”frol ·Á”Ól flÓ”“H y F°–oFf“o”“H 3omFf4

HD vQÑ)zDz ñ:ñvQÑ: zv /D v*D/XDé)ÐQ vé:QÐñ)éD *v%)q)éD%D v/ ovú);Ñ%: ·Q)é: f:é)D/ X Fñ$%v;D%)D/ 3omFf4 zv /D Ó¾ñD%D zv
Ó:ñv%é): /: é:Qév%Q)vQÑv D/ %vú);Ñ%: ñv%éDQÑ)/N v/ v;ÑDz: DéÑXD/ zv/ %vú);Ñ%: ñv%éDQÑ)/ ÑvQ)vQz: vQ éXvQÑD ÚXv v;Ñv v; XQD qXvQÑv
$D%D /D é:Q;X/ÑD zv ñX/ÑD; X ;DQé):Qv; zv $%:$:QvQÑv; v )Q(Dj)/)zDzv;N )ñ$vz)ñvQÑ:; X $%:()j)é):Qv; zv/ %vú);Ñ%: ñv%éDQÑ)/I

EIAIEI GlÓm°FÁrlf GF ÓlÁrFÁ”Gl BmoªG”Ól l,BFrl GF sFo”.”Ó“Ó”°Á

Gv é:Qq:%ñ)zDz é:Q /: é:QÑvñ$/Dz: vQ v/ “%Ñ MN $D%¾ú%Dq: A zv /D HvX AAMDN ñDQ)q)v;ÑD ÚXv /D DX;vQé)D zv %vÚX);)Ñ:; : /D qD/ÑD
zv z:éXñvQÑ:; %vqv%vQÑv; D /D qXÑX%D é:QÑ%DÑDé)ÐQ Q: Qvév;D%):; $D%D /D é:ñ$D%Dé)ÐQ zv /D; $%:$Xv;ÑD; Q: ;v%*)%¾Q zv ÑÊÑX/:;
;Xq)é)vQÑv; $D%D v/ %vé(D…: zv /:; :q%vé)ñ)vQÑ:; (vé(:;N vQ é:Q;véXvQé)DN Ñ:z:; DÚXv//:; %vÚX);)Ñ:; zv /D $%:$Xv;ÑD ÚXv Q:
DqvéÑvQ /D D;)úQDé)ÐQ zv $XQÑDhv;N $:z%¾Q ;:/)é)ÑD%/:; $:% /D vQÑ)zDzI

“I G”H”ºFÁÓ”“°”FÁrl GFH .lo°mH“o”l qÓ“or“ GF –oFfFÁr“Ó”°Á GF H“ –ol–mFfr“r
,I G”H”ºFÁÓ”“°”FÁrl GFH .lo°mH“o”l qÓl°–ol°”fl “Ár”Óloom–Ó”°Ár
ÓI G”H”ºFÁÓ”“°”FÁrl GFH .lo°mH“o”l qÓl°–ol°”fl “Ár”fl,loÁlr
GI G”H”ºFÁÓ”“°”FÁrl GFH .lo°mH“o”l ÓFor”.”Ó“Gl Ál ”ÁZ“,”H”G“GFf F ”ÁÓl°–“r”,”H”G“GFf
FI G”H”ºFÁÓ”“°”FÁrl GFH .lo°mH“o”l .lo°mH“o”l GF °mHr“f y f“ÁÓ”lÁFf
.I G”H”ºFÁÓ”“°”FÁrl GFH .lo°mH“o”l q–“Órl GF ”ÁrFºo”G“Gr
ºI G”H”ºFÁÓ”“°”FÁrl GFH .lo°mH“o”l .lo°“rl GF ÓFor”.”Ó“Ó”°Á GF Óm°–H”°”FÁrl GFH f”frF°“ GF

ºFfr”°Á GF fFºmo”G“G y f“HmG FÁ FH ro“,“Bl
ZI G”H”ºFÁÓ”“°”FÁrl GFH .lo°mH“o”l qÓl°–ol°”fl GF ÓlÁ.”GFÁÓ”“H”G“G GFH ÓlÁro“rlr
”I G”H”ºFÁÓ”“°”FÁrl GFH .lo°mH“o”l ÓFor”.”Ó“Gl lo”ºFÁ HªÓ”rl GF Hlf oFÓmoflf
BI ÓFor”.”Ó“Gl GF Fb”frFÁÓ”“ y oF–oFfFÁr“Ó”°Á HFº“H l ÓFor”.”Ó“Gl GF °“ro”ÓmH“ °FoÓ“Ár”H
ÉI Ól–”“ GF H“ Ó¦GmH“ GF Ó”mG“G“Áª“ GF H“ –FoflÁ“ Á“rmo“H l GFH oF–oFfFÁr“ÁrF HFº“H
HI ÓlÁfr“ÁÓ”“ GF Óm°–H”°”FÁrl GF “–lorFf –“o“.”fÓ“HFf y fFºmo”G“G flÓ”“H
°I sFo”.”Ó“Ó”°Á GF “ÁrFÓFGFÁrFf BmG”Ó”“HFf GFH l.FoFÁrF

x ÓFor”.”Ó“Ó”°Á oFf–lÁf“,”H”G“GFf .”fÓ“HFf GF H“ ÓlÁro“Hloª“
x ÓFor”.”Ó“Ó”°Á “ÁrFÓFGFÁrFf G”fÓ”–H”Á“o”lf –olÓmo“Gmoª“
x ÓFor”.”Ó“Gl GF “ÁrFÓFGFÁrFf GF –lH”Óª“

ÁI ÓFor”.”Ó“Ó”°Á FÁ FH f”frF°“ oFº”frol Á“Ó”lÁ“H GF °FG”G“f ÓlooFÓr”s“f T oÁ°Ó GF H“ –lH”Óª“
Á“Ó”lÁ“H GF ÓlHl°,”“ T HFy ALDA GF EDAR 3Ó°G”ºl Á“Ó”lÁ“H GF –lH”Óª“ y ÓlÁs”sFÁÓ”“4

lI ÓFor”.”Ó“Gl cmF “ÓoFG”r“ ÓlÁG”Ó”°Á GF Ál GFmGlo l Ál “H”°FÁr“o”l °lolflI GF ÓlÁ.lo°”G“G
ÓlÁ H“ HFy Ffr“rmr“o”“ EDÍV GF EDEAN –lo °FG”l GF H“ Óm“H fF ÓoF“ FH oFº”frol GF GFmGloFf
“H”°FÁr“o”lf °lolflf 3oFG“°4

“I G”H”ºFÁÓ”“°”FÁrl GFH .lo°mH“o”l qÓ“or“ GF –oFfFÁr“Ó”°Á GF H“ –ol–mFfr“r

HD éD%ÑD zv $%v;vQÑDé)ÐQ zv /D $%:$Xv;ÑD zvjv v;ÑD% ;X;é%)ÑD $:% /D $v%;:QD QDÑX%D/ : $:% v/ %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ zv /D $v%;:QD
hX%Êz)éD : $:% v/ %v$%v;vQÑDQÑv zv;)úQDz: $:% /:; ñ)vñj%:; zv/ é:Q;:%é): : zv /D XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/I F/ $%:$:QvQÑv zvjv%¾ D$:%ÑD%
q:Ñ:é:$)D zv /D évzX/D zv é)XzDzDQÊD zv ÚX)vQ ;X;é%)jD /D $%:$Xv;ÑDI

cX)vQ ;X;é%)jD /D éD%ÑD zv $%v;vQÑDé)ÐQ zv /D $%:$Xv;ÑD zvjv%¾�

FQ éD;: zv ;v% $v%;:QD hX%Êz)éD� rvQv% /D éD/)zDz zv %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ : D$:zv%Dz: zv/ $%:$:QvQÑvN é:Q qDéX/ÑDz zv DéÑXD%
vQ Q:ñj%v X %v$%v;vQÑDé)ÐQ zv/ ñ);ñ:I FQ v;Ñv ×/Ñ)ñ: éD;:N /D qDéX/ÑDz zv %v$%v;vQÑDé)ÐQ zvjv é:ñ$%vQzv% /D; zv $%v;vQÑD%
/D $%:$Xv;ÑDN év/vj%D% v/ é:QÑ%DÑ: 3vQ éD;: zv %v;X/ÑD% DzhXz)éDÑD%):4N vhvéXÑD%/: X /)ÚX)zD%/:I

FQ éD;: zv ;v% é:Q;:%é): : XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/� rvQv% /D éD/)zDz zv %v$%v;vQÑDQÑv zv/ é:Q;:%é): : XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/N é:Q qDéX/ÑDz
vK$%v;D zv DéÑXD% vQ Q:ñj%v X %v$%v;vQÑDé)ÐQ zv/ ñ);ñ:I rD/ qDéX/ÑDz zv %v$%v;vQÑDé)ÐQ zvjv é:ñ$%vQzv% /D zv $%v;vQÑD%
$%:$Xv;ÑDN év/vj%D% v/ é:QÑ%DÑ: 3vQ éD;: zv %v;X/ÑD% DzhXz)éDÑD%):4 vhvéXÑD%/: X /)ÚX)zD%/:I
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é:ñ$%:ñvÑv%/D hX%Êz)éDñvQÑv é:Q ;X; qDéX/ÑDzv;N ;v ;vÎD/v vK$%v;DñvQÑv ÚXv v/ %v$%v;vQÑDQÑv Q: Ñ)vQv )ñ)ÑDé):Qv;
$D%D $%v;vQÑD% /D $%:$Xv;ÑDN ;X;é%)j)% v/ é:QÑ%DÑ: X é:ñ$%:ñvÑv% D /D vQÑ)zDz D Ñ%D*Æ; zv ;X $%:$Xv;ÑDI

jI “é%vz)ÑD% XQ ÑÆ%ñ)Q: ñÊQ)ñ: zv zX%Dé)ÐQ zv /D ;:é)vzDz zv XQ 3DA4 DÎ:N é:QÑDz:; D $D%Ñ)% zv/ *vQé)ñ)vQÑ: zv/ $/D…:
ñ¾K)ñ: $D%D /D vQÑ%vúD zv /:; j)vQv; XU: ;v%*)é):; : zv /D *)úvQé)D zv/ é:QÑ%DÑ:I

éI “é%vz)ÑD% /D ;Xq)é)vQé)D zv /D éD$Dé)zDz zv/ %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ $D%D /D ;X;é%)$é)ÐQ zv/ é:QÑ%DÑ: :q%vé)z:I ÓXDQz: v/
%v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ ÑvQúD /)ñ)ÑDé):Qv; v;ÑDÑXÑD%)D;N ;v zvjv%¾ $%v;vQÑD% Dz)é):QD/ñvQÑv é:$)D zv/ DéÑD vQ /D ÚXv
é:Q;Ñv /D zvé);)ÐQ zv/ Ð%úDQ: ;:é)D/ é:%%v;$:Qz)vQÑvN ÚXv DXÑ:%)…D D/ %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ $D%D /D $%v;vQÑDé)ÐQ zv /D
$%:$Xv;ÑDN /D ;X;é%)$é)ÐQ zv/ é:QÑ%DÑ: X $D%D DéÑXD% vQ /:; zvñ¾; DéÑ:; %vÚXv%)z:; $D%D /D é:QÑ%DÑDé)ÐQN vQ v/ éD;:
zv %v;X/ÑD% DzhXz)éDÑD%):I
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ÓFÁro“H”8“G“frI

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL k� toE-DS /XU
mRJRWi ”8z8-mRVD zKLFDOi
”LVSHQVDULR PpGLFR /XURFFLGHQWH ³1pURHV GHO /XPSD]´
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

r ”HVSDFKR SHUPDQHQWH GH OD zRQIHUHQFLD GH ID 1D\D HQ ”HUHFKR fQWHUQDFLRQDO 7ULYDGR8 HSRVWLOOH KDQGERRN8 H KDQGERRN RQ WKH SUDFWLFDO RSHUDWLRQ RI WKH HSRVWLOOH

zI “é%vz)ÑD% ÚXv ;X :jhvÑ: ;:é)D/ ;v vQéXvQÑ%D %v/Dé):QDz: é:Q v/ :jhvÑ: zv/ é:QÑ%DÑ:N zv ñDQv%D ÚXv /v $v%ñ)ÑD D /D
$v%;:QD hX%Êz)éD /D év/vj%Dé)ÐQ X vhvéXé)ÐQ zv/ é:QÑ%DÑ: :q%vé)z:N ÑvQ)vQz: vQ éXvQÑD D v;Ñ:; vqvéÑ:; v/ D/éDQév X /D
QDÑX%D/v…D zv /D; z)qv%vQÑv; :j/)úDé):Qv; ÚXv DzÚX)v%vI

“$:zv%Dz:N –v%;:QD BX%Êz)éD FKÑ%DQhv%D

HD; –v%;:QD; BX%Êz)éD; FKÑ%DQhv%D; ;)Q z:ñ)é)/): vQ Ó:/:ñj)D zvjv%¾Q Dé%vz)ÑD% vQ v/ $DÊ; XQ D$:zv%Dz: z:ñ)é)/)Dz:
vQ Ó:/:ñj)DN zvj)zDñvQÑv qDéX/ÑDz: $D%D $%v;vQÑD% /D $%:$Xv;ÑDN $D%Ñ)é)$D% X é:ñ$%:ñvÑv% D ;X %v$%v;vQÑDz: vQ /D;
z)qv%vQÑv; )Q;ÑDQé)D; zv/ $%v;vQÑv $%:év;: zv ;v/véé)ÐQN ;X;é%)j)% /:; z:éXñvQÑ:; X zvé/D%Dé):Qv; ÚXv ;v %vÚX)v%DQ
D;Ê é:ñ: v/ é:QÑ%DÑ: :q%vé)z:N ;Xñ)Q);Ñ%D% /D )Qq:%ñDé)ÐQ ÚXv /v ;vD ;:/)é)ÑDzD X zvñ¾; DéÑ:; Qvév;D%):; zv DéXv%z:
é:Q /D )Q*)ÑDé)ÐQ $×j/)éDN D;Ê é:ñ: $D%D %v$%v;vQÑD%/D hXz)é)D/ : vKÑ%DhXz)é)D/ñvQÑvI

F/ $:zv% ÚXv :Ñ:%úD /D; qDéX/ÑDzv;N vQ éD;: zv ;v% vK$vz)z: vQ v/ vKÑv%):%N zvjv%¾ éXñ$/)% é:Q Ñ:z:; X éDzD XQ: zv
/:; %vÚX);)Ñ:; /vúD/v; vK)ú)z:; $D%D /D *D/)zv… X :$:Q)j)/)zDz vQ Ó:/:ñj)D zv z:éXñvQÑ:; vK$vz)z:; vQ v/ vKÑv%):%N é:Q
v/ $%:$Ð;)Ñ: ÚXv $XvzDQ :j%D% é:ñ: $%XvjD é:Qq:%ñv D /: z);$Xv;Ñ: vQ v/ ÓÐz)ú: ºvQv%D/ zv/ –%:év;: X zvñ¾;
Q:%ñD; *)úvQÑv;I fv $%vé);D ÚXv /:; ×Q)é:; z:éXñvQÑ:; ÚXv zvjvQ //vQD% v;Ñv %vÚX);)Ñ: ;:Q /:; zv ÊQz:/v /vúD/ X /D
:$:%ÑXQ)zDz $D%D D//vúD%/:; é:Q v;Ñ:; q:%ñD/);ñ:; ;v (D%¾ vK)ú)j/v DQÑv; zv /D DzhXz)éDé)ÐQN zv ñDQv%D ÚXv $D%D
vqvéÑ:; zv $%v;vQÑD% /D $%:$Xv;ÑD v/ °GÁ T FB¦oÓ”rl Á“Ó”lÁ“H T G”oFÓÓ”°Á GF f“Á”G“GTG”f–FÁf“o”l
°FG”Ól fmolÓÓ”GFÁrF qZFolFf GF fm°“–“8N Dév$ÑD%¾ z:éXñvQÑ:; vQ é:$)D; ;)ñ$/v;I

FQ Ñ:z: éD;:N /:; $:zv%v; zvjv%¾Q éXñ$/)% é:Q /: $%v;é%)Ñ: vQ v/ D%ÑÊéX/: VY zv/ ÓÐz)ú: ºvQv%D/ zv/ –%:év;:I

FQ Ñ:z: éD;: /D $v%;:QD vKÑ%DQhv%D zvjv (Dév%;v %v$%v;vQÑD% $:% XQ D$:zv%Dz: é:Q;Ñ)ÑX)z: vQ Ó:/:ñj)DN $D%D Ñ:z:;
/:; vqvéÑ:; zv /D é:QÑ%DÑDé)ÐQI

G)é(: D$:zv%Dz: $:z%¾ ;v% v/ ñ);ñ: D$:zv%Dz: ×Q)é: $D%D v/ éD;: zv $v%;:QD; vKÑ%DQhv%D; ÚXv $D%Ñ)é)$vQ vQ
é:Q;:%é): : XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/ X vQ ÑD/ éD;:N jD;ÑD%¾ $D%D Ñ:z:; /:; vqvéÑ:;N /D $%v;vQÑDé)ÐQ zv/ $:zv% é:ñ×Q :Ñ:%úDz:
$:% Ñ:z:; /:; $D%Ñ)é)$DQÑv; zv/ é:Q;:%é): : XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/I

FQ v/ v*vQÑ: ÚXv v/ “$:zv%Dz: vQ Ó:/:ñj)D zv ÚXv Ñ%DÑD v;Ñv QXñv%D/ ;vD $v%;:QD QDÑX%D/N zvjv%¾ Dé%vz)ÑD% ;X
é:Qz)é)ÐQ zv “j:úDz: : Ó:ñv%é)DQÑvN é:Q v/ z:éXñvQÑ: %v;$véÑ)*: *)úvQÑvN vK$vz)z: vQ Ó:/:ñj)DI

GlÓm°FÁrl Fb–FG”Gl FÁ FH FbrFo”lo

FÁ rlGlf Hlf Ó“flfN GF,Fo�Á Óm°–H”ofF rlGlf y Ó“G“ mÁl GF Hlf oFcm”f”rlf HFº“HFf Fb”º”Glf
–“o“ H“ s“H”GF8 y l–lÁ”,”H”G“G FÁ ÓlHl°,”“ GF GlÓm°FÁrlf Fb–FG”Glf FÁ FH FbrFo”lo ÓlÁ FH
–ol–°f”rl GF cmF –mFG“Á l,o“o Ól°l –omF,“ ÓlÁ.lo°F “ Hl G”f–mFfrl FÁ FH “orªÓmHl EMA
Ó°G”ºl ºFÁFo“H GFH –olÓFfl y GF°�f Álo°“f s”ºFÁrFf fl,oF HFº“H”8“Ó”°Á –“o“ GlÓm°FÁrlf
–·,H”Ólf Fbro“ÁBFolf 3“–lfr”HHF4I ro“r�ÁGlfF GF Hlf GlÓm°FÁrlf GF ªÁGlHF HFº“H y r¦ÓÁ”ÓlN
H“ l–lormÁ”G“G –“o“ “HHFº“oHlf FÁ lo”º”Á“H fF Z“o� Fb”º”,HF –“o“ rlGlf Hlf l.FoFÁrFfI

H: DQÑv%):%N zv é:Qq:%ñ)zDz é:Q /D Ó)%éX/D% FKÑv%QD ·Q)éD zv Ó:/:ñj)D Ó:ñ$%D Fq)é)vQÑv 3ÓÓF4N $:% /D éXD/ ÓÓFN
é:ñ$)/Ð X DéÑXD/)…Ð v/ é:QÑvQ)z: zv /D; EM é)%éX/D%v; DQÑv%):%v; vQ XQ ;:/: éXv%$: Q:%ñDÑ)*:N $D%D ÚXv /:;
zv;Ñ)QDÑD%):; zv /D Q:%ñDÑ)*D éXvQÑvQ é:Q /D )Qq:%ñDé)ÐQ %v/v*DQÑv ;)ñ$/)q)éDzD X zv ;vQé)//D é:Q;X/ÑDI
FQ éD;: zv ÚXv D/ z:éXñvQÑ: vK$vz)z: vQ v/ vKÑv%):% Ð vQ )z):ñD vKÑ%DQhv%:N /v ;vD D$/)éDj/v XQ é:Q*vQ): : Ñ%DÑDz:
)QÑv%QDé):QD/ ÚXv *v%;v ;:j%v /D ;X$%v;)ÐQ zv/ %vÚX);)Ñ: zv /vúD/)…Dé)ÐQ 3Ó:Q*vQé)ÐQ AE zv /D ZDXD zv/ DM zv :éÑXj%v
zv AÍRA : ;)ñ)/D%v;4I

H:; :qv%vQÑv; GF,Fo�Á –oFfFÁr“o Hlf GlÓm°FÁrlf ”G°ÁFlf y –HFÁlf GF .lo°“H”G“GFfI f) ;v Ñ%DÑD
zv z:éXñvQÑ:; vK$vz)z:; vQ v/ vKÑv%):% Ð vQ )z):ñD vKÑ%DQhv%: ÚXv %vÚX)v%vQ zv DéÑ:; Q:ÑD%)D/v; : ÚXv ;v é:Q;)zv%vQ
z:éXñvQÑ:; $×j/)é:; ;)ÆQz:/v; D$/)éDj/v; /D HvX YMM zv AÍÍLN zvjv%¾Q /:; :qv%vQÑv; éD%úD% v/ z:éXñvQÑ: z:Qzv ;v
z);Ñ)QúDQ /:; ;v//:; X q)%ñD; Qvév;D%):;N %vÚXv%)z:; X év%Ñ)q)éDz:;N D;Ê é:ñ: v/ “–lfr”HHF lo”º”Á“H zv/ D/Xz)z:
z:éXñvQÑ:N zv ÑD/ ñDQv%D ÚXv /: év%Ñ)q)éDz: vQ v/ q:%ñDÑ: zv/ D$:;Ñ)//v é:%%v;$:QzD X ;vD DÑ%)jX)j/v D/ z:éXñvQÑ: vQ
v/ vK$vz)z: vQ v/ vKÑv%):% Ð vQ )z):ñD vKÑ%DQhv%:I FQ éD;: zv DX;vQé)D : qD/ÑD zv D/úXQD zv /D; q:%ñD/)zDzv; vK)ú)zD;
$:% v/ :%zvQDñ)vQÑ: hX%Êz)é:N /:; DéÑ:; ÚXv ;X;ÑDQé)DQ /:; z:éXñvQÑ:; D$:%ÑDz:; vQ /D $%:$Xv;ÑDN ;v%¾Q ÑvQ)z:;
é:ñ: ”ÁFb”frFÁrFf é:Qq:%ñv D/ D%ÑÊéX/: LÍL zv/ ÓÐz)ú: zv Ó:ñv%é):I

–D%D vqvéÑ:; zv/ Ñ%¾ñ)Ñv zv D$:;Ñ)//D XU: /vúD/)…Dé)ÐQ zv z:éXñvQÑ:; :Ñ:%úDz:; vQ v/ vKÑv%):% ;v zvjv ÑvQv% vQ éXvQÑD
/: v;ÑDj/vé)z: vQ /D ov;:/Xé)ÐQ AÍMÍ zv/ DS zv Dú:;Ñ: zv EDED 3$:% /D éXD/ ;v z)éÑDQ z);$:;)é):Qv; vQ ñDÑv%)D zv
D$:;Ñ)//D; X zv /vúD/)…Dé)ÐQ zv z:éXñvQÑ:; X ;v zv%:úD /D %v;:/Xé)ÐQ ADMYV zv/ AY zv z)é)vñj%v zv EDAL4N vK$vz)zD
$:% v/ °)Q);Ñv%): zv ov/Dé):Qv; FKÑv%):%v; zv /D ov$×j/)éD zv Ó:/:ñj)DI

ÓXDQz: XQ $%:$:QvQÑv $%v;vQÑv XQ z:éXñvQÑ: $×j/)é: /vúD/)…Dz: zv DéXv%z: é:Q /D Ó:Q*vQé)ÐQ zv /D “$:;Ñ)//DN /D
FQÑ)zDz F;ÑDÑD/ Q: ;:/)é)ÑD%D /vúD/)…Dé):Qv;N DXÑvQÑ)éDé):Qv; : %DÑ)q)éDé):Qv; Dz)é):QD/v; zv Q)QúXQD DXÑ:%)zDz QDé):QD/
: vKÑ%DQhv%DN $Xv;Ñ: ÚXv v/ Ñ%¾ñ)Ñv zv /D “$:;Ñ)//D v; ;Xq)é)vQÑv $D%D év%Ñ)q)éD% $:% ;Ê ñ);ñ: /D DXÑvQÑ)é)zDzI

Gv DéXv%z: é:Q v/ °DQXD/ $D%D v/ .XQé):QDñ)vQÑ: –%¾éÑ)é: zv /D Ó:Q*vQé)ÐQ zv /D “$:;Ñ)//DNA v/ $DÊ; zv :%)úvQ zv/
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL k� toE-DS /XU
mRJRWi ”8z8-mRVD zKLFDOi
”LVSHQVDULR PpGLFR /XURFFLGHQWH ³1pURHV GHO /XPSD]´
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

zRQYHQWLRQ8 /HFFLyQ Br�b 7J8tS8 ”RFXPHQWR GLVSRQLEOH HQ KWWSs00ZZZ8KFFK8QHW0XSORDG0DSRVWLOOHBKEH8SGI

z:éXñvQÑ: $Xvzv ÑvQv% XQD DXÑ:%)zDz ÚXv *v%)q)éD X év%Ñ)q)éD é)v%Ñ:; z:éXñvQÑ:; $×j/)é:; 3DXÑ:%)zDz )QÑv%ñvz)D4 X
:Ñ%D DXÑ:%)zDz évQÑ%D/)…Dz:%D ÚXv v; ÚX)vQ vñ)Ñv /D “$:;Ñ)//DI FQ é:Q;véXvQé)DN ;v Dév$ÑD%¾ /D “$:;Ñ)//D vK$vz)zD $:%
/D DXÑ:%)zDz évQÑ%D/)…Dz:%D é:%%v;$:Qz)vQÑvI

f:/DñvQÑv ;v vK)ú)%¾ /D /vúD/)…Dé)ÐQ zv DéXv%z: é:Q /D Ó:Q*vQé)ÐQ zv /D “$:;Ñ)//D : /D /vúD/)…Dé)ÐQ zv z:éXñvQÑ:;
$×j/)é:; :Ñ:%úDz:; vQ v/ vKÑ%DQhv%:I F;Ñv Ñ)$: zv /vúD/)…Dé)ÐQ Q: v; $%:évzvQÑv $D%D /:; z:éXñvQÑ:; $%)*Dz:;I

–ol–mFfr“f ÓlÁBmÁr“f T –%:$:QvQÑv; –/X%D/v;

fv vQÑvQzv%¾ $:% $%:$Xv;ÑD é:QhXQÑDN XQD $%:$Xv;ÑD $%v;vQÑDzD vQ é:Q;:%é): : XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/ : $%:ñv;D zv
;:é)vzDz qXÑX%DI

FQ ÑD/ éD;: ;v ÑvQz%¾ é:ñ: $%:$:QvQÑvN $D%D Ñ:z:; /:; vqvéÑ:;N v/ ú%X$: é:Qq:%ñDz: $:% /D $/X%D/)zDz zv $v%;:QD;N
X Q: /D; $v%;:QD; ÚXv /: é:Qq:%ñDQ )Qz)*)zXD/ñvQÑv é:Q;)zv%DzD;I
–:z%¾Q $D%Ñ)é)$D% é:Q;:%é):;N XQ):Qv; Ñvñ$:%D/v; X $%:ñv;D zv ;:é)vzDz qXÑX%DN $D%D /: éXD/ ;v zvjv%¾Q éXñ$/)% /:;
;)úX)vQÑv; %vÚX);)Ñ:;�

ە “é%vz)ÑD% ;X vK);ÑvQé)D X v;$véÊq)éDñvQÑv /D é)%éXQ;ÑDQé)D zv Ñ%DÑD%;v zv XQD X :Ñ%D ñ:zD/)zDzN /: éXD/ zvjv%¾
zvé/D%D%;v zv ñDQv%D vK$%v;D vQ v/ DéXv%z: zv D;:é)Dé)ÐQ é:%%v;$:Qz)vQÑvN ;vÎD/DQz: /D; %vú/D; j¾;)éD; ÚXv
%vúX/DQ /D; %v/Dé):Qv; vQÑ%v v//:;N /:; ÑÆ%ñ)Q:;N DéÑ)*)zDzv;N é:Qz)é):Qv; X $D%Ñ)é)$Dé)ÐQ $:%évQÑXD/ zv /:;
ñ)vñj%:; zv/ é:Q;:%é): : XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/ : $%:ñv;D zv ;:é)vzDz qXÑX%D vQ /D $%:$Xv;ÑD X vQ /D vhvéXé)ÐQ zv /D;
:j/)úDé):Qv; DÑ%)jX)zD; D/ é:QÑ%DÑ);ÑD $:% v/ é:QÑ%DÑ: :q%vé)z:I

ە “é%vz)ÑD% XQ ÑÆ%ñ)Q: ñÊQ)ñ: zv zX%Dé)ÐQ zv XQ 3A4 DÎ:N é:QÑDz: D $D%Ñ)% zv/ *vQé)ñ)vQÑ: zv/ $/D…: ñ¾K)ñ: $D%D
v/ ;v%*)é): zv /D *)úvQé)D zv/ é:QÑ%DÑ:I

ە “é%vz)ÑD% /D éD$Dé)zDz hX%Êz)éD zv /D; $v%;:QD; é:Q;:%é)DzD; : D;:é)DzD; vQ XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/N X /D éD$Dé)zDz zv
;X; %v$%v;vQÑDQÑv; $D%D /D é:Q;Ñ)ÑXé)ÐQ zv/ é:Q;:%é): : XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/N D;Ê é:ñ: zv /D $%:$Xv;ÑD $D%D /D
$%v;vQÑDé)ÐQN év/vj%Dé)ÐQ X é:Q;:%é): : XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/ : $%:ñv;D zv ;:é)vzDz qXÑX%D : /D mQ)ÐQ rvñ$:%D/
zvjvQ zv;D%%://D% XQD DéÑ)*)zDz )QzX;Ñ%)D/ : é:ñv%é)D/ z)%véÑDñvQÑv %v/Dé):QDzD é:Q v/ :jhvÑ: zv/ $%:év;:I

ە “é%vz)ÑD% ÚXv éDzD XQD zv /D; $v%;:QD; hX%Êz)éD; )QÑvú%DQÑv; Ñ)vQvQ XQ ÑÆ%ñ)Q: ñÊQ)ñ: zv zX%Dé)ÐQ zv XQ 3A4
DÎ:; é:QÑDz:; D $D%Ñ)% zv/ *vQé)ñ)vQÑ: zv/ $/D…: ñ¾K)ñ: $D%D /D vQÑ%vúD zv /:; j)vQv; zv /D *)úvQé)D zv/ é:QÑ%DÑ:I

ە HD zv;)úQDé)ÐQ zv XQ %v$%v;vQÑDQÑv ÚXv zvjv%¾ v;ÑD% qDéX/ÑDz: $D%D DéÑXD% vQ Q:ñj%v X %v$%v;vQÑDé)ÐQ zv/
é:Q;:%é): : XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/ : $%:ñv;D zv ;:é)vzDz qXÑX%DI ”úXD/ñvQÑv zvjv%¾ zv;)úQD% XQ ;X$/vQÑv ÚXv /:
%vvñ$/Dév vQ /:; éD;:; zv DX;vQé)D Ñvñ$:%D/ : zvq)Q)Ñ)*DI

ە H:; %vÚX);)Ñ:; %v/Dé):QDz:; é:Q ;X vK);ÑvQé)DN %v$%v;vQÑDé)ÐQ /vúD/ X zX%Dé)ÐQ zvjv%¾Q Dé%vz)ÑD%;v ñvz)DQÑv /D
fFÓl– ”” zv/ z:éXñvQÑ: é:Q;:%é)D/N zv é:Q;Ñ)ÑXé)ÐQ zv /D XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/ : zv $%:ñv;D zv ;:é)vzDz qXÑX%D vQ
v/ ÚXv ;v é:Q;)úQvQ /:; DéXv%z:; X /D )Qq:%ñDé)ÐQ %vÚXv%)zDI

ە H:; %vÚX);)Ñ:; %v/Dé):QDz:; é:Q /D vK);ÑvQé)DN %v$%v;vQÑDé)ÐQ X éD$Dé)zDz hX%Êz)éD zv éDzD XQ: zv /:; )QÑvú%DQÑv;N
%v;$véÑ: zv /D; $v%;:QD; hX%Êz)éD; : QDÑX%D/v; ÚXv ;v D;:é)vQ vQ é:Q;:%é): : XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/ : $%:ñv;D zv
;:é)vzDz qXÑX%D $D%D /D $%v;vQÑDé)ÐQ zv /D $%:$Xv;ÑDN zvjv%¾Q Dé%vz)ÑD%;v é:Qq:%ñv ;v )Qz)éD vQ /:; QXñv%D/v;
%v;$véÑ)*:; zv /D $%v;vQÑv )Q*)ÑDé)ÐQ $×j/)éDI

FQ Ñ:z:; /:; éD;:; zv $%:$Xv;ÑD; $%v;vQÑDzD; $:% z:; : ñ¾; $v%;:QD; QDÑX%D/v; XU: hX%Êz)éD;N vQ /D; ÚXv Q: ;v
vK$%v;v zv ñDQv%D é/D%D X vK$/Êé)ÑD /D é/D;v zv D;:é)Dé)ÐQ ÚXv ;v é:Q;Ñ)ÑXXv 3é:Q;:%é): : XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/ : $%:ñv;D
zv ;:é)vzDz qXÑX%D4N ;v $%v;Xñ)%¾ /D )QÑvQé)ÐQ zv é:QéX%%)% D/ $%:év;: zv ;v/véé)ÐQ vQ /D ñ:zD/)zDz zv D;:é)Dé)ÐQ
ÚXv é:%%v;$:QzDN é:Q /:; vqvéÑ:; X é:Q;véXvQé)D; ÚXv z)é(D q:%ñD zv D;:é)Dé)ÐQ é:Q//v*v $D%D /:; $%:$:QvQÑv;N zv
DéXv%z: é:Q /: $%v*);Ñ: vQ v/ D%ÑÊéX/: V zv /D HvX LD zv AÍÍSI FQ v/ éD;: zv $%:ñv;D zv ;:é)vzDz qXÑX%D zv
é:Qq:%ñ)zDz é:Q v/ D%ÑÊéX/: AAÍ zv/ ÓÐz)ú: zv Ó:ñv%é):I FQ éXD/ÚX)v% éD;:N ;v *v%)q)éD%¾ ÚXv Ñ:z:; /:; ñ)vñj%:; zv/
Ó:Q;:%é): : /D mQ)ÐQ rvñ$:%D/ zv;D%%://vQ /D DéÑ)*)zDz )QzX;Ñ%)D/ : é:ñv%é)D/ z)%véÑDñvQÑv %v/Dé):QDzD é:Q v/ :jhvÑ:
zv/ $%:év;:I

BI Ól–”“ GF H“ Ó¦GmH“ GF Ó”mG“G“Áª“ GF H“ –FoflÁ“ Á“rmo“H l GFH oF–oFfFÁr“ÁrF HFº“H

F/ :qv%vQÑv zvjv%¾ D//vúD% hXQÑ: é:Q ;X :qv%ÑD q:Ñ:é:$)D zv /D éÆzX/D zv é)XzDzDQÊD zv/ %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ zv /D ;:é)vzDz
X vQ éD;: zv $%:$:QvQÑv; $/X%D/v; zvjv%¾ D//vúD%;v é:$)D zv/ %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ zv éDzD XQ: zv ;X; ñ)vñj%:;I

ÉI ÓlÁfr“ÁÓ”“ GF Óm°–H”°”FÁrl GF “–lorFf –“o“.”fÓ“HFf y fFºmo”G“G flÓ”“H

–D%D zD% éXñ$/)ñ)vQÑ: D /: $%v*);Ñ: vQ v/ D%ÑÊéX/: ES zv /D HvX AAMD zv EDDVN vQ é:Qé:%zDQé)D é:Q v/ D%ÑÊéX/: MD zv /D
HvX VLÍ zv EDDEN v/ $%:$:QvQÑv zvjv Dé%vz)ÑD% ÚXv ;v vQéXvQÑ%D D/ zÊD vQ v/ $Dú: zv D$:%Ñv; $D%Dq);éD/v;I

x f) v/ $%:$:QvQÑv v; $v%;:QD hX%Êz)éDN zvjv%¾ D//vúD% XQD év%Ñ)q)éDé)ÐQ vK$vz)zD $:% v/ %v*);:% q);éD/N ;) v; zv/ éD;:N : zv/
%v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ zv/ $%:$:QvQÑv : zv é:QÑDz:% $×j/)é: év%Ñ)q)éDz:N ;vú×Q %v;X/Ñv D$/)éDj/vN vQ /D éXD/ Dé%vz)Ñv v/
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$Dú: zv /:; D$:%Ñv; zX%DQÑv /:; ×/Ñ)ñ:; ;v); 3R4 ñv;v; DQÑv%):%v; D /D qvé(D zvq)Q)Ñ)*D zv/ é)v%%v zv /:; $%:év;:; zv
;v/véé)ÐQI 3“QvKDQz: ;:$:%Ñv; zv /D –H“Á”HH“ GFH ·Hr”°l –“ºl4I

x –D%D v/ éD;: zv ÚXv /D :qv%ÑD ;vD $%v;vQÑDzD $:% XQ Ó:Q;:%é): : mQ)ÐQ rvñ$:%D/ éDzD XQ: zv ;X; ñ)vñj%:; zvjv%¾
$%v;vQÑD% /D év%Ñ)q)éDé)ÐQ é:%%v;$:Qz)vQÑvI 3“QvKDQz: ;:$:%Ñv; zv –H“Á”HH“f GFH mHr”°l –“ºl4I

x FQ v/ v*vQÑ: vQ ÚXv /D ;:é)vzDz Ñ%DÑ¾Qz:;v zv $v%;:QD; BX%Êz)éD; Q: ÑvQúD ñ¾; zv ;v); 3R4 ñv;v; zv é:Q;Ñ)ÑX)zDN
zvjv%¾ Dé%vz)ÑD% év%Ñ)q)éDé)ÐQ é:%%v;$:Qz)vQÑv zv ;X; $Dú:;N D $D%Ñ)% zv /D qvé(D zv ;X é:Q;Ñ)ÑXé)ÐQ zv /D ;:é)vzDzN
“QvKDQz: /D; ×/Ñ)ñD; $/DQ)//D; zv –Dú:I

x FQ v/ v*vQÑ: zv Ñ%DÑD%;v zv $v%;:QD QDÑX%D/TFñ$/vDz:%DN zvjv%¾ D//vúD% év%Ñ)q)éDé)ÐQN vQ /D ÚXv ;v Dé%vz)Ñv v/ $Dú: zv
;X; D$:%Ñv; X v/ zv ;X; vñ$/vDz:; $:% é:Qév$Ñ:; zv $Dú:; D /D ;vúX%)zDz ;:é)D/ XU: $D%Dq);éD/N DQvKDQz: /D ×/Ñ)ñD
$/DQ)//D zv –Dú:I

FQ v/ éD;: zv $v%;:QD; QDÑX%D/v;T Á: vñ$/vDz:%D;N zvjv%¾ DzhXQÑD% év%Ñ)q)éDé)ÐQ ÚXv vK$%v;v z)é(D é)%éXQ;ÑDQé)DN ;vÎD/DQz:
ÚXv ;v vQéXvQÑ%D D $D… X ;D/*: $:% é:Qév$Ñ:; zv $Dú:; D /D ;vúX%)zDz ;:é)D/ XU: $D%Dq);éD/N DQvKDQz: /D ×/Ñ)ñD $/DQ)//D zv –Dú:
zv/ :qv%vQÑv
Álr“� FQ éD;: ÑD/ ÚXv Ál ;v vQéXvQÑ%v :j/)úDz: D $DúD% D$:%Ñv; D ;D/Xz $vQ;)ÐQ XU: $D%Dq);éD/v; $:% D/ú×Q $v%):z:N GF,Fo�
”ÁG”Ó“o G”ÓZ“ é)%éXQ;ÑDQé)DN v;$vé)q)éDQz: /D %D…ÐQ X /:; $v%):z:; vKvQÑ:;I

HI sFo”.”Ó“Ó”°Á GF “ÁrFÓFGFÁrFf GFH l.FoFÁrF

x ÓFor”.”Ó“Ó”°Á oFf–lÁf“,”H”G“GFf .”fÓ“HFf GF H“ ÓlÁro“Hloª“ 3“orªÓmHl RD HFy RAD GF EDDD4
H:; ñ)vñj%:; zv/ Ó:ñ)ÑÆ BX%Êz)é: F*D/XDz:% *v%)q)éD%¾Q vQ v/ ,:/vÑÊQ zv %v;$:Q;Dj/v; .);éD/v;N ;) éDzD XQ: zv /:;
$%:$:QvQÑv; D v*D/XD% D$D%vév D//Ê %v/Dé):QDz:N $D%D v//: zvjv%¾Q )Qú%v;D% D /D $¾ú)QD QQQIé:QÑ%D/:%)DúvQIú:*Ié:I
“QÑvévzvQÑv; .);éD/v;� Gvj)zDñvQÑv DéÑXD/)…Dz:; ÑDQÑ: zv/ %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ é:ñ: zv /D ;:é)vzDzI

FQ v/ éD;: zv $%:$:QvQÑv; $/X%D/v;N zvjv%¾ %vD/)…D% /D *v%)q)éDé)ÐQ zv éDzD XQ: zv ;X; )QÑvú%DQÑv; X %v$%v;vQÑDQÑv;
/vúD/v;I

x ÓFor”.”Ó“Ó”°Á “ÁrFÓFGFÁrFf G”fÓ”–H”Á“o”lf –olÓmo“Gmoª“

fv%¾ *v%)q)éDz: $:% v/ Ó:ñ)ÑÆ F*D/XDz:% zv;)úQDz:N ÑDQÑ: v/ zv /D $v%;:QD hX%Êz)éD XU: QDÑX%D/ é:ñ: v/ zv/ %v$%v;vQÑDQÑv
/vúD/I FQ éD;: zv :qv%ÑD; é:QhXQÑD; ;v *v%)q)éD%¾ v/ zv /:; %v$%v;vQÑDQÑv; /vúD/v; %v;$véÑ)*DñvQÑv X %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/
zv /D XQ)ÐQ : é:Q;:%é): : $%:ñv;D zv ;:é)vzDz qXÑX%DI

x ÓFor”.”Ó“Gl GF “ÁrFÓFGFÁrFf GF –lH”Óª“

F/ :qv%vQÑv zvjv%¾ D//vúD% hXQÑ: é:Q ;X :qv%ÑD v/ é:%%v;$:Qz)vQÑv év%Ñ)q)éDz: zv DQÑvévzvQÑv; zv –:/)éÊD zv ;X
%v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ X vQ éD;: zv $%:$:QvQÑv; $/X%D/v; v/ zv /:; %v$%v;vQÑDQÑv; zv éDzD XQ: zv ;X; )QÑvú%DQÑv;N $D%D
;v% *v%)q)éDz:; $:% /D FQÑ)zDz9 zvj)zDñvQÑv DéÑXD/)…Dz:; zv/ ov$%v;vQÑDQÑv HvúD/ zv /D f:é)vzDzI
Álr“ A� Gv é:Qq:%ñ)zDz é:Q /: $%v*);Ñ: vQ v/ D%ÑÊéX/: ÍY zv/ Gvé%vÑ:THvX DDAÍ zv EDAE X é:Q v/ q)Q zv *v%)q)éD% /:;
DQÑvévzvQÑv; hXz)é)D/v; zv/ :qv%vQÑv 3$v%;:QD QDÑX%D/ : %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ zv $v%;:QD hX%Êz)éD : é:Q;:%é): : XQ)ÐQ
Ñvñ$:%D/ : $%:ñv;D zv ;:é)vzDz qXÑX%D4N H“ Á“Ó”°Á T °GÁ T FB¦oÓ”rl Á“Ó”lÁ“H T G”oFÓÓ”°Á ºFÁFo“H GF
f“Á”G“G °”H”r“o T G”oFÓÓ”°Á GF f“Á”G“G FB¦oÓ”rlN %vD/)…D%¾ /D é:Q;X/ÑD zv /:; DQÑvévzvQÑv; hXz)é)D/v; D Ñ%D*Æ;
zv/ ñvéDQ);ñ: vQ /ÊQvD ÚXv é%vv v/ º:j)v%Q: ÁDé):QD/ $D%D v/ vqvéÑ:I HD é:Q;X/ÑD zvjv%¾ ;v% %vD/)…DzD $:% v/ Ó:ñ)ÑÆ
BX%Êz)é: F*D/XDz:% X vQ éD;: zv ÚXv v/ $%:$:QvQÑvN $v%;:QD QDÑX%D/ : %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ zv /D $v%;:QD hX%Êz)éD : zv/
é:Q;:%é): %vú);Ñ%v DQÑvévzvQÑv; hXz)é)D/v; é:Q;);ÑvQÑv; vQ ;vQÑvQé)D hXz)é)D/ é:QzvQDÑ:%)D é:Q $vQD Déév;:%)D zv
)QÑv%z)éé)ÐQ zv zv%vé(:; X qXQé):Qv; $×j/)éD;N ;v%¾ %vé(D…Dz:I

°I ÓFor”.”Ó“Ó”°Á FÁ FH f”frF°“ oFº”frol Á“Ó”lÁ“H GF °FG”G“f ÓlooFÓr”s“f T oÁ°Ó GF H“ –lH”Óª“
Á“Ó”lÁ“H GF ÓlHl°,”“ T HFy ALDA GF EDAR 3Ó°G”ºl Á“Ó”lÁ“H GF –lH”Óª“ y ÓlÁs”sFÁÓ”“4

Gv é:Qq:%ñ)zDz é:Q /: $%v*);Ñ: vQ v/ D%ÑÊéX/: ALS zv /D HvX ALDA zv EDARN X é:Q v/ q)Q zv *v%)q)éD% /:; DQÑvévzvQÑv; zv/
:qv%vQÑv 3$v%;:QD QDÑX%D/ : %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ zv $v%;:QD hX%Êz)éD : é:Q;:%é): : XQ)ÐQ Ñvñ$:%D/4N v/ °GÁ T FB¦oÓ”rl
Á“Ó”lÁ“H T G”oFÓÓ”°Á ºFÁFo“H GF f“Á”G“G °”H”r“o T G”oFÓÓ”°Á GF f“Á”G“G FB¦oÓ”rlN %vD/)…D%¾ v )ñ$%)ñ)%¾
/D é:Q;X/ÑD %vD/)…DzD D Ñ%D*Æ; zv/ /)Qx (ÑÑ$;�UU;%*$;)I$:/)é)DIú:*Ié:U zv /D *v%)q)éDé)ÐQ vQ v/ ;);ÑvñD ovú);Ñ%: ÁDé):QD/ zv
°vz)zD; Ó:%%véÑ)*D; oÁ°Ó zv /D –:/)éÊD ÁDé):QD/ zv Ó:/:ñj)D é:ñ: )Qq%DéÑ:% zv /D HvX ALDA zv EDAR ÓÐz)ú: ÁDé):QD/ zv
–:/)éÊD X Ó:Q*)*vQé)DI HD é:Q;X/ÑD zvjv%¾ ;v% %vD/)…DzD $:% v/ Ó:ñ)ÑÆ BX%Êz)é: F*D/XDz:% $D%D v/ %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ zv/
:qv%vQÑv X vQ éD;: zv $%:$:QvQÑv; $/X%D/v;N /:; %v$%v;vQÑDQÑv; zv/ $%:$:QvQÑv X zv éDzD XQ: zv ;X; )QÑvú%DQÑv;I
ÓXDQz: v/ :qv%vQÑv qÑ%DQ;éX%%)z: ;v); 3R4 ñv;v; zv;zv /D qvé(D zv /D )ñ$:;)é)ÐQ zv /D ñX/ÑDN v;ÑD Q: (D ;)z: $DúDzD é:Q
;X; zvj)z:; )QÑv%v;v;N (D;ÑD ÑDQÑ: Q: ;v $:QúD D/ zÊDN /D $v%;:QD Q: $:z%¾� Ó:QÑ%DÑD% : %vQ:*D% é:QÑ%DÑ: é:Q éXD/ÚX)v%
vQÑ)zDz zv/ v;ÑDz:r zv é:Qq:%ñ)zDz D /: v;Ñ)$X/Dz: vQ v/ QXñv%D/ Y D%ÑÊéX/: ALS HvX ALDA zv/ EÍ hX/): zv EDAR q–:% /D éXD/
;v vK$)zv v/ ÓÐz)ú: ÁDé):QD/ zv –:/)éÊD X Ó:Q*)*vQé)DrI f)vQz: v;Ñv (vé(: éDX;D/ zv %vé(D…:I

ÁI ÓFor”.”Ó“Gl cmF “ÓoFG”r“ ÓlÁG”Ó”°Á GF Ál GFmGlo l Ál “H”°FÁr“o”l °lolflI GF ÓlÁ.lo°”G“G
ÓlÁ H“ HFy Ffr“rmr“o”“ EDÍV GF EDEAN –lo °FG”l GF H“ Óm“H fF ÓoF“ FH oFº”frol GF GFmGloFf
“H”°FÁr“o”lf °lolflf 3oFG“°4

Gv Ó:Qq:%ñ)zDz é:Q /D HvX F;ÑDÑXÑD%)D EDÍV zv EDEAN $:% ñvz): zv /D éXD/ ;v é%vD v/ ovú);Ñ%: zv GvXz:%v; D/)ñvQÑD%):;
°:%:;:; 3oFG“°4N v/ %v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ zv/ :qv%vQÑv X vQ éD;: zv $%:$:QvQÑv $/X%D/N /:; %v$%v;vQÑDQÑv; /vúD/v; zv éDzD
XQ: zv ;X; )QÑvú%DQÑv; zvjv%¾Q D//vúD% v/ év%Ñ)q)éDz: oFG“° D q)Q zv *v%)q)éD% ÚXv Q: ;v vQéXvQÑ%D %v$:%ÑDz:I
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EIAISI GlÓm°FÁrlf GF ÓlÁrFÁ”Gl r¦ÓÁ”Ól l,BFrl GF sFo”.”Ó“Ó”°Á

H:; z:éXñvQÑ:; ÑÆéQ)é:; :jhvÑ: zv *v%)q)éDé)ÐQ $D%D /D (Dj)/)ÑDé)ÐQ zv /D :qv%ÑD X /:; D;$véÑ:; ÑÆéQ)é:; zv v*D/XDé)ÐQ ;:Q Ñ:z:;
DÚXv//:; ÚXv $:% ;X; éD%DéÑv%Ê;Ñ)éD; v;$vé)D/v; %vÚX)v%vQ zv XQD vK)úvQé)D $D%Ñ)éX/D% zv éXñ$/)ñ)vQÑ: ÚXv Q: $XvzvQ :j*)D%;v
X $:% /: ÑDQÑ:N ;:Q zv éD%¾éÑv% :j/)úDÑ:%): X ;v%¾Q v*D/XDz:; é:ñ: Óm°–HF l Ál Óm°–HFI

HD *v%)q)éDé)ÐQ X v*D/XDé)ÐQ ÑÆéQ)éD ;v %vD/)…D%¾ $:% $D%Ñv zv/ é:ñ)ÑÆ ÑÆéQ)é: v*D/XDz:%N ñvz)DQÑv /D *v%)q)éDé)ÐQ X v*D/XDé)ÐQ
zv /:; ;)úX)vQÑv; D;$véÑ:;�

“I Ff–FÓ”.”Ó“Ó”lÁFf r¦ÓÁ”Ó“f GF l,H”º“rlo”l Óm°–H”°”FÁrl 3Óm°–HFUÁl Óm°–HF4

F/ :qv%vQÑv zvjv ñDQ)qv;ÑD% ÚXv éXñ$/v é:Q Ñ:zD; X éDzD XQD zv /D; v;$vé)q)éDé):Qv; ÑÆéQ)éD; zv :j/)úDÑ:%): éXñ$/)ñ)vQÑ:
zv;é%)ÑD; vQ v/ $%v;vQÑv QXñv%D/ /D; éXD/v; ;v v*D/XD%¾Q vQ v/ .lo°mH“o”l Ff–FÓ”.”Ó“Ó”lÁFf r¦ÓÁ”Ó“f GF
l,H”º“rlo”l Óm°–H”°”FÁrl é:ñ: Óm°–HF l Ál Óm°–HF�

”rF° ÓlG mÁf–fÓ
ÓlG
G“ÁF

GFfÓo”–Ó”°Á GFH ,”FÁ yUl fFos”Ó”l
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DI ljhvÑ: zv/ é:QÑ%DÑ:
jI sD/:%
éI Ó:Q;ÑDQé)D zv éXñ$/)ñ)vQÑ: D ;DÑ);qDéé)ÐQ
zI .vé(D; zv )Q)é): X Ñv%ñ)QDé)ÐQ
zI fX;é%)ÑD; $:% v/ qXQé):QD%): qDéX/ÑDz: $D%D vK$vz)% z)é(: z:éXñvQÑ:I

HD vQÑ)zDz v*D/XD%¾ /D )Qq:%ñDé)ÐQ ;Xñ)Q);Ñ%DzD X zv DéXv%z: é:Q v//D zvÑv%ñ)QD%¾ ;) %v;X/ÑD ;Xq)é)vQÑv $D%D Dé%vz)ÑD% /D
vK$v%)vQé)DI HD )Qq:%ñDé)ÐQ ;v vQÑ)vQzv jDh: /D ú%D*vzDz zv hX%DñvQÑ:

x

x “ÓoFG”r“Ó”°Á GF H“ Fb–Fo”FÁÓ”“ ÓlÁfloÓ”l yUl mÁ”°Á rF°–lo“H yUl –ol°Ff“f GF
flÓ”FG“G .mrmo“I

ÓXDQz: ;v Ñ%DÑv zv Ó:Q;:%é):;N mQ):Qv; rvñ$:%D/v; : –%:ñv;D; zv f:é)vzDz .XÑX%D éDzD )QÑvú%DQÑv zvjv DQvKD% °”Á”°l
mÁ“ 3A4 D$:%ÑDQz: °“b”°l roFf 3DS4 év%Ñ)q)éDé)ÐQv; : é:$)D zv /:; é:QÑ%DÑ:; év/vj%Dz:; é:Q /D %v;$véÑ)*D DéÑD zv %vé)j: D
;DÑ);qDéé)ÐQ : DéÑD zv /)ÚX)zDé)ÐQ $D%D vQÑ)zDzv; $×j/)éD; X éXDQz: ;v (DXD vhvéXÑDz: é:Q vQÑ)zDzv; $%)*DzD; é:$)D zv /D
qDéÑX%DN éXX: :jhvÑ: ;vD ;)ñ)/D% D/ :jhvÑ: zv/ $%v;vQÑv $%:év;:I FQ Ñ:z: éD;:N /D ;XñDÑ:%)D zv /:; $:%évQÑDhv; zv Dé%vz)ÑDé)ÐQ
zv /D vK$v%)vQé)D zv /:; )QÑvú%DQÑv; zvjv%¾ ;v% )úXD/ : ;X$v%):% D/ ADD1 zv /D vK$v%)vQé)D vK)ú)zD $:% v/ $%v;X$Xv;Ñ: :q)é)D/ zv/
$%v;vQÑv $%:év;:I

ÓXDQz: /:; ñ)vñj%:; zv/ Ó:Q;:%é):N zv /D mQ)ÐQ rvñ$:%D/ : /D –%:ñv;D zv f:é)vzDz .XÑX%D Dé%vz)ÑvQ vK$v%)vQé)D )úXD/ñvQÑv
vQ é:QÑ%DÑ:; vhvéXÑDz:; jDh: v;ÑD; ñ:zD/)zDzv;N ;Ð/: ;v ÑvQz%¾ vQ éXvQÑD é:ñ: vK$v%)vQé)D zv DÚXv//:;N /D %vqv%)zD D/
$:%évQÑDhv zv $D%Ñ)é)$Dé)ÐQ ÚXv (Xj)v%vQ ÑvQ)z: vQ v/ Ó:Q;:%é):N mQ)ÐQ rvñ$:%D/ : –%:ñv;D zv f:é)vzDz .XÑX%D ÚXv vhvéXÑÐ
v/ é:QÑ%DÑ:I
Á:ÑD A� FH G);$vQ;D%): °Æz)é: fX%:éé)zvQÑv qZÆ%:v; zv/ fXñD$D…r ;v %v;v%*D v/ zv%vé(: zv *v%)q)éD% /D *v%Dé)zDz zv /D
)Qq:%ñDé)ÐQ X zv %vé(D…D% /D; $%:$Xv;ÑD; vQ /D; éXD/v; ;v )Qé/XXD )Qq:%ñDé)ÐQ )Qé:Q;);ÑvQÑv : ÚXv Q: é:%%v;$:QzD D /D %vD/)zDzN
;)Q $v%hX)é): zv /D; v*vQÑXD/v; Déé):Qv; é)*)/v; X $vQD/v; D ÚXv (DXD /XúD%I HD )Qq:%ñDé)ÐQ ;Xñ)Q);Ñ%DzDN ;v vQÑ)vQzv jDh: /D
ú%D*vzDz zv hX%DñvQÑ: X zvjv ;v% é:%%v/DÑ)*D D /D z:éXñvQÑDé)ÐQ D$:%ÑDzDI
Á:ÑD E� Á: ;v Dév$ÑDQ DXÑ: év%Ñ)q)éDé):Qv;I
Á:ÑD S� HD; év%Ñ)q)éDé):Qv; zv /:; é:QÑ%DÑ:; ÚXv ;v (D%¾Q *D/v% é:ñ: vK$v%)vQé)D zvjvQ ;v% é:ñ$/vÑDñvQÑv /vú)j/v; X ÚXv
zvñXv;Ñ%vQ /D Dé%vz)ÑDé)ÐQ zv /D vK$v%)vQé)D %vÚXv%)zD vQ %v;$véÑ)*: q:%ñX/D%):N zv é:Qq:%ñ)zDz é:Q /: )Qz)éDz: vQ /D )Q*)ÑDé)ÐQ
$×j/)éDI
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–¾ú)QD EM zv SY ÓlÁr”Ám”G“G FfrmG”l y GlÓm°FÁrl –oFs”l GFH –olÓFfl GF °ªÁ”°“ Óm“Árª“ YÍY TG”f“ÁFBÓTG°flÓTEDER ÓlÁro“r“o FH qfFos”Ó”l GF
FG”Ó”lÁN ”°–oFf”°Á y oF–olGmÓÓ”lÁ GF °“rFo”“H H”rlºo“.”Ól y lrolf ”Áfm°lf ÓlÁ GFfr”Ál “ H“ oFº”lÁ“H GF f“Á”G“G °”H”r“o ÁI� Í y fmf mÁ”G“GFf
ÓFÁro“H”8“G“frI

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL k� toE-DS /XU
mRJRWi ”8z8-mRVD zKLFDOi
”LVSHQVDULR PpGLFR /XURFFLGHQWH ³1pURHV GHO /XPSD]´
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

Á:ÑD Y� HD )Qq:%ñDé)ÐQ ;Xñ)Q);Ñ%DzD ;v vQÑ)vQzv jDh: /D ú%D*vzDz zv hX%DñvQÑ: X zvjv ;v% é:%%v/DÑ)*D D /D z:éXñvQÑDé)ÐQ
D$:%ÑDzD
Á:ÑD M� F/ :jhvÑ: zv/ é:QÑ%DÑ: zvjv (Djv% ;)z: vhvéXÑDz: D ;DÑ);qDéé)ÐQ X vQ ;X zv;D%%://: Q: zvjv (Djv%;v $%v;vQÑDz: Q)Qú×Q
Ñ)$: zv ;DQé)ÐQ XU: ñX/ÑD $:% )QéXñ$/)ñ)vQÑ: zv/ é:QÑ%DÑ);ÑDI “ /: DQÑv%):% ;v zD%¾ D$/)éDé)ÐQN zv é:Qq:%ñ)zDz D/ $%:évz)ñ)vQÑ:
v;ÑDj/vé)z: vQ v/ D%ÑÊéX/: ÍD zv /D HvX AYVY zv EDAAI
Á:ÑD R� f) /D év%Ñ)q)éDé)ÐQ Q: )Qé/XXv éXD/ÚX)v%D zv /:; zDÑ:; DÚXÊ ;:/)é)ÑDz:; $:z%¾ D$:%ÑD%;v v/ DéÑDI ·Q)éDñvQÑv ;v $:z%¾
Dé%vz)ÑD% /D vK$v%)vQé)D %vÚXv%)zD éXDQz: v/ :qv%vQÑv (DXD zv;D%%://Dz: zv ñDQv%D z)%véÑD /D; DéÑ)*)zDzv; ÚXv é:Q;Ñ)ÑXXvQ ÑD/
vK$v%)vQé)D $D%D v/ $%v;vQÑv $%:év;: zv ;v/véé)ÐQI
Á:ÑD V� Á: ;v Dév$ÑDQ év%Ñ)q)éDé):Qv; zv é:QÑ%DÑ:; vQ vhvéXé)ÐQI

“ÓoFG”r“Ó”lÁ GF Fb–Fo”FÁÓ”“ –“o“ °”–y°Ff Á“Ó”lÁ“HFfN F°–oFf“f y F°–oFÁG”F°”FÁrl GF –FoflÁ“f FÁ
ÓlÁG”Ó”lÁ GF G”fÓ“–“Ó”G“G

Gv é:Qq:%ñ)zDz é:Q /: z);$Xv;Ñ: $:% v/ zvé%vÑ: ALRD zv EDEA vQ ;X D%ÑÊéX/: EIEIAIEIYIEIALI y v/ zvé%vÑ: ELV zv EDER vQ ;X
D%Ñ)éX/: EIEIAIEIYIEIVISIN ;v v;ÑDj/vév é%)Ñv%): z)qv%vQé)D/ $D%D /D Dé%vz)ÑDé):Q zv /D vK$v%)vQé)D $D%D $%:$:QvQÑv; ÚXv Dé%vz)ÑvQ
ÑD/v; é:Qz)é:Qv;N D;Ê�

F/ $%:$:QvQÑv zvjv%¾ Dé%vz)ÑD% vK$v%)vQé)DN $D%D /: éXD/ zvjv DQvKD% °”Á”°l mÁ“ 3A4 °“b”°l Óm“rol 3DY4
ÓFor”.”Ó“Ó”°ÁFf 3Ff4 l Ól–”“ GF Hlf ÓlÁro“rlf ÓFHF,o“Glf ÓlÁ H“ oFf–FÓr”s“ “Ór“ GF H”cm”G“Ó”°Á
ÓlÁ FÁr”G“GFf –·,H”Ó“f l .“Órmo“Ó”lÁ –“o“ FÁr”G“GFf –o”s“G“fN éXX: :jhvÑ: ;vD ;)ñ)/D% D/ :jhvÑ: zv/ $%v;vQÑv
$%:év;: X éXXD ;XñDÑ:%)D zv /:; *D/:%v; ;vD )úXD/ : ;X$v%):% D/ ADD1 zv/ $%v;X$Xv;Ñ: Ñ:ÑD/ v;ÑDj/vé)z: $D%D v/ $%v;vQÑv $%:év;:I
HD vK$v%)vQé)D $:z%¾ Dé%vz)ÑD%;v D$:%ÑDQz: év%Ñ)q)éDé)ÐQ : é:$)D zv /:; é:QÑ%DÑ:; év/vj%Dz:; é:Q /D %v;$véÑ)*D DéÑD zv %vé)j:
D ;DÑ);qDéé)ÐQ : DéÑD zv /)ÚX)zDé)ÐQ $D%D vQÑ)zDzv; $×j/)éD; X éXDQz: ;v (DXD vhvéXÑDz: é:Q vQÑ)zDzv; $%)*DzD; é:$)D zv /D
qDéÑX%DN éXD/ÚX)v%D zv v;Ñ:; z:éXñvQÑ:; zvjv%¾ é:QÑvQv% é:ñ: ñÊQ)ñ: /D ;)úX)vQÑv )Qq:%ñDé)ÐQ�

DI ljhvÑ: zv/ é:QÑ%DÑ:
jI sD/:%
éI Ó:Q;ÑDQé)D zv éXñ$/)ñ)vQÑ: D ;DÑ);qDéé)ÐQ
éI .vé(D; zv )Q)é): X Ñv%ñ)QDé)ÐQ
qI fX;é%)ÑD; $:% v/ qXQé):QD%): qDéX/ÑDz: $D%D vK$vz)% z)é(: z:éXñvQÑ:I

Álr“� ·Q)éDñvQÑv ;v $:z%¾ Dé%vz)ÑD% /D vK$v%)vQé)D %vÚXv%)zD éXDQz: v/ :qv%vQÑv (DXD zv;D%%://Dz: zv ñDQv%D z)%véÑD /D;
DéÑ)*)zDzv; ÚXv é:Q;Ñ)ÑXXvQ ÑD/ vK$v%)vQé)D $D%D v/ $%v;vQÑv $%:év;: zv ;v/véé)ÐQI

SI Bmfr”.”Ó“Ó”°Á GF .“ÓrloFf GF fFHFÓÓ”°Á cmF –Fo°”r“Á ”GFÁr”.”Ó“o H“3f4 l.For“3f4 °�f
.“slo“,HF3f4I

Gv é:Qq:%ñ)zDz é:Q /: v;ÑDj/vé)z: vQ v/ QXñv%D/ M zv/ “%ÑÊéX/: EIEIAIEIAIMIE zv/ Gvé%vÑ: ADLE zv EDAMN ;v *v%)q)éD%¾Q
ÚXv ;v éXñ$/DQ /D; é:Qz)é):Qv; zv /D )Q*)ÑDé)ÐQN zv/ $%:$:QvQÑv ÚXv :qv%ÑÐ v/ $%vé): ñ¾; jDh:I

FQ éD;: zv ÚXv Æ;Ñv Q: éXñ$/D /D; é:Qz)é):Qv; zv /D )Q*)ÑDé)ÐQ zv /D :qv%ÑDN ;v *v%)q)éD%¾ v/ ;vúXQz: ñvh:% $%vé):N X D;Ê
;Xév;)*DñvQÑvI

“;Ê /D; é:;D;N ;v )Qq:%ñD ÚXv /D DzhXz)éDé)ÐQ %véDv%¾ vQ v/ $%:$:QvQÑv ÚXv (DXD :qv%ÑDz: v/ ñvQ:% $%vé): ;)vñ$%v X éXDQz:
éXñ$/D /D; é:Qz)é):Qv; vK)ú)zD; vQ /D )Q*)ÑDé)ÐQ $×j/)éDI
HD v*D/XDé)ÐQ X *v%)q)éDé)ÐQ zv /D; $%:$Xv;ÑD; é:ñ$%vQzv�

DI F*D/XDé)ÐQ zv Ñ:zD; /D; $%:$Xv;ÑD; $%v;vQÑDzD;N )Q)é)DQz: é:Q /D zv ñvQ:% *D/:% X D;Ê ;Xév;)*DñvQÑvN (D;ÑD v*)zvQé)D%
/D ñ¾; D/ÑDI

jI HD *v%)q)éDé)ÐQ zv/ éXñ$/)ñ)vQÑ: zv /D; é:Qz)é):Qv; zv /D )Q*)ÑDé)ÐQI 3fÐ/: ;:j%v /D :qv%ÑD é:Q v/ $%vé): ñ¾; jDh:4I
éI HD *v%)q)éDé)ÐQ zv/ éXñ$/)ñ)vQÑ: zv /D; é:Qz)é):Qv; zv /D )Q*)ÑDé)ÐQ vK)ú)zD; zv /D :qv%ÑD é:Q v/ ;vúXQz: ñvh:%

$%vé):N vQ éD;: zv ÚXv /D DQÑv%):% *v%)q)éDé)ÐQ Q: éXñ$/D X D;Ê ;Xév;)*DñvQÑvI
zI FQ v/ v*vQÑ: ÚXv ;v zvQ /D; é)%éXQ;ÑDQé)D; é:QÑvñ$/DzD; vQ v/ “%ÑÊéX/: EIEIAIAIEIEIY zv/ Gvé%vÑ: ADLE zv EDAM

q:qv%ÑD é:Q *D/:% D%Ñ)q)é)D/ñvQÑv jDh:r ;v %vÚXv%)%¾ D/ :qv%vQÑv $D%D ÚXv vK$/)ÚXv /D; %D…:Qv; ÚXv ;X;ÑvQÑvQ v/
*D/:% $:% Æ/ :qv%ÑDz: X ;vúX)%¾ v/ $%:évz)ñ)vQÑ: ;vÎD/Dz: vQ v/ é)ÑDz: D%ÑÊéX/:I

Gv é:Qq:%ñ)zDz é:Q /: v;ÑDj/vé)z: vQ v/ QXñv%D/ M zv/ D%ÑÊéX/: E zv /D HvX AAMD zv EDDVN vQ é:Qé:%zDQé)D é:Q v/
QXñv%D/ Í zv/ D%ÑÊéX/: EIEIAIEIAIMIE zv/ Gvé%vÑ: ADLE zv EDAMN zvÑv%ñ)QD ÚXv /D :qv%ÑD X ;X Dév$ÑDé)ÐQ é:Q;Ñ)ÑXXvQ v/
é:QÑ%DÑ:N X zv ñDQv%D vK$%v;D v )Qé:Qz)é):QD/N vQ /D ñ);ñD ;v $:Qv vQ é:Q:é)ñ)vQÑ: zv /D; $D%Ñv; /:; zDÑ:; zv/
é:QÑDéÑ: zv /D FQÑ)zDz X zv/ ;X$v%*);:% : )QÑv%*vQÑ:% zv;)úQDz:N ;vú×Q é:%%v;$:QzDI Ó:Q /D $Xj/)éDé)ÐQ zv /D
é:ñXQ)éDé)ÐQ vQ v/ fFÓl– ”” v/ $%:$:QvQÑv ;v/véé):QDz: ÚXvzD%¾ )Qq:%ñDz: zv /D Dév$ÑDé)ÐQ zv ;X :qv%ÑDI FQ éD;:
zv Q: /:ú%D%;v /D DzhXz)éDé)ÐQN ;v zvé/D%D%¾ zv;)v%Ñ: v/ $%:év;: ñvz)DQÑv é:ñXQ)éDé)ÐQ ñ:Ñ)*DzD ÚXv ;v $Xj/)éD%¾ vQ
v/ fFÓl– ””I FQ v/ v*vQÑ: zv $%v;vQÑD%;v $%:$:QvQÑv;N v/ ÑÆ%ñ)Q: $D%D $%v;vQÑD% v/ %véX%;: zv %v$:;)é)ÐQ é:%%v%¾
zv;zv /D Q:Ñ)q)éDé)ÐQ zv/ DéÑ: é:%%v;$:Qz)vQÑvI
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–¾ú)QD ER zv SY ÓlÁr”Ám”G“G FfrmG”l y GlÓm°FÁrl –oFs”l GFH –olÓFfl GF °ªÁ”°“ Óm“Árª“ YÍY TG”f“ÁFBÓTG°flÓTEDER ÓlÁro“r“o FH qfFos”Ó”l GF
FG”Ó”lÁN ”°–oFf”°Á y oF–olGmÓÓ”lÁ GF °“rFo”“H H”rlºo“.”Ól y lrolf ”Áfm°lf ÓlÁ GFfr”Ál “ H“ oFº”lÁ“H GF f“Á”G“G °”H”r“o ÁI� Í y fmf mÁ”G“GFf
ÓFÁro“H”8“G“frI

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL k� toE-DS /XU
mRJRWi ”8z8-mRVD zKLFDOi
”LVSHQVDULR PpGLFR /XURFFLGHQWH ³1pURHV GHO /XPSD]´
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

YI .lo°“ GF “GBmG”Ó“Ó”°Á

H:; :qv%vQÑv; zvjvQ $%v;vQÑD% ;X :qv%ÑD $:% v/ Ñ:ÑD/ zv ÊÑvñ; H“ “GBmG”Ó“Ó”lÁ fFo“ rlr“HI

HD vQÑ)zDz $:z%¾ DzhXz)éD% v/ é:QÑ%DÑ: éXDQz: ;Ð/: ;v (DXD $%v;vQÑDz: XQD :qv%ÑDN X v;ÑD éXñ$/D é:Q /:; %vÚX);)Ñ:;
(Dj)/)ÑDQÑv; vK)ú)z:;N ;)vñ$%v ÚXv /D :qv%ÑD ;DÑ);qDúD /:; %vÚXv%)ñ)vQÑ:; é:QÑvQ)z:; vQ v/ v;ÑXz): $%v*):N X v/ é:ñ$/vñvQÑ: D
/D )Q*)ÑDé)ÐQI

HD; é:ñXQ)éDé):Qv; zv Dév$ÑDé)ÐQ hXQÑ: é:Q /D :qv%ÑD é:Q;Ñ)ÑXXvQ $D%Ñv )QÑvú%D/ zv/ é:QÑ%DÑ: év/vj%Dz:N é:Q jD;v vQ v/ éXD/
;v vqvéÑXD%¾ v/ %v;$véÑ)*: %vú);Ñ%: $%v;X$Xv;ÑD/N $D%D /: éXD/N /D; vQÑ)zDzv; Dz:$ÑD%¾Q /D; ñvz)zD; $v%Ñ)QvQÑv; $D%D DhX;ÑD%
;X; $%:évz)ñ)vQÑ:; q)QDQé)v%:;I

°vz)DQÑv /D é:ñXQ)éDé)ÐQ zv Dév$ÑDé)ÐQ zv /D :qv%ÑDN /D FQÑ)zDz ñDQ)qv;ÑD%¾ /D Dév$ÑDé)ÐQ vK$%v;D v )Qé:Qz)é):QD/ zv /D
ñ);ñDN /:; zDÑ:; zv é:QÑDéÑ: zv /D FQÑ)zDz X zv/ ;X$v%*);:% : )QÑv%*vQÑ:% zv;)úQDz:I Ó:Q /D $Xj/)éDé)ÐQ zv /D é:ñXQ)éDé)ÐQ
zv Dév$ÑDé)ÐQ vQ v/ fFÓl– ”” v/ $%:$:QvQÑv ;v/véé):QDz: ÚXvzD%¾ )Qq:%ñDz: zv /D Dév$ÑDé)ÐQ zv ;X :qv%ÑDI

FQ éD;: zv Q: /:ú%D%;v /D DzhXz)éDé)ÐQN /D vQÑ)zDz zvé/D%D%¾ zv;)v%Ñ: v/ $%:év;: ñvz)DQÑv %v;:/Xé)ÐQ ñ:Ñ)*DzD

ÚXv ;v $Xj/)éD%¾ vQ v/ fFÓl– ””I f) (Xj)v%v $%:$:QvQÑv;N v/ ÑÆ%ñ)Q: $D%D $%v;vQÑD% v/ %véX%;: zv %v$:;)é)ÐQ é:%%v%¾
zv;zv /D Q:Ñ)q)éDé)ÐQ zv/ DéÑ: é:%%v;$:Qz)vQÑvI

MI “Á�H”f”f fl,oF H“ Fb”ºFÁÓ”“ GF º“o“Árª“f GFfr”Á“G“f “ “°–“o“o Hlf –FoBm”Ó”lf

F/ éXñ$/)ñ)vQÑ: zv /D; :j/)úDé):Qv; ;X%ú)zD; vQ qD*:% zv /D vQÑ)zDz é:Q :éD;)ÐQ zv /D $%v;vQÑDé)ÐQ zv /D; :qv%ÑD;N /:;
é:QÑ%DÑ:; X ;X /)ÚX)zDé)ÐQN X /:; %)v;ú:; D /:; ÚXv ;v vQéXvQÑ%DQ vK$Xv;ÑD /D vQÑ)zDzN zv%)*Dz:; zv /D %v;$:Q;Dj)/)zDz
vKÑ%Dé:QÑ%DéÑXD/ ÚXv $XvzD ;X%ú)% $:% /D; DéÑXDé):Qv;N (vé(:; X :ñ);):Qv; zv ;X; é:QÑ%DÑ);ÑD; X ;Xjé:QÑ%DÑ);ÑD;N zvjvQ
v;ÑD% úD%DQÑ)…DzD; vQ /:; ÑÆ%ñ)Q:; zv/ Gvé%vÑ: ADLE zv EDAMI

–D%D úD%DQÑ)…D% v/ éXñ$/)ñ)vQÑ: zv /D; :j/)úDé):Qv; zv%)*DzD; zv /D $%v;vQÑDé)ÐQ zv /D :qv%ÑDN zv /D vhvéXé)ÐQ zv/ é:QÑ%DÑ:
X /D /)ÚX)zDé)ÐQN v/ :qv%vQÑv : é:QÑ%DÑ);ÑDN ;vú×Q v/ éD;:N zvjv%¾ é:Q;Ñ)ÑX)% XQD zv /D; úD%DQÑÊD; é:QÑvñ$/DzD; vQ v/ “%Ñ)éX/:
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)QéXñ$/)ñ)vQÑ:N éXDQÑ)q)éDQz: /:; $v%hX)é):; zv/ ñ);ñ:N )ñ$:Qv% /D; ñX/ÑD; X ;DQé):Qv; $DéÑDzD; vQ v/ é:QÑ%DÑ:N X (Dév% vqvéÑ)*D
/D é/¾X;X/D $vQD/ X v/ é:j%: : DqvéÑDé)ÐQ zv /D úD%DQÑÊD ×Q)éD ÚXv Dñ$D%D v/ éXñ$/)ñ)vQÑ: zv/ é:QÑ%DÑ:I –D%D ÑD/ vqvéÑ: :j;v%*D%¾Q
v/ ;)úX)vQÑv $%:évz)ñ)vQÑ:�

DI F*)zvQé)Dz: XQ $:;)j/v )QéXñ$/)ñ)vQÑ: zv /D; :j/)úDé):Qv; D éD%ú: zv/ é:QÑ%DÑ);ÑDN /D vQÑ)zDz $×j/)éD /: é)ÑD%¾ D
DXz)vQé)D $D%D zvjDÑ)% /: :éX%%)z:I FQ /D é)ÑDé)ÐQN (D%¾ ñvQé)ÐQ vK$%v;D X zvÑD//DzD zv /:; (vé(:; ÚXv /D ;:$:%ÑDQN
Dé:ñ$DÎDQz: v/ )Qq:%ñv zv )QÑv%*vQÑ:%ÊD : zv ;X$v%*);)ÐQ vQ v/ ÚXv ;v ;X;ÑvQÑv /D DéÑXDé)ÐQ X vQXQé)D%¾ /D; Q:%ñD;
: é/¾X;X/D; $:;)j/vñvQÑv *):/DzD; X /D; é:Q;véXvQé)D; ÚXv $:z%ÊDQ zv%)*D%;v $D%D v/ é:QÑ%DÑ);ÑD vQ zv;D%%://: zv /D
DéÑXDé)ÐQI FQ /D ñ);ñD ;v v;ÑDj/vév%¾ v/ /XúD%N qvé(D X (:%D $D%D /D %vD/)…Dé)ÐQ zv /D DXz)vQé)DN /D ÚXv $:z%¾ ÑvQv% /XúD%
D /D ñDX:% j%v*vzDz $:;)j/vN DÑvQz)zD /D QDÑX%D/v…D zv/ é:QÑ%DÑ: X /D $v%):z)é)zDz v;ÑDj/vé)zD $D%D v/ éXñ$/)ñ)vQÑ: zv
/D; :j/)úDé):Qv; é:QÑ%DéÑXD/v;I FQ v/ v*vQÑ: vQ ÚXv /D úD%DQÑÊD zv éXñ$/)ñ)vQÑ: é:Q;);ÑD vQ $Ð/)…D zv ;vúX%:;N v/
úD%DQÑv ;v%¾ é)ÑDz: zv /D ñ);ñD ñDQv%DI

jI FQ zv;D%%://: zv /D DXz)vQé)DN v/ hvqv zv /D vQÑ)zDz : ;X zv/vúDz:N $%v;vQÑD%¾ /D; é)%éXQ;ÑDQé)D; zv (vé(: ÚXv ñ:Ñ)*DQ
/D DéÑXDé)ÐQN vQXQé)D%¾ /D; $:;)j/v; Q:%ñD; : é/¾X;X/D; $:;)j/vñvQÑv *):/DzD; X /D; é:Q;véXvQé)D; ÚXv $:z%ÊDQ
zv%)*D%;v $D%D v/ é:QÑ%DÑ);ÑD vQ zv;D%%://: zv /D DéÑXDé)ÐQI “éÑ: ;vúX)z: ;v é:Qévzv%¾ v/ X;: zv /D $D/Dj%D D/
%v$%v;vQÑDQÑv /vúD/ zv/ é:QÑ%DÑ);ÑD : D ÚX)vQ /: %v$%v;vQÑvN X D/ úD%DQÑvN $D%D ÚXv $%v;vQÑvQ ;X; zv;éD%ú:;N vQ
zv;D%%://: zv /: éXD/ $:z%¾ %vQz)% /D; vK$/)éDé):Qv; zv/ éD;:N D$:%ÑD% $%XvjD; X é:QÑ%:*v%Ñ)% /D; $%v;vQÑDzD; $:% /D
vQÑ)zDzI

éI Zvé(: /: $%vévzvQÑvN ñvz)DQÑv %v;:/Xé)ÐQ ñ:Ñ)*DzD vQ /D ÚXv ;v é:Q;)úQv /: :éX%%)z: vQ zv;D%%://: zv /D DXz)vQé)D X
/D éXD/ ;v vQÑvQzv%¾ Q:Ñ)q)éDzD vQ z)é(: DéÑ: $×j/)é:N /D vQÑ)zDz $%:évzv%¾ D zvé)z)% ;:j%v /D )ñ$:;)é)ÐQ : Q: zv /D
ñX/ÑDN ;DQé)ÐQ : zvé/D%DÑ:%)D zv )QéXñ$/)ñ)vQÑ:I Ó:QÑ%D /D zvé);)ÐQ D;Ê $%:qv%)zD ;Ð/: $%:évzv v/ %véX%;: zv %v$:;)é)ÐQ
ÚXv ;v )QÑv%$:Qz%¾N ;X;ÑvQÑD%¾ X zvé)z)%¾ vQ /D ñ);ñD DXz)vQé)DI HD zvé);)ÐQ ;:j%v v/ %véX%;: ;v vQÑvQzv%¾ Q:Ñ)q)éDzD
vQ /D ñ);ñD DXz)vQé)D

zI FQ éXD/ÚX)v% ñ:ñvQÑ: zv/ zv;D%%://: zv /D DXz)vQé)DN v/ hvqv zv /D vQÑ)zDz : ;X zv/vúDz:N $:z%¾ ;X;$vQzv% /D DXz)vQé)D
éXDQz: zv :q)é): : D $vÑ)é)ÐQ zv $D%ÑvN v//: %v;X/Ñv vQ ;X é%)Ñv%): Qvév;D%): $D%D D//vúD% : $%DéÑ)éD% $%XvjD; ÚXv v;Ñ)ñv
é:QzXévQÑv; X $v%Ñ)QvQÑv;N : éXDQz: $:% éXD/ÚX)v% :Ñ%D %D…ÐQ zvj)zDñvQÑv ;X;ÑvQÑDzDN v//: %v;X/Ñv Qvév;D%): $D%D v/
é:%%véÑ: zv;D%%://: zv /D DéÑXDé)ÐQ Dzñ)Q);Ñ%DÑ)*DI FQ Ñ:z: éD;: D/ Dz:$ÑD% /D zvé);)ÐQN ;v ;vÎD/D%¾ qvé(D X (:%D $D%D
%vDQXzD% /D DXz)vQé)DI HD vQÑ)zDz $:z%¾ zD% $:% Ñv%ñ)QDz: v/ $%:évz)ñ)vQÑ: vQ éXD/ÚX)v% ñ:ñvQÑ:N ;) $:% D/ú×Q ñvz):
Ñ)vQv é:Q:é)ñ)vQÑ: zv /D év;Dé)ÐQ zv ;)ÑXDé)ÐQ zv )QéXñ$/)ñ)vQÑ:I

vI FQ Q)Qú×Q éD;: $%:évzv%¾ /D )ñ$:;)é)ÐQ zv ;DQé)ÐQ ;)Q (Djv%;v j%)QzDz: /D :$:%ÑXQ)zDz D/ Ó:QÑ%DÑ);ÑD zv vK$/)éD% /D;
éDX;D; ÚXv )ñ$)zvQ /D vhvéXé)ÐQ Q:%ñD/ X :$:%ÑXQD zv/ é:QÑ%DÑ:I

Álr“� –D%D )ñ$:;)é)ÐQ zv ñX/ÑD ;v %vD/)…D%¾Q /:; é¾/éX/:; vQ Gª“f Ó“HFÁG“o”lN ;D/*: ÚXv v/ °GÁ T FB¦oÓ”rl Á“Ó”lÁ“HT
G”oFÓÓ”lÁ GF f“Á”G“GT G°flÓ v;Ñ)$X/v z);$:;)é)ÐQ vQ é:QÑ%D%):I

“.FÓr“Ó”°Á GF H“ º“o“Árª“ ·Á”Ó“ “°–“ol GF Óm°–H”°”FÁrl�

F/ Dñ$D%: zv éXñ$/)ñ)vQÑ: vK)ú)z: vQ /D úD%DQÑÊD ×Q)éD ÚXv zvjv é:Q;Ñ)ÑX)% v/ é:QÑ%DÑ);ÑDN éXj%v D /D vQÑ)zDz F;ÑDÑD/N $:% /:;
$v%hX)é):; z)%véÑ:; ÚXv /v :éD;):Qv v/ )QéXñ$/)ñ)vQÑ: Ñ:ÑD/ : $D%é)D/ zv /D; :j/)úDé):Qv; é:QÑ%DéÑXD/v;N D;Ê é:ñ: $:% ;X
éXñ$/)ñvQÑ: ÑD%zÊ: : zvqvéÑX:;:N éXDQz: v//:; ;vDQ )ñ$XÑDj/v; D/ é:QÑ%DÑ);ÑDI

ÓH“mfmH“ –FÁ“H –FÓmÁ”“o”“

FQ éD;: zv )QéXñ$/)ñ)vQÑ: Ñ:ÑD/ : $D%é)D/N $v%: zvq)Q)Ñ)*: $:% $D%Ñv zv/ é:QÑ%DÑ);ÑD zv /D; :j/)úDé):Qv; ÚXv DzÚX)v%v : zv /D
zvé/D%DÑ:%)D zv éDzXé)zDz Dzñ)Q);Ñ%DÑ)*DN ;v $DéÑD%¾ D ÑÊÑX/: zv é/¾X;X/D $vQD/ $véXQ)D%)D XQD ;XñD vÚX)*D/vQÑv D/ *v)QÑv $:%
é)vQÑ: 3ED14 zv/ *D/:% zv/ é:QÑ%DÑ:N ;)Q $v%hX)é): zv ÚXv v/ ÓlÁro“r”fr“ zvjD éXñ$/)% é:Q /D :j/)úDé)ÐQ $%)Qé)$D/ X zv /D;
Déé):Qv; hXz)é)D/v; D ÚXv (DXD /XúD%I HD; ;XñD; ÚXv ;v zv%)*vQ zv /D D$/)éDé)ÐQ zv /D é/¾X;X/D $vQD/ $véXQ)D%)D ;v $DéÑD%DQ D
ÑÊÑX/: zv $vQDN Q: zv )QzvñQ)…Dé)ÐQN %D…ÐQ $:% /D éXD/N FH °GÁ T FB¦oÓ”rl Á“Ó”lÁ“HTG”oFÓÓ”lÁ GF f“Á”G“GT G°flÓ
;v %v;v%*D v/ zv%vé(: zv %vé/DñD% D/ ÓlÁro“r”fr“ v/ $Dú: zv /:; $v%hX)é):; ÚXv ;X )QéXñ$/)ñ)vQÑ: /v :éD;):QvI
”ÁºoFfl GF Hlf oFÓmoflf� F/ *D/:% zv /D; ;DQé):Qv; D ÚXv ;v %vq)v%v /D $%v;vQÑv é/¾X;X/DN )Qú%v;D%¾ D/ rv;:%: ÁDé):QD/N
D Ñ%D*Æ; zv /D rv;:%v%ÊD –%)Qé)$D/ zv/ Ó:ñDQz: zv/ FhÆ%é)Ñ:I
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–¾ú)QD EÍ zv SY ÓlÁr”Ám”G“G FfrmG”l y GlÓm°FÁrl –oFs”l GFH –olÓFfl GF °ªÁ”°“ Óm“Árª“ YÍY TG”f“ÁFBÓTG°flÓTEDER ÓlÁro“r“o FH qfFos”Ó”l GF
FG”Ó”lÁN ”°–oFf”°Á y oF–olGmÓÓ”lÁ GF °“rFo”“H H”rlºo“.”Ól y lrolf ”Áfm°lf ÓlÁ GFfr”Ál “ H“ oFº”lÁ“H GF f“Á”G“G °”H”r“o ÁI� Í y fmf mÁ”G“GFf
ÓFÁro“H”8“G“frI

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL k� toE-DS /XU
mRJRWi ”8z8-mRVD zKLFDOi
”LVSHQVDULR PpGLFR /XURFFLGHQWH ³1pURHV GHO /XPSD]´
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

RI –Fo.FÓÓ”lÁ“°”FÁrl y oFcm”f”rlf GF FBFÓmÓ”°Á

F/ é:QÑ%DÑ: ;v –Fo.FÓÓ”lÁ“ é:Q v/ DéXv%z: zv *:/XQÑDzv; ;:j%v v/ :jhvÑ: X /D é:QÑ%D$%v;ÑDé)ÐQ X v;Ñv ;v v/v*v D v;é%)Ñ:I –D%D
/D FBFÓmÓ”°Á ;v %vÚX)v%v D4 vK$vz)é)ÐQ zv/ %vú);Ñ%: $%v;X$Xv;ÑD/ j4I /D D$%:jDé)ÐQ zv /D úD%DQÑÊD $:% v/ °IGIÁ t FBFoÓ”rl
Á“Ó”lÁ“H t G”oFÓÓ”°Á GF f“Á”G“G T G”f–FÁf“o”l °¦G”Ól GF fmolÓÓ”GFÁrF qZ¦olFf GFH fm°“–“8rN
l%zvQDz:% zv/ ºD;Ñ:N é4 DéÑD zv )Q)é): ;X;é%)ÑD $:% v/ ;X$v%*);:% é:Q v/ é:QÑ%DÑ);ÑDN :%qvDzD X éD%úDzD vQ fFÓl– ””N D%Ñ)éX/: YA
zv /D HvX LD zv AÍÍS vQ D%ñ:QÊD é:Q /: z);$Xv;Ñ: $:% v/ D%ÑÊéX/: ES zv /D HvX AAMD zv EDDVI

VI °mHr“ –lo ”ÁÓm°–H”°”FÁrl “H f”frF°“ GF fFºmo”G“G flÓ”“H y –“o“.”fÓ“HFfI

FQ éD;: zv ñ:%D : )QéXñ$/)ñ)vQÑ: zv /D; :j/)úDé):Qv; q%vQÑv D/ f);ÑvñD zv fvúX%)zDz f:é)D/ X –D%Dq);éD/v;N /D G”oFÓÓ”lÁ GF
f“Á”G“G °”H”r“o t G°flÓN $:z%¾ )ñ$:Qv% D v/ ÓlÁro“r”fr“ ñX/ÑD;N éXX: *D/:% ;v /)ÚX)zD%¾ é:Q jD;v vQ v/ év%: $XQÑ:
z:; $:% é)vQÑ: 3DIE14 zv/ *D/:% zv/ $%v;vQÑv é:QÑ%DÑ:N $:% éDzD zÊD zv %vÑD%z: vQ /D $%v;vQÑDé)ÐQ zv /D év%Ñ)q)éDé)ÐQ X ;:$:%Ñv;
ÚXv v*)zvQé)v v/ éXñ$/)ñ)vQÑ: zv /D $%v;vQÑv :j/)úDé)ÐQ X (D;ÑD ;X éXñ$/)ñ)vQÑ:I

–“o�ºo“.lI “–H”Ó“Ó”°Á GFH s“Hlo GF H“f f“ÁÓ”lÁFf –FÓmÁ”“o”“f
F/ *D/:% zv /D; ñX/ÑD; X zv /D Ó/¾X;X/D –vQD/ –véXQ)D%)D ;v Ñ:ñD%¾ zv/ ;D/z: D qD*:% zv/ ÓlÁro“r”fr“ ;) /: (Xj)v%vN : zv /D
ºD%DQÑÊD é:Q;Ñ)ÑX)zDI f) v;Ñ: ×/Ñ)ñ: Q: qXv%v $:;)j/vN ;v é:j%D%¾ $:% sÊD FhvéXÑ)*DI

VIAI –“ºl GF °mHr“f y ÓH“mfmH“ –FÁ“H –FÓmÁ”“o”“

mQD *v… Q:Ñ)q)éDzD /D %v;:/Xé)ÐQ $:% ñvz): zv /D éXD/ ;v )ñ$:Qv D/úXQD zv /D; ;DQé):Qv; DQÑv; zv;é%)ÑD;N v/ ÓlÁro“r”fr“
z);$:Qz%¾ zvQÑ%: zv /:; ÚX)Qév 3AM4 zÊD; (¾j)/v; ;)úX)vQÑv; $D%D $%:évzv% zv ñDQv%D *:/XQÑD%)D D ;X $Dú:9 vQ éD;: zv Q:
vqvéÑXD%;vN v/ ÓlÁro“r”fr“ DXÑ:%)…D D/D G”oFÓÓ”lÁ ºFÁFo“H GF f“Á”G“G°”H”r“o t G°flÓ D zv;é:QÑD% zv /D; ;XñD;
ÚXv ;v /v DzvXzvQ

Gv Q: vK);Ñ)% ÑD/v; ;D/z:; D ;X qD*:% : zv Q: %v;X/ÑD% ;Xq)é)vQÑv; $D%D éXj%)% /D Ñ:ÑD/)zDz zv/ *D/:% zv /D ;DQé)ÐQN HD G)%véé)ÐQ
ºvQv%D/ zv fDQ)zDz °)/)ÑD% $:z%¾ :jÑvQv% v/ $Dú: zv /D ñX/ÑD X zv /D $vQD $véXQ)D%)D ñvz)DQÑv XQD %vé/DñDé)ÐQ DQÑv /D
é:ñ$DÎÊD zv ;vúX%:;N zvQÑ%: zv/ Dñ$D%: zv éXñ$/)ñ)vQÑ: :Ñ:%úDz: é:Q /D úD%DQÑÊDN X ;) v;Ñ: ×/Ñ)ñ: Q: qXv%v $:;)j/vN ;v
é:j%D%¾ $:% *ÊD vhvéXÑ)*DI

–“o�ºo“.l� HD; ñX/ÑD; X /D $vQD $véXQ)D%)DN Q: ;v%¾Q %v)QÑvú%Dj/v; D×Q vQ v/ ;X$Xv;Ñ: ÚXv v/ ÓlÁro“r”fr“ zÆ $:;Ñv%):%
vhvéXé)ÐQ D /D :j/)úDé)ÐQ )QéXñ$/)zDI

VIEI Folº“Ó”lÁFf ro”,mr“o”“f

r:zD; /D; v%:úDé):Qv; r%)jXÑD%)D; v )ñ$Xv;Ñ:; vQÑ%v :Ñ%:; D ÚXv (DXD /XúD% ÚXv zvjDQ éDQév/D%;v é:Q :éD;)ÐQ zv /D év/vj%Dé)ÐQ
zv/ é:QÑ%DÑ: ;v%¾Q D éD%ú: vKé/X;)*DñvQÑv zv/ ÓlÁro“r”fr“ X ;X $Dú: ;v%¾ *v%)q)éDz: $D%D vqvéÑ:; zv /D %vD/)…Dé)ÐQ zv /:;
$Dú:;

LI fm–Fos”f”°Á

F/ °GÁ t FB¦oÓ”rl Á“Ó”lÁ“H t G”f–FÁf“o”l °¦G”Ól GF fmo lÓÓ”GFÁrFN 3G°flÓ4 vhv%év%¾ /D ;X$v%*);)ÐQ zv/
é:QÑ%DÑ: ñvz)DQÑv XQ ;X$v%*);:% ÚXv ;v%¾ Q:ñj%Dz: ñvz)DQÑv %v;:/Xé)ÐQN v/ éXD/ v;ÑD%¾ D éD%ú: fm,l.”Ó”“H ,”l°¦G”Ól
GFH Ff° G°flÓ l cm”FÁ Z“º“ fmf sFÓFfI

ÍI r”–”.”Ó“Ó”°ÁN Ffr”°“Ó”°Á y “f”ºÁ“Ó”°Á GF o”Ffºlf –oFs”f”,HFf cmF –mFG“Á “.FÓr“o H“
ÓlooFÓr“ FBFÓmÓ”°Á y FH Fcm”H”,o”l FÓlÁ°°”Ól GFH ÓlÁro“rl

Gv DéXv%z: é:Q /: v;ÑDj/vé)z: vQ v/ QXñv%D/ DR zv/ D%ÑÊéX/: EIEIAIAIEIAIA zv/ Gvé%vÑ: ·Q)é: ovú/DñvQÑD%): ADLE zv EDAMN /D
vQÑ)zDz v;ÑDj/vév v/ ;)úX)vQÑv DQ¾/);); zv %)v;ú:; ÚXv $XvzDQ DqvéÑD% v/ vÚX)/)j%): zv/ é:QÑ%DÑ:I F;Ñv DQ¾/);); ;v %vD/)…D ;:j%v /:;
%)v;ú:; $%v*);)j/v;N vQ éXñ$/)ñ)vQÑ: zv/ D%ÑÊéX/: Y zv /D HvX AAMD zv EDDV X v/ Gvé%vÑ: ·Q)é: ovú/DñvQÑD%): ADLE zv EDAMN é:Q
/D q)QD/)zDz zv v;ÑDj/vév% /D z);Ñ%)jXé)ÐQ zvq)Q)Ñ)*DI F;ÑD D;)úQDé)ÐQ ;v zD $D%D ñ)Ñ)úD% v/ é:;Ñ: vQ éD;: zv ÚXv //vúXv D ;Xévzv%N
zv$vQz)vQz: zv /D; $D%Ñ)éX/D%)zDzv; zv éDzD %)v;ú:N /D; $D%Ñv; v;Ñ¾Q vQ éD$Dé)zDz zv v;ÑDj/vév% /:; ñvéDQ);ñ:; zv ñ)Ñ)úDé)ÐQ
zv ;X )ñ$DéÑ: X zv ;X é:jv%ÑX%DN D;Ê é:ñ: ;X D;)úQDé)ÐQ D /:; z);Ñ)QÑ:; DúvQÑv; )Q*:/Xé%Dz:;I

–D%D /D v;Ñ%XéÑX%Dé)ÐQ zv /D ñDÑ%)… zv %)v;ú:;N ;v zD%¾ D$/)éDé)ÐQ é:ñ: XQ z:éXñvQÑ: :%)vQÑDz:% D /: é:Q;)úQDz: vQ v/ °DQXD/
$D%D /D )zvQÑ)q)éDé)ÐQ X é:jv%ÑX%D zv/ %)v;ú: vQ /:; $%:év;:; zv é:QÑ%DÑDé)ÐQ °T”ÓoTDA vK$vz)z: $:% Ó:/:ñj)D Ó:ñ$%D Fq)é)vQÑvN
zv é:Qq:%ñ)zDz é:Q /D °DÑ%)… ÚXv é:Q v;Ñv $%:$Ð;)Ñ: ;v v;ÑDj/vé)ÐI
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–¾ú)QD SD zv SY ÓlÁr”Ám”G“G FfrmG”l y GlÓm°FÁrl –oFs”l GFH –olÓFfl GF °ªÁ”°“ Óm“Árª“ YÍY TG”f“ÁFBÓTG°flÓTEDER ÓlÁro“r“o FH qfFos”Ó”l GF
FG”Ó”lÁN ”°–oFf”°Á y oF–olGmÓÓ”lÁ GF °“rFo”“H H”rlºo“.”Ól y lrolf ”Áfm°lf ÓlÁ GFfr”Ál “ H“ oFº”lÁ“H GF f“Á”G“G °”H”r“o ÁI� Í y fmf mÁ”G“GFf
ÓFÁro“H”8“G“frI

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL k� toE-DS /XU
mRJRWi ”8z8-mRVD zKLFDOi
”LVSHQVDULR PpGLFR /XURFFLGHQWH ³1pURHV GHO /XPSD]´
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

o”Ffºlf BmoªG”Ólf

Á� A E S Y

ÓH“fF ºFÁFo“H ºFÁFo“H ºFÁFo“H ºFÁFo“H

.mFÁrF ”ÁrFoÁlTFbrFoÁl FbrFoÁl FbrFoÁl FbrFoÁl

Fr“–“ –H“ÁF“Ó”lÁTFBFÓmÓ”°Á FBFÓmÓ”°Á FBFÓmÓ”°Á FBFÓmÓ”°Á

r”–l

o”Ffºlf flÓ”“HFf l

–lH”rªÓlf
o”Ffºlf oFºmH“rlo”lf o”Ffºlf GF H“ Á“rmo“HF8“

”ÁÓm°–H”°”FÁrl GFH

–olsFFGlo FÁ FH –“ºl GF

f“H“o”lf y –oFfr“Ó”lÁFf

flÓ”“HFf “ fm –FoflÁ“H

GFfÓo”–Ó”°Á 3cmF –mFGF –“f“o y Ól°l

–mFGF lÓmoo”o4

Ó“°,”l GF o¦º”°FÁ

–lHªr”ÓlT”ÁFfr“,”H”G“G

BmoªG”Ó“

H“ Ál ÓlÁr”Ám”G“G

l–Fo“r”s“ GFH ÓlÁro“rl

–lo °FG”G“f

ºm,FoÁ“°FÁr“HFf “ÁrF

ÓlÁr”ÁºFÁÓ”“f GFH

Ffr“GlI

lÓmooFÁÓ”“ GF

f”rm“Ó”lÁFf GF loGFÁ

–·,H”Ól l Hlf F.FÓrlf

GFo”s“Glf y

lÓ“f”lÁ“Glf –lo Hlf

°”f°lfI

F.FÓrlf GFf.“slo“,HFf

lÓ“f”lÁ“Glf –lo Álo°“fN

G”f–lf”Ó”lÁFf l G”oFÓro”ÓFf

cmF “Gl–rF H“ “G°”Á”fro“Ó”°Á

Gmo“ÁrF H“ FBFÓmÓ”°Á GFH

ÓlÁro“rl y cmF fF“Á

“–H”Ó“,HFf “H ÓlÁro“rlN ÓlÁ

FbÓF–Ó”°Á GF Álo°“f

ro”,mr“o”“fI

o”Ffºlf GF .mFo8“ °“ylo

“fFºmo“,HFf oF.Fo”Glf

“H ”°–“Órl “GsFofl

fl,oF H“ FBFÓmÓ”°Á yUl

l–Fo“Ó”°Á GFH ÓlÁro“rl

–lo Ó“mf“f GFo”s“,HFf GF

GFf“froFf Á“rmo“HFfI

”ÁÓm°–H”°”FÁrl ÓlÁ H“

Álo°“ s”ºFÁrF y

l,H”º“Ó”lÁFf

ÓlÁro“Órm“HFf

ÓlÁfFÓmFÁÓ”“ GF H“ lÓmooFÁÓ”“ GFH

FsFÁrl

ÁmFs“f l,H”º“Ó”lÁFf

–“o“ H“f –“orFf

–“o�H”f”f l –oloolº“

FÁ H“ FBFÓmÓ”°Á GFH

ÓlÁro“rl

ÁmFs“f l,H”º“Ó”lÁFf –“o“ H“f

–“orFf

”ÁÓm°–H”°”FÁrl l

–“o�H”f”f GFH ÓlÁro“rl

”ÁÓm°–H”°”FÁrl l

–“o�H”f”f GFH ÓlÁro“rl

–ol,“,”H”G“G S S A S E

”°–“Órl Y Y S S Y

s“Hlo“Ó”°Á GFH o”Ffºl V V Y R R

Ó“rFºloª“ o”Ffºl “Hrl o”Ffºl “Hrl o”Ffºl ,“Bl o”Ffºl “Hrl o”Ffºl “Hrl

�“ cm”FÁ fF HF “f”ºÁ“0 ÓlÁro“r”fr“ ÓlÁro“r”fr“ H“ FÁr”G“G ÓlÁro“r”fr“ ÓlÁro“r”fr“

ro“r“°”FÁrl U ÓlÁrolHFf “ fFo

”°–HF°FÁr“Glf

fFºm”°”FÁrl FÁ H“

FBFÓmÓ”lÁT ÓlÁrolH

–lo –“orF GFH

fm–Fos”flo y

ÓlÁro“r”fr“T GF,”Gl

–olÓFfl

FH ÓlÁro“r”fr“ GF,Fo“

Ffr“o ”Á.lo°“Gl GF H“

f”rm“Ó”lÁ GF loGFÁ

–·,H”Ól cmF –mFG“Á

“.FÓr“o FH

Óm°–H”°”FÁrl GFH

ÓlÁro“rl

H“ FÁr”G“G GF,F °“ÁrFÁFofF

“Órm“H”8“G“ FÁ Hlf Ó“°,”lf

Álo°“r”slf

fFºm”°”FÁrl FÁ H“

FBFÓmÓ”lÁT ÓlÁrolH –lo

–“orF GFH fm–Fos”flo y

ÓlÁro“r”fr“T GF,”Gl

–olÓFfl

fFºm”°”FÁrl FÁ H“

FBFÓmÓ”lÁT ÓlÁrolH –lo

–“orF GFH fm–Fos”flo y

ÓlÁro“r”fr“T GF,”Gl

–olÓFfl

”°–“Órl GFf–m¦f

GFH ro“r“°”FÁrl

–ol,“,”H”G“G A S A Y A

”°–“Órl A Y A E Y

s“Hlo“Ó”°Á GFH

o”Ffºl
E

V
A Y

M

Ó“rFºloª“ o”Ffºl ,“Bl o”Ffºl “Hrl o”Ffºl ,“Bl o”Ffºl ,“Bl o”Ffºl °FG”l

�“.FÓr“ H“ FBFÓmÓ”°Á GFH ÓlÁro“rl0 f” f” f” f” f”

–FoflÁ“ oFf–lÁf“,HF –lo ”°–HF°FÁr“o

FH ro“r“°”FÁrl ÓlÁro“r”fr“f ÓlÁro“r”fr“f ÓlÁro“r”fr“fN fm–Fos”flo ÓlÁro“r”fr“fN fm–Fos”flo

ÓlÁro“r”fr“fN fm–Fos”flo

.FÓZ“ Ffr”°“G“ FÁ cmF fF ”Á”Ó”F FH

ro“r“°”FÁrl

FBFÓmÓ”°Á GFH ÓlÁro“rl FBFÓmÓ”°Á GFH

ÓlÁro“rl

FBFÓmÓ”°Á GFH ÓlÁro“rl FBFÓmÓ”°Á GFH ÓlÁro“rl FBFÓmÓ”°Á GFH ÓlÁro“rl

.FÓZ“ Ffr”°“G“ FÁ cmF fF Ól°–HFr“ FH

ro“r“°”FÁrl

ÓlÁ FH Ó”FooF GFH

–olÓFfl

ÓlÁ H“ fmfÓo”–Ó”°Á GFH

“Ór“ GF oFÓ”,l GF

f“r”f.“ÓÓ”°Á

ÓlÁ H“ fmfÓo”–Ó”°Á GFH “Ór“ GF

oFÓ”,l GF f“r”f.“ÓÓ”°Á

ÓlÁ FH “Ór“ GF FÁroFº“ “

f“r”f.“ÓÓ”°Á l FH “Ór“ GF

H”cm”G“Ó”°Á

ÓlÁ FH “Ór“ GF FÁroFº“ “

f“r”f.“ÓÓ”°Á l FH “Ór“ GF

H”cm”G“Ó”°Á

°lÁ”rloFl y

oFs”f”°Á

�Ól°l fF oF“H”8“

FH °lÁ”rloFl0

°“ÁrFÁFo “Órm“H”8“G“

H“ Álo°“r”s”G“G

°“ÁrFÁFo “Órm“H”8“G“

H“ Álo°“r”s”G“G

ÓlÁ H“ Fb–FG”Ó”°Á –lo –“orF

GFH fm–Fos”flo GFH ÓlÁro“rl

GF Hlf ”Á.lo°Ff GF

ÓlÁ H“ Fb–FG”Ó”°Á –lo

–“orF GFH fm–Fos”flo GFH

ÓlÁro“rl GF Hlf

”Á.lo°Ff GF fm–Fos”f”°Á

flH”Ó”r“o Hlf fl–lorFf

GF –“ºl GF Hf ff

–Fo”lG”Ó”G“G

�Óm�ÁGl0
°FÁfm“H

°FÁfm“H

°FÁfm“HFf U Ól°l ”ÁG”cmF

ÓolÁlºo“°“

°FÁfm“HFf U Ól°l ”ÁG”cmF

ÓolÁlºo“°“

°FÁfm“H

o”Ffºlf r¦ÓÁ”Ólf
Á:I A E S Y

Je/6o Ff–FÓ”.”Ól Ff–FÓ”.”Ól Ff–FÓ”.”Ól Ff–FÓ”.”Ól
ryopfo ”ÁrFoÁl ”ÁrFoÁl ”ÁrFoÁl ”ÁrFoÁl
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–¾ú)QD SA zv SY ÓlÁr”Ám”G“G FfrmG”l y GlÓm°FÁrl –oFs”l GFH –olÓFfl GF °ªÁ”°“ Óm“Árª“ YÍY TG”f“ÁFBÓTG°flÓTEDER ÓlÁro“r“o FH qfFos”Ó”l GF
FG”Ó”lÁN ”°–oFf”°Á y oF–olGmÓÓ”lÁ GF °“rFo”“H H”rlºo“.”Ól y lrolf ”Áfm°lf ÓlÁ GFfr”Ál “ H“ oFº”lÁ“H GF f“Á”G“G °”H”r“o ÁI� Í y fmf mÁ”G“GFf
ÓFÁro“H”8“G“frI

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL k� toE-DS /XU
mRJRWi ”8z8-mRVD zKLFDOi
”LVSHQVDULR PpGLFR /XURFFLGHQWH ³1pURHV GHO /XPSD]´
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

of/n/ FBFÓmÓ”°Á FBFÓmÓ”°Á FBFÓmÓ”°Á FBFÓmÓ”°Á
r”–l l–Fo“Ó”lÁ“H l–Fo“Ó”lÁ“H l–Fo“Ó”lÁ“H l–Fo“Ó”lÁ“H

GFfÓo”–Ó”°Á

FH Óm°–H”°”FÁrl “
Ó“,“H”G“G

GF H“f Ff–FÓ”.”Ó“Ó”lÁFf
r¦ÓÁ”Ó“f Fb”º”G“f –lo H“

FÁr”G“G

Ó“H”G“G
GF.”Ó”FÁrF GF

Hlf –olGmÓrlf
FÁroFº“Glf

”ÁÓm°–H”°”FÁrl FÁ FH
–H“8l –“o“ H“
FBFÓmÓ”lÁ

H“ ”Áfm.”Ó”FÁÓ”“
r¦ÓÁ”Ó“ y

Hlºªfr”Ó“ r“Árl FÁ
oFÓmofl

Zm°“Ál Ól°l FÁ
”Áfm°lf FÁ H“
FH“,lo“Ó”°Á
GF Hlf ,”FÁFfI

Jtp6oJyopJc/ Ho e/ tJyóóopJc/ Hoe
ojopft

GFslHmÓ”°Á GF Hlf
FHF°FÁrlf F

”ÁÓm°–H”°”FÁrl GFH
ÓlÁro“rl

”ÁÓm°–H”°”FÁrl
“H l,BFrl

ÓlÁro“Órm“HN
ÁFÓFf”G“G GF H“

FÁr”G“G y
Ff–FÓ”.”Ó“Ó”°Á

r¦ÓÁ”Ó“

Óm°–H”°”FÁrl –“oÓ”“H
GFH ÓlÁro“rl

oFro“fl FÁ H“ FÁroFº“
GF Hlf ,”FÁFfI

nótÉ/ÉcecH/H E E S Y
cdn/Jft Y Y S S

j/etó/Jc°p Hoe óco6lt Y S M M
J/foltóª/ o”Ffºl “Hrl o”Ffºl °FG”l o”Ffºl “Hrl o”Ffºl °FG”l

�/ iycop 6o eo /6clp/Q ÓlÁro“r”fr“ ÓlÁro“r”fr“ ÓlÁro“r”fr“ ÓlÁro“r”fr“

fó/f/dcopft A Jtpfóteo6 / 6oó
cdneodopf/Ht6

fFºm”°”FÁrl FÁ H“
FBFÓmÓ”°Á t ÓlÁrolH –lo
–“orF GFH fm–Fos”flo

fFºm”°”FÁrl FÁ
H“ FBFÓmÓ”°Á t
ÓlÁrolH –lo
–“orF GFH
fm–Fos”flo

fFºm”°”FÁrl FÁ H“
FBFÓmÓ”°Á t ÓlÁrolH

–lo –“orF GFH
fm–Fos”flo

Ffro”Órl y
–Fo°“ÁFÁrF

“Ól°–“®“°”FÁrl y
fFºm”°”FÁrl GFH
fm–Fos”flo GFH

ÓlÁro“rl “ .”Á GF
FBFÓmr“o Hlf –H“ÁFf
GF ÓlÁr”ÁºFÁÓ”“

ÁFÓFf“o”lf

cdn/Jft Ho6ny¦6 Hoe
fó/f/dcopft

nótÉ/ÉcecH/H E E E A
cdn/Jft A A E A

j/etó/Jc°p
Hoe óco6lt

E E S
E

J/foltóª/ o”Ffºl ,“Bl o”Ffºl ,“Bl
o”Ffºl ,“Bl

o”Ffºl ,“Blf

�/roJf/ e/ ouoJyJc°p Hoe Jtpfó/ftQ f” f” f” f”
noó6tp/ óo6ntp6/Éeo ntó
cdneodopf/ó oe fó/f/dcopft

fm–Fos”flo GFH ÓlÁro“rl
fm–Fos”flo GFH

ÓlÁro“rl
fm–Fos”flo GFH

ÓlÁro“rl
fm–Fos”flo GFH

ÓlÁro“rl

roJa/ o6fcd/H/ op iyo 6o cpcJco oe
fó/f/dcopft

mÁ“ sF8 fF ”GFÁr”.”cmF
mÁ“ sF8 fF
”GFÁr”.”cmF

mÁ“ sF8 fF ”GFÁr”.”cmF

FÁ H“ lÓmooFÁÓ”“ GFH
FsFÁrl

roJa/ o6fcd/H/ op iyo 6o Jtdneof/ oe
fó/f/dcopft

Gmo“ÁrF H“ FBFÓmÓ”°Á GFH
ÓlÁro“rl

Gmo“ÁrF H“
FBFÓmÓ”°Á GFH
ÓlÁro“rl

Gmo“ÁrF H“ FBFÓmÓ”°Á
GFH ÓlÁro“rl

Gmo“ÁrF H“ FBFÓmÓ”°Á
GFH ÓlÁro“rl

dtpcftóot < óojc6c°p

�Jtdt 6o
óo/ec=/ oe
dtpcftóotQ

ÓlÁ H“ Fb–FG”Ó”°Á GF Hlf
”Á.lo°Ff GF fm–Fos”f”°Á

ÓlÁ H“
Fb–FG”Ó”°Á GF

Hlf ”Á.lo°Ff GF
fm–Fos”f”°Á

ÓlÁ H“ Fb–FG”Ó”°Á GF
Hlf ”Á.lo°Ff GF

fm–Fos”f”°Á

ÓlÁro“r”fr“ GF,Fo�
”Á.lo°“o GF H“
lÓmooFÁÓ”“ GFH

ZFÓZl
noóctHcJcH/H
�Jy�pHtQ

°FÁfm“H °FÁfm“H °FÁfm“H
°FÁfm“H

o”Ffºlf FÓlÁ°°”ÓlfN .”Á“ÁÓ”Folf y GF loº“Á”8“Ó”°Á
Á:I A E S Y

ÓH“fF ºFÁFo“H ºFÁFo“H ºFÁFo“H ºFÁFo“H
.mFÁrF FbrFoÁl FbrFoÁl FbrFoÁl FbrFoÁl
Fr“–“ FBFÓmÓ”°Á FBFÓmÓ”°Á FBFÓmÓ”°Á FBFÓmÓ”°Á

r”–l
oI l–Fo“Ó”lÁ“H y

.”Á“ÁÓ”Fol
oI .”Á“ÁÓ”Fol oI FÓlÁ°°”Ól

oI GF H“ Á“rmo“HF8“I o
“°,”FÁr“HN oI
FÓlÁ°°”Ól

GFfÓo”–Ó”°Á3ÚXv $Xvzv $D;D% X é:ñ:
$Xvzv :éX%%)%4

.“Hr“ GF ÓlÁfFÓmÓ”°Á GF
oFÓmoflf cmF fl–lorFÁ

H“ FBFÓmÓ”°Á GFH
ÓlÁro“rl–lo –“orF GFH

ÓlÁro“r”fr“

Hlf F.FÓrlf .“slo“,HFf
l GFf.“slo“,HFf FÁ H“

“HrFo“Ó”°Á GF H“f
ÓlÁG”Ó”lÁFf GF

.”Á“ÁÓ”“Ó”°Á cmF rl°F FH
ÓlÁro“r”fr“ –“o“ G“o

Óm°–H”°”FÁrl “H l,BFrl
ÓlÁro“Órm“HI

H“ ”Á“GFÓm“G“
–olyFÓÓ”°Á GF

Ólfrlf FÓlÁ°°”Ólf
”ÁÓmoo”Glf –lo FH
ÓlÁro“r”fr“ FÁ H“
FBFÓmÓ”°Á GFH
ÓlÁro“rl “H
°l°FÁrl GF
–oFfFÁr“o fm
–ol–mFfr“

FÓlÁ°°”Ó“ “ H“
“G°”Á”fro“Ó”°ÁI

Hlf F.FÓrlf
GFf.“slo“,HFf cmF

“HrFoFÁ H“f
ÓlÁG”Ó”lÁFf

FÁ H“ FÁroFº“ GF
Hlf FHF°FÁrlf

ÓlÁfFÓmFÁÓ”“ GF H“ lÓmooFÁÓ”“ GFH
FsFÁrl

H“ fmf–FÁf”°Á rF°–lo“H
l GF.”Á”r”s“ GFH

ÓlÁro“rlI

cmF ”ÁÓm°–H“ ÓlÁ FH
ÓlÁro“rl

cmF flH”Ó”rF Ó“°,”“o
fm –ol–mFfr“

FÓlÁ°°”Ó“ Gmo“ÁrF
H“ FBFÓmÓ”°Á GFH

ÓlÁro“rl

cmF Ál fF Óm°–H“ ÓlÁ
H“ FBFÓmÓ”lÁ GFH

ÓlÁro“rl

–ol,“,”H”G“G S A A S

”°–“Órl Y M A Y
s“Hlo“Ó”°Á GFH o”Ffºl V R E V

Ó“rFºloª“ o”Ffºl “Hrl o”Ffºl “Hrl o”Ffºl ,“Bl o”Ffºl “Hrl
�“ cm”FÁ fF HF “º”Á“0 ADD1 “H ÓlÁro“r”fr“ ADD1 “H ÓlÁro“r”fr“ ADD1 ÓlÁro“r”fr“ ADD1 ÓlÁro“r”fr“

ro“r“°”FÁrl U ÓlÁrolHFf “ fFo
”°–HF°FÁr“Glf

–“o“ “°–“o“o FH
Óm°–H”°”FÁrl Fb”ºF H“
ÓlÁfr”rmÓ”lÁ GF H“
º“o“Ár”“ mÁ”Ó“

“f” °”f°l FÁ H“ .lo°“ GF
–“ºl fF ”ÁG”Ó“ cmF fF
oF“H”8“o“ mÁ“ sF8 fF“Á

oFÓ”,”Glf Hlf fFos”Ó”lf l
,”FÁFf “

f“r”f.“ÓÓ”lÁN –“o“ Ál

H“ “G°”Á”fro“Ó”lÁ FÁ Hlf
–olÓFflf GF °”Á”°“ Ál

Fb”ºF ”ÁG”Ó“GloFf
.”Á“ÁÓ”Folf m

loº“Á”8“Ó”lÁ“HFfN
–“o“ “°–“o“o FH

Óm°–H”°”FÁrl Fb”ºF H“
ÓlÁfr”rmÓ”lÁ GF H“
º“o“Ár”“ mÁ”Ó“

“f” °”f°l FÁ H“ .lo°“ GF

Gmo“ÁrF H“
Fs“Hm“Ó”lÁ

FH “Á“H”f”f GF –oFÓ”lf
“or”.”Ó“H°FÁrF ,“Blf

mr”H”8“ÁGl H“
°FrlGlHº”“

oFÓl°FÁG“G“ –lo
ÓlHl°,”“ Ól°–o“

F.”Ó”FÁrF
FÁ H“ FBFÓmÓ”lÁ

GF,”Gl

Gmo“ÁrF H“ Fs“Hm“Ó”lÁ
FH “Á“H”f”f GF –oFÓ”lf
“or”.”Ó“H°FÁrF ,“Blf

mr”H”8“ÁGl H“
°FrlGlHº”“

oFÓl°FÁG“G“ –lo
ÓlHl°,”“ Ól°–o“

F.”Ó”FÁrF
”ºm“H°FÁrFN f” H“

“HrFo“Ó”lÁ l,FGFÓF “
o“8lÁFf GF Ó“°,”lf FÁ
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–¾ú)QD SE zv SY ÓlÁr”Ám”G“G FfrmG”l y GlÓm°FÁrl –oFs”l GFH –olÓFfl GF °ªÁ”°“ Óm“Árª“ YÍY TG”f“ÁFBÓTG°flÓTEDER ÓlÁro“r“o FH qfFos”Ó”l GF
FG”Ó”lÁN ”°–oFf”°Á y oF–olGmÓÓ”lÁ GF °“rFo”“H H”rlºo“.”Ól y lrolf ”Áfm°lf ÓlÁ GFfr”Ál “ H“ oFº”lÁ“H GF f“Á”G“G °”H”r“o ÁI� Í y fmf mÁ”G“GFf
ÓFÁro“H”8“G“frI

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL k� toE-DS /XU
mRJRWi ”8z8-mRVD zKLFDOi
”LVSHQVDULR PpGLFR /XURFFLGHQWH ³1pURHV GHO /XPSD]´
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

–lÁFo FÁ o”Ffºl Hlf
oFÓmoflf

–oFfm–mFfr“HFf
“f”ºÁ“Glf “H –olÓFfl

FH fm–Fos”flo GFH
ÓlÁro“rl GF,F
°lÁ”rloF“o

H“ FBFÓmÓ”°Á GFH
ÓlÁro“rl

GF “ÓmFoGl “H
ÓolÁlºo“°“ GF H“

l.For“

–“ºl fF ”ÁG”Ó“ cmF fF
oF“H”8“o“ mÁ“ sF8 fF“Á

oFÓ”,”Glf Hlf fFos”Ó”lf l
FHF°FÁrlf “

f“r”f.“ÓÓ”lÁN –“o“ Ál
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