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1. ANALISIS DEL MERCADO

Cada una de las actividades que desarrolla la Vigilancia Epidemiolégica permite minimizar el riesgo de
morbimortalidad en la poblacion del Departamento de Santander siendo uno de los pilares principales
para la salud Departamental.

Para adelantar estrategias y las actividades planteadas, y dar cumplimiento de las competencias
establecidas en la Ley 715 de 2001 y demas normatividad vigente, las que deben ser adelantadas en
municipios organizados en (7) provincias administrativas de planificacion — PAP, el Departamento de
Santander - Secretaria de Salud de Santander requiere garantizar el cumplimiento de las competencias
departamentales establecidas en la ley, Los lineamientos contemplados por la ley 1438 de 2011 en lo
relacionado con el Plan Decenal de Salud Publica, el cual fue adoptado para la vigencia 2022 — 2031, con
la Resolucion 1035/2022 y modificado con la Resolucion 2367/2023. mediante acciones de promocion,
prevencion, difusion y seguimiento al cumplimiento de la resoluciéon 518 de 2015, dentro del marco de
Atencion Primaria en Salud y el fortalecimiento de la asistencia técnica, establecidos en la ley 1438 de
2011, los que se constituyen de obligatorio cumplimiento para el ente departamental, por consiguiente, el
Departamento garantizara el cumplimiento de las metas de resultado y de producto que se encuentran
articuladas o inmersas en plan de desarrollo vigente.

En el departamento de Santander se ha venido mejorando y adecuando el Sistema de Vigilancia en
Salud Publica (SIVIGILA), teniendo en cuenta las directrices dadas desde el ambito nacional en cabeza
del Ministerio de Salud como determinante de las politicas en el SIVIGILA y por el Instituto Nacional de
Salud como entidad encargada de la operacién de este y todos los subsistemas que lo componen. En
Santander se ha capacitado al personal de salud y otro recurso humano que opera el sistema en los
diferentes municipios, sin embargo, la rotacién constantemente del personal dificulta la continuidad en los
diferentes procesos de la vigilancia en salud publica, razén por la cual se hace necesario el
acompanamiento por parte de la Secretaria de Salud a los 87 municipios en el seguimiento de los
eventos de interés en salud publica, sin este, se podria generar un incremento de las complicaciones de
las enfermedades, los trastornos o lesiones, las discapacidades, manteniéndose histéricamente una
estructura causal de los eventos comunes en las diferentes provincias. Este panorama se debe afrontar a
través de intervenciones sociales, sectoriales y comunitarias, para lo cual el departamento de Santander
en cumplimiento de las competencias que le son propias ha implementado un modelo de asistencia
técnica, seguimiento, evaluacion y control.

La pandemia por la COVID-19 genero un fortalecimiento en el abordaje de los diferentes eventos de
interés en salud publica, permitiendo contar con equipos multidisciplinarios que dan respuesta oportuna a
los cambios en los comportamientos de los eventos sujetos a la vigilancia y de aquellos que se
desconocen, todo esto enmarcado en la implementacion de las capacidades basicas requeridas para el
cumplimiento del Reglamento Sanitario Internacional, por lo cual es necesario garantizar la continuidad
de este tipo de acciones, ya que permiten controlar el ingreso de eventos nuevos al territorio
santandereano, asi como controlar otros ya presentes en el departamento. Esto nuevo componente de la
vigilancia epidemioldgica se ha denominado el Sistema de Alerta Temprana en Salud publica y debe esta
ligado al Sistema de Gestion del Riesgo del Departamento, lo que permite trabajar de manera articulada
entre los diferentes actores en las emergencias en salud publica. Sin embargo, para la operacién del
sistema es necesario contar con talento humano multidisciplinario, el cual no esta contemplado dentro de
la planta de cargos de la Gobernacion de Santander, situacidon que hace necesaria la contratacion de
este recurso indispensable para el funcionamiento.

El control de la operacion del Sistema de Estadisticas Vitales en el territorio garantiza que se puedan
realizan proyecciones poblacionales ajustadas a la realidad del departamento, asi como contar, con
indicadores de calidad para la evaluacion del desarrollo de la poblacion santandereana, desde el grupo
de epidemiologia se hace seguimiento, evaluacion y control a este sistema, en sus indicadores de
cobertura, oportunidad y calidad. El departamento de Santander es referente nacional y ocupa los
primeros lugares en el comportamiento de estos indicadores gracias a estrategias de capacitacion al
talento humano que opera el sistema, asi como la asistencia técnica permanente a los municipios e
instituciones que generan hechos vitales, es necesario garantizar el mejoramiento continuo de este
proceso con talento humano que apoye y adelantar procesos de capacitacion a quienes integran el
sistema.

El Analisis de situacién de Salud (ASIS) es un documento base para el desarrollo de la planeacion
territorial con el cual se permite determinar las diferentes problematicas del departamento basado en
analisis de determinantes y con participacion comunitaria, asi mismo el grupo de salud ambiental de la
Secretaria de Salud ha recopilado una serie de datos de interés, a partir de las acciones que realizan en
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cumplimiento de sus funciones y requieren del analisis de estos datos para la contextualizacion y
priorizacién de su accionar en el territorio.

La Encuesta de coberturas de vacunacion es una estrategia para identificar el cumplimiento de metas
administrativas en el desarrollo del programa ampliado de inmunizacién (PAIl), lo que redunda en la
proteccion a la poblacion menor de cinco afios ante enfermedades prevenibles con vacunas, logrando
contener el avance y propagacion de este tipo de eventos de interés en salud publica, no solo a este
grupo poblacional, sino también a la poblacion general mediante el mecanismo de vacunacion de rebano.
Esta identificaciéon de municipios a riesgo por cada uno de los biolégicos objetos del PAI, permite
concentrar las acciones desde el programa para lograr coberturas utiles y demostrar el compromiso de la
entidad territorial departamental con las metas nacionales y departamentales en vacunacion.

El Decreto Unico Reglamentario del Sector Salud (780 de 2016) en el titulo 8, articulo 2.8.8.1.1.9,
establecio las competencias y responsabilidades para las entidades del orden departamental, por lo cual
el departamento de Santander debe cumplir con:

a) Gerenciar el Sistema de Vigilancia en Salud Publica en su jurisdiccion

b) Implementar y difundir el sistema de informacion establecido por el Ministerio de la Proteccion
Social para la recoleccién, procesamiento, transferencia, actualizacion, validacion, organizacion,
disposicion y administracion de datos de vigilancia.

c) Coordinar el desarrollo y la operacion del Sistema de Vigilancia en Salud Pudblica en su territorio,
tanto a nivel interinstitucional como intersectorial y brindar la asistencia técnica y capacitacion
requerida.

d) Apoyar a los municipios de su jurisdiccion en la gestion del Sistema de Vigilancia en Salud
Publica y en el desarrollo de acciones de vigilancia y control epidemiolégico, cuando asi se
requiera.

e) Organizar y coordinar la red de vigilancia en salud publica de su jurisdiccion, de acuerdo con los
lineamientos establecidos por el Ministerio de la Proteccion Social.

f) Integrar el componente de laboratorio de salud publica como soporte de las acciones de vigilancia
en salud publica y gestion del Sistema en su jurisdiccion, de acuerdo con los Lineamientos
establecidos por el Ministerio de la Proteccién Social.

g) Garantizar la infraestructura y el talento humano necesario para la gestion del Sistema y el
cumplimiento de las acciones de vigilancia en salud publica, en su jurisdiccion.

h) Realizar el anadlisis de la situacion de la salud de su area de influencia, con base en la
informacion generada por la vigilancia y otras informaciones que permitan definir areas
prioritarias de intervencion en salud publica y orientar las acciones de control de los problemas
bajo vigilancia en el &rea de su jurisdiccién.

i) Declarar en su jurisdiccion la emergencia sanitaria en salud de conformidad con la ley.

j) Dar aplicacion al principio de complementariedad en los términos del literal €) del articulo 3° de la
Ley 10 de 1990, siempre que la situacion de salud publica de cualquiera de los municipios o
areas de su jurisdiccion lo requieran y justifiquen.

k) Cumplir y hacer cumplir en el area de su jurisdiccion las normas relacionadas con el Sistema de
Vigilancia en Salud Publica - SIVIGILA-.

La Secretaria Departamental de salud no cuenta con el recurso humano suficiente, multidisciplinario y
altamente calificado para generar las investigaciones planteadas y necesarias para el cumplimiento de las
metas establecidas en el plan de desarrollo, para brindar capacitaciones en temas especificos en Analisis
de Situacion de Salud, andlisis de datos, epidemiologia, estadisticas vitales. En la Secretaria de salud no
se cuenta con salones o auditorios adecuados y dotados suficientemente para las capacitaciones de
personal de salud.

En consecuencia la secretaria de salud para lograr los objetivos y parametros legales antes previstos, con
el fin de garantizar cumplir con los lineamientos que se desarrollan desde el nivel nacional y para dar
cumplimiento de las metas de resultado y de producto que se encuentran articuladas o inmersas en Plan
de Desarrollo “Es Tiempo de Santander”; contenidos en el eje estratégico para el desarrollo de
Santander: Seguridad Multidimensional del sector Es Tiempo de la Salud y la Proteccién Social. se
adelantaron todas las gestiones pertinentes para la presentacion del proyecto “MANTENIMIENTO DE
ACCIONES EPIDEMIOLOGICAS CON ANALISIS DE INFORMACION EN SANTANDER” en la vigencia
2026 y por lo tanto su respectivo registro en el Banco de Proyectos de Inversién Publica, dado que las
actividades son de competencia Unica del Departamento de Santander — Secretaria de Salud
Departamental, en marcadas en la direccién de Salud Integral, grupo de epidemiologia y demografia.
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1.1.ALCANCE

1.1.1. Capacitar personal de salud en las competencias y la calidad de las estadisticas vitales.

Consiste en: Capacitacion a personal que administra y es usuario de la plataforma RUAF ND y del
sistema de estadisticas vitales del Departamento. Se capacitaran un total de 100 personas distribuidos en
tres grupos los cuales recibiran la capacitacion en una jornada de ocho horas dentro de las cuales se
revisara el diligenciamiento de los certificados de hechos vitales, con la calidad necesaria, la completitud
y la validez de la informacién, se tratara también el manejo de hechos vitales por medicina legal, por el
sistema de vigilancia en salud publica con patologia, los aspectos judiciales y legales de un hecho vital.
Para esto se deberéa contar con un grupo de profesionales que desarrollaran las diferentes tematicas a los
participantes.

Médico especialista EEVV

Patoélogo

Medico especializacion en Medicina Legal
Profesional con experiencia en Registro RUAF DANE

Se debera garantizar a los participantes de un ambiente adecuado para el desarrollo de los talleres, con
auditorios con aire acondicionado, dotados de sillas y mesas. Ayudas audiovisuales video beam y sonido.
A cada participante se le entregara el material de apoyo para los talleres y contara con computador
portatil para las practicas.

1.1.2. Realizar capacitacion de 25 personas en métodos epidemiolégicos.

Consiste en: Capacitacion de métodos epidemiolégicos FRONTLINE a 25 personas, este curso tiene una
duracion de tres meses, en el cual una semana al mes, durante cinco dias se realiza un encuentro
presencial con las 25 personas que estan realizando el curso. Para estos encuentros es necesario contar
con instalaciones adecuadas para garantizar las charlas que recibiran, garantizando un auditorio con
todos los elementos requeridos como son sillas, mesas, medios audiovisuales (video Beam), computador
para los conferencistas, tablero acrilico con marcadores, sistema de audio, aire acondicionado, laser para
presentaciones y el apoyo de un epidemidlogo.

1.1.3. Preparar ante emergencia en salud publica en punto de entrada internacional mediante
simulacro a personal que intervienen en la atencién.

Consiste en: El simulacro tiene contemplado la activacion del Sistema de alerta temprana departamental
en sus diferentes fases desde la deteccion, gestion del riesgo y caracterizacion de casos de EISP y/o
EISPII, que se pueden presentar durante el transito de personas en espacios publicos, especificamente
en el aeropuerto, hasta la derivacién en el manejo determinado por las entidades e instituciones
participantes en la respuesta.

Con el objetivo de evaluar y poner a prueba la capacidad de respuesta del equipo de vigilancia de la
secretaria de salud del departamento de Santander, frente a un evento de interés en salud publica, en el
marco del modelo de preparacién y respuesta en salud publica, y a su vez ejercitar la coordinacion,
comunicacién, capacidades y colaboracion de las entidades e instituciones que intervienen en la
respuesta.

1.1.4. Capacitar para la formacién de gestores y vigias comunitarios para el desarrollo de la
vigilancia en salud publica basada en la comunidad

Consiste en: La realizacion de cinco reuniones: En las cabeceras de las provincias de Vélez, Comunera,
Guanenta, Garcia Rovira y una conjunta Metropolitana, Soto y Yariguies, con 35 lideres comunitarios
previamente identificados para capacitarlos en temas de vigilancia en salud publica para que surjan
dentro de sus comunidades como gestores y vigias en vigilancia en salud publica, y sean generadores de
sefiales que permitan adelantar acciones tempranas en la comunidad por eventos de interés en salud
publica. Para los cual se requiere del alquiler auditorio para 35 personas: incluye mesas, sillas, video
Beam, tablero acrilico con marcadores, sonido, sefialador laser, servicio de internet, computadores
portatiles y copias en cada una de las provincias.

1.1.5. Realizar curso de analitica de datos de la vigilancia en salud publica para el fortalecimiento
de las capacidades basicas municipales

Consiste en: La realizacion de un taller tedrico practico para 40 personas con una duracion de tres dias,
dictado por profesional con maestria en Epidemiologia o Estadistica, y experiencia en al analisis de datos
para la vigilancia en salud publica, el contenido esta centrado en el uso de los datos de la vigilancia
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rutinaria para la identificacion de cambios y predicciones en el comportamiento de los mismos, se incluye
el alquiler auditorio para 40 personas: incluye mesas, sillas, video Beam, tablero acrilico con marcadores,
sonido, senalador laser, servicio de internet, computadores portatiles y copias.

1.1.6. Realizar anualmente la actualizaciéon del Analisis de Situacion de Salud.

Consiste en: Realizar la actualizacién del documento de Analisis de Situacion de salud del departamento
para la vigencia 2025, por parte de epidemidlogos teniendo en cuenta las directrices impartidas por el
nivel nacional a través del Ministerio de salud, este analisis esta enmarcado en la identificacién de
determinantes que afectan la salud, con moédulos preestablecidos para brindar uniformidad y permitir la
comparacién entre los diferentes niveles territoriales del pais, para esto se debe contar con talento
humano especializado en epidemiologia, realizar la busqueda y consolidacion de informacion
epidemioldgica y demografica.

1.1.7. Realizar encuesta de cobertura de vacunacion en el departamento de Santander.

Consiste en: Garantizar la realizaciéon de la encuesta de cobertura de vacunacién segun los lineamientos
nacionales visitando los 87 municipios para ello se conformaran 5 equipos de trabajo cada uno con cinco
auxiliares de enfermeria y una enfermera profesional, ademas contar con dos digitadores y un
epidemidlogo para la consolidacién el respectivo analisis, socializar los resultados de los indicadores
arrojados por la encuesta y desarrollando el informe final para cada uno de los municipios y él envié
consolidado al Ministerio de salud. Cada equipo de trabajo debe contar con equipo de cémputo, teléfono
celular con plan de voz y datos para 2 meses con el fin de realizar la trasmisién de la informacion
recolectada y los insumos necesarios para la recoleccion de los datos, se garantizara el transporte
urbano y rural a cada uno de los equipos de trabajo hacia los municipios del departamento.

1.1.8. Analisis de las autoevaluaciones institucionales de Control de Infecciones, Programa de
Optimizacion del Uso de Antimicrobianos (PROA) y Estrategia de Higiene de Manos, en IPS
del Departamento de Santander.

Consiste en: Elaboracion de un Documento que contenga el informe de gestidon de las infecciones
asociadas a la atencion en salud (IAAS), incluyendo el analisis de las autoevaluaciones de Control de
Infecciones, Programa de Optimizacion del Uso de Antimicrobianos (PROA) e Higiene de Manos, con sus
respectivos porcentajes de cumplimiento, principales brechas identificadas y propuestas de mejora segun
los lineamientos de la Resolucion 2471 de 2022. Para el desarrollo de la actividad se debe contar, con
epidemidlogo con experiencia en IAAS, se analizaréa la informacién reportada al grupo de epidemiologia y
demografia de los afios 2023 al 2025 en dieciocho (18) instituciones prestadoras de servicios de salud
priorizadas por el departamento. Los resultados seran presentados en un COVE departamental.

1.1.9. Capacitaciones provinciales para el manejo del sistema de vigilancia en Salud publica
(SIVIGILA).

Consiste en: La realizacion de siete (7) capacitaciones dirigidas a operadores del sistema de vigilancia en
salud publica, entidades territoriales y UPGD en el manejo y operacion del sistema de Vigilancia en Salud
Pudblica (SIVIGILA). Los temas a tratar son descripcion del SIVIGILA, Caracterizacion de UPGD y UNM,
proceso de notificacion en el aplicativo SIVIGLA, ajustes en los registros, cargue de laboratorios,
descarga de bases de datos. Instalacién de SIVIGILA de escritorio, busquedas activas institucionales por
SIANIESP, seguimiento a indicadores del SIVIGILA.

Las capacitaciones seran realizadas con una intensidad de 16 horas en las cuales se debe garantizar a
los participantes de un ambiente adecuado para el desarrollo de los talleres. A cada participante se le
entregara el material de apoyo para los talleres y contara con computador portatil para las practicas.

Estas se desarrollaran en los municipios de Barbosa (1), Socorro (1), San Gil (1), Malaga (1),
Barrancabermeja (1) y Bucaramanga (2).

El talento humano para realizar esta actividad sera:

e Profesional de la salud con maestria en epidemiologia o salud publica con dos afios de
experiencia en el Sistema de Vigilancia en Salud Publica, (SIVIGILA)

¢ Ingeniero de sistemas con experiencia de dos afios en el manejo del sistema de vigilancia en
salud publica (SIVIGILA).
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1.2. ANALISIS DEL PRECIO

Con el propdsito de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 1600 de 2024, se procedi6 a realizar la
solicitud de cotizaciones a través de la plataforma SECOP Il. Lo cual busca garantizar la transparencia
del proceso y la posibilidad de participacion abierta por parte de los proveedores registrados en la
plataforma.

A continuacién se evidencia la publicacion del evento y el analisis de las empresas que cotizaron:

PFrocess | SOLICITUD COTIACION SPREMICLOGIA - §5.5IP. 26405 (8 A, 5%

Sohemad 0o Infarmecon ¢ (o Froveosores
SN ™

LINEA DE TIEWPOD

LISTA DE OFrEmIas . ..

- o o | P ~en

Como resultado del estudio de mercado, se recibieron cuatro (4) cotizaciones de posibles proveedores
para la ejecucion de las actividades requeridas en el proceso contractual. Sin embargo, una (1) de las
cotizaciones present6 valores atipicos respecto de las demas ofertas recibidas, razén por la cual fue
excluida del analisis econémico realizado.

A continuacién, se relacionan las tres (3) empresas cuyas cotizaciones fueron consideradas para la
elaboracioén del estudio de mercado y la determinacion del presupuesto oficial:

e CERTISALUD S.A.S
e |.P.S. PROGRESANDO EN SALUD S.A.S.
e OCUPASALUD S.A.S.

En el Anexo No. 1, se encuentra el andlisis de precios, segun la informaciéon suministrada por las
empresas que cotizaron.

PRESUPUESTO ESTIMADO DEL CONTRATO

El presupuesto oficial es la suma de NOVECIENTOS VEINTIUN MILLONES DE PESOS M/CTE
($921.000.000), el cual se encuentra determinado como se muestra a continuacion.

VALOR

ITEM ACTIVIDAD ACTIVIDAD

Capacitar al personal de salud en las competencias y la calidad de las
estadisticas vitales.

Consiste en: Capacitacién a personal que administra y es usuario de la
plataforma RUAF ND y del sistema de estadisticas vitales del departamento.
Se capacitaran un total de 100 personas distribuidos en tres grupos los
cuales recibiran la capacitacién en una jornada de ocho horas dentro de las
cuales se revisara el diligenciamiento de los certificados de hechos vitales,
1 con la calidad necesaria, la completitud y la validez de la informacion, se
tratara también el manejo de hechos vitales por medicina legal, por el
sistema de vigilancia en salud publica con patologia, los aspectos judiciales y
legales de un hecho vital. Para esto se debera contar con un grupo de
profesionales que desarrollaran las diferentes tematicas a los participantes.

$ 35.000.000

* Médico especialista EEVV

* Patélogo

* Medico especializacion en Medicina Legal

* Profesional con experiencia en Registro RUAF DANE
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Se debera garantizar a los participantes de un ambiente adecuado para el
desarrollo de los talleres, con auditorios con aire acondicionado, dotados de
sillas y mesas. Ayudas audiovisuales video beam y sonido. A cada
participante se le entregara el material de apoyo para los talleres y contara
con computador portatil para las practicas.

Realizar capacitacion de 25 personas en métodos epidemiolégicos
Consiste en: Capacitacion de métodos epidemiolégicos FRONTLINE a 25
personas, este curso tiene una duracion de tres meses, en el cual una
semana al mes, durante cinco dias se realiza un encuentro presencial con
las 25 personas que estan realizando el curso. Para estos encuentros es
necesario contar con instalaciones adecuadas para garantizar las charlas
que recibiran, garantizando un auditorio con todos los elementos requeridos
como son sillas, mesas, medios audiovisuales (video Beam), computador
para los conferencistas, tablero acrilico con marcadores, sistema de audio,
aire acondicionado, laser para presentaciones y el apoyo de un
epidemidlogo.

$ 60.000.000

Preparar ante emergencia en salud publica en punto de entrada
internacional mediante simulacro a personal que intervienen en la
atencion.

Consiste en: El simulacro tiene contemplado la activacién del Sistema de
alerta temprana departamental en sus diferentes fases desde la deteccién,
gestion del riesgo y caracterizacion de casos de EISP y/o EISPII, que se
pueden presentar durante el transito de personas en espacios publicos,
especificamente en el aeropuerto, hasta la derivacion en el manejo
determinado por las entidades e instituciones participantes en la respuesta.

Con el objetivo de evaluar y poner a prueba la capacidad de respuesta del
equipo de vigilancia de la secretaria de salud del departamento de
Santander, frente a un evento de interés en salud publica, en el marco del
modelo de preparacion y respuesta en salud publica, y a su vez ejercitar la
coordinacién, comunicacién, capacidades y colaboracion de las entidades e
instituciones que intervienen en la respuesta.

$ 60.000.000

Capacitar para la formacion de gestores y vigias comunitarios para el
desarrollo de la vigilancia en salud publica basada en la comunidad
Consiste en: La realizacion de cinco reuniones: En las cabeceras de las
provincias de Vélez, Comunera, Guanenta, Garcia Rovira y una conjunta
Metropolitana, Soto y Yariglies, con 35 lideres comunitarios previamente
identificados para capacitarlos en temas de vigilancia en salud publica para
que surjan dentro de sus comunidades como gestores y vigias en vigilancia
en salud publica, y sean generadores de sefales que permitan adelantar
acciones tempranas en la comunidad por eventos de interés en salud
publica. Para los cual se requiere del alquiler auditorio para 35 personas:
incluye mesas, sillas, video Beam, tablero acrilico con marcadores, sonido,
sefialador laser, servicio de internet, computadores portatiles y copias en
cada una de las provincias.

$ 68.800.000

Realizar curso de analitica de datos de la vigilancia en salud publica
para el fortalecimiento de las capacidades basicas municipales
Consiste en: La realizacion de un taller tedrico practico para 40 personas con
una duracion de tres dias, dictado por profesional con maestria en
Epidemiologia o Estadistica, y experiencia en al andlisis de datos para la
vigilancia en salud publica, el contenido esta centrado en el uso de los datos
de la vigilancia rutinaria para la identificacion de cambios y predicciones en el
comportamiento de los mismos, se incluye el alquiler auditorio para 40
personas: incluye mesas, sillas, video Beam, tablero acrilico con marcadores,
sonido, sefalador laser, servicio de internet, computadores portatiles y
copias.

$ 35.000.000

Realizar anualmente la actualizaciéon del Analisis de Situaciéon de Salud
Consiste en: Realizar la actualizacién del documento de Analisis de
Situacion de salud del departamento para la vigencia 2025, por parte de
epidemidlogos teniendo en cuenta las directrices impartidas por el nivel

$ 60.000.000
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nacional a través del Ministerio de salud, este andlisis estad enmarcado en la
identificacion de determinantes que afectan la salud, con mddulos
preestablecidos para brindar uniformidad y permitir la comparacion entre los
diferentes niveles territoriales del pais, para esto se debe contar con talento
humano especializado en epidemiologia, realizar la busqueda vy
consolidacién de informacion epidemioldgica y demografica.

Realizar Encuesta de cobertura de vacunacion en el departamento de
Santander

Consiste en: Garantizar la realizacion de la encuesta de cobertura de
vacunacion segun los lineamientos nacionales visitando los 87 municipios
para ello se conformaran 5 equipos de trabajo cada uno con cinco auxiliares
de enfermeria y una enfermera profesional, ademas contar con dos
digitadores y un epidemidlogo para la consolidacion el respectivo analisis,
socializar los resultados de los indicadores arrojados por la encuesta y
desarrollando el informe final para cada uno de los municipios y el envié
consolidado al Ministerio de salud. Cada equipo de trabajo debe contar con
equipo de cémputo, teléfono celular con plan de voz y datos para 2 meses
con el fin de realizar la trasmision de la informacion recolectada y los
insumos necesarios para la recoleccion de los datos, se garantizara el
transporte urbano y rural a cada uno de los equipos de trabajo hacia los
municipios del departamento.

$ 509.400.000

Andlisis de las autoevaluaciones institucionales de Control de
Infecciones, Programa de Optimizacion del Uso de Antimicrobianos
(PROA) y Estrategia de Higiene de Manos, en IPS del Departamento de
Santander.

Consiste en: Elaboracién de un Documento que contenga el informe de
gestion de las infecciones asociadas a la atencion en salud (IAAS),
incluyendo el analisis de las autoevaluaciones de Control de Infecciones,
Programa de Optimizacion del Uso de Antimicrobianos (PROA) e Higiene de
Manos, con sus respectivos porcentajes de cumplimiento, principales
brechas identificadas y propuestas de mejora segun los lineamientos de la
Resolucion 2471 de 2022. Para el desarrollo de la actividad se debe contar,
con epidemidlogo con experiencia en IAAS, se analizara la informacién
reportada al grupo de epidemiologia y demografia de los afios 2023 al 2025
en dieciocho (18) instituciones prestadoras de servicios de salud priorizadas
por el departamento. Los resultados seran presentados en un COVE
departamental.

$ 20.000.000

Capacitaciones provinciales para el manejo del sistema de vigilancia en
Salud publica (SIVIGILA)

Consiste en: La realizacion de siete (7) capacitaciones dirigidas a operadores
del sistema de vigilancia en salud publica, entidades territoriales y UPGD en
el manejo y operacion del sistema de Vigilancia en Salud Puablica (SIVIGILA).
Los temas a tratar son descripcion del SIVIGILA, Caracterizacién de UPGD y
UNM, proceso de notificacion en el aplicativo SIVIGLA, ajustes en los
registros, cargue de laboratorios, descarga de bases de datos. Instalacion de
SIVIGILA de escritorio, busquedas activas institucionales por SIANIESP,
seguimiento a indicadores del SIVIGILA.

Las capacitaciones seran realizadas con una intensidad de 16 horas en las
cuales se debe garantizar a los participantes de un ambiente adecuado para
el desarrollo de los talleres. A cada participante se le entregara el material de
apoyo para los talleres y contara con computador portatil para las practicas.

Estas se desarrollaran en los municipios de Barbosa (1), Socorro (1), San Gil
(1), Malaga (1), Barrancabermeja (1) y Bucaramanga (2).

El talento humano para realizar esta actividad sera:

* Profesional de la salud con maestria en epidemiologia o salud publica con
dos afos de experiencia en el Sistema de Vigilancia en Salud Publica,
(SIVIGILA)

* Ingeniero de sistemas con experiencia de dos afios en el manejo del
sistema de vigilancia en salud publica (SIVIGILA).

$ 72.800.000
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Los valores descritos anteriormente incluyen todos los Impuestos, tasas y contribuciones a nivel nacional,
departamental y municipal, asi como gastos de legalizacidén y demas costos indirectos a los que hubiere

lugar.

En todo caso, el valor del contrato correspondera a los servicios efectivamente prestados, atendiendo al
valor previsto en la oferta econdmica presentada, por tanto, no reconocera suma alguna por concepto de
impuestos u otros gravamenes. En materia de impuestos no se aceptaran salvedades de ninguna
naturaleza. El Departamento efectuara a las cuentas del contratista las retenciones que, en materia de
impuestos, tenga establecida la ley, las devoluciones o exenciones a que crea tener derecho el
contratista deberan ser tramitadas por éste a su costo, ante la respectiva Administracion de Impuestos,
sin responsabilidad alguna por parte de Departamento.

1.3. SECTOR SALUD
o ESTADISTICAS VITALES
- Caracterizacion general de los nacimientos

En el afio 2025, Colombia reporta un total de 433.678 nacimientos, 20.223 menos que en el aifio 2024, lo
que representa una disminucién del 4,5%. El descenso anual para el 2025pr se sitia por debajo del
registrado en el pais desde el afio 2022, cuando la caida de los nacimientos oscilaba entre el 7,0% y el
12,0%.

Numero de nacimientos y variacion anual en Colombia — Total nacional
Cifras definitivas 2016-2024 y afio acumulado 2025

Numero de nacimientos % Variacion anual

515.549

433678

0.0%
21% 2,0%

-4,5%

<7.0%
-10.1%
12.0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025pr
Afo

Fuente DANE

La desaceleracion en la caida de los nacimientos frente a 2024 se observa en todos los departamentos
del pais, excepto en San Andrés, Providencia y Santa Catalina, que para 2025 reporta un descenso del
9,2%, superando la reduccion del 1,2% alcanzada entre los afios 2024 y 2023.

En 2025, los departamentos de Chocé, Narifio, Casanare, Arauca y Bogota presentan reducciones que
no superan el 1,5%; mientras Guainia, Quindio, Tolima y La Guajira aumentan el volumen de nacimientos
frente al afo 2024.

Variacion interanual en el numero de nacimientos segun departamento de residencia de la madre en
Colombia - Total, nacional Afios 2023, 2024 y 20245
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Fuente DANE
- Caracterizacién general de las defunciones no fetales

En el ano 2025, el pais reporta 283.378 defunciones no fetales. Esta cifra es superior a la de 2024, con
7.600 defunciones méas, lo que representa un incremento del 2,8%. La tasa bruta de mortalidad aumenta
a 5,3 defunciones por cada 1.000 habitantes.

Numero de defunciones y tasa de mortalidad en Colombia - Total nacional
Cifras definitivas 2016-2024 y afio acumulado 2025

Fuente DANE

Para los afos 2016 y 2025, la estructura de la mortalidad por grupos de edad en hombres y mujeres se
mantiene con una mayor mortalidad en hombres, especialmente en los grupos de 20 a 34 afios y de 65 a
79 anos. La mortalidad en mujeres solo es superior a partir de los 85 afios. Se destaca el descenso de la
mortalidad en la nifiez (menores de cinco afios) en ambos sexos, con una participacion sobre el total de
las defunciones que cae del 4,0% al 1,9%, en este periodo.
Distribucién de las defunciones por sexo y grupo de edad del fallecido en Colombia
Total, nacional - Afios 2016 y 2025
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Grupo de edad

Fuente DANE

Para el afio 2025 y en linea con la tendencia nacional, 23 departamentos del pais y la ciudad de Bogota
reportan aumentos en la tasa bruta de mortalidad. Guaviare, San Andrés, Providencia y Santa Catalina y
Vaupés son los departamentos con mayores incrementos. Por segundo afio consecutivo, Quindio registré
la tasa de mortalidad mas alta con 8,5 defunciones por cada 1.000 habitantes, lo que representa un
incremento de 0,5 puntos respecto al afo 2024.

1.4. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

Con el objetivo de realizar un analisis econémico e identificar las principales variables que podrian influir
en la dinamica econdmica, se procedera a realizar un analisis de la economia, enfatizando en el
comportamiento de los sectores econdmicos que mas se relacionan con el objeto del presente proceso.

Las actividades econdmicas en Colombia estan divididas en sectores econdmicos. Cada sector se refiere
a una parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardando una
unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Los sectores econdmicos son categorias en las que se
dividen las actividades productivas de una economia. Se dividen en tres sectores principales:

Sector primario: Se refiere a las actividades relacionadas con la extraccién de recursos naturales.
Incluye la agricultura, la ganaderia, la pesca, la mineria, y la silvicultura. Este sector es fundamental para
la produccion de materias primas.

Sector secundario: Incluye las actividades industriales y de manufactura que transforman las materias
primas en productos acabados o semiacabados. Esto abarca la industria manufacturera, la construccion,
la energia, y la produccion de bienes de consumo.

Sector terciario: También conocido como sector de los servicios, engloba todas las actividades
econdmicas que no producen bienes tangibles, sino que ofrecen servicios. Incluye el comercio, la
educacion, la salud, el turismo, el transporte, las finanzas, las telecomunicaciones, entre otros.

El sector terciario de la economia agrupa todas aquellas actividades relacionadas con la prestacion de
servicios. Los cuales comprenden alojamiento, restaurantes, postales, correo, inmobiliarias, alquiler de
magquinaria y equipo, publicidad, servicios profesionales, salud, actividades de telecomunicaciones,
entretenimiento, vigilancia, entre otros. El presente proceso de contrataciéon para “APOYAR LAS
ACCIONES EPIDEMIOLOGICAS CON ANALISIS DE INFORMACION PARA EL GRUPO DE
EPIDEMIOLOGIA Y DEMOGRAFIA”, se encuentra ubicado en el sector terciario de la economia.

A continuacién se presentan las principales cifras del sector terciario publicadas por el DANE.

Variacién anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios - Total nacional
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Marzo 2026 / marzo 2025

Actridades profesiorales centificas y téoncas
Correa y sendcos de mensajeria

COtras servicias de entretenimiento y OIras senicios.

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada. serdcios a edificos

Actividades do programaciin y transmisién, agendas de noticias
Publicidad
Salud humana pnvada sin internacon
Desarrolio de sistemas informsticos y procesamiento de datos
inmabilianias, alquiler de magunana y equipo
Sakid humana privada con intemacion
Restaurantes, catening y bares
Educacion supenar pnvada
Telecomumcaciones

Aimacoramiento y actvidades complementanas Jl ransporte

Actividades adminstratras y de apoye de oficina y otras actiidades excepto call canter

Actividades de edicion
Actridades de centros de llamadas (Call centen)

Producoan de peliculas cinematograficas y programas de television -

WVaracon %

Fuente DANE
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En marzo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los ingresos totales, en comparacion con marzo de 2025, destacandose actividades profesionales y
cientificas, correo y servicios de mensajeria y otros servicios de entretenimiento y otros servicios.

Personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacién

En marzo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién negativa en
el personal ocupado total, en comparacion con marzo de 2025.

Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacién, segtin subsector
de servicios - Total nacional - Marzo 2026 / marzo 2025

Seccion

Diviaién 50, excrptn Clase 5920

Clasificacién ClIU Rev. 4 AC. N dplds
-
Diision Oescripcién Varineksn %1
- Almacenaierac y acvidaces compeentaran ol =
Qvisién 52 ¥
arepore
Diviskén 56 Restaurantes. caterng y bares

Divsin 54

0y Case 6391

13

Acthvidades de programac

aerician de

\nenciSarian, sbquiny dr magubara y Py 0

Acovidades prodesanales centiicas y tonicas

Clase 7310 Pusbodad 40
Dremiores 7, 80 y 01, excrpty Clase  AcS
2130

Clie 8220 Actidades 0 centrog de Ramadas (Call center) LA
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Clase 0610 Sabirt humane privads com nlernacitn
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2 19590
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39 I a9 |
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; O oo
|

|
|
|
I
N

Fuente DA

Salarios y contribucion por tipo de contratacion

E

En marzo de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios, en
comparacion con marzo de 2025.

Variacioén anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector de servicios
Total nacional - Marzo 2026 / marzo 2025
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P T
Clasificacion CiU Rev. 4 AC. agenciss® ermanents emporal directe L redes™
Seccion Division Descripeion "~ Variackén (%) Conwit PP
H Divisién 52 Almacenamierso y actividades complementarias al "7 l 59 | a8 I
transporte

H Divesion 53 Corteo y servicas de mensaeria 197 . 135 l &1 I
1 Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 206 . 19 I 87 I

Divskdn 58 Actividades de edickin 68 I 23 I 45 I

Divisidn 59, excopto Clase 5920 Produccon de pelioslas drematogrificas y {33 e 5

programas de television
Division 60 Clase 6391 Actividaces G programacsdn y transmiads & > a3
agencias de noticias

Divésidn &1 Tolscormunicaciones 68 I 37 I X l

Divissdn 62, Divissdn 63, excepto Clase Desarrolio de sstomas nformatioos y a 23 .

6391 procesamvento de datos )

Seccion L. Divis
N i Inmobiianas, alquiler de maquinara y equipo 105 I &5 40 I
" S Acividades profesionas dentificas v 1enicas 59 I 3 46 I
M g 7310 Publicidad 100 I 8, I 18 I

Divisiones 78, 80 ¢ 81, waepen Clase  ACThidades 0w smphin, séguridad @ Imwitigacsn _ _
N ’ v 197 54 & 1

g0 privada, senddos a edifioos
N Clase 8220 Adtiviades G centrns de Tamadas (Call center 87 l 30 I 5 I

Actividades administrativas | w0 de oficing y
N Dhvésion 82 excepto Chase 8220 avidades administrativas y de apoyo de oficing ¥ o = -
otras ades, excepto Call center

» Grupo 854 Educacitn superior privada 61 I 09 15 | 37 I
a Clase 8610 Salud humans privada con internacidn 9 I 41 5.1 I
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud hurnsns privada sin intemacon 94 I 13 I 61 I

Divisiones 20 02,93 95¢v 96 Onros seridios de entretenemienrio y CA10s Servicios 152 l 7 I 8o l

Fuente DANE

e Subsectores de servicios Actividades profesionales cientificas y técnicas

En marzo de 2026, los servicios de actividades profesionales cientificas y técnicas registraron un
crecimiento de 37,6% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté una disminucién de
1,3% y los salarios registraron un aumento de 6,9%, en comparacion con marzo de 2025.

Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y salarios por
tipo de contratacion - Actividades profesionales cientificas y técnicas - Total nacional - Marzo 2026

Contribucion a la

indice (ene 2023 -mar 2026) Vanacion anual (%)

vanacion anual (PP)

Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales
Ingresos por servicios prestados 382 - 378 -
Ingresos por venta de mercanclas 102 . 01
Otros ingresos operacionales -146 . 0.1
Personal ocupado total* Personal ocupado total® 13 |
Permanente 07 ' 04 I
Temporal directo -6,9 l 26 l
Agencias 724 Bl oo i
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 6,9 l
7 Salarios personal permanente 39 l 23 l
Salarios temporal directo 120 a 6 4
|

Fuente DANE

En comparacion con el mismo mes de 2025, en marzo de 2026 los ingresos totales presentaron un
aumento de 37,6%, que se explica por el incremento de 38,2% en los ingresos por servicios. En
contraste, la venta de mercancias present6 una disminucién de 14,6% y los otros ingresos operacionales
de 10,2%.

En marzo de 2026 el personal ocupado total presenté una variacién negativa de 1,3%, en comparacion
con marzo de 2025, que se explica por una disminucion de 6,9% en el personal temporal directo. Por su
parte, el personal contratado a través de agencias tuvo un incremento de 72,4% y el personal
permanente de 0,7%.

Mientras que, los salarios en marzo de 2026 presentaron un aumento de 6,9%, en comparacion con

marzo de 2025, que se explica por el incremento de 12,0% en los salarios del personal temporal directo y
del 3,9% en los salarios del personal permanente.

1.5.ENTORNO ECONOMICO INTERNACIONAL
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El comportamiento econdémico de las principales economias desarrolladas hacia finales de 2025
evidencio un proceso mas claro de normalizacion macroecondémica, caracterizado por una desaceleracion
sostenida de la inflaciéon y un crecimiento moderado, en un entorno internacional aun marcado por la
debilidad del comercio global y la persistencia de riesgos geopoliticos.

En Estados Unidos, la actividad econdmica mantuvo un ritmo de expansion moderado durante el ultimo
trimestre del afo, apoyado principalmente en la fortaleza del consumo de los hogares y en la solidez del
mercado laboral. Sin embargo, la inversién privada continu6 mostrando un comportamiento mas
contenido, afectada por las condiciones financieras aun restrictivas, mientras que el sector externo siguio
aportando de manera limitada al crecimiento. En materia de precios, la inflacion anual retomé una senda
descendente tras los incrementos observados a mediados de afio, ubicandose alrededor de 2,7 % al
cierre de 2025. La moderacion respondié principalmente a la caida de los precios energéticos y a una
menor presidn en los bienes, aunque los servicios continian mostrando cierta rigidez asociada al
dinamismo del consumo.

En la Unién Europea, la economia continué creciendo a un ritmo bajo, afectada por la debilidad industrial
y la moderacion de la demanda externa. No obstante, el principal cambio frente a trimestres anteriores se
observé en la dinamica de precios: la inflacion anual descendié hasta ubicarse cerca del 2 %, reflejando
la disipacion de los choques energéticos y la normalizacién de las cadenas de suministro3. A pesar de
ello, algunos componentes de servicios aun presentan persistencia inflacionaria, lo que mantiene una
postura cautelosa por parte del Banco Central Europeo.

Por su parte, el Reino Unido mostré una inflacién todavia superior a la de sus pares, aunque en clara
trayectoria descendente. Al cierre del afio, la inflacién anual se situd alrededor de 3,4 %, reduciéndose de
manera sostenida gracias a la moderacién en alimentos y energia, asi como al enfriamiento gradual de la
demanda interna. La actividad econdmica presentd un crecimiento modesto, condicionado por el
endurecimiento monetario acumulado y por la pérdida de poder adquisitivo registrada durante los afios
previos.

En Canada, la economia exhibié un comportamiento de crecimiento moderado, apoyado en la estabilidad
del mercado laboral y en la recuperacién paulatina del consumo. La inflacién anual se ubico cercana a 2,4
%, consolidando su convergencia hacia la meta del banco central. La desaceleracién de los precios de la
energia y el menor dinamismo de la demanda contribuyeron a la reduccién de las presiones
inflacionarias, aunque el elevado endeudamiento de los hogares continia siendo un factor de
vulnerabilidad.

En conjunto, hacia finales de 2025 las economias avanzadas consolidaron el proceso de desinflacion
iniciado tras los maximos observados en 2022-2023. La inflacion se aproxima a los objetivos de politica
monetaria en la mayoria de los paises, lo que abre espacio para una eventual flexibilizacion gradual de
las tasas de interés durante 2026. En este contexto, el principal foco de atencion comienza a desplazarse
desde la inflacion hacia la evolucion del crecimiento econémico.

Inflacién anual de paises desarrollados (%)

FUENTE MINCIT

En América Latina, hacia finales de 2025 se consolid6 el proceso de desinflacion iniciado desde 2023,
aunque con un ritmo mas lento que el observado en las economias avanzadas y con niveles aun
superiores a las metas de los bancos centrales. La region entré en una fase de estabilidad inflacionaria
moderada, caracterizada no por nuevos choques de precios sino por la persistencia de componentes
inerciales asociados a servicios, indexacion salarial y ajustes tarifarios.

En Chile, la inflacién anual continué descendiendo gradualmente y se estabilizé alrededor del 4 %, luego
de haber alcanzado maximos de dos digitos en 2022. La moderacion de los precios de energia y bienes
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transables contribuyé al proceso de convergencia, aunque los servicios y algunos componentes
regulados mantienen cierta rigidez, lo que ha llevado al banco central a mantener cautela en el ritmo de
reduccion de tasas de interés.

En Colombia, la inflacion se mantuvo cercana al 5 % durante la segunda mitad del afio, mostrando una
desaceleracion mas lenta frente a otros paises de la region. A diferencia de etapas previas, la dinamica
inflacionaria dej6é de estar explicada principalmente por alimentos y pasé a estar dominada por servicios,
particularmente arriendos, educacién y algunos precios regulados. La indexacion contractual de algunos
servicios ha limitado una convergencia mas rapida hacia la meta.

En Brasil, la inflacién anual se ubicé alrededor de 4,5 %, manteniéndose relativamente estable. La politica
monetaria restrictiva aplicada desde 2021 logré contener los choques iniciales, pero la inflacion de
servicios y la fortaleza del consumo interno han ralentizado el descenso adicional. Este comportamiento
ha llevado al banco central a avanzar con cautela en el ciclo de reduccién de tasas, evitando un
relajamiento prematuro de las condiciones financieras.

Por su parte, México presentd el proceso de convergencia mas avanzado entre las economias
analizadas, con una inflacién cercana al 3,7 %. La moderacion de los precios de bienes y la estabilidad
del tipo de cambio contribuyeron a este desempefio, aunque la inflacién subyacente aun muestra
persistencia en servicios, lo que mantiene una postura monetaria prudente.

En conjunto, la regidon muestra un escenario distinto al observado en afios previos: la inflacion dejé de ser
un fenémeno de choques transitorios y pasé a reflejar factores estructurales, por lo que la politica
monetaria enfrenta un balance complejo entre continuar reduciendo tasas de interés para apoyar la
actividad econdémica y evitar una relajacién que retrase la convergencia inflacionaria. Asi, durante 2026 el
principal desafio para los bancos centrales latinoamericanos no sera iniciar la flexibilizacion monetaria,
sino calibrar su velocidad sin comprometer las medidas técnicas antiinflacionarias.

Inflacién anual de paises latinoamericanos (%)
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Las diferencias en la velocidad de convergencia inflacionaria entre paises han llevado a trayectorias
diferenciadas de politica monetaria; sin embargo, hacia finales de 2025 se consolidé una tendencia global
de flexibilizacion monetaria en las principales economias avanzadas. Tras el ciclo restrictivo iniciado en
2022 para contener los choques inflacionarios, los bancos centrales comenzaron gradualmente a reducir
sus tasas de interés a medida que la inflacién retorné hacia niveles cercanos a sus objetivos.

En Estados Unidos, la Reserva Federal inicié el proceso de reduccion de tasas luego de haber mantenido
la tasa de referencia en niveles histéricamente altos durante un periodo prolongado. Desde el maximo de
5,25 % alcanzado en 2023, la tasa descendié progresivamente hasta ubicarse alrededor de 3,75 % hacia
finales de 2025. Este ajuste refleja una mayor confianza en la convergencia inflacionaria, aunque la
autoridad monetaria continta actuando con cautela ante la persistencia de la inflacién en servicios.

En la zona euro, el Banco Central Europeo avanzé de forma mas decidida en el ciclo de recortes. Tras
alcanzar un maximo cercano a 3,75 % en 2023, la t asa de referencia se redujo hasta niveles proximos a
2,15 %, en un contexto de inflacién cercana a la meta y de bajo dinamismo econdémico. La debilidad de la
actividad industrial y la moderacién del crédito llevaron a una postura monetaria mas expansiva orientada
a estimular la demanda agregada. Por su parte, el Banco de Canada también profundizé el proceso de
normalizacion monetaria. Desde el pico de 5,00 % en 2023, la tasa descendi6 gradualmente hasta
aproximadamente 2,25 % al cierre de 2025.
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En conjunto, las economias avanzadas pasaron de un entorno de restriccion monetaria coordinada a una
fase inicial de flexibilizacion. A diferencia del periodo previo, el principal riesgo macroeconémico dejé de
ser la persistencia inflacionaria y comenzé a desplazarse hacia la debilidad del crecimiento econémico.

Tasas de interés de referencia Paises desarrollados
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Durante 2025 la politica monetaria en América Latina evidencio trayectorias diferenciadas entre paises.
Aunque la mayoria de las economias inicié ciclos de flexibilizacion tras la reduccién de la inflacion, la
persistencia de presiones internas en algunos casos obligd a ralentizar el ritmo de recortes o incluso a
adoptar nuevamente posturas mas restrictivas. En Brasil, el Banco Central adopté una postura
marcadamente contractiva. Luego de un periodo inicial de reduccién de tasas, la autoridad monetaria
revirtio el proceso y elevo la tasa Selic hasta niveles cercanos a 15 %, en respuesta a la persistencia de

la inflacién subyacente, la fortaleza del consumo interno y la necesidad de reforzar el anclaje de
expectativas inflacionarias.

En Colombia, el Banco de la Republica mantuvo una posicion prudente. Tras los recortes iniciados
durante 2024, la tasa de intervencién se redujo gradualmente, pero permanecio en niveles aun elevados,
alrededor de 9,25 % hacia finales de 2025. La convergencia inflacionaria mas lenta especialmente en
servicios y precios indexados limit6 el espacio para una flexibilizacién mas rapida de la politica monetaria.

En contraste, México continué con el proceso de normalizacion monetaria. La tasa de referencia
descendio progresivamente hasta ubicarse cerca de 7 %, apoyada en una inflacion en descenso y en una
mayor estabilidad cambiaria, lo que permiti6 avanzar en la reduccidon de tasas sin comprometer la
credibilidad de la politica antiinflacionaria.

Chile y Peru también profundizaron sus ciclos de recorte. En Chile, la tasa de politica monetaria se redujo
hasta niveles cercanos a 4,75 %, mientras que en Peru descendié hasta aproximadamente 4,25 %. En
ambos casos, la caida méas rapida de la inflaciéon y la debilidad de la demanda interna facilitaron la
adopcién de posturas monetarias mas expansivas orientadas a apoyar la actividad econémica.

En conjunto, la regién mostré una divergencia monetaria: mientras algunas economias pudieron avanzar
hacia condiciones financieras mas laxas, otras debieron mantener tasas altas por mas tiempo. Esto
sugiere que, a diferencia de las economias avanzadas, la politica monetaria latinoamericana continua
determinada en gran medida por factores internos —particularmente la inflacion de servicios, la

indexacion y la estabilidad cambiaria— lo que condiciona la velocidad de los recortes de tasas durante
2026.

Tasas de interés de referencia Paises Latinoamericanos
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De acuerdo con la evolucion reciente de la economia global, el proceso de desinflacion observado tras
los maximos alcanzados en 2022 se ha moderado hacia finales de 2025. Si bien la inflacion mundial
descendié de forma significativa frente a los picos posteriores a la pandemia, se mantiene alrededor del 4
%, nivel superior al promedio previo a 2020, reflejando la persistencia de presiones en servicios y costos
de algunos bienes, especialmente en economias emergentes.

Por su parte, el crecimiento econédmico mundial se ha estabilizado en tasas cercanas al 3 %, tras el fuerte
rebote de 2021 y la desaceleracién posterior asociada a condiciones financieras restrictivas y a la
moderacion del comercio internacional. En conjunto, el escenario internacional combina crecimiento
moderado con inflacién aun relativamente elevada, lo que sugiere una normalizacién monetaria gradual y
condiciones financieras globales todavia restrictivas durante 2026.

Inflacién anual y variacion del PIB mundial (%)
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En materia de crecimiento econémico, las proyecciones del Fondo Monetario Internacional indican que la
economia mundial mantendra un ritmo moderado y relativamente estable hacia 2025, cercano al 3,2 %.
Tras la desaceleracién posterior al rebote postpandemia, la actividad global ha entrado en una fase de
expansion contenida, en un contexto de inflacién aun superior a los niveles previos a 2020 y condiciones
financieras restrictivas.

Por regiones, la Union Europea continia mostrando el menor dinamismo, con crecimientos cercanos al 1
%, afectados por la debilidad industrial y la moderacion de la demanda. América Latina y el Caribe, por su
parte, presenta un crecimiento estable alrededor de 2,4 %, reflejando una recuperacion limitada y
condicionada por la politica monetaria restrictiva aplicada en los ultimos afos.

Estados Unidos mantiene una expansion relativamente resiliente, con tasas cercanas al 2 %, apoyadas
en el consumo y el mercado laboral. En contraste, China continia moderando su ritmo de crecimiento
hacia niveles préximos al 5 %, en linea con el proceso de transicion estructural de su economia.

En conjunto, el panorama global sugiere un escenario de crecimiento bajo pero estable, sin sefiales de
recesion mundial, aunque con una ausencia de motores fuertes de expansion.

Crecimiento del PIB (%)
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Perspectivas de crecimiento del PIB en paises de América Latina
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Tras la contraccion del comercio global observada entre 2022 y 2023, la demanda externa de las
principales economias avanzadas mostré comportamientos divergentes durante 2025. Las importaciones
de la Uniéon Europea retomaron una senda positiva hacia finales del afio, registrando crecimientos
cercanos al 8.1 %, asociados a la recuperacion gradual de la actividad industrial y a condiciones
financieras menos restrictivas.

En contraste, Estados Unidos evidencié un debilitamiento de su demanda externa. Luego del repunte
observado a comienzos de 2025, las importaciones retornaron a tasas negativas, cerrando el afio con
una contraccion cercana al 5%. Este comportamiento sugiere un enfriamiento del consumo y de la
inversion, consistente con los efectos rezagados de la politica monetaria restrictiva aplicada en afos
previos. En conjunto, la demanda externa mundial dejé de mostrar una recuperacion sincronizada y pasoé
a un escenario heterogéneo entre regiones. Mientras Europa comienza a normalizar su comercio, la
desaceleracion de Estados Unidos limita el dinamismo del intercambio global, reduciendo el impulso
externo sobre las economias emergentes durante 2026.

La demanda externa mostré en 2025 una mejora general frente a 2024, aunque con diferencias
importantes entre paises. En varios casos, el aumento de las importaciones respondié a la normalizacion
posterior a ajustes del afio previo, mientras que en otros reflej6 un mayor dinamismo de la demanda
interna. En Asia, China acelerd su crecimiento importador (de alrededor de 1,0 % en 2024 a 8,2 % en
2025), mientras Japon pasé de contraccion a un crecimiento leve. Corea del Sur también revirtio la caida
de 2024 y retorn6 a terreno positivo. En América del Norte, Estados Unidos y Canada fortalecieron el
crecimiento de sus importaciones, sugiriendo mayor dinamismo de la demanda y recomposicién de
compras externas.

En Europa, economias industriales como Alemania, Francia e ltalia dejaron atras las contracciones de
2024 y retornaron a variaciones positivas, en linea con una normalizacién gradual del ciclo
manufacturero. En América Latina, paises como Brasil, Paraguay y Peru registraron incrementos
elevados, mientras que casos como Argentina y Ecuador evidenciaron principalmente una correccion del
fuerte ajuste previo, con mejoras significativas, aunque sin consolidar ain un crecimiento.

En conjunto, 2025 refleja un entorno externo mas favorable que 2024, pero sin sefales de una expansién
ampliamente robusta del comercio global, por lo que el impulso externo sobre economias emergentes se
mantiene condicionado por la heterogeneidad regional.

Variacién de las importaciones en el mundo, porcentaje anual acumulada.
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1.6.ENTORNO ECONOMICO NACIONAL

PIB DE COLOMBIA

En el cuarto trimestre de 2025, el PIB de Colombia crecié un 2,3% en comparacion con el mismo
trimestre del afo anterior. Este resultado es inferior en 0,1 puntos porcentuales en comparacion con el
cuarto trimestre del 2024, en que el crecimiento fue de 2,4%. Cerrando el afio, con un crecimiento de:

2,6% para el 2025.

Crecimiento anual del PIB, porcentaje trimestre.
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Dentro de las actividades que destacan por presentar crecimientos significativos se encuentran:
Administracién publica y defensa, que crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales), Comercio al por
mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales) y
Actividades artisticas, de entretenimiento; actividades de los hogares crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales). El incremento de la actividad electoral, a través de la Registraduria Nacional del Estado
Civil, contribuy6 de manera significativa al dinamismo del sector, asi como, el comercio, tanto mayorista
como minorista. El ultimo trimestre del afio se caracteriza por eventos como el Black Friday, y las
compras decembrinas que constituyen un importante motor de la actividad comercial.

Variaciéon del valor agregado -1V trimestre 2025 porcentaje

FUENTE DANE

El sector industrial registr6 en 2025 una recuperacién, tras dos afnos consecutivos de contraccion.
Durante el afo, la actividad mostré variaciones cercanas a cero y cerro el cuarto trimestre con un
crecimiento anual de 1,0%. Con este resultado, la variaciéon anual de 2025 se ubic6 en 1,9%, revirtiendo
las caidas observadas en 2023 (-1,6%) y 2024 (-2,6%), aunque aun lejos de los crecimientos registrados
en 2021 y 2022. En conjunto, la trayectoria reciente evidencia una estabilizacién de la actividad industrial
mas que un repunte significativo, en linea con una recuperacién econémica gradual.

Variacién anual del valor agregado industrial
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DINAMICA INDUSTRIAL EN COLOMBIA

La Encuesta Mensual Manufacturera evidencia que, tras la recuperacion iniciada desde finales de 2024,
la industria presentd durante 2025 un comportamiento volatil, aunque con una mejora frente al afio previo.
En el primer trimestre, la produccion real registré variaciones positivas en enero (1,9 %) y marzo (5,1 %),
mientras que en febrero se observé una contracciéon (—1,3 %), reflejando una recuperacién aun incipiente
en un entorno de demanda moderada. En el segundo trimestre, la actividad mantuvo un desempefo
mixto. En abril la produccién se contrajo (—3,1 %), pero posteriormente retorné a terreno positivo en mayo
(2,1 %) y junio (6,0 %), este ultimo asociado a efectos de base de comparacién y a una mejora temporal
en algunos segmentos manufactureros.

Durante el tercer trimestre se registré el mejor momento del afio para el sector. La produccion crecio 1,0
% en julio, 5,2 % en agosto y 0,7 % en septiembre, consolidando la recuperacién observada desde
comienzos del afo y llevando la variacion acumulada a terreno positivo frente a la fuerte contraccion
registrada en 2023 y comienzos de 2024.

Produccion industrial: variacion anual y acumulada

8.0%
6.0
6.0% 5.1% %529

4.0%
2.09% 0.2%, 10
0.0%
-2.0%
-4.0%
-6.0%
-8.0%
-10.0%

-120% -11.2%
-14.0%

w— Produccidn real

FUENTE MINCIT

No obstante, en el ultimo trimestre el dinamismo perdié fuerza. En octubre la produccion aumentd 1,9 %,
pero en noviembre el crecimiento fue moderado y en diciembre se registré nuevamente una variacion
negativa (—0,6 %). Este comportamiento sugiere que, aunque la industria logré recuperarse a lo largo de
2025, el proceso no fue sostenido y hacia el cierre del afio aparecieron sefales de desaceleracion,
asociadas a condiciones financieras aun restrictivas. En conjunto, el comportamiento de 2025 indica que
la industria manufacturera salié de la fase contractiva observada en 2023, pero todavia no alcanza una
fase de expansion sélida, manteniéndose en una etapa de recuperacién gradual.

COMPORTAMIENTO DEL COMERCIO AL POR MENOR

Durante 2025, las ventas del comercio al por menor registraron una recuperacion significativa, con un
crecimiento anual de 11,7 % frente a 2024. Este resultado contrasta con la expansion moderada de 2,2 %
observada el afio anterior y revierte la contraccion de —6,4 % registrada en 2023, evidenciando un cambio
claro en la dinamica del consumo de los hogares. Con este desempefio, el sector alcanzé su mayor
expansion desde 2021.
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El comportamiento del comercio durante el afio sugiere que la recuperacion no respondié Unicamente a
efectos de base estadistica, sino también a factores macroecondémicos favorables. La moderacién de la
inflacion, la recuperacion gradual del ingreso real de los hogares y la mayor disponibilidad de bienes
durables tras el periodo de ajuste contribuyeron a dinamizar las ventas. Aunque las tasas de interés
continuaron en niveles relativamente altos, la mejora en la confianza del consumidor y la normalizacién
del gasto postergado impulsaron la demanda interna. En conjunto, el resultado anual confirma que el
comercio minorista se consolidé como uno de los principales motores de la actividad econémica en 2025,
apoyando la recuperacion del consumo privado dentro del crecimiento del PIB.

Comportamiento comercio al por menor enero — diciembre de 2025 Variacién de las ventas.
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19 grupos aumentaron las ventas. Por su contribucidén a la variacion positiva se resaltan: equipo de
informatica y telecomunicaciones y para uso personal o doméstico, vehiculos automotores y motocicletas
principalmente de uso de los hogares y otros vehiculos automotores y motocicletas, los cuales aportaron
en conjunto 6,6 puntos porcentuales.

Ventas del comercio al por menor variacion anual.
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POLITICA MONETARIA E INFLACION

Luego de un entorno inflacionario excepcionalmente alto entre 2022 y 2023, cuando la variacién anual del
IPC alcanzé un maximo de 13,3 % en marzo de 2023, la economia colombiana ha transitado hacia un
proceso de desinflacion sostenida. Durante 2024, la inflacién continué moderandose de forma progresiva,
cerrando el afio alrededor de 5,2 %, reflejando tanto los efectos rezagados de la politica monetaria
contractiva como la normalizacidon gradual de los precios internacionales de alimentos y bienes
importados.

En 2025, esta tendencia des inflacionaria se mantuvo, aunque a un ritmo mas moderado, la inflacién total
se ubicd en 5,1 %, mostrando una estabilizacion frente a los niveles observados a comienzos del afio. De
manera consistente, la inflacién sin alimentos ha convergido hacia niveles similares, evidenciando que las
presiones provenientes de los precios de los alimentos que fueron determinantes en la dinamica
inflacionaria de 2022 y 2023 han perdido relevancia. En este contexto, la evolucion de la canasta basica
responde cada vez mas al comportamiento general de los precios de bienes y servicios. No obstante,
pese a los avances observados, la inflaciéon ain se mantiene por encima de la meta de largo plazo del 3
% establecida por el Banco de la Republica.

Aunque esta cifra aun no alcanza los niveles previos a la pandemia, evidencia una tendencia decreciente
en los niveles inflacionarios. No obstante, la tendencia aun persistente en los costos elevados de algunos
servicios, no permiten que se haya llegado a los niveles obtenidos como meta del 3%.
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Tasa de inflacién anual por sectores- diciembre de 2025.
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La composicién interna de la inflaciéon evidencia que la moderacion reciente del IPC ha estado apoyada
en el comportamiento contenido de varias divisiones de gasto, particularmente aquellas asociadas a
bienes transables y consumo no esencial. Entre las divisiones con menores incrementos anuales se
destacan recreacion y cultura (1,9 %) e informacion y comunicacién (1,2 %), cuyos precios contindan
creciendo muy por debajo del promedio general. De igual forma, prendas de vestir y calzado (2,1 %) y
muebles, articulos para el hogar y conservacion del hogar (3,3 %) presentan variaciones moderadas,
contribuyendo a la desaceleracion agregada del indice de precios al consumidor.

En contraste, las mayores presiones inflacionarias se concentran en divisiones intensivas en servicios y
bienes de consumo basico. Destacan educacion (7,4 %), salud (7,2 %) y bebidas alcohdlicas y tabaco
(6,4 %). Asimismo, transporte (5,4 %) mantienen incrementos superiores al promedio, mientras que
bienes y servicios diversos (5 %) continua reflejando ajustes relevantes asociados a componentes de
servicios y gastos personales con mayor rigidez de precios.

EMPLEO

La tasa de desocupacién nacional se mantiene con tendencia decreciente comparada con los meses de
diciembre de afos anteriores, llegando a 8% en 2025 que es cerca de 1,1 p.p. menor a diciembre de
2024 cuando fue de 9,1%. Para las 13 ciudades, la tendencia es similar llegando a ser de 7,8%, menor
incluso que la nacional. Por otro lado, la tasa de ocupacion nacional sigue en aumento llegando a 59,2%
en el nivel nacional, y a 61,5% en las 13 ciudades.

Tasa de desempleo en Colombia
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FUENTE MINCIT

El numero de desocupados en el pais mantiene una tendencia decreciente comparada con los meses de
noviembre de afios anteriores, llegando a 2,1 millones en 2025. Para las 13 ciudades, la tendencia es
similar llegando a ser de 1 millones. Por otro lado, la poblacién ocupada en el pais sigue en aumento
llegando a 24,2 millones, y a 11,5 millones en las 13 ciudades, maximo desde justo antes de la pandemia.

1.7.ENTORNO ECONOMICO DEPARTAMENTAL




St i . Colbontiin

cODIGO

AP-CCP-RG-71
o ESTUDIOS DEL SECTOR PARA VERSION 0
'g' PROCESOS DE SELECCION APROBAGION 19/04/2023
/5,% vorercsior A ://r);z/rmr/r PAGINA 23 de 64

PIB SANTANDER

A continuacién, se muestra la variacion del crecimiento real el PIB del departamento de Santander frente

al total de Colombia

Variacion anual del PIB

Santander

Colombiaa
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FUENTE MINCIT
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2024 -

La siguiente figura muestra la participacion porcentual de los sectores en el PIB del departamento frente a

la composicién nacional

Composicion sectorial PIB 2023
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FUENTE MINCIT

INFLACION - SANTANDER

A continuacion, se muestra en orden descendente los resultados de la variacion acumulada del IPC por
ciudades, en la cual se observa que, la inflacién de la ciudad de Bucaramanga fue mayor al total nacional

y a todas las ciudades, entre enero - febrero 2026

Variacién afo corrido IPC enero - febrero 2026

Fuente MINCIT
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La siguiente figura muestra la variacion acumulada del IPC de la ciudad por categorias comparada con el
total nacional.
IPC Por grupo de bienes y servicios
B Eucaramanga

Eoacen ———
Restwantes | ES—

| Nacional

Almentos | [ 2
Transporte | [— 34
Akcahol :Jﬂ'

Musbles [,

Recreacidn r 19

Salud — H

Diversos | —\
Vestuario ! f{’?,
Algamiento 0%

Comunicacionas | anv?
2 0 2 4 3 8 10

Fuente MINCIT
MERCADO LABORAL SANTANDER - BUCARAMANGA

Participacion ocupados segun ramas de actividad econémica

Comercio y reparacion de vehicuos [ 21,6

Adminisiraciin ptiica y Gefonsa [T 14 4
Manufacturas 123
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Aljamisnto y servicxs de comida [T 7.8

Constnaceatn [0 6,1
Actidades fnancieras y da seguros [T 3,0
Actwdades inmabikanas [T 2,7
Agropacuanas [ 2.2
Informacidn y comuncacines [1] 1.6
Electicidad Gas y Agua [] 1,2
Mineria | 0.4
No informa | 0,0
|

(] 10 20 K] 10
“Neti. Particpacion porcentual

Fuente MINCIT

La figura muestra que durante el trimestre movil nov-ene de 2026, las actividades de comercio y
reparacion de vehiculos representaron el 21,6 % del total de ocupados de Bucaramanga.

DESEMPLEO: SANTANDER — BUCARAMANGA

Comportamiento de la tasa de desempleo Trimestre mévil (nov-ene)

Bucaramanga 23 Ciudades

11.0

10.0+

Desempleo (%)

704 -
Nov-24 Feb-25 May-25 Ago-25 Nov-25

Fuente MINCIT

La figura muestra que durante el trimestre mévil septiembre-noviembre de 2025, la tasa de desempleo de
Bucaramanga se ubicé por debajo de la tasa de las 23 ciudades
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STOCK EMPRESAS DE SANTANDER

Entender la evolucion del tejido empresarial es determinante para diagnosticar el desarrollo productivo
regional. En este marco, el Registro Mercantil se erige como una fuente de informacién esencial para
caracterizar el ecosistema formal, aportando datos clave sobre dimensién, ubicacién y vocacién
econdmica. Estas variables permiten dimensionar con precision la estructura empresarial como motor de
crecimiento y bienestar social. Por consiguiente, el stock o inventario de empresas activas con matricula
renovada constituye un indicador estratégico para evaluar el vigor y la resiliencia de la economia local.

STOCK ANUAL DE EMPRESAS DE LA JURISDICCION

El nUmero de empresas con Registro Mercantil activo y renovado en la jurisdiccion de la Camara de
Comercio de Bucaramanga ha mantenido una tendencia creciente entre los afios 2017 y 2025, con
excepcion del ajuste registrado en 2020 debido a los efectos econémicos derivados de la pandemia de la
COVID-19, que significod una reduccién de 6.804 unidades econoémicas (-8,3%). A pesar de este retroceso
temporal, entre 2021 y 2024, el registro empresarial se recuperd consistentemente, con una expansion
promedio de 6,9% en este periodo.

Para el afio 2025 se observa un crecimiento significativo del 4,6 %, alcanzando un stock de 91.293
unidades productivas, lo que evidencia una tendencia sostenida de expansién de la base empresarial afo
tras afio. Este resultado refleja no solo la solidez y capacidad de adaptacion del tejido empresarial local,
sino también el impacto positivo de las politicas de fomento econémico y de un entorno de mercado
relativamente favorable

Total de empresas en la jurisdiccion de la CCB, 2017-2025

Variacion Anual

N? Empresas

91.293
4,6%

84.700
79.955 80.777
78.179

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

FUENTE Camara de Comercio de Bucaramanga
STOCK DE EMPRESAS DE LA JURISDICCION SEGUN TAMANO

La distribuciéon del tamafio del tejido empresarial ha mostrado consistencia durante los ultimos nueve
afios, como se observa en el grafico 2, manteniendo una clara predominancia de microempresas, que
contindan representando mas del 96,0% del total de unidades productivas registradas en la jurisdiccion
de la CCB. En 2025, el stock de empresas con Registro Mercantil activo y renovado estuvo conformado
principalmente por microempresas (96,4%), seguidas de las pequefas (2,8%), medianas (0,6%) vy
grandes (0,2%). Aunque la composicion por tamafo presenté minimas variaciones en comparacion con el
afio anterior, sobresalen algunos cambios significativos en el comportamiento del tejido empresarial.

En el caso de las microempresas, se registré un aumento significativo del 4,8%, pasando de 83.943
unidades productivas en 2024 a 88.007 en 2025. Este crecimiento se encuentra alineado con las
estrategias de fortalecimiento y fomento empresarial implementadas en la region. Por su parte, las
pequefas empresas presentaron una disminucién del 3,4%, al pasar de 2.611 unidades en 2024 a 2.522
en 2025. En contraste, las medianas y grandes empresas mostraron descensos mas moderados, con
reducciones del 1,8% y 2,6%, respectivamente.

El comportamiento observado evidencia la resiliencia del tejido empresarial local, caracterizado por una
elevada concentracion de microempresas, cuya participacion es del 96,4% del stock total, consolidando
su papel como base del aparato productivo regional. No obstante, la contracciéon registrada en las
pequefas, medianas y grandes empresas refleja limitaciones en los procesos de consolidacion y
escalamiento empresarial, lo que restringe el fortalecimiento de segmentos con mayor capacidad de
generacion de empleo formal, productividad e innovacién. En este contexto, si bien el dinamismo de las
microempresas contribuye a la sostenibilidad del tejido productivo, persiste el desafio de impulsar el
crecimiento empresarial hacia tamafos superiores, como condicion necesaria para mejorar la
competitividad y reducir las brechas de productividad en la region.
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Distribuciéon de empresas en la jurisdiccion de la CCB segun tamario, 2017-2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Grande 0.2% 0.2% 0.2% 02% 0.2% 02% 0.2% 0.2%

mgdiana 0.8% 0.8% 0.5% 0.5% 0.5% 0.7% 0.7% 0.6%

[ Pegueiia 3.6% 3.6% 2.8% 2.5% 2.5% 2.8% 3.0% 2.8%
WMicro 954% | 954% | 953% | 965% | 969% | 9%6T% | 963% | 96.1% | 964%

FUENTE Camara de Comercio de Bucaramanga
STOCK DE EMPRESAS SEGUN TIPO DE ORGANIZACION JURIDICA

Al estudiar el comportamiento del tejido empresarial por tipo de organizacién juridica, se observa un
crecimiento continuo en la participacién de las sociedades con matricula mercantil activa y renovada. En
el afio 2025, se registraron 21.387 empresas bajo esta naturaleza juridica, lo que representé un aumento
del 7,4% respecto al afio anterior, con 1.470 nuevas incorporaciones. Este desempefio refuerza la
relevancia de las sociedades en el tejido empresarial, evidenciando su potencial en términos de
formalidad, acceso a financiamiento, consolidacion en el mercado y capacidad de generar alianzas
estratégicas.

Por otra parte, aunque las personas naturales contindan representando la mayor parte del Registro
Mercantil, su participacion relativa ha disminuido paulatinamente, pasando de 80,8% en 2017 a 76,6% en
2025. En cuanto al numero de empresas registradas como personas naturales, se observa un
crecimiento, aumentando en 3,7% con relacién a 2024, al pasar de 67.396 a 69.906 empresas. Este
comportamiento refleja tanto una expansion general del tejido empresarial como una transicion hacia
estructuras mas formalizadas.

Distribucién de empresas en la jurisdiccion de la CCB segun tipo de organizacion juridica, 2017-2025

® Persona Natural  ®Persona Juridica

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
FUENTE Camara de Comercio de Bucaramanga

STOCK DE EMPRESAS SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA

A nivel sectorial, el 43,8% del stock de empresas inscritas en la CCB en 2025 correspondieron a
Comercio, seguido por Industria manufacturera (12,5%) y Servicios de comida y alojamiento (10,9%). En
conjunto, estas tres grandes divisiones representaron el 67,2% del tejido empresarial de la jurisdiccion en
ese ano.

De las 21 actividades econdmicas presentadas en la tabla 1, las mayores variaciones con respecto al
2024 se presentaron en las Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado (crecimiento de
19,4%), en Otras actividades de Servicio (crecimiento de 8,8%), en Agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca (crecimiento de 8,1%), Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
(crecimiento de 7,4%). Por otra parte, el sector cuyo stock de unidades productivas mostré la menor
variacion es Educacion (crecimiento de 2,1%).
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El Comercio es el sector de mayor importancia en la regién, con un total de 39.950 empresas en el 2025.
Es decir, 28.576 unidades econdémicas mas que en la Industria manufacturera (11.374 empresas) y
30.007 mas que el sector de Servicios de comida y alojamiento (9.943 empresas). En 2025 las
Actividades profesionales, cientificas y técnicas contaba con un total de 5.259 empresas con Registro
Mercantil. Por otra parte, la actividad de Comercio generé ingresos por mas de $21,5 billones de pesos,
lo cual representa el 35,9% de las ventas totales por sector.

STOCK DE EMPRESAS SEGUN EL NUMERO DE EMPLEOS GENERADOS

Al analizar la distribucion de empresas empleadoras segun el nimero de empleos formales que generan,
se encuentra que, a corte de 2025, en promedio, mas del 85,1% de las empresas registradas en la
jurisdiccion de la CCB cada afo genera entre 1 y 4 empleos directos. Por su parte, las compafiias que
emplean entre 5 y 9 puestos de trabajo anualmente representan, en promedio, cerca del 7,7% del stock.
Las unidades econdémicas que contratan entre 10 y 19 personas son, en promedio, el 3,9% del tejido
empresarial y aquellas que ocupan entre 20 y 49 empleos representan el 2,0% al afo. Finalmente, la
proporcion de empresas en el Registro Mercantil que contratan directamente mas de 50 personas solo
alcanza un promedio anual de 0,7% del stock total.

En el 2025 el 78,1% de las companias generaron entre 1 y 4 empleos, el 10,8% emplearon entre 5y 9
personas, el 5,9% ocuparon entre 10 y 19 personas, el 3,2% contrataron entre 20 y 49 trabajadores, el
1,7% generd entre 50 y 249 puestos de trabajo, y solo el 0,4% de las empresas contrataron 250
empleados o mas. Las tres actividades econdmicas de obra ocupan en el 2025 son Comercio (9.886
empresas), Servicios (7.171 empresas) e Industria (4.003 empresas).

Distribucién de empresas en la jurisdiccién de la CCB segun numero de empleados, 2017-2025

88, 1%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

250 o mas personas ~ 0,.2% 0,2% 0.2% 02% 0.2% 02% 0.2% 0.3% 04%

50-249 personas 0.9% 1.0% 0.9% 0.9% 0.9% L% 1L1% 13% 1.7%

20-4Y personas 1.6% 1L7% 1.6% 1,7% 1.8% 2.0% 2.2% 25% 32%

¥ 10-19 personas 3.0% 34% 3.2% 3.4% 3.6% 38% 4.0% 4.5% 5.9%
M 5-9 personas 6,2% 6.9% 6,6% T.00% 7.3% T.7% 8,1% 8.7% 10,8%
H 1-4 personas 88.1% 86.9% 87.4% 86,7% 86.2% 85.3% 84.4% 82.8% 78,1%

FUENTE Camara de Comercio de Bucaramanga

ASPECTOS ECONOMICOS
El analisis econémico se centra en los factores que influyen en el poder de compra y los patrones de
gasto de las Entidades Estatales.

Cambios en los Presupuestos

Existen diversos factores que pueden influir significativamente en los presupuestos establecidos por las
entidades territoriales, entre los mas importantes se encuentran: Los Desastres Naturales, Las
fluctuaciones en la politica monetaria del pais, las variaciones en los precios nacionales e internacionales
de los insumos y los cambios internos en la asignacion de recursos.

Cambios en las formas de adquisicién

Las entidades territoriales pueden ajustar sus adquisiciones de acuerdo a factores como la disponibilidad
de recursos, la priorizacién de elementos a adquirir y los cambios en los niveles de precios de adquisicion
de elementos.

Cambios en los Ciclos de Produccion

Para el presente proceso se aclara que son las modificaciones técnicas aquellas que representan
cambios significativos en las etapas productivas relacionadas con la naturaleza del presente proyecto, en
razon de lo cual el fundamento técnico que ampara el proyecto sera los referentes técnicos disefiados
para estos propositos.

Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccion
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Estas fluctuaciones se derivan de los procesos mismos de produccion de las empresas la cuales estan
supeditadas a las variaciones en los costos de los insumos requeridos para la fabricacion de elementos
tecnolégicos. En este aspecto debe ponderarse los escases presentada a nivel mundial en materias
primas como el cobre, componente principal de los circuitos electronicos y que incrementa los costos
finales de los productos.

Inflacién y otros indices econémicos
Los presupuestos en general estan influenciados directamente por los niveles de inflacion, lo cual hace

que, en términos reales, con la masa nominal de cada partida se puedan adquirir cantidades diversas de
insumos.

« INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

Variacién anual y mensual - Total nacional 2025 - 2026 (Abril)

v 16n afio corrido Variacién anual

Fuente DANE

En el mes de abril de 2026, el IPC registré una variacion de 0,78% en comparacién con marzo de 2026,
tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(1,51%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (1,06%) y por ultimo,
Transporte (0,81%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,70%), Salud (0,70%), Bienes y servicios diversos (0,63%), Recreacion y cultura (0,58%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,54%), Prendas de vestir y calzado (0,45%), Restaurantes y hoteles (0,34%),
Educacion (0,07%) y por ultimo, Informacion y comunicacion (-0,05%).

Variacion y contribucion mensual del IPC por divisiones de gasto — Abril 2026
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Variacion mensual del IPC por dominios geograficos Abril 2026
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Variacién mensual y anual del IPC total Enero 2023 — Abril de 2026
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Fuente DANE
e MERCADO LABORAL

Para marzo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, lo que representé una
disminucién de 0,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,6%). La tasa global de
participacion se ubicé en 65,0% y la tasa de ocupacion en 59,3%, en marzo de 2025 estas tasas fueron
64,7% y 58,5%, respectivamente.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional — Marzo (2025-2026)

R varo 2025 [ Mano 2066
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Tasa Gicbal de Paricpacon 253 0e Ocupacon T2sa 08 Desocupacn
Fuente DANE

En marzo de 2026, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
9,4%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,3%. La tasa global de participacién se ubicd en
67,1% y la tasa de ocupacion en 60,8%, en marzo de 2025 estas tasas fueron 67,4% y 61,1%,
respectivamente.

Poblacién ocupada segiin rama de actividad, mes marzo 2026

Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion ocupada segun
rama de actividad - Total nacional - Marzo (2025 - 2026)
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Fuente DANE
En marzo de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.352 mil personas. Las
ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron Administracion
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publica y defensa, educacién y atencién de la salud humana (1,6 puntos porcentuales); Actividades

financieras y de seguros (1,0 puntos porcentuales) y Suministro de electricidad, gas, agua y gestiéon de
desechos” (0,5 puntos porcentuales).

Poblacion ocupada segun posicidon ocupacional, mes marzo 2026

Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién ocupada segtn

posicién ocupacional Total nacional Marzo (2025
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En marzo de 2026, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las posiciones
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacién de los ocupados en el total nacional con
1,9 y 1,5 puntos porcentuales, respectivamente.

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre enero - marzo 2026

Tasa de desocupacion segun ciudades Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
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Para el trimestre enero - marzo 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron
mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (26,0%), Riohacha (14,7%) y Cartagena (13,8%). Las
ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Manizales A.M. (8,5%), Bucaramanga A.M. (8,4%) y

Villavicencio (8,0%).

1.8. CLASIFICACION SEGUN EL CATALOGO DE BIENES Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS -

CODIGO UNSPSC
GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE
85101600
[F] 85000000 Servic%?i?m?gorgles de Personas de soporte de
Servicios Servicios de Salud saludg prestacion de servicios de
salud
85100000 85101700
[F.]. 5.35.000000 Servicios integrales de Servicios de administracion
Servicios Servicios de salud
salud de salud
[F] 85000000 85110000 85111500
Servicios Servicios de salud Prevencion y control de Prevencion y control de
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enfermedades enfermedades contagiosas
85111600
[F] 85000000 85110000 Prevencion y control de
o - Prevencion y control de
Servicios Servicios de salud enfermedades no
enfermedades contagiosas
85130000
Lo o 85131700
[F] 85000000 Ciencia médica, Ciencia e investigacién
Servicios Servicios de salud investigacion y médica
experimentacion
86000000
[F] Servicios educativos y 86100000 Sewicio?;ggogcitacién
Servicios de formacion Formacion profesional vocacional no -pcientl'fica
[F] 93000000 93140000 93141500
Servicios Servicios politicos y de Servicios comunitarios y Desarrollo y servicios
asuntos civicos sociales sociales

1.9. ACUERDOS COMERCIALES

Los Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados entre Estados, que tienen
como fin incrementar el intercambio de bienes, servicios y otorgar seguridad juridica a las inversiones, a
partir de obligaciones y derechos que se incorporan en los mismos, en diversas disciplinas, incluyendo la
relacionada con las compras publicas.

En Colombia, los Acuerdos Comerciales son aprobados e incorporados a la normativa nacional por medio
de una Ley de la Republica. Dado que los Acuerdos Comerciales materializan los compromisos
internacionales asumidos por los Estados Parte —y adicionalmente se encuentran incorporados a nuestra
legislacion interna—, las Entidades Estatales colombianas deben cumplir en sus Procesos de Contratacion
con las obligaciones incluidas en los Acuerdos Comerciales suscritos por Colombia.

Atendiendo a lo establecido por Colombia Compra Eficiente en el “MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS
ACUERDOS COMERCIALES EN PROCESOS DE CONTRATACION?”, el presente proceso esta cubierto
por los siguientes Acuerdos Comerciales:

Valor del
Proceso de Excepcién Proceso
Entidad Contratacion . De Contratacion
Acuerdo Estatal superior al Aplicable al Cubierto por el
comercial st P Proceso p
cubierta umbral del ‘. Acuerdo
Acuerdo Da Contratacion Comercial
Comercial
Alianza C’hi!e Sl NO NO NO
Pacifico México NO N.A. NO NO
Peru Sl NO Sl NO
Canada NO N.A. NO NO
Chile Sl NO Sl NO
Corea Sl NO Sl NO
Costa rica Sl NO Sl NO
Estados Unidos Sl NO Sl NO
Estados AELC Sl NO Sl NO
México NO N.A. NO NO
. El Salvador Sl Si NO Si
Tr;\?gg;"" Guatemala sI Si NO Si
Honduras NO NO NO NO
Unién Europea NO NO NO NO
Condicionado a la Condicionado a la
Israel Sl fecha de publicacion NO fecha de publicacién
de la convocatoria de la convocatoria
Reino Unido e Irlanda
del Norte Sl NO Sl NO
Decision 439 de 1998 de
la Comision de la CAN S| Si NO Sl
1.10. NORMATIVIDAD APLICABLE
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REGLAMENTACION FECHA DENOMINACION
Lev 80 28 de octubre de | Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de
y 1993 la Administracion Publica
Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se
- reordena el Sector Publico encargado de la gestion y
22 de diciembre de ! . .
Ley 99 conservacion del medio ambiente y los recursos naturales
1993 : . . )
renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental,
SINA y se dictan otras disposiciones.
Por la cual se dictan disposiciones basicas sobre el
30 de diciembre de transporte, se redistribuyen competencias y recursos entre
Ley 105 1993 la Nacion y las Entidades Territoriales, se reglamenta la
planeacién en el sector transporte y se dictan otras
disposiciones
Por la cual se establecen mecanismos de integracion social
7 de febrero de RO ;
Ley 361 1997 de las personas con limitacibn y se dictan otras
disposiciones.
Ley 590 10 de julio de 2000 Por la cual se lectan dlsp95|0|ones_para promover el
desarrollo de las micro, pequefas y medianas empresa.
Ley 816 07 de julio de 2003 Por ’medlo de la cuql’ se apoya a la industria nacional a
través de la contratacién publica
18 de noviembre de [Por medio del cual se reglamentan las veedurias
Ley 850 .
2003 ciudadanas
Por medio de la cual se introducen medidas para la
Ley 1150 16 de julio de 2007 ef|0|enC|a y Ia_ tran;parenma en la Ley 80 de 1993 y se
dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion
con Recursos Publicos.
Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
Ley 1474 12 de Julio de 2011 | Mecanismos de”prevenmon,_ _|nvest|ga0|on y sancion .Qe
actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestidn
publica.
03 de noviembre de Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratacion
Decreto 4170 2011 Publica —Colombia Compra Eficiente—, se determinan sus
objetivos y estructura.
Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
10 de enero de . o L . :
Decreto 019 regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios
2012 X " A
existentes en la Administracion Publica
Decreto 1082 26 de mayo de Por el c?l:|al se reglamenta el sistema de compras y
2015 contratacioén publica
. Marco regulatorio que propicia el emprendimiento y el
Ley 2069 31de d2|c(:)|ggwbre de crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las empresas,
con el fin de aumentar el bienestar social y generar equidad
Marco regulatorio que propicie el emprendimiento y el
crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las empresas,
con el fin de aumentar el bienestar social y generar equidad.
Elimina la prohibiciéon de publicar las variables utilizadas
para calcular el valor estimado del contrato cuando se trate
de concurso de méritos. Modifica el procedimiento de
Decreto 399 13 de abril de 2021 | concurso de méritos, esclareciendo los detalles que deben

publicar las entidades estatales. Modifica la suficiencia de la
garantia de estabilidad y calidad de la obra, determinando
las condiciones que deben obrar en los documentos del
proceso; ademas, establece la posibilidad de contratar por
vigencias inferiores a 5 afios (con vigencia minima de un
ano)

Decreto 1860

24 de diciembre de
2021

propone facilitar el acceso de las Mipymes a la modalidad
de contratacién de minima cuantia, la limitaciéon de estos
procesos a Mipymes, define la posibilidad de establecer
criterios diferenciales a favor de las Mipymes en los
procesos de contratacion publica, amplia el ambito de
aplicacion de las medidas de compras

2. ANALISIS DE LA DEMANDA
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2.1.MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO — ANALISIS DE LA DEMANDA

De conformidad con el Modelo de Abastecimiento Estratégico, herramienta de Colombia Compra
Eficiente y en atencién a la clasificacién segun el catalogo de Bienes y Servicios de Naciones Unidas —
Cddigos UNSPSC. Se logra evidenciar la demanda del servicio requerido.

Valor Total
$94 037135973 418

Gasto Mensual

E
=l
$5 hill =
2028 g
2021
$0 kill 2
‘lc‘:‘,\'- o ..»x_-". e P
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Al analizar la demanda se observa que, las diferentes entidades en el territorio nacional han suscrito
desde el afio 2020 al 05 de mayo de 2026, 707.181 contratos relacionados con los cédigos UNSPSC
descritos en el numeral 1.8, por un valor total de $94.037.135.973.418.

En cuanto a los proveedores, se observa que el 4,67% corresponde al Departamento de Santander.

Por otro lado, en cuanto a la modalidad de seleccion, se observa que la mayoria de procesos se
adelantaron por regimen especial y contratacién directa.

2.2.HISTORICO DE LA ENTIDAD Y OTRAS ENTIDADES

Con el fin de identificar experiencias contractuales similares que permitan definir parametros clave para la

estructuracion del presente proceso, se identificaron los siguientes procesos adelantados por la entidad y
otras entidades.

2.2.1. HISTORICO DE LA ENTIDAD
MODALIDAD / FORMA DE VIGENCIA CANTIDAD GARANTIAS
No. DE OBJETO VALOR PAGO DEL DE EXIGIDAS
PROCESO CONTRATO | OFERENTES
Apoyar las
acciones El
epidemioldgicas Departamento
con analisis de de Santander -
. C . - Cumplimiento del
informacién para pagara el valor
contrato
L. el grupo de del presente .
Seleccion ; . ) -Pago de salarios,
. epidemiologia y contrato X
Abreviada de d fi diant prestaciones
Menor Cuantia emogratia, mediante , sociales legales e
/ enmarcado $505.040.000 | actas parciales 51 dias 1 ind L9
dentro del con visto indemnizaciones
SS-SA-006- rovecto: bueno del laborales
2025 oy, PrOYECIO: , -Responsabilidad
Mantenimiento supervisor al Civil
de acciones cumplimiento
: e Extracontractual
epidemioldgicas del
con andlisis de cronograma
informacién en establecido
Santander”
El
Departamento
de Santander
Apovar las determina
poy como forma de
acciones
. o pago del
epidemioldgicas
g presente
con analisis de .
. . contrato, la - Cumplimiento del
informacién para o )
siguiente: contrato
L el grupo de .
Seleccion : . . Una vez -Pago de salarios,
. epidemiologia y . ;
Abreviada de , firmado el prestaciones
Menor Cuantia demografia, contrato 2 mesesy 15 sociales legales e
enmarcado $378.380.000 : ’ p 1 . 9
/ dentro del legalizado y dias indemnizaciones
SS-SA-004- rovecto: suscrita el acta laborales
2025 “M proyecto: de inicio, el -Responsabilidad
antenimiento o
. Departamento Civil
de acciones
. e de Santander Extracontractual
epidemioldgicas i
e pagara al
con andlisis de .
) e Contratista,
informacion en mediante
Santander 2025”
pagos
parciales
hasta agotar
presupuesto
Apoyar el analisis La Secretaria
de informacioén de Salud del
Contratacion | Para el grupo de Departanjento,
Minima epidemiologia y pagara al No se solicitaron
, demografia, $99.000.000 contratista el 1 mes 3 .
cuantia/ SS- garantias
enmarcado valor del
MC-24-13
dentro del contrato en un
proyecto: (1) dnico pago,

"Mantenimiento

conforme a la
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de acciones

epidemioldgicas
con analisis de
informacién en

Santander"

propuesta
econdmica y
previa
presentacion
del acta de
informe de
elementos
entregados,
informe de
supervisor del
cumplimiento
de las
obligaciones, y
presentacion
de la factura
y/o cuenta
de cobro ante
la entidad, y
acreditando el
pago al
Sistema de
Seguridad
Social Integral
ylo
Parafiscales,
segun
corresponda

Concurso de
méritos
abierto/ SS-
CM-23-01

Fortalecer el
andlisis de

informacioén para

la vigilancia
epidemioldgica

en Santander y

realizar el
documento de

construccién para
la adopcion de la

politica publica

de salud mental
del departamento

de Santander,
enmarcado en
los proyectos

"Fortalecimiento

del andlisis de

informacién para

la vigilancia
epidemioldgica

en Santander"y
“Compromiso por

las acciones de

la dimensiéon de

convivencia

social y la salud

mental en
Santander"

$1.029.883.000

El valor del
contrato se
pagara
teniendo en
cuenta las
siguientes
condiciones:
a) Mediante
actas
parciales,
hasta
completar el
noventa por
ciento
(90%) del
valor del
presente
proceso,
previa
presentacion
de los
respectivos
informes
aprobados por
el supervisor
del contrato
del
Departamento.
b) Un saldo
final
equivalente al
diez por ciento
(10%) del
valor del
contrato, pago
que se
realizara una
vez se haya
recibido el
objeto
contractual a
satisfaccion
por parte del
Departamento
y suscrito el
acta de

55 dias

- Cumplimiento del
contrato
- Pago de salarios,
prestaciones
sociales legales e
indemnizaciones
laborales
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liquidacion.
Asesorary
apoyar a la
Secretaria de
Salud de
Santander en los
procesos de
vigilancia
epidemioldgica
en la realizacién
de la encuesta Por tratarse de
de cobertura de El un contrato
vacunacion en el Departamento interadministrativo,

Departamento de

pagara el valor

se encuentra

“Fortalecimiento
de la vigilancia
epidemioldgica
como estrategia
dela
autoridad
sanitaria del
Departamento de
Santander, e
implementacion
de los

Régimen Santander, del Contrato exento de
Especial / realizar de la en pesos constitucion de
SS-RE-20- actualizacion del | $410.250.000 colombianos 65 dias 1 polizas de
0033 analisis de en dos pagos conformidad con lo
situacion de conforme al establecido en el
salud y garantizar cumplimiento articulo
la recoleccion de de las 2.2.1.2.1.4.5 del
informacion, actividades Decreto 1082 de
analisis, 2015.
elaboracion,
disefio, impresién
y distribucion de
1000 indicadores
basicos de salud
en cuadernillo a
color, incluyendo
componentes
ASIS
Asesorary
apoyar a la
Secretaria
de salud de
Santander en los
procesos de
vigilancia
epidemioldgica, a
la
recopilaciéon de
invei?itgoasc’:ién, El - Cumplimiento del
capacitacion, Departamento = contrato .
S . - Pago de salarios
Seleccion actua'll_zz.amon y pagara el valor prestaciones
Abreviada de andlisis de del Contrato sociales legales e
Menor Informacion y en pesos indemnizaciones
Cuantia/ divulgacion de $343.858.000 colombianos 6 meses 1 laborales
SS-SA-18- conocimiento en en tres pagos - Calidad del
0012 salud, confo_rm_e al servicio
enmarcado cumplimiento - Responsabilidad
dentro de los de las civil
proyectos: actividades
extracontractual
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derechos de
salud y
proteccion a la
poblacion
vulnerable del
Departamento de
Santander".
2.2.2. HISTORICO DE OTRAS ENTIDADES
ENTIDAD /
MODALIDAD / FORMA DE REGENE LS ESHRIDER GARANTIAS
No. DE OBJETO VALOR PAGO DEL DE EXIGIDAS
PROCESO CONTRATO | OFERENTES
El
Departamento
de Antioquia
Secretaria de
Salud e
Inclusion
Social
. cancelara el
Realizar las
g valor del
actividades de contrato asi:
encuesta de Con la firma{
coberturas de de acta de
vacunacion inicio el
(ECV)é"EJtnsaqueda contratista - Cumplimiento
comunitaria debera del contrato
initanay entregar la -Calidad del
consolidacion de o .
. poliza, servicio
los monitoreos .
Departamento rapidos de presentar - Pago de salarios
De Antioquia / cobZrturas de cronograma | 4 oo 5 prestaciones
Contratacion vacunacion de $1.700.000.000 | de actividades, dl'asy 1 sociales legales
Directa / plan de trabajo e
trazadores . R
16739 (MRCV), de y soportes de indemnizaciones
’ personal laborales
acuerdo con los o
. . contratado. El -Responsabilidad
Lineamientos .
- valor del civil
Nacionales del t . t tractual
Programa contrato sera extracontractua
- cancelado de
Ampliado de
o manera
Inmunizaciones - mensual
PAI- el revia
Departamento de  Previe
Lo verificacion del
Antioquia 2025 o
cumplimiento
de las
actividades
establecidas
en el anexo
técnico y el
cronograma
pactado.
Contratacion del El
servicio para la Departamento
ejecucion de de La Guajira
acciones de pagara al
prevencion y contratista el
Departamento cont.rql de valor del -Cumplimiento del
" condiciones presente
de La Guajira/ . contrato
i endemo contrato asi: .
Contratacion e Anticino. S -Calidad de
Directa/ eplde_mlcas, q"lje 2.004.000.000 ) nt|C|p9. e 4 1 servicio
CONTRATO contnbg}/an ala | $2. . . otorg_ara un meses -Buen manejo y
reduccion de la anticipo
INTERADMINI letalidad o equivalente al correcta
STRATIVO e 380/ ol valer inversion del
019 DEL 2025 ° anticipo
por dengue y del presente
fiebre amarilla en contrato
el marco del plan - Se pagaran
de actas parciales
contingencia de mensuales,
la Secretaria de acompanadas
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Salud del de informe de
Departamento ejecucion
De La Guajira donde conste
el
cumplimiento
de las
actividades
Fortalecer la
gestion efectiva
de la informacién El
sr::j(\i/apr:;iig, Depar’tamento - Cumplimi
Gobernacion | para optimizar la pagara el valor _ento del g;rritdrzgo
del Magdalena vigilancia del Contrato ’ del servicio
/ . o $1.800.000.000 | en dos pagos 351 dias 1 .
Contratacion eplderr?llologlca y conforme al - Pago de §a|ar|os
directa / facilitar el cumplimiento p'restamones
CD-0825-2024 | seguimiento de P sociales legales &
los procesos de las indemnizaciones
L . actividades laborales
administrativo de
la red publica
hospitalaria.
Celebrar contrato
interadministrativ
o con el Hospital
San Roque
E.S.E. Alvarado -
Tolima, para
apoyar la gestion
de la Secretaria
de Salud del
Tolima con
intervenciones
para aumentar la El
Gobernacion vigilancia Departamento
del Tolima / epidemioldgica pagara el valor ) Cumplimi
Contratacion por fiebre del Contrato ento del contrato
Directa /CD- | amarillaen ¢4 ) 50000 | " CUa0 220 dias 1 - Pago de salarios
2025-CONT- municipios del pagos prestaciones
1867 Departamento conforme al sociales legales e
del Tolima en cumplimiento indemnizaciones
riesgo, en de las laborales
desarrollo del actividades
proyecto:

"Fortalecimiento
a la vigilancia
epidemioldgica e
IVC a
establecimientos
de interés para la
gobernabilidad y
gobernanza en el
Departamento
del Tolima."
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3. ANALISIS DE LA OFERTA

ANALISIS ECONOMICO DE LA OFERTA

El Departamento de Santander, evidencidé que existe pluralidad de oferentes en el mercado que
desarrollan actividades econdmicas relacionadas con el objeto del presente proceso, conforme a los
codigos ClIU Rev. 4: M7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p., P8559 - Otros
tipos de educacién n.c.p. y Q8699 - Otras actividades de atencion de la salud humana

TAMANO DE LA MUESTRA
Fuente externa: 254 Empresas de la Superintendencia de Sociedades a nivel nacional.

DEFINICION DE LA MUESTRA

Fuente Externa: Informacion financiera de la Superintendencia de Sociedades, a corte a diciembre 31 de
2024, para NIIF PLENAS INDIVIDUALES Y SEPARADAS Y NIIF PYMES INDIVIDUALES PYMES
SEPARADAS.

Dado lo anterior se construye una matriz con los indicadores a solicitar en el proceso de acuerdo al
Decreto 1082 de 2015 y a los Manuales de Colombia Compra Eficiente. Luego se agrupa la informacioén
en tablas dinamicas y se establecen rangos en las tablas resumen para estudiar la tendencia de cada
indicador de una forma mas depurada, que permita conocer la realidad de la muestra de una forma mas
efectiva, seleccionandose asi el indicador con mayor participacién en los rangos de la tabla resumen
como el minimo o maximo requerido para los requisitos habilitantes del presente proceso.

3.1.CAPACIDAD FINANCIERA

3.1.1. INDICE DE LIQUIDEZ

Es el resultado de dividir el activo corriente sobre el pasivo corriente, a través de esta razén se basa en
los activos y pasivos corrientes, se busca identificar la facilidad o dificultad de una empresa para pagar
sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos, también corrientes, este indice
tiene su aceptabilidad en que se puedan predecir los flujos de efectivo. Estos dos grupos del balance
incluyen los siguientes conceptos: Activo corriente: Dinero en caja, Dinero en bancos, inversiones en
valores de inmediata realizacién, cuentas por cobrar (clientes), inventario de materias primas, produccién
en proceso Yy producto terminado y otros activos corrientes; Pasivo_corriente: proveedores, impuestos por
pagar, acreedores varios, documentos por pagar a corto plazo y créditos bancarios a corto plazo.

indice de Liquidez
(Activo corriente / Pasivo corriente)

Rango Cantidad | Porcentaje
0,00 | 0,99 34 13,39%
1,00 | 1,99 53 20,87%
2,00 | 2,99 28 11,02%
3,00 | 3,99 11 4,33%
4,00 | 4,99 13 5,12%
5,00 | 599 14 5,51%
6,00 | 6,99 1 0,39%
7,00 | 7,99 7 2,76%
8,00 | 8,99 3 1,18%
9,00 | 9,99 5 1,97%
10,00 o mas 82 32,28%

Indeterminado 3 1,18%

En la muestra analizada se observé que, en el indice de liquidez el rango con mayor cantidad de datos
limita la pluralidad de oferentes. Por esta razén, se opt6é por considerar el siguiente rango, comprendido
entre 1,00 y 1,99. Sobre este conjunto de datos se aplicé la media aritmética, obteniéndose un valor de
1,48.

Por lo anterior, El Departamento de Santander determina que el indice de liquidez debe ser mayor o igual
a 1,48.
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3.1.2. INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Es el resultado de dividir el pasivo total por el activo total, mide la capacidad de pago que tiene una
empresa para hacer frente a sus obligaciones a largo plazo, este indice se utilizan para diagnosticar
sobre la estructura, cantidad y calidad de la deuda que tiene la empresa, asi como comprobar hasta qué
punto se obtiene el beneficio suficiente para soportar el costo financiero de la deuda.

indice de Endeudamiento
(Pasivo total / Activo total)

Rango Cantidad | Porcentaje
0,00 | 9,99 104 40,94%
10,00 | 19,99 45 17,72%
20,00 | 29,99 13 5,12%
30,00 | 39,99 14 5,51%
40,00 | 49,99 16 6,30%
50,00 | 59,99 13 5,12%
60,00 | 69,99 17 6,69%
70,00 | 79,99 12 4,72%
80,00 | 89,99 10 3,94%
90,00 | 99,99 10 3,94%
100,00 o mas 0 0,00%

Indeterminado 0 0,00%

En la muestra analizada se observd que los dos rangos con mayor cantidad de datos en el indice de
endeudamiento limitan la pluralidad de oferentes. En consecuencia, se tomé como referencia el siguiente
rango, comprendido entre el 60,00% y el 69,99%, el cual representa el 6,69 % de los datos de la muestra.
Al aplicar la media aritmética a los valores contenidos en dicho intervalo, se obtuvo un resultado del 64 %.

Por lo anterior, el Departamento de Santander determina que el indice de endeudamiento debe ser menor
o igual a 64%

3.1.3. RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

Este indicador es el resultado de la utilidad operacional dividida por los gastos de intereses, esta
disefiado para relacionar los cargos financieros de una empresa con su capacidad para pagarlos o
cubrirlos. Sirve como parametro con respecto a la capacidad de la empresa para pagar sus intereses,
cuanto mas elevada sea las razones mayores seran las probabilidades de que la empresa pueda cubrir el
pago de los intereses sin ningun problema.

Razén Cobertura de Interés
(Utilidad operacional / Gastos de

intereses)
Rango Cantidad | Porcentaje

Menor a 0 39 15,35%
0,00 | 0,99 10 3,94%
1,00 | 1,99 8 3,15%
2,00 | 2,99 12 4,72%
3,00 | 3,99 8 3,15%
4,00 | 4,99 3 1,18%
5,00 | 5,99 4 1,57%
6,00 | 6,99 5 1,97%
7,00 | 7,99 1 0,39%
8,00 | 8,99 0 0,00%
9,00 | 9,99 2 0,79%
10 o mas 70 27,56%
Indeterminado 92 36,22%

En la muestra analizada se observé que los rangos con mayor cantidad de datos en el indicador de razén
de cobertura de intereses, correspondientes al 36,22%, 27,56% y 15,35%, constituyen datos atipicos. En
consecuencia, se tomd como referencia el siguiente rango, que representa el 4,72% de la muestra. Al
aplicar la media aritmética a los datos contenidos en dicho intervalo, se obtuvo un valor de 2,58.
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Por lo anterior, el Departamento de Santander determina que el indicador de Razén Cobertura de
Intereses debe ser mayor o igual a 2,58.

Nota: En caso de que uno de los proponentes registre el indicador de Razén de Cobertura de Intereses
RCI, como INDETERMINADO se asumira que cumple, siempre y cuando la Utilidad Operacional sea
positiva.

3.1.4. CAPITAL DE TRABAJO

Teniendo en cuenta que las Entidades Estatales pueden establecer indicadores adicionales a los
establecidos en el Numeral 3 del Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 con ocasién de la
naturaleza o complejidad del Proceso de Contratacion, el Departamento de Santander ha determinado
usar este indicador financiero porque se requiere analizar la cantidad de recursos propios en términos
absolutos.

Este indicador determina la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del proponente luego
de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de
trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econémica del proponente y
garantiza que el futuro contratista cuente con los recursos necesarios para cumplir con el objeto
contractual.

Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo corriente

Por lo anterior, el Departamento de Santander determina que el Capital de Trabajo debe ser mayor o
igual al 40% del presupuesto oficial.

3.2.CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

3.2.1. RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Este indicador es el resultado de dividir la utilidad operacional sobre el Total Patrimonio. Este Indicador
expresa qué porciento representa la utilidad neta del valor del financiamiento de capital, o, cuantos pesos
de utilidad neta genera la empresa por cada peso de financiamiento, estd razén mide el rendimiento
sobre la inversion, por lo tanto, muestra qué tan eficientemente usa su Patrimonio para generar
ganancias.

Rentabilidad del Patrimonio
(Utilidad operacional / Patrimonio)

Rango Cantidad | Porcentaje

Menor a 0 39 15,35%
0,00 | 0,09 114 44,88%
0,170 | 0,19 43 16,93%
0,20 | 0,29 20 7,87%
0,30 | 0,39 12 4,72%
0,40 | 0,49 13 5,12%
0,50 | 0,59 6 2,36%
0,60 | 0,69 0 0,00%
0,70 | 0,79 0 0,00%
0,80 | 0,89 0 0,00%
0,90 | 0,99 1 0,39%
1,00 o mas 6 2,36%
Indeterminado 0 0,00%

En la muestra analizada se observé que el 44,88% de las empresas se encuentran dentro del rango de
0,00 a 0,09 en el indicador de rentabilidad del patrimonio. Se aplicé la media aritmética a los datos
comprendidos en dicho rango, obteniéndose un valor de 0,03.

Por lo anterior, el Departamento de Santander determina que la Rentabilidad del Patrimonio debe ser
mayor o igual a 0,03.
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3.2.2. RENTABILIDAD DEL ACTIVO
Este indicador es el resultado de dividir la utilidad operacional sobre el Total Activo. Este Indicador mide
la eficiencia en el uso de los Activos de una empresa para establecer la efectividad total de la

administracion y producir utilidades sobre los Activos Totales disponibles.

Rentabilidad del Activo
(Utilidad operacional / Activo)

Rango Cantidad | Porcentaje
Menora 0 35 13,78%
0,00 | 0,09 146 57,48%
0,170 | 0,19 45 17,72%
0,20 | 0,29 17 6,69%
0,30 | 0,39 7 2,76%
0,40 | 0,49 2 0,79%
0,50 | 0,59 0 0,00%
0,60 | 0,69 1 0,39%
0,70 | 0,79 0 0,00%
0,80 | 0,89 1 0,39%
0,90 | 0,99 0 0,00%
1,00 0o mas 0 0,00%
Indeterminado 0 0,00%

En la muestra analizada se observé que el 57,48% de las empresas se encuentran dentro del rango de
0,00 a 0,09 en el indicador de rentabilidad del activo. Se aplicé la media aritmética a los datos
comprendidos en dicho rango, obteniéndose un valor de 0,03.

Por lo anterior, el Departamento de Santander determina que la Rentabilidad del Activo debe ser mayor o

igual a 0,03.

JOHANNA ALEJANDRA OTERO WANDURRAGA
Secretario de Salud de Santander (E)

CPS ERIKA JULIETH HERNANDEZ MEDINA

Elabord Estudio del sector
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ANEXO 1. — ANALISIS DEL PRECIO

» Médico especialista EEVV

* Patdlogo

* Medico especializacion en Medicina Legal

* Profesional con experiencia en Registro RUAF DANE

Se debera garantizar a los participantes de un ambiente adecuado para el desarrollo
de los talleres, con auditorios con aire acondicionado, dotados de sillas y mesas.
Ayudas audiovisuales video beam y sonido. A cada participante se le entregara el
material de apoyo para los talleres y contara con computador portatil para las
practicas.

COTIZACION COTIZESION COTIZACION
CER;'I:%LUD PROGRESANDO OCUgﬁSéALUD PROMEDIO
o EN SALUD S.A.S. T
c VALOR VALOR VALOR VALOR
ITEM ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD
Capacitar al personal de salud en las competencias y la calidad de las
estadisticas vitales.
Consiste en: Capacitacion a personal que administra y es usuario de la plataforma
RUAF ND vy del sistema de estadisticas vitales del departamento. Se capacitaran un
total de 100 personas distribuidos en tres grupos los cuales recibiran la capacitacién
en una jornada de ocho horas dentro de las cuales se revisara el diligenciamiento de
los certificados de hechos vitales, con la calidad necesaria, la completitud y la
validez de la informacién, se tratara también el manejo de hechos vitales por
medicina legal, por el sistema de vigilancia en salud publica con patologia, los
aspectos judiciales y legales de un hecho vital. Para esto se debera contar con un
1 grupo de profesionales que desarrollaran las diferentes tematicas a los participantes. $ 36.000.000 $ 32.000.000 $ 37.000.000 $ 35.000.000
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Realizar capacitacion de 25 personas en métodos epidemioldgicos.

Consiste en: Capacitacion de métodos epidemiolégicos FRONTLINE a 25 personas,
este curso tiene una duracién de tres meses, en el cual una semana al mes, durante
cinco dias se realiza un encuentro presencial con las 25 personas que estan
realizando el curso. Para estos encuentros es necesario contar con instalaciones
adecuadas para garantizar las charlas que recibiran, garantizando un auditorio con
todos los elementos requeridos como son sillas, mesas, medios audiovisuales (video
Beam), computador para los conferencistas, tablero acrilico con marcadores,
sistema de audio, aire acondicionado, laser para presentaciones y el apoyo de un
epidemidlogo.

$ 66.000.000

$ 51.000.000

$ 63.000.000

$ 60.000.000

Preparar ante emergencia en salud publica en punto de entrada internacional
mediante simulacro a personal que intervienen en la atencion.

Consiste en: El simulacro tiene contemplado la activacién del Sistema de alerta
temprana departamental en sus diferentes fases desde la deteccién, gestion del
riesgo y caracterizacion de casos de EISP y/o EISPII, que se pueden presentar
durante el transito de personas en espacios publicos, especificamente en el
aeropuerto, hasta la derivacion en el manejo determinado por las entidades e
instituciones participantes en la respuesta.

Con el objetivo de evaluar y poner a prueba la capacidad de respuesta del equipo de
vigilancia de la secretaria de salud del departamento de Santander, frente a un
evento de interés en salud publica, en el marco del modelo de preparacién y
respuesta en salud publica, y a su vez ejercitar la coordinaciéon, comunicacion,
capacidades y colaboracién de las entidades e instituciones que intervienen en la
respuesta.

$ 64.000.000

$ 55.000.000

$ 61.000.000

$ 60.000.000
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Capacitar para la formacion de gestores y vigias comunitarios para el
desarrollo de la vigilancia en salud publica basada en la comunidad.

Consiste en: La realizacion de cinco reuniones: En las cabeceras de las provincias
de Vélez, Comunera, Guanenta, Garcia Rovira y una conjunta Metropolitana, Soto y
Yariguies, con 35 lideres comunitarios previamente identificados para capacitarlos
en temas de vigilancia en salud publica para que surjan dentro de sus comunidades
como gestores y vigias en vigilancia en salud publica, y sean generadores de
sefiales que permitan adelantar acciones tempranas en la comunidad por eventos
de interés en salud publica. Para los cual se requiere del alquiler auditorio para 35
personas: incluye mesas, sillas, video Beam, tablero acrilico con marcadores,
sonido, senalador laser, servicio de internet, computadores portatiles y copias en
cada una de las provincias.

$ 76.000.000

$ 61.400.000

$ 69.000.000

$ 68.800.000

Realizar curso de analitica de datos de la vigilancia en salud publica para el
fortalecimiento de las capacidades basicas municipales.

Consiste en: La realizacion de un taller tedrico practico para 40 personas con una
duracion de tres dias, dictado por profesional con maestria en Epidemiologia o
Estadistica, y experiencia en al analisis de datos para la vigilancia en salud publica,
el contenido esta centrado en el uso de los datos de la vigilancia rutinaria para la
identificaciéon de cambios y predicciones en el comportamiento de los mismos, se
incluye el alquiler auditorio para 40 personas: incluye mesas, sillas, video Beam,
tablero acrilico con marcadores, sonido, sefalador laser, servicio de internet,
computadores portatiles y copias.

$ 38.000.000

$ 31.000.000

$ 36.000.000

$ 35.000.000

Realizar anualmente la actualizacion del Analisis de Situacién de Salud.
Consiste en: Realizar la actualizacién del documento de Analisis de Situacion de
salud del departamento para la vigencia 2025, por parte de epidemidlogos teniendo
en cuenta las directrices impartidas por el nivel nacional a través del Ministerio de
salud, este analisis estd enmarcado en la identificacion de determinantes que
afectan la salud, con médulos preestablecidos para brindar uniformidad y permitir la
comparacién entre los diferentes niveles territoriales del pais, para esto se debe
contar con talento humano especializado en epidemiologia, realizar la busqueda y
consolidacion de informacion epidemioldgica y demografica.

$ 68.000.000

$ 51.000.000

$ 61.000.000

$ 60.000.000
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Realizar Encuesta de cobertura de vacunacion en el departamento de
Santander

Consiste en: Garantizar la realizacion de la encuesta de cobertura de vacunacion
segun los lineamientos nacionales visitando los 87 municipios para ello se
conformaran 5 equipos de trabajo cada uno con cinco auxiliares de enfermeria y una
enfermera profesional, ademas contar con dos digitadores y un epidemidlogo para
la consolidacién el respectivo analisis, socializar los resultados de los indicadores
arrojados por la encuesta y desarrollando el informe final para cada uno de los
municipios y él envié consolidado al Ministerio de salud. Cada equipo de trabajo
debe contar con equipo de computo, teléfono celular con plan de voz y datos para 2
meses con el fin de realizar la trasmision de la informacién recolectada y los
insumos necesarios para la recoleccion de los datos, se garantizara el transporte
urbano y rural a cada uno de los equipos de trabajo hacia los municipios del
departamento.

$ 513.200.000

$ 507.000.000

$ 508.000.000

$ 509.400.000

Andlisis de las autoevaluaciones institucionales de Control de Infecciones,
Programa de Optimizacion del Uso de Antimicrobianos (PROA) y Estrategia de
Higiene de Manos, en IPS del Departamento de Santander.

Consiste en: Elaboracién de un Documento que contenga el informe de gestién de
las infecciones asociadas a la atencidn en salud (IAAS), incluyendo el analisis de las
autoevaluaciones de Control de Infecciones, Programa de Optimizacion del Uso de
Antimicrobianos (PROA) e Higiene de Manos, con sus respectivos porcentajes de
cumplimiento, principales brechas identificadas y propuestas de mejora segun los
lineamientos de la Resolucién 2471 de 2022. Para el desarrollo de la actividad se
debe contar, con epidemibélogo con experiencia en IAAS, se analizara la informacion
reportada al grupo de epidemiologia y demografia de los afios 2023 al 2025 en
dieciocho (18) instituciones prestadoras de servicios de salud priorizadas por el
departamento. Los resultados seran presentados en un COVE departamental.

$ 23.000.000

$ 18.000.000

$ 19.000.000

$ 20.000.000




il lis . oleonlis copIGo

o
y

{
o i3

ot

AP-CCP-RG-71

“

A ESTUDIOS DEL SECTOR PARA VERSION

0

» PROCESOS DE SELECCION O AACION

19/04/2023

Collovmaciin it Somtunats PAGINA

47 de 64

Capacitaciones provinciales para el manejo del sistema de vigilancia en Salud
publica (SIVIGILA)

Consiste en: La realizacion de siete (7) capacitaciones dirigidas a operadores del
sistema de vigilancia en salud publica, entidades territoriales y UPGD en el manejo y
operacion del sistema de Vigilancia en Salud Publica (SIVIGILA). Los temas a tratar
son descripcion del SIVIGILA, Caracterizacion de UPGD y UNM, proceso de
notificacién en el aplicativo SIVIGLA, ajustes en los registros, cargue de laboratorios,
descarga de bases de datos. Instalaciéon de SIVIGILA de escritorio, busquedas
activas institucionales por SIANIESP, seguimiento a indicadores del SIVIGILA.

Las capacitaciones seran realizadas con una intensidad de 16 horas en las cuales
se debe garantizar a los participantes de un ambiente adecuado para el desarrollo
de los talleres. A cada participante se le entregara el material de apoyo para los
talleres y contara con computador portatil para las practicas.

Estas se desarrollaran en los municipios de Barbosa (1), Socorro (1), San Gil (1),
Malaga (1), Barrancabermeja (1) y Bucaramanga (2).

El talento humano para realizar esta actividad sera:

» Profesional de la salud con maestria en epidemiologia o salud publica con dos
afnos de experiencia en el Sistema de Vigilancia en Salud Publica, (SIVIGILA)

* Ingeniero de sistemas con experiencia de dos afios en el manejo del sistema de
vigilancia en salud publica (SIVIGILA).

$ 77.000.000

$ 67.000.000

$ 74.400.000

$ 72.800.000

TOTAL

$ 961.200.000

$ 873.400.000

$ 928.400.000

$921.000.000
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ANEXO 2. INFORMACION FINANCIERA EMPRESAS

Clasificacion Industrial . . Ganancia
No. NIT Razon social de la sociedad | Internacional Uniforme Version 4 ACt.'VOS Total de activos Pa§|vos To_tal Patrimonio (pérdida) Qastos &
corrientes corrientes pasivos . intereses
A.C (ClIU) operacional
M7490 - Otras actividades
1 800103052 ORACLE COLOMBIA LTDA | profesionales, cientificas y técnicas 339744118 637419322 417548232 512792294 124627028 56151167
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
2 800163827 MAWDY S.A.S. profesionales, cientificas y técnicas 28730127 29385981 13653314 13937591 15448390 1237119 424433
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
SOCIEDAD DE INVERSIONES . T .
3 805003576 DE LA COSTA PACIFICA S.A profesionales, (;:ec:n;f|cas y técnicas 11803946 115390463 12962377 69383604 46006859 -3114254 241298
M7490 - Otras actividades
4 830062040 VANTI PLUS SAS profesionales, cientificas y técnicas 5357565 10573054 1367541 1367541 9205513 1574861 31644
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
5 830066852 DELAVAL LIMITADA profesionales, cientificas y técnicas 974384 1237541 442777 442777 794764 416686 42423
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
6 830084106 ASSURANT SERVICES | | roionales, cientificas y técnicas | 87984402 89365907 22548551 45476531 43889376 9346604
COLOMBIA SA ne.p
M7490 - Otras actividades
CAMEL INGENIERIA & . e o
7 844002568 SERVICIOS LIMITADA profesionales, (r::ecn’t)mcas y técnicas 22794314 48941825 1707520 33219880 15721945 480398 39683
M7490 - Otras actividades
8 890905686 INVERSIONES PINAMAR S.A. | profesionales, cientificas y técnicas 38529442 777210764 2523807 52291043 724919721 62768055 111263
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
9 900158401 AGPA HEALTHCARE profesionales, cientificas y técnicas | 40443931 45053690 33300688 33592106 11461584 592303 93552
COLOMBIA LTDA n.c.p
INVERSIONES Y M7490 - Otras actividades
10 900249144 OPERACIONES profesionales, cientificas y técnicas 2650211 51223440 8694847 42740455 8482985 -1836025 44689
COMERCIALES DEL SUR S.A. n.c.p.
M7490 - Otras actividades
11 | 900275441 MANUEL'TAS%%RPORAT'VA profesionales, cientificas y técnicas 7206342 8942187 4577693 4771760 4170427 989618 169655
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
12 900281430 CONTREEBUTE S.A.S. profesionales, cientificas y técnicas 7579819 12503577 4048537 7899782 4603795 87720 548681
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
13 | 900337553 MOTOROLAMOBILITY | o Gionales, cientificas y técnicas | 80169508 81308327 57138768 57720300 23588027 3901821 1182536

COLOMBIASAS

n.c.p.
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M7490 - Otras actividades
14 900486763 EL GROSELLO S.A.S. profesionales, cientificas y técnicas 1613625 9316179 34126 34126 9282053 666376 4063
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
15 900582129 RED HAT COLOMBIA S.A.S. | profesionales, cientificas y técnicas 65655762 75206609 68142781 71931881 3274728 242272 453335
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
16 900999042 VALKAM SAS profesionales, cientificas y técnicas 58074 16279464 855380 855380 15424084 -3076
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
17 901035719 VENISE SAS profesionales, cientificas y técnicas 28301565 648348743 842623 8960268 639388475 64044911 30208
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
18 | 901067785 | CESTION gOOSPT'i\RSAACS"ON DE | orofesionales, cientificas y técnicas | 13980267 76880142 44535361 49556040 27324102 -3765010 1144159
n.c.p.
EXXONMOBIL SOUTH M7490 - Otras actividades
19 901088395 AMERICA (PACIFIC COAST) | profesionales, cientificas y técnicas 29921032 30676420 8448565 16887508 13788912 2869609 78601
LIMITED n.c.p.
M7490 - Otras actividades
20 901096939 MANAL S.A.S. profesionales, cientificas y técnicas 93524 16091510 4674204 4825992 11265518 -710400 342143
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
21 901140210 INVERSIONES OEM S.AS. profesionales, cientificas y técnicas 59939966 132417526 379020 1379871 131037655 21933289 2231
n.c.p.
CAE COLOMBIA FLIGHT P8559 - Otros tipos de educacion
22 901179723 TRAINING SAS n.c.p. 51350279 364464209 27393691 291473840 72990369 13518915 60882880
M7490 - Otras actividades
23 901301865 ENFRAGEN COLOMBIA S.A.S | profesionales, cientificas y técnicas 10939000 32144000 7746000 8799000 23345000 1540000 1659000
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
24 901357211 UNIBAN INVERSIONES S.A.S. | profesionales, cientificas y técnicas 426074 156861294 1961348 1967215 154894079 -28819 216343
n.c.p.
SOLUCIONES Y M7490 - Otras actividades
25 901560866 DESARROLLOS profesionales, cientificas y técnicas 14261988 89351670 315137 324907 89026763 2947671 44290
EMPRESARIALES SAS n.c.p.
M7490 - Otras actividades
26 830113599 INVERPROGRESO SAS profesionales, cientificas y técnicas 1091327549 1814802033 948264043 1152182762 662619271 -17623775 25678065
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
27 830113600 INVERSEGOVIA SAS profesionales, cientificas y técnicas 48167188 898571524 155699237 155699237 742872287 3325929 1425
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
28 890927442 VIA LIBRE SA profesionales, cientificas y técnicas 1068872 54597377 690740 690740 53906637 -206288 12017
n.c.p.
29 900131471 AZURITA SAS M7490 - Otras actividades 5000497 510819540 1704025 17252677 493566863 16190976 4425154
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profesionales, cientificas y técnicas
n.c.p.
INMOBILIARIA E M7490 - Otras actividades
30 900197394 INVERSIONES ISANT SAS profesionales, cr:]lin:)mcas y técnicas 12931889 32142245 3326636 4158306 27983939 278842 138796
M7490 - Otras actividades
31 900283417 JGB INVERSIONES SAS profesionales, cientificas y técnicas 6984659 36644438 664123 664123 35980315 -85452 1509
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
32 900330490 MLO SAS profesionales, cientificas y técnicas 706281 199659929 28659068 28659068 171000861 17019812 11396299
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
33 900425482 PEPA SAS profesionales, cientificas y técnicas 892002 350165065 48215385 172587925 177577140 -3121553 14674751
n.c.p.
IMAGING EXPERTS AND M7490 - Otras actividades
34 900537021 HEALTHCARE SERVICES profesionales, cientificas y técnicas 13050949 32026692 6192607 14928504 17098188 -1328343 824267
SAS n.c.p.
M7490 - Otras actividades
35 900959533 OBA COLOMBIA SAS profesionales, cientificas y técnicas 2368557 108280411 1509828 15951014 92329397 -236398 144187
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
36 | 901024978 GALLAGHELRTSSNSULT'NG profesionales, cientificas y técnicas | 19495900 22187844 15762269 16209949 5977895 2299024 124397
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
37 901095420 PNS DE COLOMBIA SA profesionales, cientificas y técnicas 41284704 249349579 1748840 3937798 245411781 69613 55204
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
38 901171682 OROVILLE SAS profesionales, cientificas y técnicas 9732758 101294736 5361875 12949028 88345708 5002897
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
39 901173915 INVERSIONES BKB SAS profesionales, cientificas y técnicas 29622 21466260 38613 1696080 19770180 2422346 846330
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
40 901339408 INVERSIONES NUTABE SAS | profesionales, cientificas y técnicas 22519579 46309913 712807 3231629 43078284 7385623 1378351
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
41 800051393 APOREMA S.A.S profesionales, cientificas y técnicas 13795238 35427344 2863736 2863736 32563608 1089883 46936
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
42 800057252 TABASA S.AS profesionales, cientificas y técnicas 214731 5110262 321391 3166006 1944256 21003
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
43 800074410 INDUSTRIAS TRATECNI SAS | profesionales, cientificas y técnicas 25136346 25174399 4980022 17501904 7672495 -887042 1031956
n.c.p.
44 800081075 SHARMOR S.A.S. M7490 - Otras actividades 23004 4611525 17424 749949 3861576 -284317 313
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profesionales, cientificas y técnicas
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
45 800158263 LOPEZ Y SANTAMARIA SAS | profesionales, cientificas y técnicas 28287250 28324856 71569 508524 27816332 -145211
n.c.p.
46 | 800162425 RADPROCT SAS Q8699 - Otras actividades de 2395767 3084192 577250 918711 2165481 839534
atencion de la salud humana
ORGA'EI)IEZQEE\;\: é\:égIONAL M7490 - Otras gptividad,es .
47 800181790 INDUSTRIALES SAS ONASI profesionales, (r::intlflcas y técnicas 2890063 4875798 1903339 2752752 2123046 116198
SAS .C.p.
~ M7490 - Otras actividades
48 800203990 CANADUZALES S.A.S profesionales, cientificas y técnicas 23592673 23667712 625027 625027 23042685 2027842 22779
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
49 800234044 ODIGOS SAS profesionales, cientificas y técnicas 38311 29117027 1552085 1552085 27564942 -228998
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
50 | 800247308 INERCO CONSULTORIA | o ionales, cientificas y técnicas | 12179356 13997600 5426850 6443074 7554526 2157769
COLOMBIA LTDA nop
HOGARES DE PASO LA Q8699 - Otras actividades de
51 800251482 MALOKA SAS atencion de [ salud humana 4092132 4982671 62120 526118 4456553 869589
INVERSIONES Y M7490 - Otras actividades
52 802006419 REPRESENTACIONES G profesionales, cientificas y técnicas 377591 4777087 138034 3582772 1194315 107157 3850
DAMARCO S.AS. n.c.p.
53 | 802023177 LAVANDERIA UNIVERSAL Q8699 - Otras actividades de 2518624 6350961 951930 2795324 3555637 860546 251233
SAS atencion de la salud humana
M7490 - Otras actividades
54 804005882 ESAO SAS profesionales, cientificas y técnicas 4428382 7273413 1509978 1729285 5544128 839463 1302256
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
55 805010748 SINTECO SAS profesionales, cientificas y técnicas 1623202 2440436 324865 1680473 759963 244870
n.c.p.
EXPERIENCIA
CORPORATIVA P8559 - Otros tipos de educacion
56 805011877 INTERNAGIONAL PRACTICA ne.p. 8849719 9572547 5054693 5054693 4517854 -97130 10834
LTDA
M7490 - Otras actividades
57 811009385 CANDELARIA SAS profesionales, cientificas y técnicas 1921841 39591100 259396 461932 39129168 913601 4021
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
58 811017500 PELTA INVERSIONES SAS | profesionales, cientificas y técnicas 6154156 6212243 2168997 2168997 4043246 1863904 682809
n.c.p.
59 | 811031160 | SINUANADEINVERSIONES M7490 - Otras actividades 13743748 16012041 784006 784006 15228035 2670762 75807
S.AS profesionales, cientificas y técnicas
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n.c.p.
M7490 - Otras actividades
60 811036517 P. JOSE U. EHIJAS S AS. profesionales, cientificas y técnicas 17993221 288551974 14566726 42001641 246550333 8915103 577643
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
61 811036519 A. FELIPE U. E HIJOS S.A.S. | profesionales, cientificas y técnicas 16575703 290468244 14958859 42432354 248035890 8733661 576374
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
62 | 811036520 A. FEDEngOSU' EHUO | [ ofesionales, cientificas y técnicas | 12805513 288340441 14597135 42070646 | 246269795 8903070 562157
T n.c.p.
M7490 - Otras actividades
63 811036543 JUAN F. U. E HIJOS S.A.S. profesionales, cientificas y técnicas 12617831 288036324 14495500 41968995 246067329 8904330 575658
n.c.p.
FOMENTO DE M7490 - Otras ,elptividad,es .
64 830012196 CATALIZADORES FOCA SAS profesionales, (r::in:)lﬁcas y técnicas 3079612 3343953 161438 161438 3182515 -131023
M7490 - Otras actividades
CONSULTORES ASOCIADOS . S .
65 830018330 ASOCONSULT SAS profesionales, (r‘,:ecn:)lﬁcas y técnicas 13967892 23327503 7817493 8069984 15257519 1725971 5952
M7490 - Otras actividades
66 830026911 QUASFAR MYF SAS profesionales, cientificas y técnicas 7393240 12609309 3966868 8030766 4578543 961465 632838
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
67 830028630 PANAIA SAS profesionales, cientificas y técnicas 15985853 16031353 157744 1831783 14199570 787804 2200
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
68 830037180 AMATISTA SAS profesionales, cientificas y técnicas 21780363 58286401 8542871 8542871 49743530 -2759 3554
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
69 830046427 AX2 SA profesionales, cientificas y técnicas 6612372 63632291 4990681 4990681 58641610 9631511 1575
n.c.p.
CENTRO PARA LA Q8699 - Otras actividades de
70 830055886 PREVENCION DE RIESGOS atencion de la salud humana 15094750 18524693 2543061 2575692 15949001 3956069
PROFESIONALES LTDA
MCS CONSULTORIAY M7490 - Otras actividades
71 830073450 MONITOREO AMBIENTAL profesionales, cientificas y técnicas 41135483 80909637 30461633 38686776 42222861 11574750 4809725
SAS n.c.p.
M7490 - Otras actividades
72 830086999 ASISTA SAS profesionales, cientificas y técnicas 13988325 17207839 8026065 9428313 7779526 1751480 163986
n.c.p.
SERVICIOS CORPORATIVOS M7490 - Otras actividades
73 830096373 PARA ASEGURADORES profesionales, cientificas y técnicas 6996623 7304802 2033996 2033996 5270806 2355780
LTDA n.c.p.
74 | 830115738 SEC+LATAM M7490 - Otras actividades 6905476 7279696 5520569 5645569 1634127 674645 465758

COMUNICACIONES

profesionales, cientificas y técnicas
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ESTRATEGICAS SAS ncp.
75 | 830127736 INVERSIONES DYD S A. Q8699 - Otras actividades de 1321278 2507688 981836 981836 1525852 145442
atencion de la salud humana
M7490 - Otras actividades
76 830133279 INVERFAMA S.A. profesionales, cientificas y técnicas 415164 5300433 347278 439166 4861267 1397795 8260
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
77 830140226 IQVIA RDS COLOMBIA S.A.S. | profesionales, cientificas y técnicas 12549171 13885472 8325570 8479839 5405633 2997893 490916
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
78 830142358 MAFESA SAS profesionales, cientificas y técnicas 18638288 23619709 14762537 14762537 8857172 -168017
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
79 | 830144405 | SONYMUSICPUBLISHING | o cionales, cientificas y técnicas | 16740916 20841335 4341395 14996331 5845004 3322173
COLOMBIA LTDA o
WILLIS TOWERS WATSON M7490 - Otras actividades
80 | 830514927 | CONSULTORES COLOMBIA | profesionales, cientificas y técnicas | 18336183 19131136 6631219 6631219 12499917 611541
SAS n.c.p.
M7490 - Otras actividades
81 | 860001543 | MITSUBISHI COLOMBIA LTDA | profesionales, cientificas y técnicas 7899148 18360398 1432251 2855158 15505240 1920897 24261
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
82 | 890325192 DETECTO@%ACOLOMB'A profesionales, cientificas y técnicas 2073192 4334394 161823 259510 4074884 245780 54152
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
83 | 890330481 CUMBRES SA.S profesionales, cientificas y técnicas 3065336 82935080 1183629 6485278 76449802 7814891 1137099
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
84 | 890406689 ERYCIASENC profesionales, cientificas y técnicas | 69871306 105708659 9945574 10131937 95576722 20929723 964738
n.c.p.
85 | 890919784 CABOMARZO LINCE SAS Q8699 - Otras actividades de 19434190 24937911 3692903 3692903 21245008 21523657
atencion de la salud humana
. M7490 - Otras actividades
86 | 890932535 | MERIEUXNUTRISCIENCES | o ccionales cientificas y técnicas | 10971442 18758603 4403481 7033310 11725293 566348 443585
COLOMBIA SA.S. o
ENVIRONMENTAL M7490 - Otras actividades
87 | 900010450 | RESOURCES MANAGEMENT | profesionales, cientificas y técnicas | 33640801 35607167 29398285 29398285 6208882 3382166 2735675
COLOMBIA LTDA n.c.p.
M7490 - Otras actividades
88 | 900017392 | SYSTEM COLOMBIASAS | profesionales, cientificas y técnicas | 10390729 10970380 2799682 2799682 8170698 2481848
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
89 | 900030200 P AGUIRRE M. SAS. profesionales, cientificas y técnicas 745504 14301114 306459 306459 13994655 85299
n.c.p.
90 | 900037764 VEMEGA SAS M7490 - Otras actividades 38935705 58097409 21242780 21879901 36217508 1126339
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profesionales, cientificas y técnicas
n.c.p.
GERENCIA INTEGRAL DE M7490 - Otras actividades
91 900069119 | PROYECTOS GIPRO Y CIA S | profesionales, cientificas y técnicas 11516678 17894851 2484050 15142197 2752654 417072
ENC n.c.p.
M7490 - Otras actividades
92 900078918 INVECOLOR S.A.S. profesionales, cientificas y técnicas 2597465 11597465 2203013 2203013 9394452 159830 85982
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
93 900083410 GOYU SAS profesionales, cientificas y técnicas 30904365 35470920 2402121 3131984 32338936 1472492 70485
n.c.p.
94 900098858 ECCOSIS INGENIERIA SAs | 8959~ Otmsnt'gcl’os de educacion 6083937 7608671 2880627 4472172 3136499 1381571 767560
M7490 - Otras actividades
95 900171285 AGROVACUNOS SAS profesionales, cientificas y técnicas 123687 8025201 69937 69937 7955264 159964
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
9 900180450 AQUISGRAN SAS profesionales, cientificas y técnicas 30108 4190790 1696 1696 4189094 881230
n.c.p.
CENTRO DE DIAGNOSTICO —
97 900189295 DOCENTE DE g&ii?é;\%:ﬁ 2:}3’(';’;3;22; 8782542 20266908 2211363 10366240 9900668 470787 504804
BUCARAMANGA SAS
M7490 - Otras actividades
98 | 900190725 'NVERS'%NESEL EBANO | ) ofesionales, cientificas y técnicas | 16689334 33353775 4145079 4145079 29208696 2747
T n.c.p.
M7490 - Otras actividades
99 900238755 NASELA SAS profesionales, cientificas y técnicas 3589204 18803525 15673 7929364 10874161 1048632 2914971
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
100 | 900241201 FORTREA COLOMBIA LTDA | profesionales, cientificas y técnicas 7072017 7100981 1007505 1007505 6093476 749640
n.c.p.
EMPRESA PARA EL M7490 - Otras actividades
101 | 900245956 | DESARROLLO ECONOMICO | profesionales, cientificas y técnicas 11381453 15627686 13335193 13335193 2292493 -100637
Y SOACIAL DANSGOLD SAS n.c.p.
IINVERSIONES M_7490 - Ot_ras a_ctividades _
102 900265277 SEBASTOPOLL SAS profesionales, (;,]lecnélflcas y técnicas 463287489 661414565 13667042 34276469 627138096 106755415
M7490 - Otras actividades
103 | 900279559 TURBNAS SOLAR DE profesionales, cientificas y técnicas 8864688 10561136 5613462 5613462 4947674 1774789
COLOMBIA S.A. S
104 | 900291526 FRANTON SAS Q8699 - Otras actividades de 2072338 4244935 507971 1209534 3035401 1103802
atencion de la salud humana
FISHER CLINICAL SERVICES Q8699 - Otras actividades de
105 | 900295986 COLOMBIAS AS. atoaciin o oS e 90507276 90684272 2899006 9089829 81594443 10238209
106 | 900309334 ASESORIAS ARVA SAS M7490 - Otras actividades 4867764 19531741 200418 3806894 15724847 940224
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profesionales, cientificas y técnicas
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
107 | 900312036 'NVERS'ONESS;\;AS LOMITAS | o ofesionales, cientificas y técnicas 5042112 257440859 218265 218265 257222594 22296609 3449
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
INVERSIONES GAITAN : L9 < A
108 900318410 GONZALEZ SAS profesionales, (r::in:)lﬁcas y técnicas 2363521 4703063 4553 811837 3891226 389621
RADIO FARMACIA Q8699 - Otras actividades de
109 900319749 TRACERLAB SAS atencién de [a salud hurmana 4381794 20930484 10921179 18488248 2442236 2858042 1240661
M7490 - Otras actividades
110 900329249 JAKAVE SAS profesionales, cientificas y técnicas 554883 4538108 94404 1360059 3178049 91954 23547
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
111 900341202 ARCHASAS profesionales, cientificas y técnicas 6188801 14079444 41455 969949 13109495 111774
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
112 900347447 SEMAVE SAS profesionales, cientificas y técnicas 2192734 5214524 1103727 1504827 3709697 857881 31243
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
113 900358790 KINTO SAS profesionales, cientificas y técnicas 213235 48826577 690665 32652036 16174541 871146 86
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
114 900366855 ESURS.AS profesionales, cientificas y técnicas 10433830 10433830 1351824 1351824 9082006 642814
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
115 900368371 BONETE SAS profesionales, cientificas y técnicas 736319 8544560 71049 71049 8473511 162506
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
116 900368436 ABELIA SAS profesionales, cientificas y técnicas 739707 8543713 72942 72942 8470771 167894
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
117 900374844 TELLUS INGENIERIA SAS | profesionales, cientificas y técnicas 9811225 11956063 4066799 4066799 7889264 3840160
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
118 | 900380957 'NVERS'ONESSA%AP'TAL OISE | rofesionales, cientificas y técnicas 868336 7602862 82560 4972928 2629934 1632812 1251
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
119 900385964 SIRUNA S.AS. profesionales, cientificas y técnicas 4619954 4619954 522478 522478 4097476 413022
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
120 | 900386170 PROMOTO'ZAA'SNVERSAMA profesionales, cientificas y técnicas | 57054739 57054739 52444780 52444780 4609959 1317598 97584
n.c.p.
121 | 900397261 INCONVAR SAS M7490 - Otras actividades 4851 5239215 8 93726 5145489 -24125
profesionales, cientificas y técnicas
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n.c.p.
M7490 - Otras actividades
122 900401028 AGROBELLAVISTAS.A.S profesionales, cientificas y técnicas 17100696 52019584 1833865 1833865 50185719 -505022 29707
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
123 900403871 VILLA ASTURIAS SAS profesionales, cientificas y técnicas 219179 7976867 94364 956151 7020716 189233
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
124 900404105 FORTE MALLORCA SAS profesionales, cientificas y técnicas 125173 8664468 71417 71417 8593051 160712
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
125 900404445 LA VALLEJA SAS profesionales, cientificas y técnicas 378316 10007266 99562 2647295 7359971 202469
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
126 | 900405141 | ALAMEDA DgA“g'RAFLORES profesionales, cientificas y técnicas 5056541 5780599 65585 140547 5640052 56586 507
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
127 900405229 INVERSIONES ROCAZUL SAS | profesionales, cientificas y técnicas 5387152 10914092 501926 501926 10412166 442552 946
n.c.p.
LATIN AMERICAN M7490 - Otras actividades
128 900406996 INVESTMENT & profesionales, cientificas y técnicas 1091370 10899749 120318 9999813 899936 161811
CONSULTING SAS n.c.p.
M7490 - Otras actividades
129 900417113 SAVITO SAS profesionales, cientificas y técnicas 20128583 72374287 155830 2996613 69377674 290040
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
130 900433563 LAPAL SAS profesionales, cientificas y técnicas 178530 7911588 2969 2969 7908619 256106
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
131 900437369 INGELAND S.A.S. profesionales, cientificas y técnicas 21573515 21829288 18831 21810457 2383719 2146006
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
132 | 900440256 EF'VENTASSXSSERV'C'OS profesionales, cientificas y técnicas | 15791097 15903201 15075639 15082430 820771 384457 111797
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
REPRESENTACIONES . T A
133 900447199 SPORT PLUS SAS profesionales, (;,]lecnélflcas y técnicas 89587 13016086 429325 9718323 3297763 697202 13386
M7490 - Otras actividades
134 900449383 BASTET VICHADA SAS profesionales, cientificas y técnicas 54400 7846490 46699 772050 7074440 48636 880
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
TRAINING CONSULTORS . L o
135 900453142 COLOMBIA SAS profesionales, cr:]lingflcas y técnicas 937922 1066070 33197 33197 1032873 24504 1
136 | 900467433 | 'NVERSIONES PANJUICHE M7490 - Otras actividades 222415 2300565 43744 43744 2256821 273401 96904
S.AS. profesionales, cientificas y técnicas
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n.c.p.
M7490 - Otras actividades
137 | 900471387 COTEL IT SERVICES SAS | profesionales, cientificas y técnicas 4987831 5195626 490597 637134 4558492 1173703 52901
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
138 | 900484637 VALESMA SAS profesionales, cientificas y técnicas 6227943 32530845 100948 100948 32438897 3807228 29077
n.c.p.
SOLUCIONES MEDICAL Q8699 - Otras actividades de
139 | 900493798 o OBAL oas 5050 - Oras aclvicades de 3662837 6297224 4199616 4199616 2097608 1933931 132327
M7490 - Otras actividades
140 | 900495322 | INVERSIONES ANCARO SAS | profesionales, cientificas y técnicas 4071334 4071334 23320 23320 4048014 96985
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
141 | 900497501 MOZZA CAPITAL SAS profesionales, cientificas y técnicas 398083 13618818 135103 135103 13483715 -2230255 18411
n.c.p.
XAVIA PLATAFORMAS P8559 - Otros tipos de educacion
142 | 900512560 B oA VAS A o 1964074 2634497 151977 325743 2308754 720793
M7490 - Otras actividades
143 | 900518285 PRONUS SAS profesionales, cientificas y técnicas 5220125 57403733 1085062 1170990 56232743 1381735
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
144 | 900538203 NEWFIELD CONSULTING | e cionales, cientificas y técnicas 519930 883757 350141 540782 342975 198877
COLOMBIA SAS o
M7490 - Otras actividades
145 | 900547083 | INVERSIONES JUAN G.V SAS | profesionales, cientificas y técnicas 1457087 20281311 18109282 18109282 2172029 17431
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
146 | 900549299 DOVER SOLUTIONS profesionales, cientificas y técnicas 580201 583726 391200 391200 192526 211440 14730
COLOMBIA SAS o
M7490 - Otras actividades
GREEN CONSULTING : ras a les.
147 900554651 ENGINEERS SAS profesionales, crz:in:)lﬁcas y técnicas 6304160 7005639 710740 3312210 3693429 50902 13631
M7490 - Otras actividades
148 900577842 MARCENTUR SAS profesionales, cientificas y técnicas 2665547 34453651 75784 75784 34377867 11941
n.c.p.
Q8699 - Otras actividades de
149 | 900619680 TRANMARES SAS 18699 - Oras activicades de 167198 1539606 370781 595188 944418 309350 104614
M7490 - Otras actividades
150 | 900624905 'NVERS'ONS'iSS LAPENCA | ofesionales, cientificas y técnicas | 29323898 31391172 84418 97054 31294118 432514
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
151 | 900626180 SOC'EBDQ'LDG%E\\'/"I‘XES'XE'ONES profesionales, cr:]iin:)l'ficas ytécnicas | 18424551 20759430 5764 79523 20679907 335123 2388
152 | 900637612 LAS CINCO US.AS M7490 - Otras actividades 645578 18253893 4077 918720 17335173 837554

profesionales, cientificas y técnicas
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n.c.p.
M7490 - Otras actividades
153 | 900640006 MEJIA SAS profesionales, cientificas y técnicas 2938184 6391300 5280483 5280483 1110817 191620
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
154 | 900672178 | KINGS INVERSIONES SAS | profesionales, cientificas y técnicas 3202375 6750497 3012325 3016655 3733842 316748 9
n.c.p.
PANAMERICAN TRAINING P8559 - Otros tipos de educacion
155 | 900678547 CENTER SAG N 21408195 26750385 2318182 2318182 24432203 4315735 86787
M7490 - Otras actividades
156 900682258 DLOCAL COLOMBIA SAS profesionales, cientificas y técnicas 319916209 322028798 314134124 314134124 7894674 10145685 384837
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
157 | 900683767 'NVERS'ONS'?SP'CADERO profesionales, cientificas y técnicas 280792 14992188 1018193 1018193 13973995 221572 23711
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
158 | 900688510 PARRA RC & CIA SAS profesionales, cientificas y técnicas 6811442 9608865 101530 101530 9507335 970785 79778
n.c.p.
HELP AND LIFE MEDICAL Q8699 - Otras actividades de
159 | 900690211 Sas oo Oras acividades de 304670 699327 183960 276036 423291 47954 18013
M7490 - Otras actividades
160 | ooo722684 | BUSINESS TQS\SCONSUMER profesionales, cientificas y técnicas 2020595 2623400 1338180 1386511 1236889 492606 4352
n.c.p.
ASESORES DE M7490 - Otras actividades
161 | 900748143 | RECLUTAMIENTO COLOMBIA | profesionales, cientificas y técnicas 8233953 8773344 4799457 4799457 3973887 4199107 235747
SAS n.c.p.
Q8699 - Otras actividades de
162 | 900750984 DANCREFREE SA.S 15695 - Oras aclvicades de 1607435 3154105 137675 2599308 554797 -36092 2386
M7490 - Otras actividades
163 | 900766553 MOVIAVAL S.A.S profesionales, cientificas y técnicas | 50650519 50656497 11335302 48447553 2208944 1444295
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
164 | 900775551 RESPALDS? N 'S';'ANC'ERO profesionales, cientificas y técnicas | 59895563 61020079 52034689 56945425 4074654 1745060
e n.c.p.
M7490 - Otras actividades
165 | 900785191 | TORINO INVERSIONES SAS | profesionales, cientificas y técnicas 2627980 15506389 188108 264444 15241945 226047 1607
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
166 | 900785256 CERVINO SAS profesionales, cientificas y técnicas 3250973 14561252 127300 490943 14070309 197246 973
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
167 | 900802490 'NVERS'O"éiSSEL TAMBO | | fesionales, cientificas y técnicas | 10929139 15553144 15274 1135601 14417543 47046
n.c.p.
Q8699 - Otras actividades de
168 | 900819391 | ABC CORPORATION SA.S. o009 Oras aglividades de 35267309 70381964 17774532 27072185 43309779 46730805 2466902
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HEALTH DISCOVERY Q8699 - Otras actividades de
169 900820081 HOLDING SAS atencion de la salud humana 518826 526543 408424 424016 102527 9973 17474
MCGREGOR M7490 - Otras actividades
170 900821346 INTERNATIONAL profesionales, cientificas y técnicas 8727319 10982446 4912706 4912706 6069740 83385
HERNANDEZ Y CIAS.CA n.c.p.
M7490 - Otras actividades
171 | 900828622 PROYECTOS%RT'MBRES profesionales, cientificas y técnicas 13626 4071693 720450 803877 3267816 14958 235
n.c.p.
172 | 900835035 | APALID 'NMg‘iSK COLOMBIA | P8559 - O“'“ﬂ“g‘:f' de educacion 5407372 5460536 1749199 3875228 1585308 925226
M7490 - Otras actividades
LEXISNEXIS RISK . T o
173 900866754 SOLUTIONS SAS profesionales, (r::in:)lﬁcas y técnicas 5836650 5908143 2756212 3295725 2612418 944506 216119
M7490 - Otras actividades
PERDOMO Y ASOCIADOS . L o
174 900883931 SAS EN REORGANIZACION profesionales, (r::in:)lﬁcas y técnicas 442403 502403 12408 210946 291457 11939
M7490 - Otras actividades
175 900889511 AFELCAM SAS profesionales, cientificas y técnicas 9680048 9680048 592265 4557362 5122686 177576
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
176 900912761 TECH INNO\é’XQON GROUP profesionales, cientificas y técnicas 2953188 72765242 400022 2868835 69896407 282780
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
177 900917615 IMPETU VENTURES SAS profesionales, cientificas y técnicas 51060959 61909014 838864 3426472 58482542 -208672 6774
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
CHRISTUS HEALTH . T .
178 900951672 COLOMBIA SAS profesionales, (r::ecn’t)mcas y técnicas 9670514 9673014 692435 692435 8980579 1151008
M7490 - Otras actividades
AXE INTERNATIONAL . T .
179 900958287 SUCURSAL COLOMBIA profesionales, (r::ecn’t)mcas y técnicas 691 2858624 0 874 2857750 -3488032 1455
M7490 - Otras actividades
180 | 900964255 ASTOUNg ggMMERCE profesionales, cientificas y técnicas 5502444 5738406 738196 738196 5000210 666193 129926
e n.c.p.
M7490 - Otras actividades
181 900978332 UNIVISION COLOMBIA S.A.S | profesionales, cientificas y técnicas 8533474 9885939 2650034 2650034 7235905 2194163
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
182 900986858 INVERSIONES REPE S.A.S | profesionales, cientificas y técnicas 3546402 37683599 126370 1082719 36600880 934632 167088
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
183 901003398 INVERSIONES SEGESTA SAS | profesionales, cientificas y técnicas 11269032 11269032 4041534 4041534 7227498 319508 80663
n.c.p.
184 | 901015455 | WARNER CHAPPELL MUSIC M7490 - Otras actividades 11467343 27347467 5360379 11401073 15946394 1505279 206771
COLOMBIA SAS profesionales, cientificas y técnicas
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n.c.p.
M7490 - Otras actividades
185 | 901022567 | PASADENA TOROAR SAS | profesionales, cientificas y técnicas | 25904771 25904771 12143539 12143539 13761232 4179
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
186 | 901030286 ENPEEFfr(}i'gIIEggFéVS'i?S profesionales, cientificas y técnicas 227299 93020051 20398 91367639 1652412 -353044 29349
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
187 | 901034799 AFEROX SAS profesionales, cientificas y técnicas | 11619746 22633115 99758 10771513 11861602 1661209 21676
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
188 | 901037983 CABEAQ_']‘“';I'EFIE{TAC';‘SQ&%AS profesionales, cientificas y técnicas 6812069 42939435 16643664 16643664 26295771 605006 99671
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
189 | 901050360 PROTEC(":‘&SOR,\',]BSIECURSAL profesionales, cientificas y técnicas | 15165806 15573114 100467 100467 15472647 72011 18116
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
190 | 901064391 | PATRIMONIO EFICIENTE SAS | profesionales, cientificas y técnicas | 19740489 19774131 23971 23971 19750160 6902646 21241920
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
191 | 901069939 2,72 SAS profesionales, cientificas y técnicas 500 184196488 30729 30729 184165759 5201575
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
192 | 901092312 MIDOT COLOMBIA SAS | profesionales, cientificas y técnicas 1650836 1909054 1746154 162900 69388 31671
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
193 | 901105366 MESA DOS2 & CIAS.CA. | profesionales, cientificas y técnicas 3553309 5808043 20742 20742 5787301 395509
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
194 | 901112581 GREENPROYECT SAS | profesionales, cientificas y técnicas | 18197557 18197557 7900 7900 18189657 187435 72492
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
195 | 901126247 S(C;B'L“('Sﬁ;i'gﬂgs profesionales, cientificas y técnicas | 51827930 51827930 30440 30440 51797490 -30651
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
196 | 901128705 AF MAXCAY SAS profesionales, cientificas y técnicas 908795 28693522 664570 4562931 24130591 189053 783019
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
197 901128769 AF PALMON SAS profesionales, cientificas y técnicas 1541470 29057540 593940 4792574 24264966 -125451 770542
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
198 | 901136677 ARASI SAS profesionales, cientificas y técnicas 151549 5737429 85061 4037586 1699843 704534 17539
n.c.p.
199 | 901137622 SCL HOLDING SAS M7490 - Otras actividades 3753794 55962674 34543 255714 55706960 -30608 13

profesionales, cientificas y técnicas
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n.c.p.
200 | 901138297 CUIDAR SALUD BQ SAS Q8699 - Otras actividades de 10459881 43257618 5956602 7532038 35725580 7489464
atencion de la salud humana
M7490 - Otras actividades
201 901138373 CINCO PARTES SAS profesionales, cientificas y técnicas 240805 7046782 214 214 7046568 -2931067 479
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
202 901138562 INVERSIONES ROLMAN SAS | profesionales, cientificas y técnicas 3949642 4931642 403616 403616 4528026 -45056
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
203 901138563 CEMAGROUP SAS profesionales, cientificas y técnicas 2866838 4045879 24 34360 4011519 -40409
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
204 901154782 PICAMA SAS profesionales, cientificas y técnicas 3632763 3632763 78894 78894 3553869 -3030
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
205 901185528 HELOW SAS profesionales, cientificas y técnicas 88812580 92189433 302439 7931520 84257913 12574643
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
206 | 9o0118g207 | MNVERSIONES LAFANTASIA | potesionales, cientificas y técnicas 9194899 12222745 1369633 1955189 10267556 108507
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
207 901227554 INVERSIONES MELCA SAS | profesionales, cientificas y técnicas 859261 12967085 183085 616585 12350500 104505
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
208 901237563 BRITNIA SAS profesionales, cientificas y técnicas 5132 13885173 391 2108377 11776796 -15917 183
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
209 901239319 INVERSIONES BETI SAS profesionales, cientificas y técnicas 15070727 18620723 2862304 2862304 15758419 513393
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
210 901239504 SALOJE SAS profesionales, cientificas y técnicas 12803019 13153019 2317976 2317976 10835043 418373 1143
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
211 901244904 GRATITUD Y LEGADO SAS profesionales, cientificas y técnicas 4408783 89661121 43388 324146 89336975 601817
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
212 | 901250255 ESCR'TORQ(X ES OFICINA | rofesionales, cientificas y técnicas 4373615 5605881 124298 124298 5481583 207775 1969
T n.c.p.
M7490 - Otras actividades
213 901301127 SANTO GURU PONPON SAS | profesionales, cientificas y técnicas 8272 10317997 181834 811199 9506798 944280 2227
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
214 901311322 LAFRANCIA SAS profesionales, cientificas y técnicas 3356450 5463790 3141657 3141657 2322133 -255149

n.c.p.
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M7490 - Otras actividades
215 901336157 DTOBON SAS profesionales, cientificas y técnicas 17663755 20339981 642523 642523 19697458 1277607 1353
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
216 901341945 DISAN CSC SAS profesionales, cientificas y técnicas 1473476 1529179 367346 367346 1161833 -57974 8517
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
217 | 901351081 'NVERS'OgiséALCEMAR profesionales, cientificas y técnicas 2503320 12198911 15722 15722 12183189 53754
T n.c.p.
M7490 - Otras actividades
218 901375199 NUMENA SAS profesionales, cientificas y técnicas 16283341 34739330 1199279 3018763 31720567 3287232 67901
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
OPERADORA DE PALMA DE . L .
219 901438616 LA ALTILLANURA SAS profesionales, (?:tac:n;flcas y técnicas 17045232 17140897 1473246 1473246 15667651 -174718
M7490 - Otras actividades
220 901468892 INVERSIONES ATELIER SAS | profesionales, cientificas y técnicas 1471342 8252300 92151 92151 8160149 -15563 18752
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
221 901491887 GAONERA S.A.S profesionales, cientificas y técnicas 36879795 111447345 2183560 2183560 109263785 22229294 1821
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
222 | 800195661 'NVERS'O";iSSVALM'ERA profesionales, cientificas y técnicas | 24632889 121545446 1258238 9429451 112115995 3746701 37414
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
223 817007005 LA FORTUNA SA profesionales, cientificas y técnicas 10180166 29864340 10327610 11153467 18710873 6669727 663009
n.c.p.
ADMINISTRAGION DE M7490 - Otras actividades
224 830061638 INMUEBLES E INVERSIONES profesionales, cientificas y técnicas 36319337 72365171 7521673 7868092 64497079 3588482 221234
n.c.p.
SAS
EIATEC SAS EN M_7490 - Ot_ras a_ctividades _
225 830105228 REORGANIZACION profesionales, (r::ecn’t)mcas y técnicas 33703171 37083255 14998688 28774198 8309057 616858
SERVICIOS Y ASESORIAS Q8699 - Oftras actividades de
226 830141831 EMPRESARIALES CASTRO s 325 5597490 18 1673917 3923573 -21796 14964
atencion de la salud humana
ARIAS SAS
GUILLERMO Y HERNANDO M7490 - Otras actividades
227 860000637 QUINTERO Y CIA SA - profesionales, cientificas y técnicas 2827648 9340581 27533 64751 9275830 -561626 154294
QUINTEROS SA n.c.p.
M7490 - Otras actividades
228 860531344 GIRALDO ARIAS Y CIA LTDA | profesionales, cientificas y técnicas 137639 23160677 67770 67770 23092907 -23801 5277
n.c.p.
229 | 860534836 INVERSIONES J&R SAS M7490 - Otras actividades 450153 7085670 99438 99438 6986232 5445

profesionales, cientificas y técnicas
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n.c.p.
M7490 - Otras actividades
230 900046641 IRCANDA SAS profesionales, cientificas y técnicas 1958405 11972437 37646 1474237 10498200 934779
n.c.p.
INVERSIONES EN M7490 - Otras actividades
231 | 900063842 TECNOLOGIAS DE LA | profesionales, cientificas y técnicas | 28101914 93457983 5583803 16745324 76712659 19283641 4506642
INFORMACION SAS n.c.p.
M7490 - Otras actividades
232 | ooo108058 | CARBONE SBSQCHT YCIA | brofesionales, cientificas y técnicas 2382978 21367347 3377015 3377015 17990332 965507 64402
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
233 | 900209822 PACAFE SAS profesionales, cientificas y técnicas 726403 3254293 176569 176569 3077724 2539 43
n.c.p.
COMPANIA VITAL DE Q8699 - Otras actividades de
234 | 900220438 VAot 18699 - Oras aclivicades de 26441719 35111382 5142915 15634460 19476922 8507120 1368195
M7490 - Otras actividades
235 | 900230405 | ASIRENAITVERSIONES ) rotesionales, cientificas y técnicas 390109 40169599 180669 39257600 911999 20833
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
236 900283903 UNIANSA SAS profesionales, cientificas y técnicas 4476667 13846938 862219 1813201 12033737 798452 74158
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
237 | 900292833 KRONUS SAS profesionales, cientificas y técnicas 8264207 80063632 1061427 10077069 69986563 4650833
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
238 | 900369677 'NVERS'COIAN';SE“,G%CLAR Y| profesionales, cientificas y técnicas 4537 7317020 8064 351943 6965077 47099 53
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
239 | 900374575 INVERSIONES TERY SAS | profesionales, cientificas y técnicas 332791 11050909 70824 8110926 2939983 302917 119133
n.c.p.
GESTION Y M7490 - Otras actividades
240 | 900411974 ADMINISTRACION profesionales, cientificas y técnicas 1353378 63742153 689182 689182 63052971 6321516 4177
INTERNACIONAL SAS n.c.p.
M7490 - Otras actividades
241 | 900412036 'NVERS'Ong?SCOBRELOA profesionales, cientificas y técnicas 3175605 63292139 390374 390374 62901765 6858254 3357
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
242 | 900412077 'NVERS'ONgisBOSTON'AN profesionales, cientificas y técnicas 1726071 61580486 322364 322364 61258122 6708888 3140
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
243 | 900444054 'NVERS'O'énggALA VELA& | | rofesionales, cientificas y técnicas 2456220 58433427 1069565 1069565 57363862 6361585 23557
n.c.p.
B M7490 - Otras actividades
244 | 900471273 RETORO DE LULU SAS | profesionales, cientificas y técnicas 4306094 62013028 466636 466636 61546392 6995038 2532

n.c.p.
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M7490 - Otras actividades
245 900575406 CASIES SAS profesionales, cientificas y técnicas 7556866 57497957 2623177 2650381 54847576 1804581 147656
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
246 900836914 SOTH INTERNATIONAL SAS | profesionales, cientificas y técnicas 2865450 184494887 535427 535427 183959460 21065199
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
247 900909369 GINZA COMERCIAL SAS profesionales, cientificas y técnicas 4986357 22503917 11631158 14081888 8422029 -353737 1788878
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
248 901041866 MONTEROSSO S.A.S. profesionales, cientificas y técnicas 1687497 45911001 1102476 8689953 37221048 172498
n.c.p.
249 | 901128610 MICROFINANCE profel\gﬁz(l)e-sogir:r?t?icctgg(ilatdéecsnicas 6304496 62547713 175412 175412 62372301 25790812
DEVELOPMENT GROUP SAS ’ n.c.p
M7490 - Otras actividades
250 | 901134370 'NVERS'Cﬂ'\éESS K%OMETRO profesionales, cientificas y técnicas | 12123829 19748387 206513 1255205 18493182 1217888 110559
o n.c.p.
M7490 - Otras actividades
251 901194886 VCM CAPITAL S.AS. profesionales, cientificas y técnicas 37823 154053305 675702 20783202 133270103 678597 716
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
252 901201791 JB&R S.A.S. profesionales, cientificas y técnicas 260441 32366144 7874 413284 31952860 11870 1232
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
253 901237670 INVERATTICA S.A.S profesionales, cientificas y técnicas 139238 23205618 483 35974 23169644 -1029428 111
n.c.p.
M7490 - Otras actividades
254 901440884 MVC INVESTMENTS S.A.S. profesionales, cientificas y técnicas 13101 141891932 94 144225 141747707 5212535

n.c.p.




