Cod. FO-GECO0-038 ﬂ‘

Formato
FO-GECO Analisis del Sector Econémico Contratacion N
Directa 'y Régimen Especial Alcaldia de Medellin

Version 4

Distrto Co

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

ANALISIS DEL SECTOR ECONOI\/IICO CONTRATACION DIRECTA
Y REGIMEN ESPECIAL

Estudios Previos No. 41641
Objeto CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PARA REALIZAR ACCIONES DE

RESTAURACION Y CONSERVACION DE CUENCAS ABASTECEDORAS INTERNAS Y
EXTERNAS.

Clasificacion UNSPSC

Nivel Cadigo Descripcion
Clase 80101600 Gerencia de proyectos
Clase C17 Categorizacion Municipio de Medellin Gestién Medio Ambiental

1. Aspectos legales y organizacionales, estos aspectos se cubren con las respuestas a
las siguientes preguntas:

¢ El Distrito Especial de Ciencia, Techologia e Innovacién de Medellin requiere para la
ejecucion del contrato una persona natural o una persona juridica?

Para la ejecucién del contrato, se requiere la contratacion de una Persona Juridica que posea
toda la estructura organizacional, financiera y técnica para ejecutar unos recursos de
destinacion especifica, para la proteccion y manejo de cuencas hidrograficas abastecedoras.

Se requiere que el contratista posea altos niveles de gerencia, direccion y planeacion
soportados en el desarrollo de una experiencia técnica en el marco de su objeto social, dado
que la trayectoria en cuanto a planeacion y coordinacién de estas actividades técnicas,
respaldara el cumplimiento a satisfaccion del objeto contractual.

La Corporacion Cuenca Verde tiene mdltiples aliados privados y publicos (entre ellos el
Distrito de Medellin), lo cual le otorga multiples ventajas estratégicas, reputacionales, técnicas
y financieras, su modelo articulador de entidades publicas, empresas privadas, academia y
comunidades rurales, le permite multiplicar su impacto y reducir riesgos operativos.

¢El objeto y alcance de la necesidad que el Distrito Especial de Ciencia, Tecnhologia e
Innovacién de Medellin requiere, se encuadra de manera directa en el objeto social de
la entidad ejecutora sefialado en laley o en sus reglamentos?
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sostenibilidad ambiental de la region.

aporta.

proceso de contratacion:

Si se encuadra, pues la Corporaciéon Cuenca Verde debe cumplir con un objeto social
orientado a la proteccién, mantenimiento y preservacion de los servicios ambientales,
especialmente el recurso hidrico. Esto incluye actividades de conservacion y restauracion
ecoldgica, implementacion de practicas sostenibles, y educacion ambiental, todas esenciales
para el manejo integral de cuencas hidrogréaficas abastecedoras.

Ademas, la entidad tiene la capacidad de llevar a cabo acciones como la restauracion pasiva,
el sostenimiento de areas intervenidas, la implementacion de buenas préacticas y programas
de educacion ambiental. Estas actividades son fundamentales para asegurar la sostenibilidad
y la proteccion de los recursos hidricos en las cuencas abastecedoras externas del Distrito.

Es crucial que la entidad cuente con una estructura organizacional robusta, que incluya una
adecuada capacidad técnica y administrativa, asi como experiencia comprobada en la
ejecucion de proyectos de conservacion y restauracion en ecosistemas hidricos estratégicos.

La entidad esta en capacidad de planificar, coordinar y ejecutar eficientemente las acciones
necesarias para cumplir con los objetivos contractuales y contribuir significativamente a la

Por lo tanto, la necesidad del Distrito Especial de Ciencia, Tecnhologia e Innovacion de
Medellin se alinea perfectamente con el objeto social de una entidad que posee las
caracteristicas mencionadas, la Corporacibn Cuenca Verde respalda su idoneidad y
capacidad para llevar a cabo las actividades planificadas en este contrato sobre conservacion
y restauracion de las cuencas abastecedoras externas, con la experiencia certificada que

Es reconocida por su capacidad técnica, administrativa, juridica, financiera y su amplia
experiencia en la ejecucién de recursos publicos relacionados con actividades de restauracion
y conservacion de cuencas abastecedoras de acuerdo con su objeto social, lo cual ha venido
realizando con altos estandares de calidad, cumplimiento y optimizacion.

A continuacién, se listan las contrataciones y los convenios realizados que soportan la
experiencia e idoneidad de la Corporacion Cuenca Verde, de acuerdo con los certificados de
experiencia presentados, para desarrollar los servicios requeridos en el alcance de este

Pagina 2 de 44

Centro Administrativo Distrital - CAD - Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (604) 44 44 144

www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia



http://www.medellin.gov.co/

Cod. FO-GECO0-038 ﬁ

Formato :
FO-GECO Analisis del Sector Econémico Contratacion N
Directa 'y Régimen Especial Alcaldia de Medellin

Version 4

Distrto Co

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Vigencia 2025:

CONVENIO CT- 2025-000265
PARTICIPANTES: EPM y CORPORACION CUENCA VERDE

OBJETO: “Fijar las condiciones financieras, técnicas y juridicas con base en las cuales las
partes acuerdan aunar esfuerzos econdémicos, técnicos y operativos para la ejecucion de
programas, proyectos y actividades con el fin de aportar a la seguridad hidrica en las
cuencas que proveen de agua a los sistemas de acueducto para los municipios del Valle de
Aburra y el Municipio de Rionegro, requerida para la prestacion de los servicios publicos de
EPM, mediante el fortalecimiento de la gobernanza del agua y la gestion integral del
recurso hidrico y la biodiversidad”.

VALOR: $2.378.312.390

FECHA INICIO: 14/07/2025

FECHA TERMINACION: 31/01/2026

Vigencia 2024:

CONTRATO N°4600102165 de 2024

OBJETO: “Prestacion de servicios para desarrollar actividades de conservacion y
restauracion en cuencas abastecedoras externas del norte antioquefio”.

VALOR: $1.500.000.000

ENTIDAD: Distrito de Medellin — Secretaria de Medio Ambiente

FECHA INICIO: 24/07/2024

FECHA TERMINACION: 20/04/2025

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA CORPORACION CUENCA VERDE Y
POSTOBON

OBJETO: “Convenio de colaboracion, para disefiar una estrategia de intervencion integral que
permita lograr la neutralidad de huella de agua en una cuenca clave para la provision de agua
de las cuatro plantas de Postobén”.

VALOR: $110.000.000

DURACION: 8 meses

FECHA INICIO: 17 de junio de 2024

FECHA TERMINACION: 17 de febrero de 2025

Vigencia 2023:

CONVENIO DE COLABORACION No. FFLAInt-CC-00004 FFLA
OBJETO: “Mujer ganadera, cuidadora de ecosistemas”.
VALOR: 49,243 ddlares

ENTIDAD: Fundacion Futuro Latinoamericano

DURACION: 24 meses
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FECHA INICIO: 1 de noviembre de 2023
FECHA TERMINACION: 31 de octubre de 2025

CONVENIO DE COLABORACION No. CT-2023-000568

OBJETO: “Fijar las condiciones financieras, técnicas y juridicas con base en las cuales las
partes acuerdan, aunar esfuerzos econémicos, técnicos y operativos para la ejecucion de
programas, proyectos y actividades con el fin de aportar la seguridad hidrica que proveen de
agua a los sistemas de acueducto para el municipio de Rionegro y para la generacion de
energia en la central hidroeléctrica Tasajera, requerida para la prestacién de servicios
publicos de EPM mediante el fortalecimiento de la gobernanza del agua y la gestion integral
de agua y la biodiversidad”.

VALOR: $5.459.927.301

ENTIDAD: Empresas Publicas de Medellin (EPM)

FECHA INICIO: 14/07/2023

FECHA TERMINACION: 21/09/2024

CONTRATO No. 323-2023

OBJETO: “Aunar esfuerzos para dar continuidad en la implementacién de un modelo de
gestion y apropiacién social de la gobernanza ambiental del cuidado del agua, aplicada en las
microcuencas priorizadas en el programa Plan Quebradas y aquellas que son afluentes del
rio Aburra- Medellin”.

VALOR: $1.135.359.552

ENTIDAD: Area Metropolitana del Valle de Aburra

FECHA INICIO: 05/09/2023

FECHA TERMINACION: 10/03/2024

Vigencia 2022:

CONTRATO NASCA No. 00069 - 2022

OBJETO: “Apoyar al socio en el desarrollo de coordinar y monitorear las actividades
desarrolladas como parte de las implementaciones de incentivos y acciones de conservacion,
en el marco del proyecto de “Agua por el futuro”, financiado por el sistema Coca Cola Famsa,
en los predios ubicados en el area priorizada para el Fondo de Agua de Medellin. Esto incluye
la gestion de contratos de acuerdos de conservacion con los propietarios, fortalecimiento a
planes de accion de fincas y mantenimientos de las actividades acordadas conjuntamente (el
“proyecto”), como se describe en el plan de trabajo y en el presupuesto adjunto como anexo
a (“plan de trabajo y presupuesto”). En caso de cualquier inconsistencia entre el anexo a y
esta cooperacion, la cooperacién prevalecera”.

VALOR: $392.846.950

ENTIDAD: The Nature Conservancy

FECHA INICIO: 21/03/2022

FECHA TERMINACION: 10/03/2023
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Vigencia 2019:

CONTRATO No. 457-2019

OBJETO: “Aumentar la conservacion del suelo y el recurso hidrico en las cuencas que surten
el embalse La Fe, municipios de La Unién, La Ceja y Abejorral”.

VALOR: $388.289.210

ENTIDAD: CORNARE

FECHA INICIO: 08/11/2019

FECHA TERMINACION: 08/02/2021

CONVENIO MARCO 2016-2216 (Acta ejecucion No.2 No. 2019-1186)

OBJETO: “Aunar esfuerzos para desarrollar actividades de orden ambiental encaminadas a
la proteccién y conservacion del recurso hidrico y el acceso a agua potable en instituciones
educativas rurales, en el area de influencia de la corporacion Cuenca Verde y la Fundacion
EPM” - Alcance: “realizar actividades de restauracion activa y/o pasiva en los predios
localizados en las cuencas abastecedoras de los embalses Rio Grande Il y La Fe, y
mantenimiento de plantaciones”.

VALOR: $821.515.348

ENTIDAD: Fundacion EPM

FECHA INICIO: 03/12/2019

FECHA TERMINACION: 29/06/2022

Vigencia 2018:

CONTRATO NASCA No. 00184 de 2018

OBJETO: “Apoyar al socio en el mantenimiento y monitoreo de 370,52 ha establecidas bajo
acuerdo de conservacion durante las fases | y Il del proyecto de reabastecimiento y la
implementacién de acciones de conservacion y manejo sostenible para 223 nuevas hectareas
a realizarse en las cuencas en las que actualmente trabaja el Fondo de Agua de Medellin”.
VALOR: $608.370.804

ENTIDAD: The Nature Conservancy

FECHA INICIO: 22/06/2018

FECHA TERMINACION: 31/03/2019

CONTRATO No0.4600077170 de 2018

OBJETO: “Prestacion de servicios para el desarrollo de actividades de conservacion y
restauracion en cuencas abastecedoras externas”.

VALOR: $300.000.001

ENTIDAD: Municipio de Medellin — Secretaria de Medio Ambiente

FECHA INICIO: 11/09/2018

FECHA TERMINACION: 11/12/2018

Vigencia 2016:
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CONVENIO DE ASOCIACION No. 4600064705 de 2016

OBJETO: “Convenio de asociacién para el desarrollo de actividades de proteccion,
conservacion y restauracion de ecosistemas en cuencas hidrograficas abastecedoras (Fondo
de Agua)”.

VALOR: $1.320.414.729

ENTIDAD: Municipio de Medellin — Secretaria de Medio Ambiente

FECHA INICIO: 04/05/2016

FECHA TERMINACION: 31/03/2017

Vigencia 2015:

CONVENIO DE ASOCIACION No. 4600059621 de 2015

OBJETO: “Convenio de asociacion para el desarrollo de actividades de proteccion,
conservacién y restauracion de ecosistemas en cuencas hidrograficas abastecedoras de
acueductos o embalses”.

VALOR: $1.300.000.000

ENTIDAD: Municipio de Medellin — Secretaria de Medio Ambiente

FECHA INICIO: 15/05/2015

FECHA TERMINACION: 30/03/2016

2. Aspectos comerciales, técnicos y de analisis de riesgo, estos aspectos se cubren
con las respuestas a las siguientes preguntas:

Aspectos técnicos del contrato:
Alcance del objeto:

Desarrollar acciones que permitan la sostenibilidad ambiental del territorio mediante
actividades de sostenimiento, adecuacién, restauracién, conservacion, apropiacion,
administracién y manejo de las areas protegidas, cuencas abastecedoras de acueductos
veredales del Distrito y ecosistemas estratégicos y otras areas de importancia ambiental,
acciones que evitan la degradacion ambiental y paisajistica de los ecosistemas y que a su
vez permitan la conservacion de la biodiversidad y los ecosistemas presentes y la continuidad
de los servicios ambientales que prestan a la poblacion en general.

Realizar actividades de restauracion y conservacion en los predios ubicados en cuencas
externas abastecedoras del norte antioquefio, Embalse Rio Grande Il (municipios de San
Pedro de los Milagros, Belmira, Entrerrios, Santa Rosa de Osos y Don Matias) y apropiacion
social del conocimiento para de esta manera, contribuir a la protecciébn de las cuencas

Pagina 6 de 44

Centro Administrativo Distrital - CAD - Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (604) 44 44 144

www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia



http://www.medellin.gov.co/

Cod. FO-GECO0-038

Formato

Version 4

FO-GECO Andlisis del Sector Econémico Contratacion
Directa 'y Régimen Especial

4l

Alcaldia de Medellin

Distrto Co

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

mencionadas que abastecen el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin.

Respecto a las intervenciones en las cuencas internas del Distrito, las actividades de
restauracion y conservacion se realizaran en los siguientes predios ubicados en los
corregimientos Altavista - Comuna 70 y San Antonio de Prado - Comuna 80:

Predios a intervenir

La Cabafa 80040000119

La Rosa 70010000179

Los Pantanos 70010000190

La Larga 80080000070 80080000071
La Verde 80050000075

Trigales 70020000307 70020000308

Lineas a ejecutar:

L[N EA 1: Aumento de la cobertura boscosa
LINEA 2: Cuencas externas del norte antioquefio

Actividades a ejecutar:

Linea 1:
e Establecimiento y mantenimiento
e Cercado y amojonamiento
e Servicios ecosistémicos
e Vivero
e Apoyo logistico

Implementacion y mantenimiento de las acciones de conservacion y restauracion

Linea 2:
[ ]
e Apropiacién social del conocimiento
e Monitoreo de la biodiversidad
e Apoyo logistico

¢Cual es la experiencia que requiere quien prestara el servicio o entregara el bien de
acuerdo ala complejidad del caso?

Para prestar el servicio requerido en este contrato, la entidad debe poseer una experiencia
sélida y comprobada en los siguientes aspectos:
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Conservacion y Restauracion de Cuencas Hidrogréficas:

La entidad debe haber ejecutado proyectos significativos de conservacion y restauracion en
cuencas hidrogréficas, con una trayectoria que demuestre resultados exitosos en la
recuperacion de ecosistemas y la proteccién de recursos hidricos.

Educacion y Sensibilizacion Ambiental:

La entidad debe contar con una trayectoria en la realizacion de programas de educacion
ambiental, destinados a sensibilizar y capacitar a las comunidades locales sobre la
importancia de la conservacion y la gestion sostenible de los recursos naturales.

Gestion de Proyectos Complejos:

La entidad debe poseer experiencia en la planificacion, coordinacién y ejecucién de proyectos
de gran envergadura, que involucren multiples actores y componentes técnicos complejos.
Esto incluye la capacidad de gestionar recursos financieros, humanos y materiales de manera
eficiente.

Alianzas Estratégicas y Colaboracion:

La entidad debe haber establecido alianzas con otros actores clave en el sector ambiental y
de recursos hidricos, aprovechando sinergias para el logro de los objetivos de conservacion
y restauracion.

Capacidad Técnica y Administrativa:

La entidad debe tener una estructura organizacional robusta, con personal técnico calificado
y con experiencia en areas como la ingenieria ambiental, la biologia, la gestién de recursos
hidricos y la administracion de proyectos. Ademas, debe demostrar capacidad administrativa
para manejar los aspectos financieros y logisticos del contrato.

Cumplimiento Normativo:

Es fundamental que la entidad tenga experiencia en operar bajo el cumplimiento de las
normativas y leyes ambientales aplicables, garantizando que todos los procedimientos y
actividades se realicen de acuerdo con los estandares legales vigentes.

Monitoreo y Evaluacion:

La entidad debe tener experiencia en la implementacion de sistemas de monitoreo y
evaluacion para medir el impacto y los resultados de las intervenciones, asegurando la
transparencia y la rendicion de cuentas en el uso de los recursos.

En resumen, la entidad que preste el servicio debe tener una amplia experiencia en la
conservacion y restauracion ambiental, una solida capacidad técnica y administrativa, y un
historial comprobado de ejecucién exitosa de proyectos similares. Estas caracteristicas son
esenciales para manejar la complejidad del caso y tener la confiabilidad de que se lograra
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satisfactoriamente el cumplimiento de los objetivos del contrato, aminorando la probabilidad
de ocurrencia de los riesgos inherentes a la ejecucion.

Para ejecutar esta contratacion, la Corporacion Cuenca Verde tiene amplia experiencia en
contratos de proteccidén, mantenimiento y preservacion de los servicios ambientales a través
de la implementacion de estrategias de conservacidn; principalmente acciones de
restauracion activa y pasiva, ademas de intervenir integralmente el territorio a partir de
acciones de educacion ambiental y acciones enmarcadas en las buenas practicas agricolas,
ganaderas, ambientales y de saneamiento que garantizan el mejoramiento de la calidad
ambiental en las cuencas abastecedoras.

Es importante anotar que la Corporacion Cuenca Verde es el Fondo del Agua del Valle de
Aburra, Norte y Oriente antioquefio y se ha consolidado como una de las plataformas de
articulaciéon ambiental y territorial mas estratégicas de Antioquia para la proteccion del agua,
la biodiversidad y los sistemas socio ecoldgicos asociados. Desde su creacion en 2013, la
Corporacion ha liderado procesos integrales de conservacion, restauracién ecoldgica,
gobernanza del agua, monitoreo socioambiental, fortalecimiento comunitario, produccién
sostenible y gestién del conocimiento, orientados a garantizar la seguridad hidrica y la
resiliencia climética de territorios estratégicos que abastecen de agua a millones de personas
en Medellin y el Valle de Aburrd. Su modelo de gestién se fundamenta en la articulacion
efectiva entre entidades publicas, empresas, cooperacion internacional, academia,
organizaciones sociales y comunidades rurales, promoviendo soluciones basadas en la
naturaleza con impactos medibles sobre la regulacién hidrica, la conectividad ecolégica, la
adaptacion al cambio climéatico y el bienestar territorial. Cuenca Verde cuenta ademas con
una amplia experiencia en la estructuracién, coordinacion y ejecucion de proyectos de alta
complejidad técnica, ambiental y social, integrando herramientas de monitoreo, modelacion,
planificacion territorial y participacion comunitaria para la toma de decisiones basadas en
evidencia. Gracias a esta trayectoria, la Corporacion se ha posicionado como un referente
regional y nacional en gobernanza multinivel, innovacién socioecoldgica y gestion sostenible
de cuencas abastecedoras, consolidando capacidades institucionales para liderar iniciativas
estratégicas de impacto ambiental, social y territorial en alianza con actores publicos y
privados

El valor agregado de contratar con la Corporacidon Cuenca Verde radica en su experiencia
técnica especializada en restauracion y conservacion de cuencas abastecedoras, monitoreo
ambiental y gestion integral de ecosistemas estratégicos, asi como en su articulacion con el
Fondo de Agua para la proteccion y sostenibilidad del recurso hidrico. Adicionalmente, cuenta
con experiencia en valoracién de servicios ecosistémicos asociados a la regulacion hidrica y
biodiversidad, lo que fortalece la priorizacion y evaluacion de las intervenciones. Asimismo,
dispone de permisos de colecta y capacidades para el monitoreo biolégico y seguimiento
ecoldgico, aportando soporte técnico y cientifico par a la implementacion de acciones de
restauracion y conservacion.
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Teniendo en cuenta lo anterior, se viabiliza contratar la ejecucién de las actividades
contempladas en este proceso contractual con la Corporacion Cuenca Verde, dada su
capacidad técnica, administrativa, juridica, financiera y su amplia experiencia en la ejecucién
de recursos publicos relacionados con tales actividades, de acuerdo con su objeto social, lo
cual ha venido realizando con altos estandares de calidad, cumplimiento y optimizacion.
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3. Aspectos legales, comerciales financieros, organizacionales, técnicos y de analisis de
riesgo, estos aspectos se cubren con las respuestas a las siguientes preguntas:

¢El Distrito Especial de Ciencia, Techologia e Innovacion de Medellin ha contratado
recientemente los bienes o servicios requeridos?

Durante los afios 2015, 2016, 2018 y 2024, el Distrito mediante la Secretaria de Medio Ambiente
celebrd dos convenios de asociacion y dos contratos con la Corporacién Cuenca Verde para
desarrollar actividades similares a las contempladas en el actual alcance de este proceso de
contratacion, los convenios y contratos hacen parte de la experiencia del contratista listada en
la respuesta al numeral 1 del presente documento.

¢ Cual fue el valor del contrato y la estructura del contrato?

A continuacién, se mencionan los elementos descriptores basicos de los convenios de
asociacion y los contratos celebrados con la Corporacion Cuenca Verde:

Vigencia 2024

CONTRATO N°4600102165 de 2024

OBJETO: Prestacion de servicios para desarrollar actividades de conservacion y restauracion
en cuencas abastecedoras externas del norte Antioquefio

ENTIDAD: Distrito de Medellin — Secretaria de Medio Ambiente

VALOR: $1.500.000.000

FECHA INICIO: 24/07/2024

FECHA TERMINACION: 20/04/2025

Vigencia 2018:

CONTRATO No0.4600077170 de 2018

OBJETO: “Prestacion de servicios para el desarrollo de actividades de conservacion y
restauracion en cuencas abastecedoras externas”.

VALOR: $300.000.001

ENTIDAD: Municipio de Medellin — Secretaria de Medio Ambiente

FECHA INICIO: 11/09/2018

FECHA TERMINACION: 11/12/2018

Vigencia 2016:

CONVENIO DE ASOCIACION No. 4600064705 de 2016

OBJETO: “Convenio de asociacién para el desarrollo de actividades de proteccion,
conservacioén y restauracion de ecosistemas en cuencas hidrograficas abastecedoras (Fondo
de Agua)”.

Pagina 11 de 44

Centro Administrativo Distrital - CAD - Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (604) 44 44 144

www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia



http://www.medellin.gov.co/

Cod. FO-GECO0-038 ﬂ‘

Formato :
FO-GECO Analisis del Sector Econémico Contratacion N
Directa 'y Régimen Especial Alcaldia de Medellin

Version 4

Distrto Co

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

VALOR: $1.320.414.729

ENTIDAD: Municipio de Medellin — Secretaria de Medio Ambiente
FECHA INICIO: 04/05/2016

FECHA TERMINACION: 31/03/2017

Vigencia 2015:

CONVENIO DE ASOCIACION No. 4600059621 de 2015

OBJETO: “Convenio de asociacion para el desarrollo de actividades de proteccion,
conservacioén y restauracion de ecosistemas en cuencas hidrograficas abastecedoras de
acueductos o embalses”.

VALOR: $1.300.000.000

ENTIDAD: Municipio de Medellin — Secretaria de Medio Ambiente

FECHA INICIO: 15/05/2015

FECHA TERMINACION: 30/03/2016

¢La necesidad del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin fue
satisfecha, con el proceso de contratacion anterior?

Los convenios de asociacion y los contratos anteriormente referenciados, se ejecutaron sin
inconvenientes, las actividades fueron llevadas a cabo a satisfaccion del Distrito segun lo
programado. No se presentaron reclamaciones contra el contratista y no fue necesario aplicar
multas ni clausula penal.

Estudio de la demanda distrital - Categoria de Gestion Medioambiental

Para el inicio del estudio de la demanda se parte como base del Plan Anual de Adquisiciones
(PAA) ejecutado en los afios 2024-2026, se revisan como fuentes principales el informe de
gestion del Plan de Accién 2024, el informe ambiental distrital 2024, el presupuesto distrital
2025, la formulacién del Plan de Accién 2025, las fuentes presupuestales nacionales y los
lineamientos de Colombia Compra Eficiente.

Para actualizar la serie de referencia de gestion ambiental, se incluyen los valores del afio 2026
que corresponden al presupuesto inicial de la dependencia Secretaria de Medio Ambiente,
reportado en la Formulacion del Plan de Accion 2026.

El presente proceso de contratacion pertenece a la categoria de Gestion Medioambiental del
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin, la cual comprende:

Conjunto de servicios relacionados con la conservacion, recuperacion y proteccion de los
recursos naturales renovables y su sostenibilidad ambiental. La categoria relaciona el gasto en
los servicios relacionados con la conservacion, recuperacion y proteccién de los recursos
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naturales renovables y su sostenibilidad ambiental, que se desglosan en las siguientes cinco
(5) subcategorias:

Gestion Integral de Residuos Sélidos.
Bienestar Animal

Conservacion de Areas Estratégicas
Silvicultura y paisajismo

Educacion ambiental y buenas practicas

Grafico N°1 Presupuesto Dependencia

(millones de pesos)

Ppto Inicial $196.806

CodDependencia

£1.000 £10,000 S100.000 £1.000.000

Fuente: Formulacion Plan de Accion 2026 Recopilado por la Subdireccion de Prospectiva, Informacién y Evaluacion Estratégica,
Departamento Administrativo de Planeacion

Tabla 1. Valor histérico anual de referencia de la demanda - Gestion Medioambiental
Cifras en miles de millones COP

Valor de
Afo referencia Variacion porcentual anual Observacion metodolégica
(millones COP)
2020 $ 56.000 - PAA histérico del documento base.
2021 $ 69.000 2321 % PAA histérico del documento base.
2022 $52.000 -24,64 % PAA histérico del documento base.
2023 $ 79.654 53,18 % PAA histérico del documento base.
2024 $128.176 60,92 % Inverspn amblental ejecutada por el Distrito de
Medellin/nivel central.
Presupuesto inicial Secretaria de Medio Ambiente -
2025 $83.533 -34,83 % Plan de Acci6n 2025.
Presupuesto inicial Secretaria de Medio Ambiente -
2026 $196.806 135,60 % Formulacion Plan de Accién 2026.

Fuente: Elaboracion propia con base en documento técnico 2024-2025, Formulacion Plan de Accion 2026,
Secretaria de Medio Ambiente. Los datos 2024, 2025 y 2026 combinan ejecucion ambiental, presupuesto inicial y
programacion institucional.
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Gréfico. Valor historico anual de necesidades categoria de Gestion Medioambiental
Cifras en miles de millones COP

Serie de referencia Gestién Medioambiental 2020-2026
200 T96.8

175

150 1

125 A

100

75 A

Miles de millones COP

50 +

25

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Vigencia

Fuente: Elaboracién Unidad de Abastecimiento Estratégico — Plan Anual de Adquisiciones (PAA), 2020 -2026

Para el afio 2024, el reporte ambiental distrital evidencia una inversién ambiental ejecutada por
el Distrito de Medellin de $128.176 millones, con ejecucion del 99 % frente a una programacion
de $129.567 millones. Esta cifra confirma la continuidad de la demanda institucional asociada
a proteccidn ambiental, conservacién, restauracion, zonas verdes, recurso hidrico, fauna, flora
y gestion ambiental territorial.

Para el afio 2025, la formulacion del Plan de Accidn reporta un presupuesto inicial de $83.533
millones para la Secretaria de Medio Ambiente, dentro del pilar “Creemos en la sostenibilidad
ambiental y en el bienestar animal’, con proyectos directamente relacionados con
biodiversidad, ecosistemas estratégicos, recuperacion de cuencas, capacidad de regulacion
hidrica, restauracion, reforestacion, cauces de quebradas, corredores ecoldgicos y educacion
ambiental.

La incorporacién del dato del afio 2026 evidencia un incremento relevante del referente
presupuestal ambiental frente a 2025. La actualizacibn del afio 2026 corresponde al
presupuesto inicial y no a ejecucion, por tanto, se confirma la continuidad de la demanda
institucional asociada a restauracion ecoldgica, manejo hidrico, infraestructura verde, bienestar
animal, residuos, cultura ambiental y sostenibilidad territorial.

Para la vigencia 2026 se emplean como referentes oficiales el POAI (Plan Operativo Anual de
Inversiones), el Presupuesto de Inversion por Resultados y la Formulacién del Plan de Accion
2026.
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Pilar POAI 2026
$ 279.505,6 millones

Sostenibilidad ambiental y
bienestar animal

Componente ambiental
$ 219.505,6 millones

Sostenibilidad y patrimonio
ambiental

Proteccién de la vida y el habitat

Gestién del riesgo
$ 60.000,0 millones

Cuadro. Asignacion POAI 2026 para sostenibilidad

gestion del riesgo.

ambiental, bienestar animal y

Asignacioén L
Linea / programa POAI 2026 2026 ]ICDartlmpIac!lon Incidencia para el andlisis del sector
(millones de §) | 'rente a pilar
. - . Conservacion, restauracion y regulacion
Gespo_n de la blqle_ersMad y $45.353,4 16,23% hidrica de cuencas, cerros tutelares y
servicios ecosistémicos o S .
politica de biodiversidad.

R . Mantenimiento integral de quebradas,
Maqe]o hldrau_llct_) de corrientes $56.441,1 20,19% actualizacion cartografica de la red hidrica'y
hidricas del Distrito SOee T e e

optimizacion hidraulica de cauces.
Renaturalizacion y consolidacion Infraestructura verde, zonas verdes,
0 L
de Medellin coma Distrito Verde $32.500,0 11,63% send’er_os ecoldgicos y corredores
ecoldgicos.
Mejoramiento de las condiciones de
Proteccion y bienestar animal $29.500,0 10,55% proteccion y bienestar de animales en
condicién de vulnerabilidad.
Economia circular v crecimiento Aprovechamiento y manejo integral de
y $ 27.462,7 9,83% residuos, fortalecimiento a recuperadores y
verde L - .
gestion integral de residuos sélidos.
Gestloq Qel ruido y emisiones $900.0 0.32% Estrategl_as para la gestion fie emisiones
atmosféricas atmosféricas y cambio climatico.
Cultura ambiental, intervenciones
Educacién y cultura ambiental $27.348,4 9,78% ambientales del habitat y formacién
ciudadana en buenas practicas ambientales.
Proteccion de la vida y el habitat a Gestion del riesgo para el desarrollo
través de la gestion del riesgo de $ 60.000,0 21,47% sostenible, proteccion de la vida 'y
desastres gobernanza del riesgo.
. . o Base de referencia para priorizacion
;Ontgiléﬁtlﬁr SBiiﬁseE;glrb;rll(ijnigl $ 279.505,6 100,00% presupuestal, estructuracion de costos y
y analisis de riesgos contractuales.

Fuente: Elaboracién propia con base en Distrito de ciencia y Tecnologia de Medellin - Departamento Administrativo de
Planeacion, Plan Operativo Anual de Inversion POAI 2026, paginas 27 y 28. Cifras expresadas en millones de pesos corrientes.
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Programacién POAI 2026 - pilar Sostenibilidad ambiental y bienestar animal

Gestion del riesgo 60.000,0 (21,47%)

Manejo hidraulico 56.441,1 (20,19%)

Biodiversidad 45.353,4 (16,23%)
Renaturalizacion 32.500,0 (11,63%)
Bienestar animal 29.500,0 (10,55%)
Economia circular 27.462,7 (9,83%)
Educacién ambiental 27.348,4 (9,78%)

Ruido y emisiones - | 900.0 (0,32%)

I T T T T T T :
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000
Millones de pesos

Fuente: Elaboracién con base en POAI 2026 del Distrito de Medellin

La programacion oficial del POAI 2026 asigna $279.505,6 millones al pilar de sostenibilidad
ambiental y bienestar animal. De este valor, $219.505,6 millones corresponden al componente de
sostenibilidad y patrimonio ambiental, incluyendo gestion de biodiversidad, manejo hidraulico de
corrientes hidricas, renaturalizacion, economia circular, gestién de emisiones atmosféricas,
educacién ambiental y bienestar animal, equivalente al 78,53 % del pilar, y $60.000,0 millones
corresponden a proteccion de la vida y el habitat a través de la gestién del riesgo de desastres,
equivalente al 21,47%.

Para la vigencia 2026 se actualiza con base en la programacion presupuestal disponible en el Plan
de Accion/POAI 2026, incorporando dependencias distritales y entidades descentralizadas con
incidencia ambiental, territorial o de movilidad sostenible. La informacion 2026 corresponde a
programacién presupuestal, no a ejecucion final.

Tabla. Inversién ambiental 2026 por sectores del Distrito y entidades descentralizadas.

~ Entidades / apoyos
$535 8A(;]8 (2)0r2n6illones Ambiental descentralizados
Muestra consolidada para analisis $ 196.806,0 millones $ 253.400,0 millones
‘a p Secretaria de Medio Ambiente AMVA, Metro, FONVALMED y Agencia
sectorial
APP
. - . Asignacion Participacion
Grngé:tl:ljto i® s dseecetnot:dad 0 2026 referencia Observacion técnica
(millones de $) 2026

Secretaria de Medio Distrito / administracion Sostenibilidad y patrimonio ambiental:
Ambiente central $ 196.806,0 36,73% biodiversidad, manejo hidraulico,
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renaturalizacién, economia circular,
bienestar animal y educaciéon ambiental.
reavieropoianadel | mowopohar /b0 | g icio0 | arow | oot
Valle de Aburré - AMVA financiero via Secretaria aa (970 v p p
: metropolitano.
de Hacienda
. - Recursos asociados al Acuerdo Metro
P Entidad de movilidad / . :
e masvo | OO mancerovis | $%08140 | lagse | bateiortepbiconeme
P p Secretaria de Hacienda integral
Departamento
Admlnlstratlvo de Gestion Distrito / administracion $60.000,0 11,20% Protecuor)lde la v!da y el habitat a través
del Riesgo de Desastres - | central de la gestion del riesgo de desastres.
DAGRD
. L - L Infraestructura verde en espacio publico
IS(:cret{;\rlatde Fisi S;t{r';? /'administracion $25.594,0 4,78% ($22.700 millones) y Parque del Rio
niraestructura Fisica Medellin ($2.894 millones).
o Construccion de via urbana con
;%Zi?liie_\égﬂgztﬁgge Entidad descentralizada $ 6.500,0 1,21% incidencia territorial y requerimientos de
manejo ambiental de obra.
Agencia para la Gestion Mejoramiento y cualificacién del paisaje y
del Paisaje, Patrimonio y Entidad descentralizada $1.842,0 0,34% el espacio publico; meta asociada a
APP 18.000 m2 de espacio publico adecuado.
; Consolidado de referencia para
Total, afio 2026 Cgrr;isdoallsdi?ji%gfeicadas $535.800,0 100,00% andlisis del sector; no reemplaza la
p ejecucion fiscal cerrada.

Referencia 2026: inversién ambiental, movilidad sostenible y entidades descentralizadas

Fuente: Elaboracién con base en el Distrito de Ciencia y Tecnologia de Medellin, Formulacién Plan de Accién 2026; POAI 2026;

Cifras en millones de pesos.

SMA

AMVA -

Metro 4

90.814,0 (16,95%)

DAGRD A

60.000,0 (11,20%)

Infraestructura Fisica

Agencia APP }

FONVALMED ,:| 6.500,0 (1,21%)

1.842,0 (0,34%)

25.594,0 (4,78%)

154.244,0 (28,79%)

196.806,0 (36,73%)

0

T
50000

T
150000
Millones de pesos

T
100000

Fuente: Referencia afio 2026 para inversion ambiental, gestion del riesgo, movilidad sostenible y entidades descentralizadas.

El afio 2026 muestra que el mayor peso de la programacion ambiental directa se concentra en la
Secretaria de Medio Ambiente, con $196.806,0 millones. Al adicionar los apoyos institucionales y

T T
200000 250000
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entidades con incidencia ambiental o territorial, se evidencia una estructura mas amplia que incluye
AMVA, Metro, FONVALMED y la Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y APP.

Plan Anual de Adquisiciones (PAA), 2024-2026.

En el afio 2024 el Distrito reporté 1.309 necesidades planeadas y a todas se les cred estudios
previos para iniciar la etapa precontractual, con resultado del 100 % frente al indicador de PAA

ejecutado:
Indicador PAA 2024 Resultado reportado Interpretacién para el andlisis del sector
Necesidades planeadas en el PAA . Base total de necesidades contractuales programadas por
2024 1.309 necesidades el Distrito durante la vigencia.
Necesidades con estudios previos . Evidencia gestion precontractual completa frente a las
1.309 necesidades :
creados necesidades planeadas.
Resultado del indicador PAA 100% Permite soportar que el PAA fue gestionado como

ejecutado instrumento de planeacién contractual.

Tabla. items registrados en presupuestos dentro de la herramienta de presupuestacion. Categoria de

Gestion Medioambiental - actualizacién 2025

Proyecto / linea presupuestal 2025 [Plresi zze;}ﬁ(jﬂrsia;)(m iles Pa;:gﬂzzgl:gﬁi al

Capacidad hidrica cuencas Ley 99 $ 29,033 34,76%
Bienestar animal $24,912 29,82%

Cerros y ecosistemas estratégicos $ 10,990 13,16%
Residuos y economia circular $6,842 8,19%
Mantenimiento cauces quebradas $ 2,902 3,47%
Intervenciones ambientales habitat $ 2,880 3,45%
Tres Cruces $ 1,560 1,87%
Buenas practicas ambientales $1,241 1,49%
Cartografia red hidrica $1,011 1,21%
Emisiones y cambio climatico $ 1,000 1,20%
Politica biodiversidad $0,755 0,90%
Corredores ecolégicos / zonas verdes $ 0,408 0,49%

Total, presupuesto inicial Secretaria de Medio Ambiente 2025 $ 83,533 100,00%

Fuente: Elaboracién con base en Alcaldia de Medellin, Formulacién Plan de Accion 2025, Secretaria de Medio Ambiente.
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Gréfica items registrados en presupuestos dentro de la herramienta de
presupuestacion. Categoria de Gestion Medioambiental - actualizacién 2025

Secretaria de Medio Ambiente 2025: proyectos con presupuesto inicial

Capacidad hidrica cuencas Ley 99
Bienestar animal

Cerros y ecosistemas estratégicos
Residuos y ecanomia circular
Mantenimiento cauces quebradas
Intervenciones ambientales hébitat
Tres Cruces

Buenas practicas ambientales
Cartografia red hidrica

Emisiones y cambio climatico
Politica biodiversidad

Corredores ecologicos / zonas verdes

F T T T T T T

0 5 10 15 20 25 30
Miles de millones COP

Fuente: Elaboracién con base en Alcaldia de Medellin, Formulacién Plan de Accion 2025, Secretaria de Medio Ambiente,

La estructura presupuestal 2025 muestra una relacion directa con el objeto contractual. El proyecto
“Recuperacién de la capacidad de abastecimiento y regulacién hidrica de cuencas hidrograficas Ley 99”
registra $29.033 millones de presupuesto inicial y contempla servicios de restauracion de ecosistemas y
reforestacion, con metas asociadas a areas en proceso de restauracion y plantaciones forestales. Esta
linea es especialmente relevante para justificar la demanda de servicios asociados a cuencas
abastecedoras internas y externas, restauracion ecolégica, sostenimiento de é&reas intervenidas,
produccion o adquisicion de material vegetal, cercamientos, logistica, seguimiento técnico y apropiacion
social del conocimiento.
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Tabla. items registrados en presupuestos dentro de la herramienta de presupuestacion. Categoria de

Gestion Medioambiental - actualizacion 2026

. . Presupuesto inicial 2026 | Valor para grafica (miles
No. Categoria / proyecto ambiental 2026 {millones de ) de millones COP)
1 Mantenimiento y optimizacion hidraulica de cauces de 52 878 529
quebradas
Recuperacion de la capacidad de abastecimiento y
2 regulacidgn hidrica de cuencas hidrograficas Ley 99 30.860 30.8
3 Proteccion y bienestar animal 29.500 295
4 Aprovechamiento y manejo integral de residuos 27.000 27,0
g Apoyo integral a intervenciones ambientales del habitat 16.000 16.0
6 Fortalecimiento de la cultura ambiental 10.648 10,6
7 Conservacion y uso sostenible dz'a cerros tutelares y 10.500 10.5
ecosistemas estratégicos
3 Recuperacidn de corredores ecoldgicos y conservacicn de 8.750 33
zonas verdes
9 Restauracidn y acondicionamiento del cerro Las Tres 3.000 30
Cruces
10 Actualizacidn cartografica de la red hidrica 2.000 2.0
11 Mantenimiento integral de quebradas 1.564 1.6
12 Adecuacidn de zonas verdes y senderos ecoldgicos 1.050 1.1
Implementacion del plan de accidn de la politica de
3 biodiversidad del Distrito 994 1.0
14 Gestion de emisiones atmosféricas y cambio climatico 900 0.9
15 Formacién y participacién ciudadana en buenas practicas 700 07
ambientales
16 Fortalecimiento a recu?eradores vy gestidn integral de 463 05
residuos sdlidos de Manrique
TOTAL SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE 196.806 196,8
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Gréfica items registrados en presupuestos dentro de la herramienta de
presupuestacion. Categoria de Gestion Medioambiental - actualizacién 2026

Secretaria de Medio Ambiente 2026: proyectos con presupuesto inicial

Mantenimiento y optimizacion hidraulica de
cauces de quebradas
Recuperacion de la capacidad de abastecimiento y
regulacion hidrica de cuencas hidrogréficas Ley 99

Proteccion y bienestar animal
Aprovechamiento y manejo integral de residuos

Apoyo integral a intervenciones ambientales del habitat
Fortalecimiento de la cultura ambiental
(presupuesto participativo)
Conservacion y uso sostenible de cerros tutelares y
ecosistemas estratégicos
Recuperacion de corredores ecologicos y

conservacion de zonas verdes

Restauracién y acondicionamiento del cerro Las Tres Cruces

Actualizacion cartografica de la red hidrica
Mantenimiento integral de quebradas
(presupuesto participativo)
Adecuacion de zonas verdes y senderos ecoldgicos
(presupuesto participativo)
Implementacién del plan de accién de la politica de
biodiversidad del Distrito
Gestion de emisiones atmosféricas y cambio climatico
Formacién y participacién ciudadana en
buenas préacticas ambientales
Fortalecimiento a recuperadores y gestion integral de
residuos sélidos de Manrique (presupuesto participativo)

0 10 20 30 40 50 60
Miles de millones COP

La estructura presupuestal 2026 de la Secretaria de Medio Ambiente evidencia una relacion
directa con el objeto contractual. Para esta vigencia, el presupuesto inicial de la dependencia
asciende a $196.806 millones, concentrado principalmente en proyectos asociados al manejo
hidraulico de quebradas, la recuperacion de cuencas hidrograficas, el bienestar animal, la
gestion integral de residuos, la conservacion de ecosistemas estratégicos, la recuperacion de
corredores ecoldgicos y las intervenciones ambientales del habitat.

En particular, el proyecto de mantenimiento y optimizacion hidraulica de cauces de quebradas
registra el mayor presupuesto inicial, con $52.878 millones, seguido por la recuperacion de la
capacidad de abastecimiento y regulacion hidrica de cuencas hidrograficas Ley 99, con
$30.860 millones.

En consecuencia, el analisis 2026 mantiene la pertinencia del proyecto, especialmente porque
las lineas presupuestales priorizadas se relacionan directamente con la proteccion de
ecosistemas, la recuperacion ambiental del territorio y la sostenibilidad del Distrito de Medellin.
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Tabla. Presupuesto Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin 2024-2026

Vigencia Prestlgﬁ):lesto Pl'eiSnL:l[;l:seiS‘;g e Observacioén
2024 $ 8,75 billones $ 6,45 billones Presupuesto aprobado para la vigencia 2024.
2025 $ 10,96 billones $ 8,79 billones Presupuesto aprobado para la vigencia 2025.
Presupuesto general aprobado; inversién
2026 $ 12,06 billones $ 9,75 billones segln Anexo Presupuesto de Inversién por
Resultados 2026.

Fuente: Elaboracion propia con base en presupuesto distrital aprobado 2024 y 2026; Alcaldia de Medellin, Presupuesto General
del Distrito 2026; Alcaldia de Medellin, Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2026.Los valores se presentan en
billones de pesos colombianos.

Gréfico. Presupuesto Distrito de Medellin 2024-2026
Presupuesto Distrito de Medellin 2024-2026

12 A

10 A

Billones COP
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I Presupuesto total
[ Presupuesto de inversién

Fuente: Elaboracién propia con base en presupuesto distrital aprobado 2024-2025; Alcaldia de Medellin, Presupuesto General
del Distrito 2026; Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2026. El valor de inversién 2026 corresponde a $9.745.436

El presupuesto general aprobado para Medellin en 2026 asciende a $12,06 billones. El
Presupuesto de Inversion por Resultados 2026 reporta una inversion de $9.745.436 millones.

12.06

2024 2025 2026
Vigencia
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La asignacion de inversién mantiene el caracter predominante del gasto publico distrital, genera
un marco presupuestal favorable para la continuidad de proyectos ambientales, sociales, de
infraestructura y desarrollo territorial.

La comparacion presupuestal permite observar crecimiento del presupuesto total y de inversion
entre 2024 y 2026. En el andlisis del sector, este comportamiento refuerza la capacidad
institucional de financiar proyectos ambientales de conservacion, restauracion, infraestructura
verde, educacion ambiental y manejo hidrico, siempre que el proceso contractual esté
debidamente alineado con el POAI, el Plan de Accién y el PAA de la vigencia.

Indicador PAA 2024-2026 Resultado reportado Interpretacién para el andlisis del sector
Necesidades planeadas en el PAA . Base total de necesidades contractuales programadas por
I02024 1.309 necesidades el Distrito durante la vigenc?a. ? i
Necesidades con estudios previos 1.309 necesidades Evidencia gestion precontractual completa frente a las
creados ) necesidades planeadas.
Resultado del indicador PAA 100% Permite soportar que el PAA fue gestionado como
ejecutado instrumento de planeacién contractual.

Las lineas POAI 2026
mantienen proyectos
directamente asociados
Pertinencia contractual a cuencas, cauces,
biodiversidad, residuos,
bienestar animal vy
cultura ambiental.
Fuente: Alcaldia de Medellin, Informe de Gestion Plan de Accién 2024 y vigencia 2026, Plan Anual de Adquisiciones ejecutado y
presupuestado vigencia 2026.

Soporta la necesidad de contratar servicios ambientales
especializados.

La estructura programatica 2026 del pilar “Creemos en la sostenibilidad ambiental y en el
bienestar animal” mantiene una relacion directa con la categoria de Gestion Medioambiental.

En el POAI 2026, el componente “Sostenibilidad y patrimonio ambiental” registra $219.505,6
millones, distribuidos en programas de biodiversidad, manejo hidraulico, renaturalizacion,
bienestar animal, economia circular, ruido/emisiones/cambio climatico y educacién ambiental.

En la Formulacion del Plan de Accién 2026, la Secretaria de Medio Ambiente registra un
presupuesto inicial de $196.806 millones; esta diferencia se interpreta como una diferencia de
alcance entre fuente presupuestal agregada y fuente de programacion por secretaria/proyectos.

Tabla Distribucion POAI 2026 - programas ambientales del componente Sostenibilidad y patrimonio

ambiental
Programa/componente | Valor POAI 2026 | Participacién Relacién con el objeto contractual
POAI 2026 (millones COP) aproximada
Gestion de la Directa: conservacion de ecosistemas,
Biodiversidad y sus $ 45.353 20,66 % cuencas abastecedoras, restauracion y
Servicios Ecosistémicos regulacion hidrica.
Manejo hidraulico de las Directa: cauces, quebradas, red hidrica y
corrientes hidricas del $ 56.441 25,71 % " N N
Distrito prevencién de riesgos asociados al agua.
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Renaturalizacién y Complementaria: infraestructura verde,
consolidacion de Distrito $ 32.500 14,81 % zonas verdes, arboles patrimoniales y

Verde corredores ecologicos.
Proteccién_ y bienestar $ 29.500 13,44 % Complementaria: atenqién, protecpién e

animal infraestructura para bienestar animal.
Complementaria: residuos,
$27.463 12,51 % aprovechamiento, PGIRS, crecimiento
verde y cultura ambiental.

Economia circular y
crecimiento verde

Gestion del ruido,

emisiones atmosféricas y $ 900 0,41 %
cambio climatico

Educacion y cultura

Indirecta: gestion climatica, emisiones,
calidad ambiental y planificacion.

Transversal: apropiacion social, estrategias

0,
ambiental $27.348 12,46 % ambientales y buenas practicas.
Total componente sleul L
Sostenibilidad y $219.506 100,00 % Base de calculo de participacion

programatica.

patrimonio ambiental
Fuente: Elaboracién propia con base en Alcaldia de Medellin, Plan Operativo Anual de Inversiones 2026, pilar 5, componente 5.1
Sostenibilidad y patrimonio ambiental. La participacién se calcul6 sobre $219.505,6 millones del componente 5.1. Los valores son
programacion presupuestal 2026.

Grafico Distribuciéon POAI 2026 - programas ambientales

Distribucién POAI 2026 - programas ambientales

Biodiversidad y serv. ecosistémicos

Manejo hidraulico

Renaturalizacion/Distrito Verde

Bienestar animal

Economia circular

Ruido, emisiones y clima

Educacion y cultura ambiental

0 10 20 30 40 50
Miles de millones COP

Fuente: Elaboracién propia con base en Alcaldia de Medellin, Plan Operativo Anual de Inversiones 2026, pilar 5, componente
5.1. Eje X expresado en miles de millones de pesos colombianos. Se agrupan programas del componente Sostenibilidad y
patrimonio ambiental.

El mayor peso presupuestal dentro del componente ambiental recae en el manejo hidraulico de
corrientes  hidricas, seguido por biodiversidad 'y  servicios  ecosistémicos,
renaturalizacion/Distrito Verde, bienestar animal, economia circular y educacion ambiental.
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Para un contrato orientado a restauracion y conservacion de cuencas abastecedoras internas
y externas, las lineas de mayor relacion directa son la recuperacion de capacidad de
abastecimiento y regulacion hidrica, el mantenimiento y optimizacion hidraulica de cauces, la
conservacion de ecosistemas estratégicos y la educacion ambiental asociada a apropiacion

social.
Tabla 6. Proyectos y metas 2026 con relacion directa o complementaria al objeto contractual
valer Z0Es Meta o dato de
Proyecto / linea programéatica 2026 (millones | o it Relacion
COP) planeacion identificado
Recuperacioén de la capacidad de i
L AR Restauracion de 60 hay .
abasteum!ento y r_egulamon hidrica de $ 30.860 reforestacion de 20 ha. Directa
cuencas hidrogréficas Ley 99
Mantenimiento y optimizacion hidraulica de Meta fisica agociaqla: 4.000 .
$52.878 m de obras hidraulicas Directa
cauces X
construidas.
Soporte técnico para
Actualizacion cartogréfica de la red hidrica | $ 2.000 planlflcguon, intervencion y Directa
seguimiento de la red
hidrica.
Renaturalizacién, consolidacion de 20.000 arboles intervenidos .
corredores ecolé, icos v zonas verdes $8.750 y 200 ha de zonas verdes Complementaria
9 y mantenidas.
Continuidad de
Infraestructura verde y corredores verdes $22.700 Intervenciones para. Complementaria
consolidacion de Distrito
Verde.
o . . Implementacion del PGIRS
Gestion Jnt(a_gral de residuos solidos y $ 27.000 y acciones de Complementaria
economia circular )
aprovechamiento.
Estrategias, campafias y
Educacion y cultura ambiental $27.348 formacion ambiental Transversal

institucional y comunitaria.

Fuente: Elaboracién propia con base en Alcaldia de Medellin, POAI 2026 y Formulacién Plan de Accién 2026, Secretaria de
Medio Ambiente. Las metas fisicas corresponden a programacion 2026.

7. Andlisis del presupuesto ambiental frente a la inversion distrital 2026
Tabla 7. Referentes ambientales frente al presupuesto de inversién distrital 2026

Elemento de referencia \_/alor Parpmpacmn -
2026 (millones gproxm]ada_ so_bre Observacion
COP) inversion distrital
Presupuesto de inversion Marco de inversion publica total del
total de Medellin 2026 $9.745.436 100,00 % Distrito para la vigencia.
Secretaria de Medio Asignacion directa de la dependencia
Ambiente - presupuesto $196.806 202 % para gestion ambiental, biodiversidad,
inicial Plan de Accién ’ ' cuencas, residuos, educacion ambiental y
2026 bienestar animal.
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Sg;?rﬂgni?jgtgy Componente programatico del pilar de
- ; - $ 219.506 2,25% sostenibilidad ambiental y bienestar
patrimonio ambiental - animal
POAI 2026 )
Programa Gestion de la Soporte directo para conservacion,
Biodiversidad y Servicios $ 45.353 0,47 % cuencas abastecedoras, restauracion y
Ecosistémicos Servicios ecosistémicos.
Programa Manejo Soporte directo para cauces, quebradas,
hidraulico de corrientes $56.441 0,58 % obras hidraulicas y gestién del recurso
hidricas hidrico.

Fuente: Elaboracién propia con base en Alcaldia de Medellin, Anexo Presupuesto de Inversién por Resultados 2026; Formulacién
Plan de Accién 2026; POAI 2026. Las participaciones se calcularon sobre $9.745.436 millones, valor de inversion distrital 2026. Se

incluyen dos fuentes ambientales con alcance distinto: Secretaria de Medio Ambiente y POAI.

El analisis presupuestal muestra que la gestion ambiental mantiene respaldo institucional

dentro de la inversién distrital 2026.

Presupuesto nacional

Para la actualizacion del andlisis del sector se mantiene el contexto del Presupuesto General
de la Nacién -PGN- como variable de referencia macrofiscal, debido a que incide en la
disponibilidad de recursos publicos, la programacion de inversion, las politicas ambientales

nacionales y la capacidad de cofinanciacién o articulacion interinstitucional.

Tabla. Presupuesto General de la Nacion - PGN 2024-2026

Vigencia PGN total Funcionamiento Se(rj\glrjéoade Inversién | Observacion
$502,6 . $94,5 $99,9 PGN aprobado 18,9 % superior al
2024 billones $ 3082 billones billones billones de 2023.
$523,0 Proyecto radicado con $ 12 billones
billones $1126 s825 ;;pntln_gen_tes SU]PEIOS a Iel?{ (_je
. . , , inanciamiento. Para analisis
202 rSaijllcgidllos /3 $327,9 billones billones billones definitivo de ejecucién, validar
. lones decreto de liquidacién y
financiados modificaciones vigentes.
PGN aprobado por el Congreso
para 2026. La ejecucion debe
$546,9 validarse con la Ley 2559 de 2025,
2026 billones $ 358,1 hillones ﬁilllgr?éi b?llgiﬁs el Decreto 1477 de 2025 y las
aprobados modificaciones registradas en el
Portal de Transparencia
Econdmica.

Fuente: Elaboracién con base en Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, PGN 2024, Proyecto PGN 2025, aprobacion PGN

2026, Ley 2559 de 2025 y Decreto 1477 de 2025.
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Composicién de referencia PGN 2024-2026

358,1

mmm Funcionamiento
327.9 W Servicio de deuda
BN Inversion

Billones de pesos
-
wu
o
.

100 A1

501

2024 aprobado 2025 proyecto 2026 aprobado
Fuente: Elaboracién con base en Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y DNP. Cifras en billones de pesos.

El PGN 2026 presenta un incremento nominal frente al presupuesto vigente 2025 y mantiene una
estructura con alta participacion del funcionamiento. La inversion publica aprobada asciende a $
88,4 billones, superior a la apropiacidon de inversion del proyecto 2025, aunque continla
condicionada por el entorno fiscal, la disponibilidad efectiva de ingresos y las modificaciones
presupuestales que puedan presentarse durante la ejecucion.

El contexto presupuestal nacional y distrital evidencia continuidad de la inversion publica en
sostenibilidad ambiental, bienestar animal, proteccion de ecosistemas, gestién hidrica y
reactivacion econémica con enfoque ambiental. Para el objeto contractual, esta condicién
soporta la necesidad de estructurar un proceso con presupuesto suficiente, costos
actualizados, analisis de mercado robusto y matriz de riesgos que considere variacién de
precios, disponibilidad de insumos, transporte, mano de obra, material vegetal, condiciones
climéticas y cumplimiento de metas ambientales.

Variables econdmicas relevantes 2024-2025

Variable 2024 2025 Incidencia en el contrato Incidencia en el contrato
El IPC se mantiene como
variable de indexacion y
IPC anual 5,68 % anual a abril de referencia para
nacional 520% 5.10% 2026 actualizacion de costos de
insumos, transporte,
logistica y servicios.
IPC mensual No disponible adn. Ultimo Permite observar cierre
diciembre 0,46 % 0,27 % dato mensual publicado: inflacionario de cada
0,78 % en abril de 2026 vigencia.
) Incide directamente en
’S_alar;o | recurso humano,
m'nr;'gr‘]‘;u?a $1.300.000 | $1.423.500 $ 1.750.905 cuadrillas, personal
. técnico, operarios y costos
vigente - .
indirectos asociados.
Auxilio de Incide en preslupuestos de
transporte $ 162.000 $ 200.000 $ 249.095 personal y logistica cuando
sea aplicable.
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Fuente: Elaboracion propia con base en DANE, IPC diciembre 2025 e IPC abril 2026.

En 2025, la Secretaria de Medio Ambiente contdé dentro del Presupuesto de Inversion por
Resultados con una asignacion POAI de $79.533 millones, incorporada en el pilar “Creemos en
la sostenibilidad ambiental y en el bienestar animal”’, componente “Sostenibilidad y patrimonio
ambiental”. Dentro de esta estructura, el programa de mayor peso presupuestal fue “Gestion
de la Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos”, con $42.338 millones, seguido por

“Proteccion y bienestar animal”, “Economia circular y crecimiento verde”, “Educacion y cultura
ambiental”’, y “Manejo hidraulico de las corrientes hidricas del Distrito”.

En 2026, la Secretaria de Medio Ambiente cuenta dentro de la Formulacién del Plan de Accién
con un presupuesto inicial de inversion de $196.806 millones, incorporado en el pilar
“Creemos en la sostenibilidad ambiental y en el bienestar animal”, componente
“Sostenibilidad y patrimonio ambiental”. De este total, $183.081 millones corresponden a
proyectos de iniciativa institucional y $13.725 millones a proyectos de presupuesto
participativo.

Dentro de esta estructura, los proyectos con mayor asignacion presupuestal para 2026 son:
Mantenimiento y optimizacién hidraulica de cauces de quebradas, con $52.878 millones;
Recuperacion de la capacidad de abastecimiento y regulacion hidrica de cuencas
hidrograficas Ley 99, con $30.860 millones; Proteccion y bienestar animal, con $29.500
millones; Aprovechamiento y manejo integral de residuos, con $27.000 millones; y Apoyo
integral a intervenciones ambientales del habitat, con $16.000 millones.

Esta actualizacién evidencia que, para la vigencia 2026, la programacion presupuestal de la
Secretaria mantiene una relacion directa con el objeto contractual, especialmente en
actividades asociadas al manejo hidraulico de quebradas, restauracion y conservacion de
ecosistemas, mantenimiento de zonas verdes, gestién integral de residuos, educacién
ambiental, apoyo técnico, logistica, suministro de insumos y seguimiento operativo en campo.
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Gréfico. Valor histérico anual de necesidades categoria de Gestion Medioambiental
Cifras en miles de millones COP

Referentes presupuestales de gestion medioambiental 2023-2026

250

$196,8

200
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100

Miles de millones COP

50

2023 2024 2025

2026
PAA categoria Presupuesto SMA POAI SMA Formulacion PA SMA

Fuente: Elaboracion propia con base en PAA 2024-2026, Presupuesto SMA 2024, POAI 2025 y Formulacién Plan de Accion 2026.
Fuente: Elaboracién con base en PAA 2024-2026

Afio Referente utilizado \&illfgéglgzg? Variacic’);n[]eaflerencial
2023 Categoria Ge;tie(zztgggigg%biental - PAA $79.65 i

2024 Presupuesto Ra/lseigriwoadA%%rig%fgtgg&Secretaria de $135,85 70,54 %

2025 Presiglfgsfs gftlﬁcgrg%r,\l/l SgiroRAersnutﬂggfs_ZOZS $79,53 ~41,45%

2025 | prosupuesto de Inversion proyectado 2026 $196,8

En la vigencia 2025, la demanda institucional asociada al objeto contractual se concentré en
acciones de conservacibn de ecosistemas estratégicos, intervencibn de cuencas
abastecedoras, pago por servicios ambientales, manejo hidraulico de cauces, educacién
ambiental, economia circular y bienestar animal. Para el objeto de restauracion y conservacion
de cuencas abastecedoras, el componente mas relevante es Gestion de la Biodiversidad y sus
Servicios Ecosistémicos, toda vez que incluye metas de ecosistemas estratégicos con acciones
de conservacion, area de cuencas abastecedoras intervenidas, area con esquema de Pago por
Servicios Ambientales y proyectos orientados a recuperacién de capacidad de abastecimiento
y regulacion hidrica de cuencas hidrograficas.
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Grafico. items registrados en presupuestos dentro de la herramienta de
presupuestacion. Categoria de Gestion Medioambiental — 2025

Distribuciéon POAI 2025 - Secretaria de Medio Ambiente
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Fuente: Elaboracién con base en Presupuesto de Inversion por Resultados 2025, Secretaria de Medio Ambiente. Enlace:
https://www.medellin.gov.co/es/wp-content/uploads/2024/10/Anexo-3.-Presupuesto-de-Inversion-Por-Resultados-002. pdf

Participacion
aproximada
Programa / componente 20\£a5kzrrnliall(c))¢1\:es sobre Relacion con el objeto
POAI 2025 Secretaria de contractual
COP) .
Medio
Ambiente
Directa: conservacion de
Gestion de la Biodiversidad y o ecosistemas, cuencas
sus Servicios Ecosistémicos $42.338 5323 % abastecedoras, PSA y regulacion
hidrica.
Complementaria: fauna, pasos de
Proteccion y bienestar animal $20.912 26,29 % fauna, educacion y atencién de
animales.
Economia circular Complementaria: residuos,
S y $6.842 8,60 % aprovechamiento, crecimiento
crecimiento verde :
verde y cultura ambiental.
Complementaria y transversal:
Educacion y cultura ambiental $4.121 5,18 % apropiacion social y buenas
practicas ambientales.
Maneio hidraulico de las Directa: cauces, quebradas, red
1€) D _— $3.913 4,92 % hidrica y prevencion de riesgos
corrientes hidricas del Distrito .
asociados al agua.
Gestlorl (_1el ruido y emisiones $1.000 1.26 % Indlrectz_i: gestlon_cllmatlca y
atmosféricas calidad ambiental.
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Renaturalizacion y

Complementaria: corredores

consolidacion de Distrito $408 verdes, arboles patrimoniales y
Verde recuperacion de zonas verdes.
Fuente: Elaboracion con base en Alcaldia de Medellin, Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2025, Secretaria de Medio

Ambiente, pp. 208-211. Valores en millones de pesos; participacién calculada sobre $79.533 millones.

0,51 %

En esta distribucién del afio 2025, se evidencia que el mayor peso recae en la gestion de la
biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, lo cual es consistente con el objeto contractual de
restauracion y conservacion de cuencas abastecedoras internas y externas.

Tabla. Valor necesidades categorias Distrito de Medellin 2025

Principales asignaciones de inversién 2025 - Distrito de Medellin

027
2000 A

1750 4

1500 4

12504

1000 +

750 A

Miles de millones COP

500 4

2501
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891
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483 462
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Fuente: Elaboracién con base en Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2025, distribucion del presupuesto de

inversion por dependencias.

378
284

80

Participacion
Depen_den_ua_/ categoria \_/alor 2025 aprommgda sobre Observacién
institucional (millones COP) inversion total
2025
Educacion $2.026,599 23,05 % Mayor as'g”ag'i‘;?rifoe inversion del
Salud $1.578,040 17,95 % Segunda asignacién mas alta.
Infraestructura Fisica $890,982 10,13 % Alta relacién con dgsqrrollo urbano
y obras publicas.
Gestion y Control Territorial $529,564 6,02 % Gestion territorial y control urbano.
Inclusion Social y Familia $521,881 5,94 % Inversion social prioritaria.
Seguridad y Convivencia $483,116 5,49 % Gestion de seguridad y
convivencia ciudadana.
Participacion Ciudadana $462,021 5,25 % Incluye preggpuesto participativo y
gestibn comunitaria.
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. Atencion integral a primera
0,
Buen Comienzo $378,385 4,30 % infancia.
Hacienda $283,680 3,23 % Gestidn financiera y fiscal.
Relacionada directamente con
. ' o sostenibilidad, biodiversidad,
Medio Ambiente $79,533 0,90 % cuencas, residuos, educacion
ambiental y bienestar animal.
Total, inversion Distrito Presupuesto de inversién de
2025 $8.792.869 100 % Medellin vigencia 2025.

Fuente: Elaboracion propia con base en Anexo Presupuesto de Inversion por Resultados 2025, La Secretaria de Medio
Ambiente de Medellin registra $79.533 millones dentro del POAI 2025.

Para el objeto contractual analizado, el mayor soporte sectorial se encuentra en el programa
de Gestién de la Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos y en el proyecto de recuperacion
de la capacidad de abastecimiento y regulacién hidrica de cuencas hidrograficas Ley 99.

Presupuesto nacional

Para la vigencia fiscal 2025, el Presupuesto General de la Nacién (PGN) asciende a $523
billones. Segun la informacion oficial del Ministerio de Hacienda, los gastos se distribuyen en
funcionamiento por $327,9 billones, inversion por $82,5 billones y servicio de la deuda por
$112,6 billones.

Grafica. Presupuesto General de la Nacion para 2025

Presupuesto General de la Nacién 2025 por grandes componentes
$327.9

300~

Billones COP

Funcionamiento Inversién Servicio de
la deuda

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, “Presupuesto 2025”, vigencia fiscal 2025.

Pagina 32 de 44

Centro Administrativo Distrital -~ CAD — Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (604) 44 44 144

www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia



http://www.medellin.gov.co/

Cod. FO-GECO0-038 ﬂ‘

Formato G
FO-GECO Analisis del Sector Econémico Contratacion m
Directa 'y Régimen Especial Alcaldia de Medellin

Version 4 Distrto o
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Componente PGN Valor (billones Comentario sectorial
2025 COP)
. . Representa el mayor componente del presupuesto nacional y concentra
Funcionamiento $327,9 P Y p . p P y
transferencias y obligaciones recurrentes.
L Componente relevante para programas ambientales, infraestructura
Inversion $82,5 P . hara prog - o ) y
proyectos territoriales; presenta presién por restricciones fiscales.
. Aumenta la presién presupuestal y reduce el margen fiscal para nuevos
Servicio de la deuda $112,6 P P P y A ., 9 P
proyectos de inversion.
Total PGN 2025 $523,0 Presupuesto nacional de referencia para la vigencia 2025.

Fuente: Elaboracién con base en Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, “Presupuesto 2025, vigencia fiscal 2025.

Tabla. Distribucion PGN por Principales Sectores

Asignacion 2025
Sector / componente reportada (billones Anélisis para el sector ambiental
COP)
. Componente no sectorial que incide en la disponibilidad general
Servicio de la deuda $112,6 P d P g
de recursos.
L Sector con alta asignacion; puede articular estrategias de
Educacion $79 9 -, P - g
educacion ambiental.
Relacionado indirectamente con determinantes ambientales de
Salud $67
salud.
Defensa $61 No es directamente comparable con gestion ambiental.
. Incluye obligaciones laborales y pensionales; presién sobre
Trabajo $53 4 9 aesy p P
funcionamiento.
Hacienda $33 Gestion fiscal y macroeconémica del Estado.

Fuente: Elaboracién propia con base en Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, “Presupuesto 2025, distribucion sectorial del
PGN 2025.

Presupuesto Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin

Para la vigencia fiscal 2025, el Concejo de Medellin aprobé el presupuesto general de la ciudad
por $10,96 billones, cifra que represent6 un incremento del 25 % frente al presupuesto de 2024,
estimado en $8,75 billones. De este total, la Administracion Distrital informo que $8,79 billones
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deuda.

se destinan a inversion, $1,23 billones a funcionamiento y $616.583 millones al servicio de la

Los sectores con mayores asignaciones para 2025 son Educacion, con $2,03 billones; Salud,
con $1,58 billones; e Infraestructura Fisica, con $890.982 millones. La Secretaria de Medio
Ambiente, dentro del Presupuesto de Inversidén por Resultados, registré una asignacion POAI
de $79.533 millones, orientada al pilar de sostenibilidad ambiental y bienestar animal.

Gréfica. Presupuesto General del Distrito de Medellin 2025

Presupuesto General de Medellin 2025 por componentes

Billones COP

$8,79

Inversiéon

$1,23

Funcionamiento

Fuente: Alcaldia de Medellin, “Aprobado presupuesto historico de $10.96 billones para Medellin en 2025, publicado el 1 de
diciembre de 2024. Enlace: https://www.medellin.gov.co

$616,6 mil mill.

Servicio de
la deuda

Componente presupuesto Participacion .
Medellin 2025 Valor aproximada Comentario
Financia proyectos relacionados con
Inversion $8,79 billones 80,2 % bienestar social e infraestructura para el
desarrollo.
. . . Cubre operacion institucional y gastos
Funcionamiento $1,23 billones 11,2 %
recurrentes.
Senvicio de la deuda $616.583 millones 5,6 % Atiende obligaciones financieras del
Distrito.
. P t | bad |
Total presupuesto general $10,96 billones 100 % resupuesto .ge”efa aprobado para fa
vigencia 2025.

Fuente: Elaboracion propia con base en presupuesto general aprobado para 2025.
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Analisis actualizado de la demanda institucional 2025

Relevancia para el contrato de restauracion y

Elemento de demanda 2025 Dato actualizado L.
conservacion de cuencas

Presup}uesto de inversion total de $8.792.869 millones Demuestrg capapldad presupue;tal gep'eral ,de_l Distrito para
Medellin financiar proyectos de inversion publica.

Marco presupuestal directo para sostenibilidad ambiental,
$79.533 millones biodiversidad, cuencas, residuos, educacién ambiental y bienestar
animal.

Asignacién Secretaria de Medio
Ambiente

Programa Gestion de la Biodiversidad y $42.338 millones Componente directamente relacionado con restauracion,
Servicios Ecosistémicos ' conservacion, cuencas abastecedoras y servicios ecosistémicos.

Area de cuencas abastecedoras
intervenidas con acciones de Meta 2025: 3.086 ha Indicador directamente relacionado con el objeto contractual.
conservacion

Area con esquema de Pago por Complementa la estrategia de conservacion en predios rurales y

Meta 2025: 1.003 ha

Servicios Ambientales implementado ecosistemas estratégicos.
Cauces hidricos intervenidos con Meta 2025: 1.500 AR - .
. - . . . Soporta la gestion hidraulica y la proteccion de la red hidrica del
acciones de mantenimiento u intervenciones/unidades Distrito
optimizacién reportadas segun indicador ’

Fuente: Elaboracién propia con base en Alcaldia de Medellin, Anexo Presupuesto de Inversién por Resultados 2025, Secretaria
de Medio Ambiente.

Con base en lo anterior, para la vigencia 2025 se mantuvo la pertinencia de contratar servicios
especializados orientados a la restauracion y conservacion de cuencas abastecedoras internas
y externas. La demanda institucional se encuentra respaldada por metas y proyectos de
inversion asociados a biodiversidad, regulacion hidrica, conservacion de ecosistemas
estratégicos, pago por servicios ambientales y manejo hidraulico. Estos elementos justifican la
necesidad de contar con un ejecutor con capacidad técnica, operativa, administrativa y territorial
para desarrollar actividades de restauracion, conservacién, monitoreo, apropiacion social,
logistica y articulacién interinstitucional.

Presupuesto General de la Nacién - PGN 2026

El contexto del Presupuesto General de la Nacion se mantiene como variable macrofiscal
relevante para el andlisis sectorial, debido a que incide en la disponibilidad general de recursos
publicos, la cofinanciacién, la articulacion interinstitucional y la programacion de inversion
territorial. Para 2026 se tom6 como fuente oficial el Decreto de Liquidacién del PGN 2026 y su
anexo de gastos publicado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en el Portal de
Transparencia Econdmica.
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Tabla Presupuesto General de la Nacién 2026 por componentes
Componente PGN 2026 Valor (billones COP) Participacion | Comentario sectorial
Funcionamiento $ 358,12 billones 65,47 % (2:82rr(13ponente del PGN
Servicio de la deuda $ 100,45 billones 18,36 % Componente del PGN
Inversion $ 88,40 billones 16,16 % ggzrgponente del PGN
Suma de funcionamiento,
Total PGN 2026 $ 546,98 billones 100,00 % servicio de la deuda e
inversion.

Fuente: Elaboracién propia con base en Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Anexo Presupuesto de Gastos del PGN 2026.
Valores consolidados a partir del anexo oficial de gastos. Las cifras se expresan en billones de pesos colombianos.

Gréfico. Presupuesto General de la Nacion 2026 por componentes

Presupuesto General de la Nacion 2026 por componentes

358.1

350 4

300 4

250 1

200 4

150 4

Billones COP

100.4
88.4

100 4

50 4

Funcionamiento Servicio de la deuda Inversion
Componente

Fuente: Elaboracién propia con base en Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico, Anexo Presupuesto de Gastos del PGN 2026.El
valor total consolidado corresponde a $546,98 billones. Los componentes se agrupan en funcionamiento, servicio de la deuda e
inversion.

Tabla. Principales sectores del PGN 2026 y lectura para el analisis ambiental
Asignacién 2026
(billones COP)

$ 97,19 billones

Sector / componente Analisis para el sector ambiental

Servicio de la Deuda Publica
Nacional

Componente no sectorial que presiona el margen
fiscal general.

Sector con potencial de articulacion en
educacién ambiental.

Relacionado indirectamente con determinantes
ambientales de salud.

Ministerio de Educacién Nacional $ 76,54 billones

Ministerio de Salud y Proteccién

Social $ 75,91 billones
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Ministerio del Trabajo $ 50,31 billones Incluye obligaciones laborales y pensionales;

incide en funcionamiento.

Gestion fiscal, macroecondmica y presupuestal
del Estado.

No es directamente comparable con gestion
ambiental territorial.

Fuente: Elaboracién propia con base en Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Anexo Presupuesto de Gastos del PGN 2026.

Ministerio de Hacienda y Crédito

Publico $ 28,56 billones

Ministerio de Defensa Nacional $ 27,83 billones

La composicion del PGN 2026 evidencia una mayor presion del funcionamiento y del servicio
de la deuda frente al componente de inversion.

Variables econdémicas relevantes para la vigencia 2026

Las variables econdmicas inciden directamente en la actualizacién de costos de personal,
insumos, transporte, logistica, material vegetal, equipos, mantenimiento, servicios
especializados, administracién e imprevistos. En la actualizacion 2026 se consideran el IPC
disponible durante la vigencia, el salario minimo legal mensual vigente y el auxilio de transporte,
diferenciando cierres de 2025 y datos publicados de 2026.

Tabla Variables econdmicas relevantes 2026

: Dato . .
Variable actualizado Incidencia en el contrato
. . Referencia de cierre inflacionario disponible para
0,
IPC anual nacional, cierre 2025 5,10 % actualizar costos base.
IPC mensual diciembre 2025 0.27 % Permite obsgrvar gl cierre mensugl de la vigencia
inmediatamente anterior.
IPC abril 2026 - mensual 078 % Dato de segum@nto durant_e la vigencia _%026; incide en
analisis de precios e indexacion.
IPC abril 2026 - afio corrido 3.87 % Indicador acumulqdo util para revisar comportamiento de
iNSUMOS y Servicios.
IPC abril 2026 - variacion anual 568 % Referencia |anaC|one_1r|a ar_lual disponible dentro de la
vigencia 2026.
Salario minimo legal mensual Incide directamente en recurso humano, cuadrillas,
: $ 1.750.905 : -
vigente 2026 operarios y costos indirectos.
Auxilio de transporte 2026 $249.095 Incide en personal, Ioglztrl)cl,‘izél;/b?eresupuestos cuando sea

Fuente: Elaboracién propia con base en DANE, indice de Precios al Consumidor - cierre 2025 y abril 2026; decretos nacionales
sobre salario minimo legal mensual vigente 2026 y auxilio de transporte 2026.

El IPC de 2026 corresponde al dato publicado para abril de 2026. El salario minimo 2026 se presenta con base en el decreto
vigente/transitorio aplicable.
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Tabla Anélisis actualizado de la demanda institucional 2026

Elemento de demanda 2026 DaFo Relevancia para el cgptrato de restauracién
actualizado y conservacion de cuencas
. L, Demuestra capacidad presupuestal general del
Presupuesto de inversion total de - . . . .
P $9.745.436 Distrito para financiar proyectos de inversion
Medellin P
publica.
. . . ) Marco presupuestal directo para sostenibilidad
Secretaria de Medio Ambiente - Plan de $ 196.806 ambiental, biodiversidad, cuencas, residuos,

Accion 2026 educaciéon ambiental y bienestar animal.

Componente directamente relacionado con

$ 45.353 restauracion, conservacion, cuencas
abastecedoras y servicios ecosistémicos.
Proyecto directamente relacionado con

$ 30.860 restauracion ecologica, reforestacion y
regulacion hidrica.

Indicador directamente asociado a acciones de

Gestion de la Biodiversidad y Servicios
Ecosistémicos

Recuperacion de capacidad hidrica de
cuencas Ley 99

Meta de restauracion de ecosistemas 60 ha restauracion y conservacion territorial.
Indicador asociado a produccién/adquisicién de
Meta de reforestacion 20 ha material vegetal, siembra, mantenimiento y
seguimiento.
Soporta la gestion de cauces, quebradas,
Manejo hidraulico de corrientes hidricas $56.441 prevencioén de riesgos y proteccion de la red

hidrica del Distrito.

Linea programética con relacién directa con
intervenciones sobre corrientes hidricas.
Componente transversal para apropiacion
Educacion y cultura ambiental $27.348 social, pedagogia ambiental y sostenibilidad de
las intervenciones.

Fuente: Elaboracién propia con base en Alcaldia de Medellin, POAI 2026, Formulacién Plan de Accién 2026 y Presupuesto de
Inversion por Resultados 2026. Los datos corresponden a programacion 2026.

Mantenimiento y optimizacion hidraulica

de cauces $52.878

Con base en la actualizacién realizada, para la vigencia 2026 se mantiene y se fortalece la
pertinencia de contratar servicios especializados orientados a la restauracion y conservacion
de cuencas abastecedoras internas y externas. La demanda institucional se encuentra
respaldada por proyectos y metas relacionados con biodiversidad, regulacion hidrica,
conservacion de ecosistemas estratégicos, manejo hidraulico de cauces, infraestructura verde,
educacién ambiental y economia circular.

La actualizacion 2026 confirma que la categoria de Gestion Medioambiental conserva
relevancia estratégica dentro de la planeacion distrital. La estructura presupuestal y
programatica evidencia continuidad de la demanda en conservacion de ecosistemas, cuencas
abastecedoras, restauracion, reforestacion, manejo hidraulico, gestion de residuos, bienestar
animal, educacién ambiental, infraestructura verde y cambio climatico.
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Para la vigencia fiscal 2025, el Presupuesto General de la Nacion (PGN) asciende a $523
billones. Segun la informacién oficial del Ministerio de Hacienda, los gastos se distribuyen en
funcionamiento por $327,9 billones, inversion por $82,5 billones y servicio de la deuda por
$112,6 bhillones.

Para la vigencia fiscal 2026, el Presupuesto General de la Nacién — PGN aprobado asciende
a $546,9 billones. De acuerdo con la informacién oficial publicada sobre el presupuesto
aprobado, los gastos se distribuyen en funcionamiento por $358,1 billones, equivalente al 65,5
% del total; servicio de la deuda por $100,4 billones, equivalente al 18,4 %; e inversion por
$88,4 billones, correspondiente al 16,1 % del presupuesto nacional.
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4. El tipo de remuneracion recomendada para la prestacion del servicio o entrega del
bien y el motivo por el cual se escoge desde la economia, la eficiencia y la eficacia, es
decir, si se pacta como valor mensual fijo; un valor por hora trabajada con un tope en
el niUmero de horas mensuales y totales; cuota Litis 0 una combinacion de las
anteriores.

La identificacion del contrato a celebrar es bajo la Modalidad de Contratacién Directa,
prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, (literal h) del numeral 4 del
articulo 2 de La Ley 1150 de 2007, en concordancia con lo estipulado por el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015. Tipologia: Prestacion de
servicios.

La remuneraciéon de este contrato se realizard mediante pagos parciales, con base en las
actividades ejecutadas, debidamente aprobadas por el supervisor y segin porcentaje de
ejecucién alcanzado a la fecha de corte, previa presentacion de las facturas con todos los
soportes que aseguren gue los bienes o servicios fueron recibidos a entera satisfaccion por
parte de la supervision.

El Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, hard los pagos de la
siguiente manera:

PRIMER PAGO DEL 10%, equivalente a QUINIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS
M/L ($550.000.000) IVA INCLUIDO, con la entrega y recibo a satisfaccién por parte de la
supervision, del informe nimero de avance No. 1, que contenga un avance en la ejecucion
de las actividades del 10%.

SEGUNDO PAGO DEL 30%, equivalente a MIL SEISCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE
PESOS MI/L ($1.650.000.000) IVA INCLUIDO, con la entrega y recibo a satisfaccion por parte
de la supervision, del informe de avance No. 2, que contenga un avance en la ejecucion de
las actividades del 40%.

TERCER PAGO DEL 30%, equivalente a MIL SEISCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE
PESOS MI/L ($1.650.000.000) IVA INCLUIDO, con la entrega y recibo a satisfaccion por parte
de la supervision, del informe de avance No. 3, que contenga un avance en la ejecucion de
las actividades del 70%.

CUARTO PAGO DEL 30%, equivalente a MIL SEISCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE
PESOS MI/L ($1.650.000.000) IVA INCLUIDO, con la entrega y recibo a satisfaccion por parte
de la supervision, del informe final de actividades que contenga un avance en la ejecucion de
las actividades del 100%.
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El Distrito de Ciencia Tecnologia e Innovacion de Medellin realizara el pago de los servicios
prestados mas los respectivos Costos Operativos, proporcionales a dichos recursos, de
acuerdo a la ejecucion de las acciones establecidas en el contrato y al Plan Operativo Fisico
(POI) concertado, teniendo en cuenta la disponibilidad del Plan Anualizado de Caja, a saber:

5. Acuerdo 016 de 2020, el cual se cre6 con la finalidad de dar lineamientos en materia
de Compras Publicas Innovadoras, Sostenibles y Socialmente Responsables para el
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin como para su
Conglomerado Publico.

En este item se debe verificar con referencia al objeto del contrato y su alcance la posibilidad
de incluir algunos de los criterios en cumplimiento del Acuerdo 016 de 2020 en las siguientes
lineas:

Criterios de sostenibilidad para la adquisicién de bienes, obras y servicios, considerando su
ciclo de vida y alineando dicha estrategia con el Sistema de Gestion Ambiental Institucional de
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin.

Criterios que promuevan la innovacidon para la adquisicion de bienes y servicios, alineando
dicha estrategia a la creacion y desarrollo de ideas en la contratacion publica

Criterios socialmente responsables para la adquisicion de bienes, obras y servicios en el
Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin y su conglomerado, alineando dicha
estrategia con la inclusion de poblacion de especial proteccién constitucional en la contratacion
publica.

Los criterios definidos pueden consultarse en los anexos del Decreto 310 de 2022
reglamentario del Acuerdo:

Anexo 3. Modelo de Compras Publicas Sostenibles
Anexo 4. Modelo de Compras Publicas Innovadoras
Anexo 5. Modelo de Compras Publicas Socialmente Responsables

¢En el presente proceso es posible lainclusion de alguno de los criterios ya definidos?

SI_ X NO

Si la respuesta es afirmativa, describa los criterios establecidos acorde con el modelo para que
sea tenido en cuenta dentro del proceso contractual:

Pagina 41 de 44

Centro Administrativo Distrital - CAD - Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (604) 44 44 144

www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia



http://www.medellin.gov.co/

Cod. FO-GECO0-038 ﬁ

Formato :
FO-GECO Analisis del Sector Econémico Contratacion N
Directa 'y Régimen Especial Alcaldia de Medellin

Version 4

Distrto Co

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

El contratista debera tener en cuenta los siguientes criterios:
Criterios Ambientales:

En cumplimiento del Decreto Reglamentario 0310 de 2022 y el Acuerdo 016 de 2020, el
contratista debera implementar criterios ambientales, sociales e innovadores en la adquisicion
de bienes y servicios, incorporando obligaciones verificables asociadas al ciclo de vida de los
productos.

Transporte del personal técnico

El contratista debera exigir a la empresa prestadora del servicio de transporte, en cumplimiento
con lo establecido en el Acuerdo Distrital 016 de 2020 y su Decreto Reglamentario 310 de
2022 (Politica de Compra Publica Innovadora, Sostenible y Socialmente Responsable del
Distrito de Medellin y su conglomerado), lo relacionado con los criterios de sostenibilidad
ambientales para la categoria de vehiculos, que incidan de forma positiva y tratar de minimizar
dichos impactos en el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo del parque automotor.

El contratista debera:

- Garantizar que al menos el 10% de los vehiculos utilizados sean hibridos, eléctricos o de
bajas emisiones o de modelos recientes.

Exigir a los proveedores de transporte:

- Certificacion de mantenimiento preventivo vigente.

- Evidencia de gestién adecuada de aceites usados y residuos peligrosos.

Medios de verificacion:

- Contratos o certificados del proveedor de transporte.

- Certificados de mantenimiento.

- Soportes de disposicion de residuos peligrosos.

Proveedores de insumos y servicios

El contratista debera incorporar criterios de sostenibilidad en la seleccion de proveedores,
priorizando aquellos que: cuenten con certificaciones ambientales (ISO 14001 u otras),
implementen practicas de produccion limpia y que apliquen criterios para selecciéon de
proveedores, productos, servicios y su respectiva metodologia de compra.

Medios de verificacion:

- Evaluacion de proveedores.
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- Certificados ambientales.
- Listados de seleccion de proveedores.
- Informes de compras realizadas.

Suministro de alimentacion: Para la realizacion de actividades en las cuales se suministren
refrigerios y/o almuerzos, el proveedor debera suministrar alimentos en empaques
biodegradables, compostables o reutilizables, se prohibe el uso de plasticos de un solo uso,
implementar puntos de separacion de residuos en todas las actividades y reducir desperdicio
de alimentos.

Medios de verificacion:

- Registro fotografico de las actividades.

- Facturas de proveedores con especificaciones de materiales.
- Listas de chequeo ambiental de eventos.

- Informe de manejo de residuos.

Servicios de mantenimiento de obras y suministro de insumos de ferreteria. En la
adquisicion de materiales de construccion y ferreteria se generan impactos ambientales como
la generacion de residuos y algunos tienen caracteristicas peligrosas como envases de
pinturas, solventes, combustibles, entre otros, los cuales se deben disponer de manera
adecuada, de forma tal gue no ocasionen dafio a la salud humana y al medio ambiente, por lo
que debe cumplir con medidas de manejo y almacenamiento segun los requisitos de ley.

Medios de verificacion:

- Registro fotografico del almacenamiento y rotulado.
- Listas de chequeo ambiental de insumos.
- Informe de manejo de residuos generados.

Prendas distintivas:

El contratista debera entregar las prendas distintivas (botas pantaneras, chalecos, camibusos
y pavas) a todo el personal que laborara en el contrato, desde el inicio de éste, previa
aprobacién de la supervision, teniendo en cuenta los lineamientos del Manual de ldentidad
Gréfica vigente del Distrito.

En las actividades de este componente el contratista debe dar cumplimiento al Acuerdo Distrital
016 de 2020y su Decreto Reglamentario 310 de 2022 (Politica de Compra Publica Innovadora,
Sostenible y Socialmente Responsable del Distrito de Medellin y su conglomerado),
implementando las compras sostenibles desde cuatro ambitos: proveedores, productos,
servicios y metodologia de compra.
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Nota: Para la ejecucion del alcance del objeto del contrato, se tomaron los items genéricos de
acuerdo a los insumos o productos requeridos. Si durante la ejecucién del contrato se requiere
la adquisicion de otros bienes, obras y servicios, el contratista debera verificar los criterios de
sostenibilidad para considerando su ciclo de vida y alineando dicha estrategia con el Sistema
de Gestion Ambiental Institucional de Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Medellin acorde con el Decreto Reglamentario 0310 de 220 (Politica de Compras Publicas
Sostenibles) y al Acuerdo 016 de 2020, para la implementacion de las compras sostenibles.

GUIA SOCIOAMBIENTAL:

El contratista debera dar aplicacién a la Guia de Manejo Socioambiental del Distrito Especial
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin y especialmente a las siguientes
recomendaciones:

¢ No se utilizar4 la quema como instrumento para la preparacion de los terrenos donde
se estableceran los arreglos forestales.

e No se utilizaran los herbicidas quimicos para erradicar las malezas de los lotes
intervenidos o a intervenir, como también para la erradicacion de las hormigas y demas
plagas.

e Tener presente una politica permanente de ahorro de papel en todas las actividades,
utilizando sélo el estrictamente necesario.

e Para realizar toda actividad, tratar de evaluar varias alternativas con el propésito de
elegir la de menor impacto ambiental.

e Para el uso de la madera, siempre se deberd elegir la madera proveniente de
plantaciones forestales debidamente certificadas.

e Las bolsas plasticas sobrantes del proceso de siembra deberan ser recogidas del
campo y depositadas en el sitio de disposicién de residuos solidos mas cercano. En
ningun caso podréan ser incineradas o enterradas.

Firma Firma

Fabio Saldarriaga Rivera Maria Claudia Casallas Bedoya
Técnico Logistico

Firma

Abraham Cadavid Blandén

Abogado
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