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Productos incluidos en el sector.
1. Sector agricola (produccion primaria)
Incluye el cultivo de productos vegetales y algunos productos pecuarios basicos.
Principales productos:
e Granos y basicos
o Arroz, maiz, trigo
e  Cultivos industriales
o Café, caina de azucar, palma de aceite, cacao

Frutas y hortalizas
o Banano, aguacate, citricos, tomate, papa, yuca

Flores y ornamentales
o Rosas, claveles
e Otros
o Algododn, tabaco
Estos productos provienen directamente del campo y constituyen materias primas para otros sectores.
[colombia.unir.net], [agriculturawiki.com]

2. Sector piscicola (acuicola)
Corresponde a la produccidon controlada de especies acuaticas (agua dulce o marina).
Principales productos:
e Peces de cultivo
o Tilapia (principal), cachama, trucha
e  Otras especies acuaticas
o Bocachico, bagre (en menor escala)
e Crustaceos (acuicultura)
o Camarén de cultivo
e  Productos derivados
o Filete fresco de pescado
o Pescado entero refrigerado o congelado

La tilapia domina la produccién nacional, seguida por cachama y trucha. [aquanet.com], [cipa.com.co]

3. Sector agroindustrial (transformacion)
Integra la produccién primaria con procesos industriales que agregan valor.
Productos agroindustriales:
e Alimentos procesados
Azlcar (de caiia)
Aceites (palma, soya)
Café tostado o soluble
Chocolate (derivado del cacao)

O O O O

Lacteos (queso, yogurt, mantequilla)


https://colombia.unir.net/actualidad-unir/sectores-economicos/
https://agriculturawiki.com/cuales-son-los-productos-agricolas-en-colombia-descubre-los-10-principales-productos-agricolas-en-colombia-en/
https://www.aquanet.com/colombia_country
https://cipa.com.co/?p=8542
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o Embutidos y carnes procesadas
e  Productos no alimentarios
o Biocombustibles (etanol, biodiésel)
o Textiles (algodon procesado)
o Insumos quimicos y farmacéuticos derivados de materias agricolas
e Productos piscicolas transformados
o Filetes empacados
o Productos congelados
La agroindustria abarca desde la produccién primaria hasta el primer nivel de transformacién industrial.
[dane.gov.co], [agroenlace.co]

4. Sector turismo (servicios)
No produce bienes tangibles, sino servicios asociados a la experiencia del viajero.
Principales “productos” turisticos:
o Alojamiento
o Hoteles, hostales, eco-lodges
e Gastronomia
o Restaurantes, comida tipica
e Transporte turistico
o Transporte aéreo, terrestre, fluvial

Actividades recreativas
o Tours ecoldgicos (Parques Nacionales)
o Turismo cultural (ciudades histéricas)
o Turismo de sol y playa (Caribe)

Turismo especializado

o Agroturismo (visitas a fincas, experiencias rurales)

o Turismo de aventura

o Turismo gastronémico
El turismo incluye alojamiento, comida, transporte y experiencias como parte de la oferta de servicios.
[mincit.gov.co], [agenciaden...nal.edu.co]

5. Relacion entre sectores (clave para analisis técnico)
Para tus procesos (ej. estudios previos o estructuracion de proyectos), es util entender la cadena:

e Agricola - Agroindustrial
Ej: cacao -> chocolate

e Piscicola - Agroindustrial
Ej: tilapia - filetes empacados

e Agricola/Piscicola - Turismo

Ej: fincas cafeteras - agroturismo


https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-satelite/cuenta-satelite-piloto-de-la-agroindustria
https://agroenlace.co/lista-de-productos-agroindustriales/
https://www.mincit.gov.co/estudios-economicos/estadisticas-e-informes/informes-de-turismo
https://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/turismo-agroalimentario-avanza-en-colombia-pese-a-la-informalidad-advierten-en-agroexpo-2025
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En Colombia, el sector agricola produce materias primas como café, banano y arroz; el sector piscicola se
especializa en especies como tilapia, cachama y trucha; la agroindustria transforma estas materias en bienes
con mayor valor agregado como alimentos procesados, aceites y textiles; y el turismo ofrece servicios de
alojamiento, transporte y experiencias culturales o naturales. Estos sectores se articulan en cadenas
productivas donde la produccién primaria alimenta los procesos industriales y, a su vez, se integra con
actividades de servicios como el turismo rural y gastronémico.

Agentes componen el sector.
1. Sector agricola
Agentes principales:
o  Productores primarios
o Campesinos, pequeios productores, asociaciones agricolas
o Empresas agropecuarias
o Grandes fincas, agroempresas (café, palma, flores)
e Proveedores de insumos
o Semillas, fertilizantes, maquinaria, agroquimicos
e Intermediarios y comercializadores
o Acopiadores, plazas de mercado, comercializadoras
e Transportadores
o Logistica rural y transporte de carga
o Entidades de apoyo
o ICA (sanidad), AGROSAVIA (investigacidn), Banco Agrario (financiamiento)
e Exportadores
o Comercializadoras internacionales

Este sector hace parte del primario, donde se obtienen materias primas agricolas. [colombia.unir.net]

2. Sector piscicola (acuicultura)
Agentes principales:
e Piscicultores
o Productores de tilapia, cachama, trucha
e Proveedores de insumos especializados
o Alimentos balanceados, alevinos, equipos (tanques, sistemas)
e Laboratorios y genética
o  Produccién de semillas/alevinos
e Procesadores
o Plantas de fileteado, empaque y conservacién
e Comercializadores
o Mayoristas, supermercados, exportadores
e Instituciones y reguladores
o AUNARP, ICA, Ministerio de Agricultura


https://colombia.unir.net/actualidad-unir/sectores-economicos/
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e Consumidores finales
o Hogares, restaurantes
La cadena incluye produccién, procesamiento y comercializacion del pescado cultivado.

[sioc.minag...ura.gov.co], [cipa.com.co]

3. Sector agroindustrial
Agentes principales:
e  Productores de materia prima
o Agricultores, ganaderos, piscicultores
e Industrias de transformacion
o Ingenios azucareros, plantas de alimentos, lacteos, carnicos
e  Empresas manufactureras asociadas
o Textiles, biocombustibles, farmacéutica de base vegetal
o Empresas de logistica y distribucion
o Almacenamiento, transporte, cadena de frio
e Comercializadores
o Supermercados, tiendas, exportadores
e Entidades de certificacion
o ICA, INVIMA (calidad e inocuidad)
Centros de investigacion
o Universidades, AGROSAVIA

Integra desde la produccion primaria hasta la transformacion industrial de alimentos y otros bienes.

dane.gov.co

4. Sector turismo
Agentes principales:
e Prestadores de servicios turisticos
o Hoteles, hostales, operadores turisticos
e Empresas de transporte
o Aerolineas, transporte terrestre y maritimo
e Restaurantes y oferta gastrondmica
e Agencias de viaje
o Mayoristas y minoristas
e  Guias turisticos y operadores locales
e Entidades publicas
o Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
o Alcaldias y gobernaciones (promocion turistica)
e Comunidades locales
o Actores clave en turismo rural y cultural
e  Turistas (demanda)


https://sioc.minagricultura.gov.co/Acuicultura/Pages/default.aspx
https://cipa.com.co/?p=8542
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-satelite/cuenta-satelite-piloto-de-la-agroindustria
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o Nacionales e internacionales
Es un sector de servicios que integra multiples actores para ofrecer experiencias completas al visitante.

mincit.gov.co

5. Relacion de agentes en la cadena (visién transversal)
Para analisis técnico (ej. SECOP Il o estructuracién de mercado), puedes verlo asi:
Proveedores - Productores - Transformadores - Comercializadores - Consumidor final
Aplicado a sectores:

e Agricola - productores (campesinos) = agroindustria - mercado

e Piscicola = piscicultor = planta de procesamiento - exportador

e  Turismo - operadores - servicios integrados - turista

Los sectores agricola, piscicola, agroindustrial y turismo en Colombia se estructuran mediante cadenas de valor
integradas por multiples agentes. En el sector agricola destacan productores, proveedores de insumos y
comercializadores; en el piscicola participan piscicultores, proveedores técnicos, procesadores y entidades
regulatorias; en la agroindustria se integran productores primarios con industrias de transformacién y
distribucion; y en el turismo confluyen prestadores de servicios, entidades publicas, operadores vy
comunidades locales. Esta articulaciéon permite la generacién de valor desde la produccion primaria hasta el
consumo final, con participacion tanto del sector publico como privado.

Gremios del sector.
1. Sector agricola (agropecuario)
Gremios nacionales principales
e Sociedad de Agricultores de Colombia — SAC
o Gremio cupula que agrupa asociaciones y empresas del sector agropecuario. [sac.org.co
Federaciones por productos (muy relevantes)
e Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (FNC)
e Fedepalma (palma de aceite)
e Fedearroz (arroz)
e Fedegan (ganaderia)
e  Fenavi (avicultura)
e FedeCacao (cacao)
e Fedepanela (panela)
e Asocaiia (cafia de azlcar)
Asociaciones sectoriales relevantes
e Asohofrucol (hortifruticola)
e Asocolflores (flores)
e Asobananeros / Augura (banano)
e Confederacion Colombiana del Algodén


https://www.mincit.gov.co/estudios-economicos/estadisticas-e-informes/informes-de-turismo
https://sac.org.co/
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Estas asociaciones y federaciones representan subsectores productivos especificos y participan en politica
publica, competitividad y comercializacién.

2. Sector piscicola (acuicultura)
Gremio principal

e Federacion Colombiana de Acuicultores — FEDEACUA

o Representa la piscicultura (tilapia, trucha, cachama, etc.) a nivel nacional. [fedeacua.org

Otros actores asociativos

e Asociaciones regionales de piscicultores (por departamentos)

e Organizaciones de productores acuicolas

e Centros de investigacion vinculados (ej. CIDEACO — vinculado a FEDEACUA) [fedeacua.org

Este sector tiene menor numero de gremios, pero altamente especializado.

3. Sector agroindustrial
Gremio empresarial principal
e ANDI - Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia
o Principal gremio empresarial del pais que agrupa industrias, incluida la agroindustria.
andi.com.co
Camaras sectoriales dentro de ANDI
e Camarade la Industria de Alimentos (ANDI)
o Representa empresas de alimentos procesados y cadena agroindustrial. [andi.com.co
Otros gremios relacionados
e ACOPI (medianay pequefia industria)
e ANALDEX (comercio exterior, clave en exportaciones agroindustriales)
e Confecamaras (articulacion empresarial)
Asociaciones productivas vinculadas
e Muchas federaciones agricolas también tienen rol agroindustrial (ej. Fedepalma, Asocafia, FNC).

Este sector se caracteriza por la integracion entre gremios agricolas e industriales.

4. Sector turismo
Gremios principales
e  ANATO - Asociacidon Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo
o Representa agencias de viajes y promueve el sector turistico. [anato.org
e COTELCO - Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia
o Representa el sector hotelero y de alojamiento. [cotelco.org
Otros gremios relevantes
e Asobares (bares y entretenimiento)
e Acodres (restaurantes)
e Confecamaras / Camaras de Comercio (registro y promocion sectorial)

Redes regionales de turismo (clusteres turisticos)


https://www.fedeacua.org/
https://www.fedeacua.org/
https://www.andi.com.co/Home/Pagina/1-quienes-somos
https://www.andi.com.co/Home/Camara/16-industria-de-alimentos
https://anato.org/quienes-somos/
https://cotelco.org/
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El turismo tiene una estructura gremial basada en eslabones de servicio (viajes, alojamiento, gastronomia).

5. Resumen consolidado

Sector Gremios principales
Agricola SAC, Fedecafé, Fedepalma, Fedearroz, Fenavi, Fedegan
Piscicola FEDEACUA

Agroindustrial ANDI, Cdmara de Alimentos ANDI, ACOPI, ANALDEX

Turismo ANATO, COTELCO, Acodres, Asobares

En Colombia, los sectores agricola, piscicola, agroindustrial y turismo cuentan con una amplia representacion
gremial que articula los intereses de productores, empresarios y prestadores de servicios. En el sector agricola
destacan gremios clpula como la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC) y federaciones especializadas
por producto como Fedecafé o Fedepalma. En el sector piscicola, la Federacion Colombiana de Acuicultores
(FEDEACUA) lidera la representacion del sector. Por su parte, la agroindustria se articula principalmente a
través de la Asociacidén Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI) y sus cdmaras sectoriales, especialmente
la de alimentos. Finalmente, el sector turismo se organiza mediante asociaciones como ANATO y COTELCO,
gue representan agencias de viajes y el sector hotelero, respectivamente. Estos gremios cumplen funciones
de representacion, articulacién institucional y promocion de la competitividad sectorial.
Cifras totales en ventas.
1. Sector turismo (cifras mas claras de ingresos)
Ingresos recientes:

e USS$10.082 millones en 2024 por turismo (viajes + transporte aéreo) [procolombia.co

e USS$11.166 millones en 2025 (estimado oficial) [presidencia.gov.co]

e Adicionalmente, en consumo interno:
o $50,5 billones COP en 2024 (gasto turistico receptor) [dane.gov.co
Conclusién técnica:
El turismo es uno de los pocos sectores con medicion directa de ingresos, y ronda:
e Entre $50-55 billones COP anuales (mercado interno + gasto turistico)
e Mas de USS$10 mil millones en divisas (exportacion de servicios)

2. Sector agricola (agropecuario)
Magnitud econdémica:
e  Participacion:
o =9%-10% del PIB nacional (2024) [datos.banc...undial.org], [larepublica.co]
e Crecimiento:

o Entre 6%y 10% anual en 2024 [dane.gov.co], [upra.gov.co]

Estimacion de valor:
e  PIB Colombia = USD 418.000 millones (referencial)


https://procolombia.co/sala-de-prensa/noticias/colombia-alcanza-cifras-record-en-ingresos-por-turismo-y-transporte-aereo-en-2024
https://www.presidencia.gov.co/prensa/Paginas/Colombia-alcanza-cifra-historica-en-divisas-por-turismo-US-11160-millones-260304.aspx
https://www.dane.gov.co/index.php/comunicados-y-boletines/cuentas-y-sintesis-nacionales/turismo
https://datos.bancomundial.org/indicador/NV.AGR.TOTL.ZS?locations=CO
https://www.larepublica.co/economia/cafe-cultivos-y-ganaderia-los-principales-jalonadores-de-la-agricultura-y-el-pib-en-2024-4065399
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-anuales
https://upra.gov.co/es-co/sala-de-prensa/noticias/el-sector-agropecuario-impulsa-el-crecimiento-del-pib-en-el-segundo
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e  Agricultura (= 9%):
= = US$35.000 — 40.000 millones anuales
Conclusién técnica:
El sector agricola no se mide por ventas directas sino por PIB, pero equivale a un mercado de:
e =$140- 160 billones COP anuales (orden de magnitud)

3. Sector piscicola (acuicultura)
Tamaiio de mercado:
e US$844,9 millones en 2025 [informesde...pertos.com]

Comercio exterior:
e  Exportaciones:
o =US$162 millones (2025) [icex.es

Produccion:
e =192.000 toneladas anuales de acuicultura [icex.es
Conclusién técnica:

Es un sector relativamente pequefio frente a otros:
e =US$0,8— 1 mil millones (= $3 — 4 billones COP)

4. Sector agroindustrial (industria de alimentos y transformacion)
1. Aqui no existe una cifra Unica oficial de “ventas totales” del sector como agregado, pero hay datos clave:
Indicadores relevantes:
e laindustria de alimentos:
o Representa = 20% — 21,5% del PIB manufacturero [valoraanalitik.com]
e  Elsector manufacturero = 16% del PIB total (referencial estructural)

Estimacién economica:

e PIB total Colombia = US$418 mil millones

e  Manufactura = 16% - = USS65 mil millones

e Alimentos (= 20%) -

~ = US$12 — 15 mil millones

Conclusién técnica:
La agroindustria (principalmente alimentos) se sitla en:

e =US$12 - 15 mil millones (= $50 — 60 billones COP)

5. Resumen consolidado

Sector Magnitud estimada anual Fuente principal
Turismo US$10-11 mil millones / $50 billones COP Ingresos y gasto turistico
Agricola USS35-40 mil millones / $140-160 billones COP PIB sectorial

Piscicola USS0,8—1 mil millones / $3—4 billones COP Tamano de mercado


https://www.informesdeexpertos.com/informes/mercado-de-acuicultura-en-colombia
https://www.icex.es/content/dam/icex/centros/colombia/documentos/2026/estudio-mercado-acuicultura-colombia-2026-resumen.pdf
https://www.icex.es/content/dam/icex/centros/colombia/documentos/2026/estudio-mercado-acuicultura-colombia-2026-resumen.pdf
https://www.valoraanalitik.com/produccion-alimentos-colombia-crece-2025/
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Sector Magnitud estimada anual Fuente principal

Agroindustrial US$12-15 mil millones / $50-60 billones COP  Industria alimentos

En Colombia, el sector agricola representa cerca del 9-10% del PIB nacional, equivalente a un mercado
aproximado entre US$35.000 y 40.000 millones, consoliddndose como uno de los principales motores
econdmicos del pais. El sector turismo, por su parte, registra ingresos por divisas superiores a US510.000
millones anuales y un gasto interno cercano a $50 billones, destacandose como uno de los sectores de servicios
mas dindmicos. La piscicultura, aunque de menor escala, alcanza un valor cercano a US$845 millones, con
crecimiento sostenido y participacion creciente en exportaciones. Finalmente, la agroindustria,
particularmente la industria de alimentos, representa alrededor del 20% del PIB manufacturero, con una
estimacion de US$12.000 a 15.000 millones, integrando la transformacién de materias primas y la generacidn
de valor agregado en la economia.
Variaciéon de precios.
1. Variables transversales (afectan todos los sectores)
Estas variables impactan simultdneamente a los cuatro sectores:
1.1 Tipo de cambio (TRM)
e Apreciacion del délar:
o ‘] exportaciones (agro, piscicola)
o /] costos de insumos importados (fertilizantes, concentrados, maquinaria)
e  Devaluacion:
o ‘] precios internos (inflacion sectorial)
1.2 Inflacion
e Aumenta:
o Costos de produccion
o Precios finales al consumidor
e Impacta especialmente alimentos (agro y agroindustria)
1.3 Tasas de interés
o P tasas:
o Mayor costo de financiamiento
o Menor inversién productiva
e | tasas:
o Incentiva expansion y produccion
1.4 Costos logisticos y transporte
e Combustible, peajes y fletes:
o Afectan distribucion de bienes y turismo
e  Clave para productos perecederos

2. Sector agricola
Variables principales:
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a) Clima y fenémenos naturales
e Fendémeno de El Nifio / La Nifia
e Sequias, lluvias excesivas, heladas
= Impacto:
o | produccién > 1 precios
e D oferta (cosecha alta) - | precios

b) Precios de insumos agricolas
e  Fertilizantes
e Agroquimicos
e Semillas
~ Alta dependencia de importaciones = sensibles al dolar

c) Oferta y demanda interna
e Sobreoferta (ej. papa, arroz) = caida de precios
e Escasez - alza inmediata

d) Comercio exterior
e Precios internacionales (café, cacao, palma)
e Arancelesy TLC

~ Determinan precios de exportacion y sustitucién interna

3. Sector piscicola

Variables principales:

a) Costo de alimentos concentrados
e  Principal costo productivo (40%—60%)
e Depende de:

o Maiz
o Soya
o Ddlar

= I concentrados - 1 precio del pescado

b) Condiciones sanitarias y ambientales
e Enfermedades en cultivo
e (Calidad del agua
= J produccion - 1 precios

c) Demanda estacional
e Semana Santa, turismo
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e Consumo de proteinas
= /I demanda = 1 precios

d) Costos energéticos
e Bombeo de agua
e Sistemas de produccion

4. Sector agroindustrial

Variables principales:

a) Precio de materias primas

e Depende directamente del agro:
o Cacao - chocolate
o Leche - lacteos
o Café = productos procesados
= Transmisidn directa de precios

b) Regulacion e impuestos
e Impuesto saludable
e Normas INVIMA

= P costos > 1 precios al consumidor

c) Costos laborales
e Salario minimo
e  Seguridad social

= Impactan costos industriales

d) Tipo de cambio
e Insumos importados (maquinaria, empaques)
e  Exportaciones (beneficio por délar alto)

5. Sector turismo
Variables principales:
a) Tipo de cambio
e Ddlar alto:
o Colombia mas barata - ™ turismo internacional
e Doélar bajo:
o { llegada de extranjeros

b) Ingreso disponible (demanda)
e Nivel de ingresos de los hogares
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e Desempleo
= Menor ingreso - {, turismo interno

c) Costos de transporte
e Combustible
e Tiquetes aéreos
= /M costos > 1 precios turisticos

d) Factores macroeconémicos
e Inflacidn
e Seguridad
e  Estabilidad politica

6. Relacion de variables por sector (matriz)

Variable Agricola Piscicola Agroindustrial Turismo
Tipo de cambio v v v v
Inflacién v v v v
Clima v v indirecto v
Costos de insumos v v X
Regulacién v v v v
Demandainterna v v v
Costos transporte v v v

7. Enfoque técnico
Para estructuracién en SECOP o analisis econdmico, estas variables se agrupan en:
Variables de oferta
e (Clima
e  Costos de insumos
e  Productividad
Variables de demanda
e Ingreso de consumidores
e Demanda internacional
e  Estacionalidad
Variables macroeconémicas
e TRM
e Inflacién
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e Tasas de interés
Variables regulatorias

e Impuestos

e Normativa sanitaria

Los precios en los sectores agricola, piscicola, agroindustrial y turistico en Colombia estan determinados por
una combinacién de variables macroecondmicas, productivas y de mercado. Entre las mas relevantes se
encuentran la tasa de cambio, la inflacion y las tasas de interés, que inciden en los costos de produccion y en
el poder adquisitivo de la demanda. A nivel sectorial, factores como el clima, los precios de insumos, la
disponibilidad de materias primas, los costos logisticos y la regulacidon sanitaria o tributaria influyen
directamente en la formacién de precios. Asimismo, la estacionalidad y la dindmica de la oferta y demanda,
especialmente en productos perecederos y servicios turisticos, generan variaciones significativas en el corto
plazo.

cadena de produccién.
1. Sector agricola (cadena productiva)
Cadena de produccién y distribucion:
Insumos = Produccion - Cosecha - Acopio = Transporte - Comercializacion - Consumo / Exportacion
Detalle por etapa:
1. Proveedores de insumos
o Semillas, fertilizantes, maquinaria
2. Produccién primaria
o Cultivo y mantenimiento (campesinos, agroempresas)
3. Cosecha
o Recoleccién manual o mecanizada
4. Acopio y clasificacion
o Centros de acopio, seleccién por calidad
5. Transporte
o Desde finca a mercados o centros logisticos
6. Comercializacién
o Intermediarios
o Plazas de mercado
o Grandes superficies
o Exportadores
7. Consumo final
o Hogares
o Industria (agroindustria)

2. Sector piscicola (cadena acuicola)
Cadena de produccién y distribucion:
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Insumos - Produccion (alevinos = engorde) - Cosecha - Procesamiento - Distribucion - Comercializacion
- Consumo
Etapas clave:
1. Proveedores de insumos
o Alevinos, alimentos balanceados, equipos
2. Produccion piscicola
o Siembra - levante - engorde
3. Cosecha
o  Extraccion del producto (peces/camarones)
4. Procesamiento
o Fileteado, empaque, refrigeracion
5. Distribucién
o Cadena de frio (clave)
6. Comercializacién
o Supermercados
o Restaurantes
o Exportaciones
En Colombia, la cadena incluye productores, procesadores, comercializadores y exportadores como parte

de una organizacién productiva integrada.

3. Sector agroindustrial
Cadena de produccién y distribucion:
Producciéon primaria - Acopio - Transformacion industrial > Empaque - Logistica - Comercializacion -
Consumo
Etapas:
1. Abastecimiento de materias primas
o  Agricultura, ganaderia, piscicultura
2. Acopio y almacenamiento
o Silos, bodegas, centros logisticos
3. Transformacién
o Procesamiento industrial (alimentos, aceites, lacteos, etc.)
4. Empaque
o Etiquetado, conservacion
5. Distribucién
o Transporte nacional/internacional
6. Comercializacién
o Retail (supermercados)
o Exportadores
7. Consumo final
o Hogares
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o Restaurantes
Este sector integra la cadena desde el campo hasta el producto terminado con valor agregado.

4. Sector turismo (cadena de valor de servicios)
1. Adiferencia de los otros, es cadena de servicios, no de bienes.
Cadena de produccion y distribucion:
Disefio de oferta - Promocién - Comercializacion - Transporte = Prestacién del servicio - Experiencia -
Retroalimentacion
Etapas:
1. Disefio del producto turistico
o Paquetes, destinos, experiencias
2. Promocién
o Marketing digital
o Ferias turisticas
3. Intermediacién / comercializacién
o Agencias de viajes (ej. ANATO)
4. Transporte
o Aerolineas, transporte terrestre
5. Prestacion del servicio
o Hoteles, restaurantes, operadores
6. Consumo (experiencia turistica)
o Usodirecto del servicio
7. Postventa
o Evaluaciones, fidelizacion

A diferencia de otros sectores, aqui produccién y consumo ocurren simultaneamente.

5. Integracion entre cadenas (vision sistémica)
Un punto clave para andlisis técnico:
Integracion sectorial:
e  Agricola - Agroindustrial
o Ej:cacao -» chocolate
e Piscicola - Agroindustrial
o Ej: tilapia - filete empacado
e  Agroindustrial = Turismo
o Ej: gastronomia, agroturismo
e  Agricola - Turismo
o Ej:fincas cafeteras, turismo rural

6. Esquematizacion global
[INSUMOS]
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N%

[PRODUCCION PRIMARIA] (Agricola / Piscicola)
N%

[ACOPIO Y CLASIFICACION]
N%

[TRANSFORMACION] (Agroindustria)
N%

[DISTRIBUCION Y LOGISTICA]
N%

[COMERCIALIZACION]
N%

[CONSUMO FINAL / SERVICIO] (incluye Turismo)

En Colombia, las cadenas de produccion y distribucidn de los sectores agricola, piscicola y agroindustrial siguen
una estructura secuencial que inicia con el suministro de insumos, continda con la produccién primaria, el
acopio y la transformacidn, y culmina en la comercializacién y el consumo final. En el sector agricola, la cadena
se centra en la produccion de materias primas y su distribucidon a mercados internos o externos. En el sector
piscicola, se destaca la integracidn de procesos productivos con etapas de procesamiento y cadena de frio. La
agroindustria articula estas materias primas en procesos de transformacion que agregan valor y amplian los
canales de comercializacidn. Por su parte, el turismo se estructura como una cadena de servicios en la que
intervienen la promocion, la intermediacidn, el transporte y la prestacién directa del servicio, donde la
produccion y el consumo ocurren simultaneamente.

Materias primas

1. Sector agricola
1. Este es un sector “primario”, por lo que sus materias primas son principalmente naturales y de base
bioldgica.
Principales materias primas:
e Tierra (suelo agricola) - recurso base de produccién
e Agua - riego (fuentes hidricas, lluvias)
e Semillas y material vegetal
o Semillas certificadas
o Plantulas, esquejes, injertos
e Insumos quimicos y biolégicos
o Fertilizantes
o Agroquimicos (plaguicidas, herbicidas)
e Alimento para animales (si aplica)
o Maiz, soya (en produccidn pecuaria)
e  Recursos naturales complementarios
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o Luzsolar
o Clima (temperatura, humedad)
En este sector, las “materias primas” son principalmente factores de produccién naturales + biolégicos.

2. Sector piscicola (acuicultura)
Principales materias primas:
e Agua (insumo critico)
e Alevinos (semilla biolégica)
o Tilapia, cachama, trucha
e Alimento balanceado (principal costo)
o Derivados de:
*  Maiz
= Soya
=  Harinas de pescado
o  Suplementos y aditivos
o Vitaminas, minerales
e Insumos sanitarios
o Medicamentos, desinfectantes
En piscicultura, la materia prima mas relevante es: - Proteina vegetal (maiz/soya) transformada en
alimento + semilla acuicola

3. Sector agroindustrial
1. Este sector depende directamente del agricola y piscicola.
Materias primas principales:
a) De origen agricola:
e  Granos: arroz, maiz, trigo
e  Frutasy verduras
e (Café, cacao
e Cafiade azUcar
e  Palma de aceite
b) De origen pecuario:

e Leche
e (Carne
e Huevos

c) De origen piscicola:
e  Pescado fresco
e Camaron

Insumos industriales complementarios:
e Empaques
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o Plastico, cartén, vidrio
e Aditivos alimentarios
o Conservantes
o Colorantes
e Energia
o Electricidad, gas
e Agua (industrial)
En este sector, la materia prima clave es: - Producto primario transformado en bienes con valor
agregado

4. Sector turismo
1. A diferencia de los otros, este sector no usa materias primas fisicas tradicionales, sino “insumos de
servicio”.
“Materias primas” del turismo (recursos base):
a) Recursos naturales:
e Playas
e Parques naturales
e  Ecosistemas (selva, montafia, rios)
b) Recursos culturales:
e  Patrimonio histérico
e  Gastronomia
e Tradiciones
c) Infraestructura (insumo clave):
e Hoteles
e  Restaurantes
e Transporte
d) Talento humano:
e  Guias turisticos
e  Personal hotelero

En turismo, la materia prima es: = El territorio + la cultura + la experiencia

5. Clasificacion transversal (muy atil para analisis técnico)

Tipo de materia prima Agricola Piscicola Agroindustrial Turismo

Recursos naturales v v v v
Bioldgicos v v v X
Agricolas v indirecto X
Industriales X v v v
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Tipo de materia prima Agricola Piscicola Agroindustrial Turismo

Intangibles X X parcial v

6. Integracidn de materias primas entre sectores
Esto es clave para analisis de cadena de valor:
e Agricola - Agroindustrial
o Cacao - chocolate
o Leche - lacteos
e Agricola - Piscicola
o Maiz/soya = alimento para peces
e Piscicola - Agroindustrial
o Tilapia - filete empacado
e Agroindustrial = Turismo
o Gastronomia, alimentos procesados

En Colombia, las materias primas de los sectores agricola, piscicola, agroindustrial y turismo responden a la
naturaleza de cada actividad econdmica. El sector agricola se fundamenta en recursos naturales y bioldgicos
como el suelo, el agua y las semillas, mientras que el piscicola depende principalmente de insumos como el
agua, los alevinos y el alimento balanceado de origen vegetal. La agroindustria utiliza como base materias
primas provenientes de la agricultura, la ganaderia y la acuicultura, las cuales transforma mediante procesos
industriales, integrando ademds insumos como empaques, aditivos y energia. Por su parte, el sector turismo
se sustenta en recursos intangibles y territoriales como el patrimonio natural, cultural y la infraestructura de
servicios, constituyendo una cadena basada en la experiencia. Esta interrelacién evidencia que la agricultura
y la acuicultura son la base productiva de la agroindustria, y simultdneamente soportan actividades
complementarias como el turismo.

Contexto regulatorio

1. Sector agricola (agropecuario)
Normativa base
e Ley160de 1994
o Reforma agraria, acceso a tierras y desarrollo rural
e Ley 101 de 1993 (Ley General Agropecuaria)
o Politicas para el desarrollo del sector agropecuario
e Decreto 1071 de 2015 (Decreto Unico Rural)
o Compila la regulacion del sector agricola
Regulacion técnica y sanitaria
e ICA (Instituto Colombiano Agropecuario)
o Sanidad vegetal y animal
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o Registro de insumos (fertilizantes, plaguicidas)

e Normas de Buenas Practicas Agricolas (BPA)
Politicas publicas relevantes

e Politica de seguridad alimentaria

e  Programas de financiamiento (FINAGRO, Banco Agrario)
Impacto regulatorio:

e Define requisitos para produccién y comercializacién

e Controla riesgos sanitarios

e  Orienta subsidios e incentivos

2. Sector piscicola (acuicultura)
Normativa base
e Ley 13 de 1990 (Estatuto General de Pesca)
e Ley 811 de 2003 (Organizaciones de cadena productiva)
e Decreto 1780 de 2015 (acuicultura y pesca)
Entidades regulatorias
e AUNAP (Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca)
o Otorga permisos de cultivo y produccion
e ICA
o Control sanitario de especies
Requisitos técnicos
e Concesidén de uso de agua
e Permisos ambientales (ANLA o CAR)
e  Certificacion sanitaria
Impacto regulatorio:
e Control estricto sobre uso del recurso hidrico
e  Regulacién ambiental y sanitaria obligatoria
e  Formalizacion del sector productivo

3. Sector agroindustrial
Normativa base
e Ley9de 1979 (Cédigo Sanitario Nacional)
o Decreto 3075 de 1997
o Manipulacién y procesamiento de alimentos
e Resolucién 2674 de 2013
o Condiciones sanitarias para alimentos
Entidades regulatorias
e INVIMA
o Registro sanitario
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o Control de calidad e inocuidad

e  Ministerio de Salud

e  MinCIT (industria y comercio)
Normativa complementaria

e  Etiquetado nutricional

e Normas de exportacion (FDA, UE, etc.)

e Impuesto a productos (ej. bebidas azucaradas)
Impacto regulatorio:

e Controla toda la cadena de transformacion

e Exige trazabilidad y calidad

o Influye directamente en costos de produccion

4. Sector turismo
Normativa base

e Ley 300 de 1996 (Ley General de Turismo)

e Ley 1558 de 2012 (modificacidn)

o Fortalece institucionalidad turistica
e Ley 2068 de 2020
o Reactivacion y modernizacién del turismo

Requisitos obligatorios

e Registro Nacional de Turismo (RNT)

e  Cumplimiento de normas de calidad turistica
Entidades regulatorias

e Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT)

e FONTUR (financiacion y promocion)

e  Superindustria y Comercio
Regulacion reciente

e  Plataformas digitales (Airbnb, Booking)

e  Formalizacion de prestadores
Impacto regulatorio:

e  Controla habilitacién para operar

e Regula calidad del servicio

e  Promueve formalizacion del sector

5. Normativa transversal (aplica a todos los sectores)
Ambiental
e Ley 99 de 1993 (Sistema Nacional Ambiental)
e Licencias ambientales (ANLA, CAR)
Laboral
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e  (Cddigo Sustantivo del Trabajo

e Normas de seguridad laboral (SG-SST)
Comercial y empresarial

e  (Cddigo de Comercio

e  Registro en Cdmara de Comercio

e DIAN (tributacion: IVA, renta)
Contratacion publica (clave en tu contexto)

o Ley80de 1993

e Ley1150de 2007

o Decreto 1082 de 2015

6. Comparacion regulatoria por sector

Aspecto Agricola Piscicola Agroindustrial Turismo
Sanitario ICA ICA INVIMA « (servicio)
Ambiental v « (alto) « v

Registro obligatorio Parcial v « (RNT)
Control de calidad Medio Alto Muy alto Medio
Regulacién digital  Baja Baja Media Alta

7. Enfoque técnico
Para estructuracion en SECOP Il, el marco regulatorio se debe analizar en:
1. Habilitacion juridica

e Licencias, registros (RNT, INVIMA, ICA, AUNAP)
2. Requisitos técnicos

e  Certificaciones sanitarias

e Cumplimiento normativo sectorial
3. Riesgos regulatorios

e Cambios normativos

e Control sanitario

e Sanciones
4. Costos regulatorios

e  Registros

e Licencias

e  Cumplimiento normativo

El contexto regulatorio de los sectores agricola, piscicola, agroindustrial y turismo en Colombia se estructura
a partir de un conjunto de normas que regulan la produccion, transformacion, comercializacion y prestacion
de servicios. El sector agricola y piscicola se encuentran altamente regulados en materia sanitaria y ambiental
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por entidades como el ICAy la AUNAP, mientras que la agroindustria estd sujeta a controles estrictos de calidad
e inocuidad liderados por el INVIMA. Por su parte, el sector turismo se rige principalmente por la Ley General
de Turismo y exige requisitos de formalizacion como el Registro Nacional de Turismo. De manera transversal,
todos los sectores deben cumplir con normativas ambientales, laborales, comerciales y de contratacién
publica, que condicionan el desarrollo de las actividades productivas y la participacion en procesos
contractuales.

Gasto historico

Vigencia 2024

Campo Informacion

Regiona
|

Atlantico

Centro
de . .
. Centro Industrial y de Aviacién
Formaci
on
Afio 2024

Modali

dad de | . i
., Minima Cuantia

Seleccid

n

Numero
del MC-ATL-CIA-012-2024
Proceso

Platafor
ma

SECOP I

Clasifica

cion 53141600 — Suministros de costura variados
UNSPSC

Tipo

Contrac Compraventa y/o Suministro

tual

Numero
q CO1.PCCNTR.6781470
e
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Campo Informacion

Contrat
o

Contrati . .
‘ FIL 413 Arquitectura e Ingenieria S.A.S.
sta

NIT
Contrati 901488892
sta

Objeto
del
Contrat

Contratar el suministro de materiales de formacion para la formacién titulada y complementaria
de CAMPESENA, teniendo en cuenta los cupos asignados al Centro Industrial y de Aviacién para la

o vigencia 2024.

CDP 10824

Fecha

29/07/2024
de CDP /o1/

Valor

Inicial

del $120.516.838,00
Contrat

o

Fecha
de
. 17/09/2024
Suscripc
ion
Plazo de
Ejecuci 80 dias
on
Fecha
de 25/09/2024
Inicio
Fecha
de
. 13/12/2024
Termina
cion
Fecha

13/12/2024
de
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Campo Informacion

Finaliza
cion
Valor

Ejecuta $120.514.543,94
do

Estado

Liquidado
Actual

Tipo de

Liquida Bilateral
cion

Fecha

de

Liquida

cion

08/06/2025

Enlace https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.
SECOP Il 6653889&isFromPublicArea=True&isModal=False

Vigencia 2025

Campo Informacién
Aho 2025
Regional Atlantico
Centro de . o
L Centro Industrial y de Aviacion
Formacion
Plataforma SECOP I
Modalidad de .. .
L Seleccion Abreviada por Subasta Inversa
Seleccion
Numero del
SASI-ATL-CIA-052-2025
Proceso

Clasificacion

48101800 — Menaje y utensilios de cocina
UNSPSC

Tipo Contractual Compraventa y/o Suministro

Nimero del
CO1.PCCNTR.8602814
Contrato


https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6653889&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6653889&isFromPublicArea=True&isModal=False
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Campo Informacién
Contratista INNOVA SERVICIOS Y SUMINISTROS S.A.S.
NIT Contratista 900814107

Contratar la adquisicion de kits CAMPESENA que permitan mejorar la calidad vy

Objeto del pertinencia del servicio de formacidn profesional integral y apoyar la formacién en los

Contrato contextos rurales del Centro Industrial y de Aviacion que ejecutan las metas de
CAMPESENA.

cbpP 14625

Fecha del CDP 25/08/2025

Valor Inicial del
$176.000.000,00
Contrato

Valor Contratado $175.912.421,00
RP 1322025

Fecha de Registro

20/11/2025
Presupuestal

Valor Ejecutado  $175.912.421,00

Estado del .
Terminado

Contrato

Enlace del

Ver proceso en SECOP I

Proceso


https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.42501353&isFromPublicArea=True&isModal=False
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Analisis de la Oferta

Gasto Anual

Cantidad de contratos - Anual
$226,55 mill5297,5 mifs29,96 mil 1936,55 mil2 53 mil M$58 mill. ]

10 § 10 6 9 3
$40 mil M &
5 2
3
7
4
3
0

- III
$0 mil M WY . WP e, e

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Valor Total
Cantidad de contratos

1

[
2

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afo
Fuente ®SECOP_| @SECOP_I Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Afo

Numero de Contratos por Proveedor

SANITEK SAS

LIFESUMIMED SAS

SERVICIOS DE ALIMENTACION NP SA

DISPROPAN CARIBE LTDA

INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES ROPP SAS

M3 SOLUCIONES INTEGRALES 5A5

VYGON COLOMBIA SAS

COA CONSULTORES Y OPERADORES AGROINDUSTRIAL...
COMPARNIA AGRICULTURA ¥ GANADERIA DE COLOMBIA...
DIBEL

DISPROQUIMICOS JULIAD O Y CIA LTDA

ERMISEG 5AS

Fundacion Barranquilla Solidaria FUNBASOL

FUNDACION SEAMEC

Proveedor

]
(%}

Numero de Contratos
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$109,62 mil M

%100 mil M

Q
=
I
E Modalidad de Seleccién
7] e
L ® Licitacion Pdblica
©
= . Minima cuantia
2 $50 mil M
S @ Seleccion Abreviada de M...
5." @ Seleccion abreviada subast...

$0 mil M

Competitiva
Modalidad general
Valor Contratacion Nuamero de Proveedores Numero de Contratos

$109,62 mil M 29 42

El andlisis de mercado evidencia la existencia de una oferta plural y competitiva, conformada por 29
proveedores con experiencia en contratacion estatal, que han ejecutado 42 contratos por un valor superior a
$109.618 millones. La contratacién se desarrolla principalmente mediante modalidades competitivas, lo que
demuestra condiciones adecuadas de concurrencia y disponibilidad de proveedores para atender procesos de
adquisicion similares. Asimismo, se identifica una participacion recurrente de entidades del orden nacional y
territorial, confirmando la madurez y estabilidad del mercado objeto de analisis.
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Analisis de la Demanda

Agencia Macional
de Contratacién Piblica

W . ——
Colombia Compra Eficiente
o —
Gasto Mensual Gasto Anual
$1:2b0. 415950819008 130 018180 L $1.5 0 Selecclone el afo:
S50 il MY plit-) {0 bl LTI T L T ]
Seleccione la Fecha
. . = Facha_firma
g szuil UMD 1HON2026
=
221 E
20 il .
2
2020 e Departaments de Entidad
§0m 206 I . Tadas R
0.0 bl
s 020 2001 232 2023 M4 M5 2026

prot Nembre de E.rlllllaﬂ [agregade)

@i0r @0cd BE0EE @200 Fuente $2:C0F 1 @2E00F
T Contratos Total [ 2eleccionar 1oda
Cantidad de contratos - Mensual 7841 Cantidad de contrates - Anual [ aEwcia LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
2000 PEL 1157 md 1157 sl 11,57 md 11T mi T L AGENCIA MACKOMAL DE CONTRATACION FUBLICA

20 [ aczEreria PRESIDENCIAL DE COOPERACKIM INTER.
30 2 [ amazomas - ALCALDIA MUNICIPIC DE LETICIA

2z 1500 Lo ARAAZDINAS - ALCAL DA BRINICIPICDE £ LIESTC
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El analisis de la demanda evidencia un mercado estatal consolidado, con un valor acumulado de contratacion
superior a $1,2 billones y 7.941 contratos suscritos entre 2020 y 2026. La contratacion se desarrolla
principalmente mediante modalidades competitivas y se encuentra distribuida entre multiples entidades
publicas y departamentos del pais, destacandose Bogota, Antioquia y Atlantico como los principales centros
de demanda. Asimismo, la informacidn histérica demuestra una necesidad permanente de adquisicion de
bienes asociados a las categorias analizadas, lo que permite concluir que existe una demanda estable,
suficiente y sostenible para soportar futuros procesos de contratacion.

Criterios desempate
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En los procesos de minima cuantia, el criterio principal de seleccién es el menor precio. Cuando dos o mas
ofertas habilitadas presentan el mismo valor, la Entidad debe aplicar los factores de desempate previstos en
el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020, reglamentado por el Decreto 1860 de 2021, que adiciond el articulo
2.2.1.2.4.2.17 al Decreto 1082 de 2015. Ademas, Colombia Compra Eficiente ha precisado que en minima
cuantia existe empate cuando dos o mas proponentes ofrecen el mismo precio.

Orden de aplicacion de los factores de desempate
De manera general, la entidad debe aplicar sucesivamente los factores establecidos en la norma, entre los
cuales se encuentran:
1. Preferencia por la oferta presentada por una empresa de mujeres.
Preferencia por la Mipyme.
Preferencia por proponentes que acrediten vinculacion de personas en condicion de discapacidad.
Preferencia por empresas constituidas por victimas del conflicto armado.
Preferencia por emprendimientos o empresas de poblacidn reincorporada o reintegrada.

o vk wN

Preferencia por formas asociativas como cooperativas y otras organizaciones de economia solidaria,
segun las condiciones legales aplicables.
7. Los demds factores previstos en el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020 y su reglamentacion.

Participacion Mipymes.

Teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.2.,2.2.1.2.4.2.3.,y 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1860
de 2021, el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA podra limitarda a [Mipyme municipal] colombiana con
minimo un (1) afio de existencia el presente proceso de seleccidn, toda vez que el valor del Proceso de
contratacién no es mayor a ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos de América (US$125.000,00),
liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada dos afios el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo.

La limitacién de la convocatoria a MIPYMES domiciliadas en el Distrito de Barranquilla se justifica técnicamente
porque permite garantizar una atencion mas oportuna en el suministro de los materiales de formacion
requeridos por el programa CampeSENA, facilitando la logistica de entrega, las reposiciones, el seguimiento
contractual y la continuidad de las actividades de formacién sin afectar los cronogramas académicos.
Asimismo, existe en el mercado local una oferta suficiente de MIPYMES con capacidad para atender las
necesidades del proceso.

Desde el punto de vista econémico, esta medida contribuye al fortalecimiento de la economia local, la
generacion de empleo y el crecimiento del tejido empresarial del Distrito de Barranquilla. Adicionalmente, la
cercania geografica de los proveedores puede generar eficiencias en costos logisticos, transporte y atenciéon
de garantias, optimizando los recursos publicos y favoreciendo una ejecucion mas eficiente del contrato.
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Promocion poblaciones vulnerables

En atencidn a la mision institucional del SENA 'y a su compromiso con la inclusion social y el fortalecimiento de
oportunidades para grupos poblacionales en condicién de vulnerabilidad, la Entidad propendera porque la
ejecucion del presente contrato contribuya a la generacion de impactos sociales positivos en favor de dichas
poblaciones. Para tal efecto, el contratista podrad promover, de acuerdo con la naturaleza del objeto contractual
y sin afectar la calidad, oportunidad y cumplimiento de las obligaciones contractuales, la vinculacién de
personas pertenecientes a poblaciones vulnerables, asi como la participacion de unidades productivas,
asociaciones, emprendimientos o iniciativas econdmicas integradas por estos grupos poblacionales. Esta
medida busca fortalecer los procesos de inclusidon productiva, desarrollo de capacidades y generacién de
oportunidades econdmicas, en concordancia con los objetivos institucionales de equidad, cierre de brechasy
desarrollo social que orientan la gestion del SENA.

El contratista procurard que, durante la ejecucidon del contrato, al menos una de las actividades relacionadas
con la prestacién del servicio, suministro o apoyo operativo contemple la participacion de personas
pertenecientes a poblaciones vulnerables, o de organizaciones productivas integradas por estas poblaciones,
siempre que ello resulte compatible con el objeto contractual. Para efectos de supervisidén, debera acreditar
dicha participacidon mediante certificaciones, registros de asistencia, contratos, drdenes de servicio, listas de
personal o cualquier otro documento idéneo que permita verificar el cumplimiento de esta condicion.

Estudio mercado.

e Se realizaron consultas al mercado mediante solicitud formal de cotizaciones para identificar las
condiciones comerciales vigentes y establecer el presupuesto oficial del proceso.

e Serecibierony analizaron cotizaciones de los proveedores CSl y DETEINSAS S.A.S., las cuales sirvieron
como base para la construccién del estudio econémico.

e Los bienes requeridos incluyen semillas, fertilizantes, insumos bioldégicos, herramientas
agropecuarias, materiales piscicolas, alimentos concentrados, alevinos, insumos agroindustriales y
elementos de apoyo a la formacién.

e Para determinar el presupuesto oficial se utilizé la metodologia del promedio aritmético de las
cotizaciones vdlidas recibidas, garantizando objetividad y representatividad de los precios del
mercado.

e El andlisis evidencié coherencia y razonabilidad entre los valores ofertados, sin diferencias
significativas que afecten la confiabilidad de las estimaciones econdmicas.

e Los precios considerados incorporan los costos asociados al suministro, transporte y demas gastos
necesarios para la entrega de los bienes requeridos por la entidad.

Conclusion



w

Analisis sector
Contratar el suministro de materiales de formacion para el programa de CAMPESENA impartidos por el centro industrial
y de aviacion de la regional atldntico para la vigencia 2026.

El estudio de mercado permite concluir que los precios promedio obtenidos reflejan adecuadamente las
condiciones actuales del mercado para los bienes requeridos, constituyendo una base técnica, objetiva y
suficiente para la definicién del presupuesto oficial del proceso contractual, garantizando el uso eficiente de
los recursos publicos y el cumplimiento de los principios de planeacién, economia y seleccién objetiva.

Conclusiones.

El andlisis sectorial evidencia que existe un mercado sélido, competitivo y con oferta suficiente para atender
la contratacidon de materiales de formacion para CAMPESENA, respaldado por multiples proveedores con
experiencia en contratacion estatal y una demanda publica sostenida a nivel nacional. Los sectores agricola,
piscicola, agroindustrial y turistico presentan estabilidad econdmica, cadenas de suministro consolidadas y un
marco regulatorio definido, lo que garantiza la disponibilidad de bienes requeridos para la formacion.
Asimismo, los antecedentes contractuales del SENA demuestran la continuidad de esta necesidad y la
viabilidad de promover la participacién de MIPYMES locales, favoreciendo la eficiencia logistica, el

fortalecimiento empresarial y el desarrollo econdmico de la regién.
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