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Informe Parcial de Actividades No. 4 del CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES No. SECOP Il CAS-GEN-
CDPSP- 0083-2026 1204 de 2026-01-26 cuyo Objeto: PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES JURIDICOS EN LA IMPLEMENTACION
DEL PROCESO DE REDISENO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL DE LA GOBERNACION DE CASANARE, MEDIANTE LA
ELABORACION Y AJUSTE DE ACTOS ADMINISTRATIVOS, EL ACOMPARAMIENTO JURIDICO AL TALENTO HUMANO Y LA
SOCIALIZACION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO, CONFORME A LA NORMATIVIDAD VIGENTE.

Yopal, 24 de Julio del 2026.

Sr(a)

NINI JHOANA MARINO BERNAL
DIRECTOR(A) TALENTO HUMANO
Ciudad

Ref: Informe de Actividades No. 4 del CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES CAS-GEN-CDPSP- 0083-2026 1204 de 2026-01-26.

Cordial Saludo

En cumplimiento del CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES de la referencia,
relaciono a continuacion las actividades realizadas desde: 27/04/2026 hasta 26/05/2026.

A. ANTECEDENTES:

1. OBJETO: PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES JURIDICOS EN LA IMPLEMENTACION DEL
PROCESO DE REDISENO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL DE LA GOBERNACION DE CASANARE,
MEDIANTE LA ELABORACION Y AJUSTE .DE ACTOS ADMINISTRATIVOS, EL ACOMPANAMIENTO
JURIDICO AL TALENTO HUMANO Y LA SOCIALIZACION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO, CONFORME A
LA NORMATIVIDAD VIGENTE.

2, PLAZO DE EJECUCION: Once (11) MESES

3. FECHA DE INICIO: 2026-01-27

4. FECHA DE TERMINACION: 2026-12-26

5. SUSPENSIONES Y AMPLIACIONES DE SUSPENSION:

Acta No. - : : Tiempo
Acta No. Fecha Reinicio
6. PRORROGAS:
Contrato Adicional No. i Tiempo

7. NUEVA FECHA TERMINACION: 2026-12-26

8. VALOR INICIAL DEL CONTRATO: $56.121.560,00 M.L.C.
9. ADICIONES: $0,00 M.L.C. B

10. VALOR DEFINITIVO CONTRATO: $56.121.560,00 M.L.C.

B. ESTADO Fisico:
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Informe Parcial de Actividades No. 4 del CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES No. SECOP Il CAS-GEN-
CDPSP- 0083-2026 1204 de 2026-01-26 cuyo Objeto: PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES JURIDICOS EN LA IMPLEMENTACION
DEL PROCESO DE REDISENO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL DE LA GOBERNACION DE CASANARE, MEDIANTE LA
ELABORACION Y AJUSTE DE ACTOS ADMINISTRATIVOS, EL ACOMPANAMIENTO JURIDICO AL TALENTO HUMANO Y LA
SOCIALIZACION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO, CONFORME A LA NORMATIVIDAD VIGENTE.

Hasta la fecha 26/05/2026, el CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES No. 1204
presenta una ejecucion del 36.36% contra una programada del 100%.

C. ESTADO FINANCIERO:

Valor Anticipo
CONTRATO INICIAL $56.121.560,00 $0,00
ADICIONAL $0,00 $0,00
TOTAL CONTRATO $56.121.560,00 $0,00
Valor Acta Amortiza Valor Pagado
VALOR INFORME No. 1 $5.101.960,00 $0,00 $5.101.960,00
VALOR INFORME No. 2 $5.101.960,00 $0,00 $5.101.960,00
VALOR INFORME No. 3 $5.101.960,00 |- 50,00 55.101.960,00
PRESENTE INFORME $5.101.960,00 $0,00 $5.101.960,00
POR EJECUTAR $35.713.720,00
TOTAL $56.121.560,00 $0,00 $20.407.840,00

VALOR A PAGAR EN LA PRESENTE ACTA NO. 4: $5.101.960,00 M.L.C.

D. ACTIVIDADES:

1. Revisar la propuesta de redisefic y modernizacién institucional aprobada en el nivel interno, asf como los
documentos técnicos y juridicos que la soportan, con el fin de implementar los ajustes requeridos para su
implementacion en el nivel central de la administracion departamental, de acuerdo con los requerimientos que
realice la Asamblea Departamental de Casanare. 2. Elaborar los actos administrativos que sean requeridos
para la implementacion de la estructura organizacional aprobada por la Asamblea Departamental de Casanare,
articulando la nueva estructura con los procesos estratégicos, misionales y de apoyo de la entidad, en
concordancia con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG). 3. Elaborar los actos
administrativos que sean requeridos para resolver las situaciones administrativas que se presenten con el
personal de la planta de personal actual de la Gobernacién de Casanare, con ocasion del proceso de
modernizacién institucional. 4. Elaborar los actos administrativos de actualizacion y ajuste al Manual Especifico
de Funciones y Competencias Laborales de la entidad, de acuerdo con la estructura organizacional aprobada.
5. Proyectar los actos administrativos necesarios para la adopcién e implementacion de la nueva estructura
organizacional y de los instrumentos de gestién asociados, conforme a la normatividad vigente. 6. Realizar al
socializacion a las dependencias del nivel central ‘de la estructura organizacional y cargos aprobados para su
creacién, brindando orientacién técnica y resolviendo observaciones relacionadas con la aplicaciéon de los
instrumentos organizacionales. 7. Revisar y ajustar los actos administrativos, manuales y procedimientos
internos de acuerdo con la estructura organizacional aprobada y los lineamientos institucionales. 8. Brindar
soporte juridico en las jornadas de socializacion y divulgacién interna del proceso de modernizacion institucional
y de los cambios adoptados que se lleven a cabo, incluyendo la elaboracion de presentaciones y material de
apoyo. 9. Elaborar informes técnicos de seguimiento, en los que se evidencie el avance, cumpllmlento y
resultados del proceso de implementacion del redisefio y modernizacion institucional, asi como
recomendaciones para el fortalecimiento continuo de la gestién plblica. 10. Las demas asignadas por el
supervisor de acuerdo con el objeto contractual.

E. ACTIVIDADES DESARROLLADAS:
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Informe Parcial de Actividades No. 4 del CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES No. SECOP Il CAS-GEN-
CDPSP- 0083-2026 1204 de 2026-01-26 cuyo Objeto: PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES JURIDICOS EN LA IMPLEMENTACION
DEL PROCESO DE REDISENO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL DE LA GOBERNAQION DE CASANARE, MEDIANTE LA
ELABORACION Y AJUSTE DE ACTOS ADMINISTRATIVOS, EL ACOMPANAMIENTO JURIDICO AL TALENTO HUMANO Y LA

SOCIALIZACION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESC, CONFORME A LA NORMATIVIDAD VIGENTE.

Actividad Realizada

Porcentaje(%)

Referencia

DESCRIPCION REALIZADO

PORCENTAJE

ACTIVIDAD
REFERENCIA
DA

Durante el mes a reportar Se realiza la revisién del documento denominado “ESTUDIO TECNICO
PARA LA MODIFICACION DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS
LABORALES DE LOS EMPLEOS QUE CONFORMAN LA PLANTA DE PERSONAL DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DE CASANARE” y se realizan ajustes al
mismo, de acuerdo con las modificaciones aprobadas en reunién de fecha 24 de abril de 2026 y la
revision de la propuesta de redisefio - y modernizacion institucional
. Evidencia:

Constancia de revision del “ESTUDIO TECNICO PARA LA MODIFICACION DEL MANUAL
ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES DE LOS EMPLEOS QUE
CONFORMAN LA PLANTA DE PERSONAL DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL
DEPARTAMENTO DE CASANARE"

36.36

Durante el mes a reportar se realizé la revisién y ajuste del proyecto de acto administrativo de
adopcion del manual de funciones y competencias laborales, de acuerdo con las modificaciones
aprobadas en reunién de fecha 24 de abril de 2026, la revision de la propuesta de redisefio y
modernizacién institucional y las recomendaciones realizadas por la oficina asesora juridica.
Las actividades se desarrollaron en cumplimiento de la Tabla de Retencién Documental (TRD) y de
los lineamientos institucionales de gestion documental, garantizando el adecuado control,
canservacién y trazabilidad de la informacion.
Evidencia:

Resolucién de actualizacion y ajuste manual de funciones vy competencias laborales.

36.36

Durante el mes a reportar no se elaboran actos administrativos para resolver situaciones
administrativas individuales, como quiera que no se ha adoptado la modificacién del manual de
funciones y competencias laborales de la entidad, sin embargo, se realizé la modificacion del acto
administrativo de adopcién de la actualizacién del manual de funciones y competencias laborales, en
el cual se pretende resolver movimientos de personal existentes dentro de la planta de personal como
lo son reubicaciones vy traslados. Las actividades se desarrollaron en
cumplimiento de la Tabla de Retencién Documental (TRD) y de los lineamientos institucionales de
gestion documental, garantizando el adecuado control, conservacion y trazabilidad de la informacién.
Evidencia:

Resolucion de actualizacién y ajuste manual de funciones y competencias laborales.

36.36

Durante el mes a reportar se realizd la revision y ajuste del proyecto de acto administrativo de
adopcion del manual de funciones y competencias laborales de acuerdo con las modificaciones
aprobadas en reunién de fecha 24 de abril de 2026, la revisién de la propuesta de redisefio y
modernizacién institucional y las recomendaciones realizadas por la oficina asesora juridica.
Las actividades se desarrollaron en cumplimiento de la Tabla de Retencién Documental (TRD) y de
los lineamientos insfitucionales de gestién documental, garantizando €l adecuado control,
conservacion y trazabilidad de la informacidn.
Evidencia:

Resolucién de actualizacién y ajuste manual de funciones vy competencias laborales.

36.36

Durante el mes a reportar Se realiza la revision del memorando No. 490 del 26 de mayo de 2026, a
través del cual se realiza la remision del proyecto de acto administrativo para adopcion del proyecto
de manual de funciones y competencias laborales a la oficina asesora juridica.
Las actividades se desarrollaron en cumplimiento de la Tabla de Retencién Documental (TRD) y de
los lineamientos institucionales de gestion documental, garantizando el adecuado control,
conservacion y trazabilidad de la informacidn.
Evidencia:

Anexo 5.1. Memorando 490 Anexo 5.2. Constancia de remisién del memorando 480

36.36

Durante el mes a reportar se asistio a la jornada de socializacién con las organizaciones sindicales de
la propuesta de modificacién de manual de funciones y competencias laborales Las actividades se
desarrollaron en cumplimiento de la Tabla de Retencién Documental (TRD) v de los lineamientos
institucionales de gestién documental, garantizando el adecuado control, conservacion y trazabilidad
de la informacion.
Evidencia: Anexo 6.1. Listado de asistencia sesién de fecha 26 de mayo de 2026. Anexo 6.2.

Acta de reunion de fecha 26 de mayo de 2026.

36.36
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Durante el mes a reportar Durante el mes a reportar se realizé |a revision y ajuste del proyecto
de acto administrativo de adopcién del manual de funciones y competencias laborales de acuerdo con
las modificaciones aprobadas en reunién de fecha 24 de abril de 2028, la revisién de la propuesta de
redisefio y modernizacién institucional y las recomendaciones realizadas por la oficina asesora
juridica. . Las actividades se desarrollaron en
cumplimiento de ia Tabla de Retencién Documental (TRD) y de los lineamientos institucionales de
gestién documental, garantizando el adecuado control, conservacion y trazabilidad de la informacién.
Evidencia:

Resolucion de actualizacién y ajuste manual de funciones y competencias laborales.

Durante el mes a reportar 8.1. Se proyecta el memorando 478 con asunto: Citacién a mesa de
socializacion del ESTUDIO TECNICO PARA LA MODIFICACION DEL MANUAL ESPECIFICO DE
FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES DE LOS EMPLEOS QUE CONFORMAN LA PLANTA
DE PERSONAL DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DE CASANARE 8.2.
Se elabora presentacion para la reunién de socializacion y divulgacion interna con las organizaciones
sindicales de fecha 26 de mayo de 2026 8.3. Se revisa el oficio 172 contentivo de la socializacién a
sindicatos de los resultados del proyecto de manual de funciones y competencias laborales de fecha
26 de mayo de 2026, Las
actividades se desarrollaron en cumplimiento de la Tabla de Retencién Documental (TRD) y de los
lineamientos institucionales de gestion documental, garantizando el adecuado control, conservacién y
trazabilidad de la informacién.
Evidencia:

Anexo 8.1. Memorando 478 del 22 de mayo de 2026. Anexo 8.2. Constancia de envio de memorando
por parte de la contratista a la Direccién de Talento Humano Anexo 8.3. Constancia de notificacién del
memorando a las organizaciones sindicales. Anexo 8.4. Oficio 172 remitido el 26 de mayo de 2026
Anexo 8.5. Constancia de nofificacion del oficio 172 a las organizaciones sindicales. Anexo
8.6.Presentacién de resultados de modernizacién a organizaciones sindicales.

En cumplimiento de la actividad, se elabora el informe de avance de ejecucién del proyecto de
redisefio institucional, el cual se remite como respuesta al memorando No. 779 del 11 de mayo de
2026, a la Oficina Asesora Juridica, con el fin de dar respuesta a la solicitud de informacién realizada
por el Procurador 53 Judicial Il para asuntos administrativos,
Las actividades se desarrollaron en cumplimiento de la Tabla de Retencién Documental (TRD) y de
los lineamientos institucionales de gestion documental, garantizando el adecuado control,
conservacion y trazabilidad de la informacién.
Evidencia: ’
Anexo 9.1. Memorando 445 Anexo 9.2. Constancia de envio de memorando por parte de la
contratista a la Direccién de Talento Humano Anexo 9.3. Trazabilidad de envio del memorando a la
oficina asesora juridica

Durante el mes a reportar no se asignan otras actividades distintas a las contractualmente pactadas.

36.36 7
36.36 8
36.36 9
36.36 10

F. OBSERVACIONES:

Atentamente,

PEDA GOMEZ

Gontratista

CONSTANCIA: El(La) suscrito(a) Supervisor(a) hace constar que verificada las actividades relacionadas en el
presente informe y las pactadas en el contrato, se concluye que el Contratista ha cumplido con las actividades

adquiridas en virtud del mismo.
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Aprobé:

Supervisor(a)

V.°B.% 60/:"\ \-‘P 2
L U1

Carrera 20 No. 8 - 02Tél: 6358117 Yopal, Casanare
Web: http:/fwww.casanare.gov.co Email: general@casanare.gov.co



CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
No. SECOP Il CAS-GEN-CDPSP-0083-2026 y No. Interno 1204
CONTRATISTA: DIANA CAROLINA CEPEDA GOMEZ

INFORME DE ACTIVIDADES N°4

PROYECTO DE INVERSION: MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA ORGANICA Y
DESCENTRALIZADA DE LA ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL DE CASANARE

OBJETO: PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALE:S JURIDICOS EN LA
IMPLEMENTACION DEL PROCESO DE REDISENO Y MODERNIZACION
INSTITUCIONAL DE LA GOBERNACION DE CASANARE, MEDIANTE LA
ELABORACION Y AJUSTE DE ACTOS ADMINISTRATIVOS, EL ACOMPANAMIENTO
JURIDICO AL TALENTO HUMANO Y LA SOCIALIZACION Y SEGUIMIENTO DEL
PROCESO, CONFORME A LA NORMATIVIDAD VIGENTE.

PLAZO DE EJECUCION: ONCE (11) MESES

VALOR DEL CONTRATO: $56.121.560

FECHA DE INICIO: 26 DE ENERO DE 2026

FECHA DE TERMINACION: 27 DE DICIEMBRE DE 2026

PERIODO DE EJECUCION: 27 DE ABRIL DE 2026 AL 26 DE MAYO DE 2026
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
No. SECOP Il CAS-GEN-CDPSP-0083-2026 y No. Interno 1204
CONTRATISTA: DIANA CAROLINA CEPEDA GOMEZ

INTRODUCCION

Mediante contrato de prestacién de servicios profesionales No. SECOP Il CAS-GEN-
CDPSP-0083-2026 No. Interno 1204 de 2026, la Gobernacion de Casanare, en calidad de
contratante y Diana Carolina Cepeda Gomez, en calidad de contratista, convinieron la
ejecucién de un contrato, cuyo objeto corresponde al de PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES JURIDICOS EN LA IMPLEMENTACION DEL PROCESO DE
REDISENO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL DE LA GOBERNACION DE
CASANARE, MEDIANTE LA ELABORACION Y AJUSTE DE ACTOS ADMINISTRATIVOS,
EL ACOMPANAMIENTO JURIDICO AL TALENTO HUMANO Y LA SOCIALIZACION Y
SEGUIMIENTO DEL PROCESO, CONFORME A LA NORMATIVIDAD VIGENTE, en el
marco de la ejecucion del proyecto de inversion denominado “MODERNIZACION DE LA
ESTRUCTURA ORGANICA Y DESCENTRALIZADA DE LA ADMINISTRACION
DEPARTAMENTAL DE CASANARE” identificado con el BPIN No. 2024005850101.

El presente documento se elabora en el marco de la ejecucién contractual, en la medida
que se trata de un requisito previsto en la cldusula 5) de la minuta contractual, referente a
la forma de pago, el cual exige la presentacién de un informe de actividades por parte del
contratista, con el fin de detallar el avance del cumplimiento contractual, para lo cual se -
incluyen los acapites objetivo, objetivos especificos, marco normativo y contractual de
referencia, el alcance del contrato segtn el estudio previo, el desarrollo de actividades y
productos entregados y por Ultimo, los anexos que soportan el detalle de la ejecucion
contractual.

OBJETIVO

El objetivo del presente informe es informar a la entidad del estado de avance en el
cumplimiento de las actividades contratadas en el marco del contrato de prestacion de
servicios profesionales No. SECOP Il CAS-GEN-CDPSP-0083-2026 No. Interno 1204 de
2026, durante el periodo correspondiente al 27 de abril de 2026 y el 26 de mayo de 2026,
correspondiente al 36.36% de la ejecucién contractual.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Los objetivos especificos de la ejecucién contractual corresponden a cada una de las
actividades contratadas, de la siguiente forma:

1. Revisar la propuesta de redisefio y modernizacién institucional aprobada en el nivel
interno, asi como los documentos técnicos y juridicos que la soportan, con el fin de
implementar los ajustes requeridos para su implementacién en el nivel central de la
administracion departamental, de acuerdo con los requerimientos que realice la Asamblea
Departamental de Casanare.

2. Elaborar los actos administrativos que sean requeridos para la implementacion de
la estructura organizacional aprobada por la Asamblea Departamental de Casanare,
articulando la nueva estructura con los procesos estratégicos, misionales y de apoyo a la
entidad, en concordancia con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG)



CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
No. SECOP Il CAS-GEN-CDPSP-0083-2026 y No. Interno 1204
CONTRATISTA: DIANA CAROLINA CEPEDA GOMEZ

3. Elaborar los actos administrativos que sean requeridos para resolver las situaciones
administrativas que se presenten con el personal de la planta de personal actual de la
Gobernacion de Casanare, con ocasion del proceso de modernizacion institucional.

4. Elaborar los actos administrativos de actualizacion y ajuste al Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales de la entidad, de acuerdo con la estructura
organizacional aprobada.

B Proyectar los actos administrativos necesarios para la adopcién e implementacion
de la nueva estructura organizacional y de los instrumentos de gestion asociados, conforme
a la normatividad vigente.

6. Realizar la socializaciéon a las dependencias del nivel central de la estructura
organizacional y cargos aprobados para su creacién, brindando orientacion técnica y
resolviendo observaciones relacionadas con la aplicacion de instrumentos
organizacionales.

2 Revisar y ajustar los actos administrativos, manuales y procedimientos internos, de
acuerdo con la estructura organizacional aprobada y los lineamientos institucionales.

8. Brindar soporte juridico en las jornadas de socializacion y divulgacion interna del
proceso de modernizacion institucional y de los cambios adoptados que se lleven a cabo,
incluyendo la elaboracion de presentaciones y material de apoyo.

9. Elaborar informes técnicos de seguimiento, en los que se evidencie el avance,
cumplimiento y resultados del proceso de implementacién del redisefio y modernizacion
institucional, asi como las recomendaciones para el fortalecimiento de la gestién publica.

10. Las demas asignadas por el supervisor de acuerdo con el objeto contractual.

MARCO NORMATIVO Y CONTRACTUAL DE REFERENCIA

» Constitucion Politica de Colombia (articulos 209, 298 y 303)
>Ley 80 de 1993

>Ley 1474 de 2011

>Ley 1712 de 2014

>DUR 1082 de 2015

»Decreto 019 de 2012

ALCANCE DEL CONTRATO SEGUN EL ESTUDIO PREVIO

De acuerdo con el numeral 1.8 del estudio previo No. 2026-00454, los productos que se
derivan de la ejecucién contractual corresponden a los siguientes:

Producto 1: Informe mensual de actividades en el que se evidencie el avance de la
ejecucion contractual, en el cual se incluya, de acuerdo a las actividades ejecutadas:
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> Presentaciones y material de apoyo utilizados en las jornadas de socializacion y
aprobacién del proceso de modernizacion institucional ante la Asamblea Departamental.
> Actos administrativos elaborados para la implementacion de la estructura

organizacional aprobada por la Asamblea Departamental de Casanare, articulando la nueva
estructura con los procesos estratégicos, misionales y de apoyo de la entidad, en
concordancia con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).
> Actos administrativos contentivos de la actualizacion y ajuste al Manual Especifico
de Funciones y Competencias Laborales de la entidad, de acuerdo con la estructura
organizacional aprobada.

> Actos administrativos elaborados para resolver las situaciones administrativas que
se presenten con el personal de la planta de personal actual de la Gobernacién de
Casanare, con ocasion del proceso de modernizacion institucional.

> Actos administrativos elaborados para la adopcién e implementaciéon de la nueva
estructura organizacional y de los instrumentos de gestiéon asociados.

> Actas socializacion a las dependencias del nivel central de la estructura
organizacional y cargos aprobados para su creacion.

> Actos administrativos contentivos de los manuales y procedimientos internos de
acuerdo con estructura organizacional aprobada y los lineamientos institucionales.

> Presentaciones y material de apoyo utilizados en las jornadas socializacion y

divulgacién interna del proceso de modernizacion institucional. Informes técnicos de
seguimiento, en los que se evidencie el avance, cumplimiento y resultados del proceso de
implementacion redisefio y modernizacion institucional, asi como recomendaciones para el
fortalecimiento continuo de la gestion publica.

Producto 2: Informe final consolidado, integre los resultados del proceso, las acciones
ejecutadas, cumplimiento de los productos contractuales y las recomendaciones para el
fortalecimiento continuo de la gestidén publica departamental.

DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y PRODUCTOS ENTREGADOS

Actividad 1: Revisar la propuesta de redisefio y modernizacion institucional aprobada
en el nivel interno, asi como los documentos técnicos y juridicos que la soportan,
con el fin de implementar los ajustes requeridos para su implementacion en el nivel
central de la administracién departamental, de acuerdo con los requerimientos que
realice la Asamblea Departamental de Casanare.

1.1. Se realiza la revision del documento denominado “ESTUDIO TECNICO PARA LA
MODIFICACION DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS
LABORALES DE LOS EMPLEQOS QUE CONFORMAN LA PLANTA DE PERSONAL DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DE CASANARE’ y se realizan
ajustes al mismo, de acuerdo con las modificaciones aprobadas en reunion de fecha 24 de
abril de 2026 v la revision de la propuesta de redisefio y modernizacién institucional

Anexo 1.1. Constancia de revision del "ESTUDI/O TECNICO PARA LA MODIFICACION
DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES DE LOS
EMPLEOS QUE CONFORMAN LA PLANTA DE PERSONAL DE LA ADMINISTRACION
CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DE CASANARE’
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Actividad 2: Elaborar los actos administrativos que sean requeridos para la
implementacién de la estructura organizacional aprobada por la Asamblea
Departamental de Casanare, articulando la nueva estructura con los procesos
estratégicos, misionales y de apoyo a la entidad, en concordancia con los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG)

2.1. Durante el mes a reportar se realizé la revisién y ajuste del proyecto de acto
administrativo de adopcién del manual de funciones y competencias laborales, de acuerdo
con las modificaciones aprobadas en reunién de fecha 24 de abril de 2026, la revision de la
~ propuesta de redisefio y modernizacién institucional y las recomendaciones realizadas por
la oficina asesora juridica.

Anexo 2.1. Resolucién de actualizacion y ajuste manual de funciones y competencias
laborales.

Actividad 3: Elaborar los actos administrativos que sean requeridos para resolver las
situaciones administrativas que se presenten con el personal de la planta de personal
actual de la Gobernacion de Casanare, con ocasion del proceso de modernizacién
institucional.

3.1. Durante el mes a reportar no se elaboran actos administrativos para resolver
situaciones administrativas individuales, como quiera que no se ha adoptado la modificacién
del manual de funciones y competencias laborales de la entidad, sin embargo, se realizo la
modificacién del acto administrativo de adopcion de la actualizacién del manual de
funciones y competencias laborales, en el cual se pretende resolver movimientos de
personal existentes dentro de la planta de personal como lo son reubicaciones y traslados.

Anexo 3.1. Resolucién de actualizaciéon y ajuste manual de funciones y competencias
laborales.

Actividad 4: Elaborar los actos administrativos de actualizacion y ajuste al Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la entidad, de acuerdo con la
estructura organizacional aprobada.

4.1. Durante el mes a reportar se realizé la revision y ajuste del proyecto de acto
administrativo de adopcién del manual de funciones y competencias laborales de acuerdo
con las modificaciones aprobadas en reunién de fecha 24 de abril de 2026, la revision de la
propuesta de redisefio y modernizacién institucional y las recomendaciones realizadas por
la oficina asesora juridica.

Anexo 4.1. Resolucién de actualizacién y ajuste manual de funciones y competencias
laborales.

Actividad 5: Proyectar los actos administrativos necesarios para la adopcion e
implementacién de la nueva estructura organizacional y de los instrumentos de
gestion asociados, conforme a la normatividad vigente.
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5.1. Se realiza la revisiéon del memorando No. 490 del 26 de mayo de 2026, a través del
cual se realiza la remisién del proyecto de acto administrativo para adopcion del proyecto
de manual de funciones y competencias laborales a la oficina asesora juridica.

Anexo 5.1. Memorando 490
Anexo 5.2. Constancia de remisiéon del memorando 490

Actividad 6: Realizar la socializacion a las dependencias del nivel central de la
estructura organizacional y cargos aprobados para su creacién, brindando
orientacién técnica y resolviendo observaciones relacionadas con la aplicacion de
instrumentos organizacionales.

6.1. Asisto a la jornada de socializacion con las organizaciones sindicales de la propuesta
de modificacién de manual de funciones y competencias laborales

Anexo 6.1. Listado de asistencia sesion de fecha 26 de mayo de 2026.
Anexo 6.2. Acta de reunién de fecha 26 de mayo de 2026.

Actividad 7: Revisar y ajustar los actos administrativos, manuales y procedimientos
internos, de acuerdo con la estructura organizacional aprobada y los lineamientos
institucionales.

7.1. Durante el mes a reportar se realizé la revisién y ajuste del proyecto de acto
administrativo de adopcién del manual de funciones y competencias laborales de acuerdo
con las modificaciones aprobadas en reunién de fecha 24 de abril de 2026, la revision de la
propuesta de redisefio y modernizacién institucional v las recomendaciones realizadas por
la oficina asesora juridica.

Anexo 7.1. Resolucién de actualizacion y ajuste manual de funciones y competencias
laborales.

Actividad 8: Brindar soporte juridico en las jornadas de socializacién y divulgacion
interna del proceso de modernizacion institucional y de los cambios adoptados que
se lleven a cabo, incluyendo la elaboracion de presentaciones y material de apoyo.

8.1. Se proyecta el memorando 478 con asunto: Citacion a mesa de socializacién del
ESTUDIO TECNICO PARA LA MODIFICACION DEL MANUAL ESPECIFICO DE
FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES DE LOS EMPLEOS QUE CONFORMAN
LA PLANTA DE PERSONAL DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO
DE CASANARE

8.2. Se elabora presentacién para la reunion de socializacion y divulgacion interna con las
organizaciones sindicales de fecha 26 de mayo de 2026

8.3. Se revisa el oficio 172 contentivo de la socializacion a sindicatos de los resultados del
proyecto de manual de funciones y competencias laborales de fecha 26 de mayo de 2026.

Anexo 8.1. Memorando 478 del 22 de mayo de 2026.
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Anexo 8.2. Constancia de envio de memorando por parte de la contratista a la Direccién de
Talento Humano

Anexo 8.3. Constancia de notificacion del memorando a las organizaciones sindicales.
Anexo 8.4. Oficio 172 remitido el 26 de mayo de 2026

Anexo 8.5. Constancia de notificacién del oficio 172 a las organizaciones sindicales.
Anexo 8.6.Presentacion de resultados de modernizacién a organizaciones sindicales.

Actividad 9: Elaborar informes técnicos de seguimiento, en los que se evidencie el
avance, cumplimiento y resultados del proceso de implementaciéon del redisefio y
modernizacién institucional, asi como Ias recomendaciones para el fortalecimiento
de la gestion publica.

9.1. En cumplimiento de la actividad, se elabora el informe de avance de ejecucién del
proyecto de redisefio institucional, el cual se remite como respuesta al memorando No. 779
del 11 de mayo de 2026, a la Oficina Asesora Juridica, con el fin de dar respuesta a la
solicitud de informacion realizada por el Procurador 53 Judicial Il para asuntos
administrativos.

Anexo 9.1. Memorando 445

Anexo 9.2. Constancia de envio de memorando por parte de |la contratista a la Direccién de
Talento Humano

Anexo 9.3. Trazabilidad de envio del memorando a la oficina asesora juridica

Actividad 10: Las demas asignadas por el supervisor de acuerdo con el objeto
contractual.

Durante el mes a-repertar no se asignan otras actividades distintas a las contractualmente
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Actividad 1: Revisar la propuesta de redisefio y modernizacién institucional
aprobada en el nivel interno, asi como los documentos técnicos y juridicos que la
soportan, con el fin de implementar los ajustes requeridos para su implementacién
en el nivel central de la administracion departamental, de acuerdo con los
requerimientos que realice la Asamblea Departamental de Casanare.

ANEXOS

Anexo 1.1. Constancia de revisién del “€STUDIO TECNICO PARA LA MODIFICACION
DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES DE LOS
EMPLEOS QUE CONFORMAN LA PLANTA DE PERSONAL DE LA ADMINISTRACION
CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DE CASANARFE’
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
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CONTRATISTA: DIANA CAROLINA CEPEDA GOMEZ

Actividad 2: Elaborar los actos administrativos que sean requeridos para la
implementacion de la estructura organizacional aprobada por la Asamblea
Departamental de Casanare, articulando la nueva estructura con los procesos
estratégicos, misionales y de apoyo a la entidad, en concordancia con los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG)

ANEXOS

Anexo 2.1. Resolucion de actualizacién y ajuste manual de funciones y competencias
laborales.

-
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CONSIDERANDO:|

1
Que-el-articulo-122-de-la-Constitucién-MNacional, -establece-que-no-habri-empleo-pliblico-que-
noiengaﬁnmnesde(aliadasen Ley-oreglamento, y para proveerios decaricterremunerados
se-requiere-que-estén- wmmpbdgﬁ..___.ygspggp@_plamaypmos sus-emolumentes:en- | Marysol
D'BSUPW'WT’GSPWWE Lascitas textuales ze-deben-escribir entre-comillas, Se-
;‘ d 40 recomiemda; p:xu:cnﬂ -documento. Tambiénseobservaqne
Que'la-Ley-909-de-2004, que-reguia-el-empleo-piblico, fa-carrera- administrativa y la-gerencia: b“"‘m“"l‘j‘m“‘ T ] ROt
plblica-es-aplicable-a- hsemp[eadosquepremnsuswms enlas-entidadestermtoriales.| =
1

Que-elarticulo2 del- Decreto 7385 de 2005 “por-elcual seestablece el sistema de-nomenclatura-
y- clasificaciéon- y- de- funciones- y- requisitos- generales: de- los- empleos- de- las- enfidades-
{erritoriales-que-se-regulan-por-fas disposiciones-de-a-Ley-209-de-2004 ", sefiala:§

)]

“ARTICULO-22 -Nocitn-de-empleo. -Se-entiende-por-emplec-ehconjunto-de-funciones, -tareas:
v responsabilidades- que- se- asignan- a- una- persona- y- las- competencias- requeridas- para-
flevarlas-a-caba, con-el-propbsita-de-satisfacer-el-cumplimiento-de-Jos-planes-de-desarrolioy-
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“ARTICULO-4°. Naturaleza general-de lasfunciones. -A los-empleos-agrupados-en Jos niveles:
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4. 1. Nivel Directive, Comprende fos empleos alos cuales corresponden funcionesde-Direccibn-
General,- de-formulacion- de-politicas-institucionales-y- de- adopcibn-de- planes, programas-y
proyectos.
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
No. SECOP Il CAS-GEN-CDPSP-0083-2026 y No. Interno 1204
CONTRATISTA: DIANA CAROLINA CEPEDA GOMEZ

Actividad 3: Elaborar los actos administrativos que sean requeridos para resolver
las situaciones administrativas que se presenten con el personal de la planta de
personal actual de la Gobernacién de Casanare, con ocasion del proceso de
modernizacion institucional.

ANEXOS

Anexo 3.1. Resolucion de actualizaciéon y ajuste manual de funciones y competencias
laborales. ‘
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EL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE CASANARE

En gjercicio de las facultades conferidas por la Constitucion Politica de Colombia, en el numeral
7° articulo 305°, los articulos 28° y 32° del Decreto Ley 785 de 2005, los articulos 2.2.2.4.9°,
2.2.25.1°,2.2.2.6.1°y 2.2.2.6.2° del Decreto Ley 1083 de 2015, los articulos 2.2.4.7°,2.2.4.8° y
2.2.4.10° del Decreto Ley 815 de 2018, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 122 de la Constitucién Nacional, establece que no habra empleo publico que no
tenga funciones detalladas en Ley o reglamento, y para proveer los de caracter remunerado se
requiere que estén contemplados en la respectiva planta y previstos sus emolumentos en el
presupuesto correspondiente. (...).

Que la Ley 909 de 2004, que regula el empleo publico, la carrera administrativa y la gerencia
publica es aplicable a los empleados que prestan sus servicios en las entidades territoriales.

Que el articulo 2 del Decreto 785 de 2005 “por el cual se establece el sistema de nomenclatura y
clasificacion y de funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales
que se regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004.", senala:

"ARTICULO 2°. Nocién de empleo. Se entiende por empleo el conjunto de funciones, tareas y
responsabilidades que se asignan a una persona y las competencias requeridas para llevarlas a
cabo, con el propésito de satisfacer el cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del
Estado. )

Las competencias laborales, funciones y requisitos especificos para su ejercicio seran fijados por
las autoridades competentes para crearlos, con sujecién a lo previsto en el presente decreto-ley
y a los que establezca el Gobierno Nacional, salvo para aquellos empleos cuyas funciones y
requisitos estén sefialados en la Constitucion Politica o en leyes especiales.” '

Que a su vez el articulo 4° establece que las funciones se enmarcan asi.

“ARTICULO 4°. Naturaleza general de las funciones. A los empleos agrupados en los niveles
Jerarquicos de que trata el articulo anterior, les corresponden las siguientes funciones generales:

4.1. Nivel Directivo. Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de Direccion

General, de formulacion de politicas institucionales y de adopcién de planes, programas y
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proyectos.

4.2. Nivel Asesor. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y asesorar
directamente a los empleados publicos de la alta direccion territorial.

4.3. Nivel Profesional. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y aplicacion de
los conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente a la técnica profesional y
tecnoldgica, reconocida por la ley y que segun su complejidad y competencias exigidas les pueda
corresponder funciones de coordinacién, supervisién y control de éreas internas encargadas de
ejecutar los planes, programas y proyectos institucionales.

4.4. Nivel Técnico. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de procesos y
procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las relacionadas con la
aplicacién de la ciencia y la tecnologia.

4.5. Nivel Asistencial. Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de
actividades de apoyo y complementarias de las tareas propias de los niveles superiores o de
labores que se caracterizan por el predominio de actividades manuales o tareas de simple
gjecucion.”

Que el Gobierno Nacional expidi6 el Decreto No. 2484 del 2 de diciembre de 2014, compilado por
el Decreto 1083 de 2015, para armonizar las disposiciones en materia de competencias laborales
con las previsiones de la Ley 1064 de 2006, regulando entre otros los factores para determinar
requisitos, programas especificos de educacion para el trabajo y desarrollo humano, certificacion
de experiencia y acreditacion de formacion de nivel superior.

Que el articulo 2.2.2.6.1 del Decreto 1083 de 2015 “Por el cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica’, establece: (...) La adopcion, adicién, modificacion
o actualizacion del manual especifico se efectuard mediante resolucion interna del jefe del
organismo o entidad, de acuerdo con las disposiciones contenidas en el presente Titulo.
Corresponde a la unidad de personal, o la que haga sus veces, en cada organismo o entidad,
adelantar los estudios para la elaboraci6n, actualizacion, modificacién o adicion del manual de
funciones y de competencias laborales y velar por el cumplimiento de las disposiciones aqui
previstas. (...)".

Que el Decreto 1083 de 2015 en su Articulo 2.2.3.5 Disciplinas académicas. Establece: Para
efectos de la identificacién de las disciplinas académicas de los empleos que exijan como
requisito el titulo o la aprobacién de estudios en educacion superior, de que trata el articulo 23
del Decreto Ley 785 de 2005, las entidades y organismos identificaran en el manual de funciones
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y de competencias laborales los Nucleos Basicos del Conocimiento -NBC- que contengan las
disciplinas académicas o profesiones, de acuerdo con la clasificacién establecida en el Sistema
Nacional de Informacioén de la Educacion Superior —SNIES.

Que el Decreto 1083 de 2015, Capitulo 5, Articulo 2.2.2.5.1. °, “establece las Equivalencias entre
Estudios y Experiencia para los empleos publicos, sin embargo, de acuerdo con la jerarquia, las
funciones, las competencias y las responsabilidades de cada empleo, las autoridades
competentes al fijar los requisitos especificos de estudio y de experiencia para su ejercicio,
podran prever la aplicacion de las equivalencias alli establecidas”. Las cuales quedaran definidas
en el Manual de Funciones y Competencias Laborales.

Que como quiera que la identificacién y desarrollo de las competencias de los servidores publicos
contribuyen al cumplimiento de los fines del Estado, el Decreto 815 de 2018, actualizé las
competencias comportamentales comunes y por nivel jerarquico adoptadas en el Decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, para adecuarlas a la nueva
dinamica que exige el empleo publico de conformidad con la Guia Referencial Iberoamericana de
Competencias Laborales en el Sector Publico, aprobada por la XVII Conferencia Iberoamericana
de Ministras y Ministros de Administracion Publica y Reforma del Estado en Bogot3, en julio de
2016, de la cual Colombia hace parte. ‘

Que para dar cumplimiento a las exigencias del articulo 196 de la Ley 1955 de 2019,
reglamentado por el Decreto 2365 de 2019, en el marco de actualizacion del Manual-Especifico
de Funciones y Competencias Laborales para los empleos que conforman la planta de personal
de la Administracién Central del Departamento de Casanare, se dara cumplimiento a la
vinculacién de jovenes entre 18 y 28 afios, sobre el porcentaje legal del diez por ciento (10%) de
los nuevos empleos, que no requieran experiencia profesional. Para aquellos cargos que
requiera requisitos académicos y de experiencia se fijaran reglas claras, que permitan la
profesionalizacion del empleo a través de procesos de especializacion y formacién continua de
sus empleados para mejorar sus habilidades, conocimientos y actitudes, buscando que sus
ocupaciones se conviertan en profesiones reconocidas y altamente competentes

Que el Decreto No. 989 de julio 9 de 2020 Por el cual adiciona el capitulo 8 al titulo 21 de la Parte
2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con las competencias y requisitos
especificos para el empleo de jefe de oficina, asesor, coordinador o auditor de control interno o
quien haga sus veces en las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional y territorial,
establece: “ARTICULO 2.2.21.8.7. Manual Especifico de Funciones y de Competencias
Laborales. Las entidades de que trata el presente capitulo deberan actualizar su Manual
Especifico de Funciones y de Competencias Laborales con las competencias y requisitos
establecidos en el presente Decreto para el empleo de jefe de oficina, asesor, coordinador o
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auditor de control interno o quien haga sus veces, dentro de los treinta (30) dias calendario,
contados a partir de la fecha de publicacién del presente decreto.”

Que el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de la entidad, se
encontraba contenido en la Resolucién No. 205 de 2023, la cual compilé y modificé los actos
administrativos preexistentes.

Que la Gobernacién de Casanare mediante contrato de consultoria No. 2473-2025 celebrado con
la firma Grupo Ingenio Limitada, desarroll6 el proceso de redisefio institucional estructurando el
estudio técnico donde se realiz6 la revision de los actos administrativos por medio de los cuales
se adopt6 el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la planta de personal
de la Administracién Departamental y los actos administrativos modificatorios, estableciendo que
se hace necesario su actualizacion y ajuste en cumplimiento con los lineamientos establecidos
por la Funcién Publica y la normatividad vigente.

Que, la Direccién de Talento Humano adelanté el proceso de consulta con las diferentes
organizaciones sindicales de la Administracion Departamental, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 4 del Decreto 498 de 2020, en reunién llevada a cabo el dia 27 de enero de 2026, con
presencia del consultor y el personal de la Direccién de Talento Humano.

Que, la Direccién Técnica de Talento Humano, lideré el proceso de elaboracion del estudio
técnico para la actualizacién y modificacién del manual de funciones y competencias laborales
de la entidad, a partir de los resultados entregados por el equipo consultor GRUPO INGENIO
LTDA, derivados de la suscripcién, ejecucion y liquidacion del contrato de consultoria No. 2473-
2025.

Que, el dia 26 de mayo de 2026 se reunieron en la sala de juntas del despacho de la Secretaria
General, de un lado, la Directora técnica de talento humano, junto a los profesionales contratados
del area y del otro, los representantes de las organizaciones sindicales que a continuacion se
describen: Asociacién de Servidores PUlblicos ASERPCA, Sindicato de Trabajadores Oficiales y
Empleados Pulblicos de Casanare SINTRADECARE, Sindicato Unitario Nacional del Estado
SUNET, SINTRENAL, ASOMERITOS REGIONAL CASANARE, con el fin de socializar el
proyecto de modificacion de MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES, de
acuerdo con los resultados del proceso de redisefio y fortalecimiento institucional que ha
adelantado la entidad desde el afio 2025.

Que, en esa misma fecha se estableci6 como compromiso que las organizaciones sindicales
elaborarian sus observaciones frente al manual de funciones y competencias laborales y que, en
caso de existir éstas, las remitirian a la Direccién de Talento Humano el dia 29 de mayo de 2026.
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Que, pese a que las observaciones no fueron remitidas oportunamente dentro del plazo sefialado
en la reunién de socializacién previamente mencionada, la totalidad de los planteamientos
efectuados por las organizaciones sindicales y los empleados publicos individual .0
colectivamente considerados, fueron revisadas y tenidas en cuenta como insumos para la
elaboracion del documento definitivo de manual de funciones y competencias laborales que se
adopta a través de este acto administrativo.

Que fueron recibidos por parte de la Direccién Técnica de Talento Humano un total de 14 escritos
de observaciones al proyecto de modificacion de manual de funciones que fueron consideradas
desde el punto de vista técnico para incluir, o no, las propuestas alli contenidas en el documento
definitivo de modificacioén y actualizacion del Manual Especifico de Funciones y de Competencias
laborales de

Que luego de analizarse las solicitudes efectuadas por las organizaciones sindicales y los
empleados publicos e incorporarse las sugerencias por ellos efectuadas, en lo que era
procedente, es pertinente proceder con la adopcion del presente acto administrativo.

Que, en mérito de lo expuesto, se:
RESUELVE:

ARTICULO 1°. Modificar y actualizar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias
laborales de los diferentes empleos que conforman la Planta de Personal de la Gobernacion de
Casanare, cuyas funciones deben ser cumplidas por los empleados, con criterios de eficiencia y
eficacia en orden al logro de la misién, objetivos y funciones que la ley y los reglamentos de la
entidad, de acuerdo con el documento anexo, denominado “MANUAL DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES GOBERNACION DE CASANARE”.

ARTICULO 2°: Aplicar para la totalidad de los empleos contenidos en la presente Resolucién, las
equivalencias entre estudios y experiencia establecidas por la normatividad vigente, segun
Decreto 1083 de 2015, Capitulo 5, Articulo 2.2.2.5.1, asi:

“Empleos de los Niveles Directivo, Asesor y Profesional:

El titulo de posgrado en la modalidad de especializacién por:

Dos (2) afios de experiencia profesional y viceversa, siempre que se acredite el titulo profesional,
o}
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Titulo profesional adicional al exigido en el requisito del respectivo empleo, siempre y cuando
dicha formacién adicional sea afin con las funciones del cargo, o

Terminacion y aprobacién de estudios profesionales adicionales al titulo profesional exigido en el
requisito del respectivo empleo, siempre y cuando dicha formacién adicional sea afin con las
funciones del cargo, y un (1) afio de experiencia profesional.

El titulo de posgrado en la modalidad de maestria por:

Tres (3) afios de experiencia profesional y viceversa, siempre que se acredite el titulo profesional,
0

Titulo profesional adicional al exigido en el requisito del respectivo empleo, siempre y cuando
dicha formacién adicional sea afin con las funciones del cargo, o

Terminacion y aprobacién de estudios profesionales adicionales al titulo profesional exigido en el
requisito del respectivo empleo, siempre y cuando dicha formacién adicional sea afin con las
funciones del cargo, y un (1) afio de experiencia profesional.

El titulo de posgrado en la modalidad de doctorado o posdoctorado, por:

Cuatro (4) afios de experiencia profesional y viceversa, siempre que se acredite el titulo
profesional, o

Titulo profesional adicional al exigido en el requisito del respectivo empleo, siempre y cuando
dicha formacién adicional sea afin con las funciones del cargo, o

Terminacién y aprobacion de estudios profesionales adicionales al titulo profesional exigido en el
requisito del respectivo empleo, siempre y cuando dicha formacién adicional sea afin con las
funciones del cargo, y dos (2) afios de experiencia profesional.

Tres (3) afios de experiencia profesional por titulo profesional adicional al exigido en el requisito
del respectivo empleo.

Empleos de los niveles técnico y asistencial:

Titulo de formacién tecnolégica o de formacién técnica profesional, por un (1) afio de experiencia
relacionada, siempre y cuando se acredite la terminacion y la aprobacién de los estudios en la
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respectiva modalidad.

Tres (3) afios de experiencia relacionada por titulo de formacion tecnolégica o de formacién
tecnica profesional adicional al inicialmente exigido, y viceversa.

Un (1) afio de educacion superior por un (1) afio de experiencia y viceversa, o por seis (6) meses
de experiencia relacionada y curso especifico de minimo sesenta (60) horas de duracién y
viceversa, siempre y cuando se acredite diploma de bachiller para ambos casos.

Diploma de bachiller en cualquier modalidad, por aprobacion de cuatro (4) afios de educacién
basica secundaria y un (1) afio de experiencia laboral y viceversa, o por aprobacién de cuatro (4)
afios de educacion béasica secundaria y CAP de Sena.

Aprobacion de un (1) afio de educacién bésica secundaria por seis (6) meses de experiencia
laboral y viceversa, siempre y cuando se acredite la formacién basica primaria.

La equivalencia respecto de la formacioén que imparte el Servicio Nacional de Aprendizaje, Sena,
se establecera asi:

Tres (3) afios de educacién bésica secundaria o dieciocho (18) meses de experiencia; por él C;AP
del Sena.

Dos (2) afios de formacién en educacién superior, o dos (2) afios de experiencia por el CAP
Técnico del Sena y bachiller, con intensidad horaria entre 1.500 y 2.000 horas.

Tres (3) afios de formacién en educacién superior o tres (3) afios de experiencia por el CAP
Técnico del SENA y bachiller, con intensidad horaria superior a 2.000 horas.”

PARAGRAFO: Cuando para el desempefio de un empleo se exija una profesién, arte u oficio
debidamente reglamentado, la posesion de grados, titulos, licencias, matriculas o autorizaciones
previstas en las leyes o en sus reglamentos, no podran ser compensados por experiencia u otras
calidades, salvo cuando las mismas leyes asi lo establezcan.

ARTICULO 3°. Establecer las funciones de los empleos segun el nivel jerarquico, que conforman
la Planta de Personal de la Administracién central del departamento, segun lo establecido en el
Decreto 1083 de 2015, 2.2.2.2.1 y subsiguientes del Capitulo 2, asi:

Nivel Directivo: Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de direccion
general, de formulacién de politicas institucionales y de adopcién de planes, programas y
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proyectos.

De acuerdo con su naturaleza, los empleos de este nivel tendran, entre otras, las siguientes
funciones:

1. Fijar las politicas y adoptar los planes generales relacionados con la institucion o el sector al
que pertenecen y velar por el cumplimiento de los términos y condiciones establecidos para su
gjecucion.

2. Dirigir, controlar y velar por el cumplimiento de los objetivos de la institucién, en concordancia
con los planes de desarrollo y las politicas trazadas.

3. Organizar el funcionamiento de la entidad, proponer ajustes a la organizacion interna y demas
disposiciones que regulan los procedimientos y tramites administrativos internos.

4. Nombrar, remover y administrar el personal, de acuerdo con las disposiciones legales
vigentes.

5. Representar al departamento, por delegacion del Gobernador, en reuniones dentro y fuera de
la circunscripcién territorial, relacionadas con asuntos de competencia de la entidad y/o del sector
que represente.

6. Adelantar las gestiones necesarias para asegurar el oportuno cumplimiento de los planes,
programas y proyectos y adoptar sistemas o canales de informacién para la ejecucion y
seguimiento de los planes del sector.

7 Asistir a las reuniones de los consejos, juntas, comités y demas cuerpos en que tenga asiento
la entidad o efectuar las delegaciones pertinentes.

8. Establecer, mantener y perfeccionar el Sistema de Control Interno, el cual debe ser adecuado
a la naturaleza, estructura y misién de la organizacion.

0. Las demas sefialadas en la Constitucién, la ley, los estatutos y las disposiciones que
determinen la organizacién de la entidad o dependencia a su cargo y la naturaleza del empleo.

Nivel Asesor: Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y asesorar
directamente a los empleados publicos de la alta direccion.

De acuerdo con su naturaleza, los empleos de este nivel tendran, entre otras, las siguientes
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funciones:

1. Asesorar y aconsejar a la alta direccion de la Administracion Central del Departamento en la
formulacion, coordinacién y ejecucion de las politicas y planes generales de la entidad.

2. Absolver consultas, prestar asistencia técnica, emitir conceptos y aportar elementos de juicio
para la toma de decisiones relacionadas con la adopcion, la ejecuciéon y el control de los
programas propios de la Administracién Departamental.

3. Proponer y realizar estudios e investigaciones relacionados con la misién institucional y los
propositos y objetivos de la entidad que le sean confiados por la administracién.

4. Asistir y participar, en representacién de la entidad, en reuniones, consejos, juntas o comités
de caracter oficial, cuando sea convocado o delegado.

5. Preparar y presentar los informes sobre las actividades desarrolladas, con la oportunidad y
periodicidad requeridas.

6. Las demas que les sean asignadas por autoridad competente, de acuerdo con el area de
desempefio y la naturaleza del empleo.

Nivel Profesional: Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y aplicaciéon de
los conocimientos propios de cualquier disciplina académica o profesion, diferente a la formacion
técnica profesional y tecnolégica, reconocida por la ley y que, segin su complejidad y
competencias exigidas, les pueda corresponder funciones de coordinacion, supervision, control
y desarrollo de actividades en areas internas encargadas de ejecutar los planes, programas y
proyectos institucionales. -

De acuerdo con su naturaleza, los empleos de este nivel tendran, entre otras, las siguientes
funciones:

1. Participar en la formulacion, disefio, organizacion, ejecucion y control de planes y programas
del area interna de su competencia.

2. Coordinar, promover y participar en los estudios e investigaciones que permitan mejorar la
prestacion de los servicios a su cargo y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y
proyectos, asi como la ejecucién y utilizaciéon éptima de los recursos disponibles.

3. Administrar, controlar y evaluar el desarrollo de los programas, proyectos y las actividades
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propias del area.

4. Proponer e implantar procesos, procedimientos, métodos e instrumentos requeridos para
mejorar la prestacién de los servicios a su cargo.

5. Proyectar, desarrollar y recomendar las acciones que deban adoptarse para el logro de los
objetivos y las metas propuestas.

6. Estudiar, evaluar y conceptuar sobre las materias de competencia del area interna de
desempefio, y absolver consultas de acuerdo con las politicas institucionales.

7. Coordinar y realizar estudios e investigaciones tendientes al logro de los objetivos, planes y
programas de la entidad y preparar los informes respectivos, de acuerdo con las instrucciones
recibidas.

8. Las demas que les sean asignadas por autoridad competente, de acuerdo con el area de
desempefio y la naturaleza del empleo. '

Nivel Técnico: Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de procesos y
procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las relacionadas con la
aplicacion de la ciencia y la tecnologia.

De acuerdo con su naturaleza, los empleos de este nivel tendran, entre otras, las siguientes
funciones:

1. Apoyar en la comprension y la ejecucion de los procesos auxiliares e instrumentales del area
de desempefio y sugerir las alternativas de tratamiento y generacién de nuevos procesos.

2. Disefiar, desarrollar y aplicar sistemas de informacion, clasificacién, actualizacién, manejo y
conservacion de recursos propios de la Administracion.

3. Brindar asistencia técnica, administrativa u operativa, de acuerdo con instrucciones recibidas,
y comprobar la eficacia de los métodos y procedimientos utilizados en el desarrollo de planes y
programas.

4. Adelantar estudios y presentar informes de caracter técnico y estadistico.

5. Instalar, reparar y responder por el mantenimiento de los equipos e instrumentos y efectuar los
controles periddicos necesarios.
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6. Preparar y presentar los informes sobre las actividades desarrolladas, de acuerdo con las
instrucciones recibidas. -

7. Las demas que les sean asignadas por autoridad competente, de acuerdo con el area de
desempefio y la naturaleza del empleo.

Nivel Asistencial: Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de actividades
de apoyo y complementarias de las tareas propias de los niveles superiores, o de labores que se
-caracterizan por el predominio de actividades manuales o tareas de simple ejecucion.

De acuerdo con su naturaleza, los empleos de este nivel tendran, entre otras, las siguientes
funciones:

1. Recibir, revisar, clasificar, radicar, distribuir y controlar documentos, datos, elementos y
correspondencia, relacionados con los asuntos de competencia de la entidad.

2. Llevar y mantener actualizados los registros de caracter técnico, administrativo y financiero y
responder por la exactitud de los mismos.

3. Orientar a los usuarios y suministrar la informacién que les sea solicitada, de conformidad con
los procedimientos establecidos.

4. Desempefiar funciones de oficina y de asistencia administrativa encaminadas a facilitar el
desarrollo y ejecucion de las actividades del area de desemperio.

5. Realizar labores propias de los servicios generales que demande la institucién.
6. Efectuar diligencias externas cuando las necesidades del servicio lo requieran.

j 8 Las demas que les sean asignadas por autoridad competente, de acuerdo con el drea de
desempeno y la naturaleza del empleo.

ARTICULO 4°: Las funciones generales descritas en el articulo anterior para cada grupo funcional
de empleos precitados, se aplicara adicionalmente a las funciones especificas sefialadas para
cada empleo del articulo 1° del presente acto administrativo, con el fin de facilitar los movimientos
de personal requeridos de acuerdo con las necesidades del servicio, teniendo en cuenta el
caracter global de la Planta de Personal de la Administracion Central del departamento.
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ARTICULO 5°: El jefe de personal o quien haga sus veces, entregara al empleado, copia de las
funciones y competencias determinadas en el presente manual para el respectivo empleo en el
momento de la posesién, cuando sea ubicado en otra dependencia que implique cambio de
funciones o cuando la opcién o modificacion del manual afecten las establecidas para los
empleos. Los jefes inmediatos responderan por la orientacién del empleado en el cumplimiento
de las mismas.

ARTICULO 6°: Publicar el presente acto administrativo, de conformidad con las previsiones del
articulo 65 del Cadigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

ARTICULO 7°: La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga la
Resolucién No. 205 de 2023 y las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Yopal a los,

CESAR ORTIiZ ZORRO
Gobernador de Casanare

Revis6: Asesor de despacho del gobernador

Revis6: Karen Sofia Santafe /Jefe Oficina Asesora Juridica

Revisé: Nini Johana Marifio / Directora técnica de talento-humano

Revis6: Diana Carolina Cepeda Gémez / Profesional contratada CPS 1204/2026

Proyect6: GRUPO INGENIO LTDA.
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
No. SECOP Il CAS-GEN-CDPSP-0083-2026 y No. Interno 1204
CONTRATISTA: DIANA CAROLINA CEPEDA GOMEZ

Actividad 4: Elaborar los actos administrativos de actualizacion y ajuste al Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la entidad, de acuerdo con la
estructura organizacional aprobada.

ANEXOS

Anexo 4.1. Resolucién de actualizacién y ajuste manual de funciones y competencias
laborales.
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
No. SECOP Il CAS-GEN-CDPSP-0083-2026 y No. Interno 1204
CONTRATISTA: DIANA CAROLINA CEPEDA GOMEZ

Actividad 5: Proyectar los actos administrativos necesarios para la adopcién e
implementacion de la nueva estructura organizacional y de los instrumentos de
gestion asociados, conforme a la normatividad vigente.

ANEXOS

Anexo 5.1. Memorando 490
Anexo 5.2. Constancia de remisién del memorando 490



MEMORANDO

o FO-GD-02
AR 19-09-2024
GEEECIQN pE V.02

NIT: 892095216-6

MEMORANDO 490
230 i

Yopal, 26 de mayo de 2026

PARA: Karen Sofia Santafe A‘gudeld - Jefe de Oficina Asesora Juridica

DE: Directora de Talento Humano

ASUNTO: Remisién de proyecto de resolucién para revision juridica

Cordial saludo,
1

Por medio del presente, me permito-!remitir la informacidn relacionada con el proyecto
de Resolucién_ mediante la cual se adopta el Manual de Funciones y Competencias
Laborales de la entidad, para su revision y tramite correspondiente.

En caso de requerirse informacion o documentacion adicional, estaremos atentos a
atender oportunamente los requerimientos que se consideren necesarios.

Atentamente,

/)
NINI JHOANAWARING BERNAL

Reviso: Diana Cemiinaicepeda Goémez / Profesional e':specializado DTH CPS No.1204/2026

| ]}é,auam June 3 \ i
Elaboré: Lavra Juliana Lunz Marifo/ Judicante Casangre Joven DTH — R. 205/2026.
|

[

Carrera 20 No.8-02, piso 5 CAD, Tsf..65‘36339. Ext. 1560 - 1561, Yopal, Casanare
Www.casanare.gov.co — talentohumano@casanare.gov.co
i
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1/7/26, 14:50 Elementos enviédos: Diana Rocio Martinez Vargas - Outlook
|

ﬂ Outlook

MEMORANDO 490 REMISION DE PROYECTO DE RESOLUCION PARA REVISION JURIDICA

Desde Direccién de Talento Humano <ta[entohumano@casanare.gov.co>
Fecha Mar 26/05/2026 5:11PM

Para Oficina Asesora Juridica <juridica@casanare. gov co>; Karen Sofia Santafe Agudelo
<karen.santafe@casanare.gov.co>

CCO carolinacgomezabg@gmail.com <carol|nacgomezabg@gmall com>; laurajulianaluna27@gmail.com
<laurajulianaluna27@gmail.com>

EJ 2 archivos adjuntos (7 MB)
Memo 490 remison resol..pdf; MANUAL (2026).docy;

Buen dia,

De manera atenta adjunto memorando con anexo para su informacion y fines pertinentes.

Cordialmente, |
|

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

Gobernacidn de Casanare | Centro Administrativo Departamental |

Carrera 20 No. 8 - 02 - Piso 5 : Torre B | Yopal | Casanare Colombia| 850001 |
Oficina (608) 6336339 | VolIP - 1560 |

Www.casanare.gov.co

Casanare

NIT:392099216-6

ot ?
[t

o



CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
No. SECOP Il CAS-GEN-CDPSP-0083-2026 y No. Interno 1204
CONTRATISTA: DIANA CAROLINA CEPEDA GOMEZ

Actividad 6: Realizar la socializacién a las dependencias del nivel central de la
estructura organizacional y cargos aprobados para su creacién, brindando
orientacion técnica y resolviendo observaciones relacionadas con la aplicacion de
instrumentos organizacionales.

ANEXOS

Anexo 6.1. Listado de asistencia sesion de fecha 26 de mayo de 2026.
Anexo 6.2. Acta de reunién de fecha 26 de mayo de 2026.
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ACTA RESUMEN

FO-GD-11_ _
19-09-2024
V.05
GOBERNACION DE :
“NIT: 5920992166
TEMA: Socializacion del estudio técnico de modificacion y actualizacién del Manual de Funciones y
Competencias Laborales (MF y CL) — Manual de Funciones 2026. ,
LUGAR: Despacho de la Secretaria General FECHA: 26 -05-2026

OBJETIVO: | Socializar el estudio técnico relacionado con la modificacién y actualizacién del Manual de
Funciones y Competencias Laborales de la Administracion Departamental, asi como los |

ajustes realizados en los diferentes niveles y empleos de la planta de personal.
AGENDA/ACTIVIDADES ‘

1. Socializacion del estudio técnico del Manual de Funciones 2026.

2. Ajustes por niveles.

3. Reubicacién estratégica.

4. Objetivos estratégicos.

5. Alcance del manual.

DESARROLLO: | En el desarrollo de la reunién se procedié a la socializacion del estudio técnico y a la
asignacion de funciones especificas, con el propésito de garantizar la eficiencia operativa,
el fortalecimiento del control interno y el cumplimiento de los procesos institucionales.

En el desarrollo de la reunién se procedié a la socializacion del estudio técnico y a la asignacién de funciones
especificas, con el propésito de garantizar la eficiencia operativa, el fortalecimiento del control interno y el
cumplimiento de los procesos institucionales.

La Dra. Jhoana Marifio Bernal inicio la reunién con un saludo de bienvenida e indico la |mportanc:|a de
conocer cada una de las situaciones administrativas relacionadas con el Manual de Funciones y los cambios
realizados. Posteriormente, dio inicio a la presentacion y presenté a la Dra. Diana Carolina Cepeda Gomez y
a la Dra. Laura Carolina Guiza Rivera, quien se encuentra en reemplazo de la Dra. Neidy Esperanza
Orostegui.

Se explico la propuesta de revision del Manual de Funciones, conforme al Decreto 1083 de 2015. Asimismo,
se indicd que la Direcciéon de Talento Humano es la encargada de estructurar los cambios del Manual de |
Funciones, los cuales deberan ser adoptados por el Gobernador mediante acto administrativo, en este caso,
una resolucion.

Se aclaré que el proceso corresponde a una modificacion del manual, debido a que se estan ajustando
algunos empleos y funciones. El estudio técnico presentado por la Direccion de Talento Humano busca
culminar el proceso que actualmente lidera dicha dependencia.

¢ Qué cambio?
Se indicé que los principales cambios corresponden a ajustes por niveles, enfocados en dos grandes
componentes: '

¢ Modificacion de funciones.
e Ajustes en los nucleos basicos del conocimiento.

Se manifestd que, en el nivel directivo, algunas funciones se encontraban asignadas de manera inadecuada,
razon por la cual se realizd una comparacién entre el Manual de 2023 y el Manual de 2026. En
consecuencia, se efectuaron cambios mediante asignacién de funciones y ajustes en algunos nucleos
basicos y funciones, aclarando que no se trata de modificaciones sustanciales.

Igualmente, se indicé que algunos empleos estaban asignados bajo una planta rigida.

Carrera 20 No.8-02, piso 5 CAD, Tel. 6336339, Ext. 1550-1551, Yopal, Casanare
www.casanare.gov.co — general@casanare.gov.co 1de3
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ACTA RESUMEN
FO-GD-11
19-09-2024

V.05

GOBERNACION DE

NIT: 892099216-6

pueden continuar bajo las mismas circunstancias. Sefialé ademas que, con este manual y esta OPEC, la
planta central saldra a concurso y solicité que la Gobernacién los convoque a las mesas de trabajo de ambas
plantas, ya que cualquier decision podria afectar el proceso de unificacion.

El sefior Diego Achagua, Técnico Administrativo, manifestd la necesidad de trabajar en la unificacion
institucional, con el propésito de que exista una sola Direccién de Talento Humano.

Por su parte, Geini Albarracin Rivera, representante de los empleados ante la Comisién de Personal, indicd
que existen funcionarios que realizan las mismas funciones pese a tener diferencias salariales, razén por la
cual solicité estudiar la posibilidad de realizar una nivelaciéon salarial, aclarando que no quedard
homologacion.

REUBICACION ESTRATEGICA
Se expuso el caso de una persona nombrada en Desarrollo Comunitario, pero ubicada actualmente en
Talento Humano, situacién que en el manual continda registrandose en la dependencia anterior. Por ello, se
indico la neces;dad de realizar el respectivo ajuste administrativo.

Asimismo, se informé que se realiz6 la reubicacion de empleos de acuerdo con la dependencla real a Ia que
pertenecen.

Requisitos académicos
e Ajustes en los nucleos basicos del conocimiento.
¢ Nivelacion de conocimientos requeridos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1. Legalidad.
2. Armonizacion.
3. Eficiencia.
ALCANCE DEL MANUAL
Cumplir con la obligacién de actualizar el Manual de Funciones.
e Armonizar el Manual de Competencias y Funciones.
o El manual no crea cargos ni empleos nuevos.
e El manual no suprime empleos.

Compromisos:

e Presentar por escrito las sugerencias y observaciones al documento.

El plazo maximo para radicar observaciones sera hasta el 12 de junio de 2026.

Se acordé que las observaciones deberan estar radicadas el lunes 1 de junio antes de las 10:00 a. m.
El area juridica realizara la respectiva revision.

En la medida de lo posible, las observaciones deberan enviarse el viernes en horas de la tarde.

Se enviara la presentacién y el documento socializado durante la reunién.

ASISTENTES

Nombre Completo | Cargo/Dependencia | Correo Electrénico Firma

Para efectos de la validacion de los asistentes, se incorpora listado de asistencia anexo.

Carrera 20 No.8-02, piso 5 CAD, Tel. 6336339, Ext. 1550-1551, Yopal, Casanare
WWW.casanare.qov.co — general@casanare.gov.co 1de3




CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
No. SECOP Il CAS-GEN-CDPSP-0083-2026 y No. Interno 1204
CONTRATISTA: DIANA CAROLINA CEPEDA GOMEZ

Actividad 7: Revisar y ajustar los actos administrativos, manuales y procedimientos
internos, de acuerdo con la estructura organizacional aprobada y los lineamientos
institucionales.

ANEXOS

Anexo 7.1. Resolucion de actualizacion y ajuste manual de funciones y competencias
laborales.
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
No. SECOP Il CAS-GEN-CDPSP-0083-2026 y No. Interno 1204
CONTRATISTA: DIANA CAROLINA CEPEDA GOMEZ

Actividad 8: Brindar soporte juridico en las jornadas de socializacién y divulgacién
interna del proceso de modernizacion institucional y de los cambios adoptados que
se lleven a cabo, incluyendo la elaboracion de presentaciones y material de apoyo.

ANEXOS

Anexo 8.1. Memorando 478 del 22 de mayo de 2026.
Anexo 8.2. Constancia de envio de memorando por parte de la contratista a la Direccidén
de Talento Humano
Anexo 8.3. Constancia de notificacién del memorando a las organizaciones sindicales.
Anexo 8.4. Memorando remitido el 26 de mayo de 2026
Anexo 8.5. Constancia de notificacion del oficio 172 a las organizaciones sindicales.
Anexo 8.6.Presentacion de resultados de modernizacion a organizaciones sindicales.
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MEMORANDO

FO-GD-02
PR 18-08-2024
Gcsgtxﬁﬁn of ' V.02

NIT: 892093216-6

MEMORANDO N° 0478

230
Yopal, 22 de mayo de 2026

PARA: Presidentes organizaciones sindicales
Miembros de la comisién de personal

DE: Directora de Talento Humano

Asunto: Citacibn a mesa de socializacién del ESTUDIO TECNICO PARA LA
MODIFICACION DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNGIONES Y COMPETENCIAS
LABORALES DE LOS EMPLEQS QUE CONFORMAN LA PLANTA DE PERSONAL DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DE CASANARE

Cordial saludo.

Con el fin de socializar con las organizaciones sindicales el ESTUDIO TECNICO PARA LA
MODIFICACION DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS
LABORALES DE LOS EMPLEOS QUE CONFORMAN LA PLANTA DE PERSONAL DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DE CASANARE construido como
parte del resultado del proceso de FORTALECIMIENTO, REDISENO Y MODERNIZACION
INSTITUCIONAL DEL NIVEL CENTRAL DE LA GOBERNACION DE CASANARE adelantado
durante la vigencia 2025, por medio del presente escrito me permite convocarlos para que, el

dia 26 de mayo de 2026, 2 las 10:00 a.m. asistan a la reunién que llevaremos a cabo en gl
despacho de Ia secretaria general.

Este sera un espacio encaminado a presentar el documento y posteriormente, escuchar sus
inquietudes y aclarar las dudas que puedan existir, con el fin de avanzar en e proceso de
ajuste y modificacion del manual de funcicnes y competencias laborales de Ia entidad.

Atentamente, %

—

# P

Directc\nJra de Talento Humano

|
Proyects: D}AN?@&[PEDA GOMEZ

Profesicnfl contratada CPS 1204-2026

Carrera 20 No.8-02, piso 5 CAD, Tei. 6336338, Ext. 1561, Yopal, Casanare 1det
WWW.casanare.gov.co ~talentohumano@casanare.qov.co







1/7126, 14:35 Elementos enviados: Diana Rocio Martinez Vargas - Outlook

@ Outlook

MEMORANDO 478 - CITACION A MESA DE SOCIALIZACION DEL ESTUDIO TECNICO PARA LA
MODIFICACION DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES DE LOS
EMPLEOS QUE CONFORMAN LA PLANTA DE PERSONAL DE LA ADMINISTRACI{ON CENTRAL
DEPARTAMENTAL. ‘

Desde Direccién de Talento Humano <talentohumano@-casanare.gov.co>

Fecha Vie 22/05/2026 6:03PM |

Para SINTRADECARE sindicato de trabajadores <sintr.fadecare@hotmail.comx Asociacion de Servidores Publicos de
Casanare <aserpca@gmail.com>; ASOMERITOS CASANARE <asomeritosregionalcasanare@gmail.com>;

sunetcasanare@gmail.com <sunetcasanare@gmail.com>; hernandoalfonso3@gmail.com
<hernandoalfonso3@gmail.com> i

cc Neidy Esperanza Orostegui Benitez <neidy.orostégui@casanare.gov.co >; Secretaria General - Despacho
<general@casanare.gov.co> |

0 1 archivo adjunto (222 KB)
Memo 478 citacion SINDICATOS.pdf;

Buen dia,

Sefiores.

ORGANIZACIONES SINDICALES.
SINTRADECARE '
ASERPCA. '
ASOMERITOS.

SUNET.

De manera atenta adjunto memorando de la referencia para su informacion y fines pertinentes.

Cordialmente,

DIRECCIGN DE TALENTO HUMANO
Gobernacion de Casanare | Centro Administrativo Departamental |

Carrera 20 No. 8 - 02 - Piso 5 - Torre B | Yopal | Casanare Colombia|850001 |
Oficina (608) 6336339 | VoIP - 1560 |

www.casanare.gov.co

Gobernacién de

Casanare

NIT:B9209921&8-0

https:f!outlook.cloud.microsoftfmaiiﬁd/AAkALgAAAAAAHYQDEameczbyAC'qAC%2FEWg 0Ax7zgUxmd2EGY ScRij0ZycwAGqYIcowAA 1



CARTA U OFICIO

FO-GD-01

: : 18-08-2024

GOBERNACION DE i V.02
SANARE

NIT: §92099216-6

OFICIO No: 172
230

Yopal, Casanare, 26 de mayo de 2026

{

Senores :
PRESIDENTES DE LAS ORGANIZACIONES SINDICALES

Asunto: Remision del proyecto de Resolucién mediante la cuzal se adopta el Manual de
Funciones y Competencizas Laborales — Vigencia 2026.

Cordial saludo,

En atencién a los compromisos adquirildcs durante la reunién realizada el dia de hoy, 26 de
mayo de 2026, nos permitimos remitir a ustedes el proyecio de Resolucién mediante la cual
se adopta el Manual de Funciones y Competencias Laborales de la entidad para la vigencia
2026, con el fin de dar continuidad al proceso de socializacién adelantado en la fecha y para
que el documento sea conocido v revisado por las organizaciones sindicales.

|
De igual manera, se adjunta copia de la presentacion en diapositivas socializada durante la
jornada de trabajo adelantada en la fecha
|

Asi mismo, nos permitimos recordar !que, conforme a lo concertado en la reunién, las
observaciones, sugerencias o recomendaciones 2l citado proyecto seran recibidas hastz el dia
1 de junio de 2028, a las 8:00 a.m., término establecido con el fin de dar cumplimiento & los
plazos y compromisos previamente acordados con la Comision Nacional del Servicio Civil.

Agradecemos su participacion y valiosos aportes dentro de este proceso institucional.

Atentamente,

|
NIN ANAWARINO BERNAL |
Directora de Talento Humano. !
|
Revisé: Diana Carolina Cepeda Gémez / Profesional especializado DTH GPS No.120472025.

I
- T
Proyects: Lauta Juliana | na Marifio / Judicante Gasanare Joven DTH — R. 205/2026.

Carrera 20 No.8-02, piso 5 CAD, Tel. ,6.":‘35339, Ext. 1560 - 1561, Yopal, Casanare 1de 1
www.casanare.gov.co — fa!éntohumano@casanare.gov.co




1/7126, 14:38 Elemantos enviédos: Diarnia Rocio Martinez Vargas - Outlook

ﬁ Outlook

OFICIO 230-172 REMISION DEL PROYECTO DE Ej%ESOLUCIC’JN MEDIANTE LA CUAL SE ADOPTA EL
MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LA}BORALES - VIGENCIA 2026.

Desde Direccién de Talento Humano <talentohumano@ca5anare gov.co>
Fecha Mar 26/05/2026 5:22 PM i

Para ASOMERITOS CASANARE <asomerltosreglonalcasanare@gmall com>; SINTRADECARE sindicato de
trabajadores <sintradecare@hotmail.com>; sunetcasanare@gma:l com <sunetcasanare@gmail.com>;
sintenalseccionalcasanare@gmail.com <smtenalsecmonalcasanare@gmall com>; Asociacion de Servidores
Publicos de Casanare <aserpca@gmail.com> i

i

@J 3 archivos adjuntos (8 ME)
PRESENTACION ACTUALIZACION MANUAL DE FUNCIONES. pdf‘ MANUAL (2026).docx; Oficio 172 - remision proy. Resol.
MANUAL FUNCIONES.pdf; ‘

Buen dia,

i
Sefiores. |

PRESIDENTES DE LAS ORGAN!ZACIONES SINDICALES.

De manera atenta adjunto oficio de Ia referenma con anexos, para su informacion y fines
pertinentes. 1

Cordialmente, !
DIRECCION DE TALENTO HUMA;NO

Gobernacion de Casanare | Centro Administrativo Departamental |

Carrera 20 No. 8 - 02 - Piso 5 - Torre B | Yopal | Casanare Colombia|850001 |
Oficina (608) 6336339 | VolP - 1560 |

Www.casanare.gov.co

Casan:

NIT:892099216=-8

https:!!outlook.clcud.microsoﬂ/maiiﬁd.’AAkALgAAAAAAHYQDEapmEc2byACqAC“/uzFEWg()Ax?ngxmd 2EGYScRij0ZycwAGgkByAAAA

n

5



#gﬁ%ﬁ

9207 P1ovabiA

SHTVIOdV']
SVIONALAdINOD A

- SHNOIDNNAHA TVANVIA

NOIDVZITVNIOV
A NOIDVOIAIAON

HIWN VSVD H0 NO IOVN UHH0D

adeussesqoB @ aleuese) op upPRILIGOD @
VD OPUPA 20 50 ON 02 €1 ugidarg)
00'ACHAIBUBSEY MMM

FHAVNVYSVI

40 NQIOVNYIE0D




3G NDISYNYEROS 30 NgioYNGS0S .

Sau0qD| SopuaaduId A sauciuny oL op LoozZieNi0 A upnogoR
$019p joY Lonpadee o) ciod ejualedwos popuoiny 0] QDG S00RO4 SOPAISS 30 OUPI00D 8P BDSUOdsaY
owspuediopp Al 3 [PUOSIagap PPN Y mgBQﬁm.GU mﬁ 0&920%&0

- |3 UoD pprawcIdwod A ajuaiodsupy
'Y . 2 ~ ‘puoisajoid poygnd uonsaboun pind oy

SAVAITIAVSNOASTY A STHOLOV ap bloy b s3 sauopPUN 3P JONUDA T




mﬁﬁ%ﬁ

9207 wiovabia

SHTVIOEV'T
SYIDNALAdNOD A
SANOIDNNA 3d TVANVIA
NOIDVZITVNLOV
ANOIDVIILIIAOW

HAWN VSVO HUO NO IOVN dd40D

aseusselqoll @ saeueses op ugpewiaqon @
QWD 0BHR3 20 -B0 'ON QT B UQRdal(]
0 ACFQIPLESEY MMM

FUAVNVYSVI

40 NQIOVNYIEO0D




FHYNYSVD FUYNYSYD
33 NDIZTNEEROS ﬂ 30 i3 VNI 180T

S800G0; SouBedLOD § sauoiuny {ORUBL P LODOZIONID0 A UOPRLOTDE
50} 8p joni0 upopadie o) d ajunlechuD poPULITY D 00 SOTRIPY SOIPNISE S0 IDUIN0D 9D BpSUOdsay .
owspuedzo ppaga| 3 TeuosId 3p PEPI Y 2IDUDSI) mb 0&0&0&@
- |2 U2 pppAWOoIdLWIod A uaipdsupi)
- o Iouoisajoud palgnd uonsab bun piod vyni

SAAVATTIAYSNOASTY A STHOIOY ap ploy b| sa sauoPUN 3p JPNUDN 3157




%

J
A

YNYIYD ﬁ

' ‘sessiaaad jnbe sauonisodsip
se| ap ojuppuyduny fa tod aepa & sofeioqep sepusiaduiod ap £ sauopuny ap [enuew
19p UQIDIPE 0 UPIILIYIPOW ‘UPIoezI[ENIe ‘UpRIoqe Bf vaed SOIPNISI SO] LeIUR[ApE Pepnua
0 ows[uedIo eped u ‘sadas sns eder onb | ¥ o ‘leuossad ap pepun | e apuodsaiion

"0[myL, uasaid 19 Us sepluaju0d sauomisodsip
Se[ upd OpIINdE @p ‘pepua 0 owslueSio [Pp ojaf PP BUIBIUl UQIIN[OSAI MUE[powU
pIENAIa as eoypadss [eNUBIT [P UGILZIEMIOE 0 UQDENJIPOW ‘ugpIpe ‘ugpdope B

"oppaafe ns ered sopidxe sousmbad sof opuruuLalap
£ leuosaad ap eyueid ej op soodwa so] v uepuodsariod anb SFUOPUNJ SB[ OPUSILIISAP
saferoqe] sepuajadwed ap £ sauopuny sp oaypadss [enuew [a upapadxa oy, ajuasaad
[® awyal as safena sof e sapepiud £ sowsjueio so ugdipadxy 19727 O'INJILYY

TYDAT OLNHWVANNA

RO GRERES

OAIJRULION OJIPTAI




b i

‘opialas PP ugEsald ‘ugiooep eje ep sobied

v rezpumdo vred aavp soajdwa uo soaypadss
SO3jIgpEDE SORSMbal Ip UPREZIEMOY

erTsEe 4 0o19) PHGHaId pAIN

eied puoisajoid epusuadye 4 sooiuppese
| stsmbe 'SeU0OLY 8P UGEAIPON

0N PAN




iﬁ%ﬁ , IYNYSY?

'selsiaand nbe sauopisodsip
sey ap ojuapuidumd o Jdod sepa £ sopeloqe] sepuajadutos ap £ sauopuny ap [enuety
[P UDIIPE O UGIILIYIPOLW UPIILZIENIIE ‘UPIIRICqR B Bed SOIPNIsSs so] Iejueppe ‘pepnua
0 owsuedro epea ud ‘sadaa sns eSey anb el v o ‘eucssad ap pepiun el e apuodsa.Lion)

.m_EZ. ajuasard 2 ua sepluaiued sauopsodsip
Se[ uo) op.ande dp ‘peppus o oursiueSio PP ajal PP BUISIU] UQRIMIOSAI UEBIPSU
pIEmIage as ooypadss [enuew [0p UQPEZIENINE O UPPEIYIPOW ‘ugPpe ‘ugpdope BT
OAIJPULION] ODIPIAT
‘o1pale ns vaed sopjdixa sousmbal so| epuetULIaIap T
& [euossad ap eyued ef 9p soajde so| v uepuodsarion anb sauopuny se OpuIIGLISAP
sa[eroqe] selusiadwod ap 4 sauopuny ap odypadss fenuewt [3 upapadxa oy, sjussaad
(2 19yaa as sajend so| e sapeppud £ sowsyuefio o ugpIpadxy 19727 OINIILIY

¢



‘ow1Alas [Op uoLEsAd ‘uosesp ey ap sobieo
e[ arzrumdo ered aaep soojdwa us sodppoadss esed puoisajoid epusuadye 4 sosjuapese
soaquigpede saysmbal ap UOPEZIETISY saysinbal ‘saucoUN; Sp UGESLIPON

SITIAIN ¥Od SILSNIV g




IPYNNEYD ﬁ

b I < “BI[UDYP) LIIUDLIAdNS ap UQEPI[EA ®
.\» wlml\i m T sajydad op ugpezieioodsy .
! o ‘.L 4
_ AED) ._Hmi... 1 ‘oBiea
V=0 _ ﬂ.u .H ..w\,_ 8peo mu.mm.@maoﬁm_éta:ce S0 Lo sopeauRE eied
e [ (DEN) OJUBIUIROUCO [P SO0 S0PV 50) Bp ajsnly

ANRIWGU) IP S0IPRN

SODINIAVIV SOLISINOAY |

mﬂro SEMuow @

"SS[EUOPULY Se_ll SIS 9P B
Bped U9 ojuawsyedap [Pp SopepIssdau Sef p
[18e sew eysendsas eun A ouewny ojusie}
Pp uoussd 1ofowr eun auwed 03)sy YEN 143800

‘$9[BNJOL SOIOIAIDS O\O o O.H

ap :cﬁﬁmm.& ap [ea1 1efn] [e opilanoe
ap soa[dwa ap UQIOLDIINIL B] OZI[EdI IS

TVIIOLIYYIL NOIDVZINILLO

VOI9ILVHLST NOIDVDIgN3Y

ey T el



et e ey s ki

‘ss{enoe seppualixa sej updas

selejo sapepiqesucdsas
A se8ied sad9jgeisy

B1oUSIOY

~l

TAYNVYSYD
58 NOISTNNEE0S

“elueid
e ua scaydwa SO] ap (enioe
WoRERES B Uoo sajeioqe)
sepuaaduios se| Jesuyy

UQDEZIUOULIY

SOOIDALVYLSH SOALLATdO

“PEPRUZ B} 3p Sauobund 8p
[Enuep @ Jeziyenoe ap [ehe;
ugioebiqo ejues ydwng

pepiede
n




FJUYNVYSVD %
30 NQIZYNY3E09

\.\ - & EDPUDP) BRUSLIAAXS ap ugpEplfEs .
; & E d T ‘sojyaad op ugpezieoodsy .
] i
| s — .._ ‘obies
it L
=0 \m.“. QLS BpE2 8P SejgalsojusiLLIBNbAI 50 Lo SopeaLe eled
sl pl, e {OFN) OLEILIDOUOD [6p BOOIS0N SOBPHU 57 8p eisnfy

QRIWION07) 3P SOIINN

SODINIAVYIV SO.LISINDAY ©

“SIEUCIOUNY Searz SIS 9p eun
eped U ojudwieiedop PP SepepISAdaU Sef D
[18e sew eysendsal eun A ourwny ojus[e}
Pp uonssd tofowr evun oyuied o0)syg V8N 133800

'S9[enjoe SOIIAILS O\ O o OH

ap uogoelsaxd ap [eas aedn] [e opianoe
9p soddwd ap uQpEdIqNAI B[ QZI[Eal 3§

IVINOLI¥YIL NOIDVZINILIO

VIOIOJ11IVH1Sd NOIOVIIdNdY



...
A
L
b
¥

s

e A T

1
{
iy




AYNNIYP

97207 - OUBWINY 03US[E) 3P LYRIATI(]

2JBUESE]) P UQREWIS(OY

e 8@ S(EZauo8Ieu] eerdoo uon © BLEIIES TS
001UQI103]3 0ALI0D [B SepelAuD J1as uetpod sepnp sng
‘SaeIoqe|

sepoudiadwod A sauopung ap [enuew [e ug

Jejuawardulr as anb sauoresyipour
SE| 9P UQIDRZI[B1D0S 9P 05220.1d 9159 UD SOLIEIUSWIOD £ uppUaIE ns Jod SeDRIY

¢ SOlLIbJUaWo)) o sbpn(j?

SO TdAE JAIHGAOS O
s9ielofje] seitiajeduroy

ASaucpun; ap [enuelA 2153

SO IdNL
N SOSHYS vaH] ON
S3|R10q e SEBUsIadUIc)H

A S2UOUn] Sp {ENUBIA 8153

‘0121AI9S [9p SOURWnanbad
$0| e soa|dwte
SO} Bp OILBIUIDOUOD [3p
SO3ISE( 503]INU.50| IB1Sh[y

‘pepiug
B} 80 5aupiln ap [BALBAL
[9 Jezijemoe op |PEa)
YO eAi[u0 2[.U0D Nidiing




S ——

S
i
3
¥
1%
B )




CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
No. SECOP || CAS-GEN-CDPSP-0083-2026 y No. Interno 1204
CONTRATISTA: DIANA CAROLINA CEPEDA GOMEZ

Actividad 9: Elaborar informes técnicos de seguimiento, en los que se evidencie el
avance, cumplimiento y resultados del proceso de implementacion del redisefio y
modernizacion institucional, asi como las recomendaciones para el fortalecimiento
de la gestion publica.

ANEXOS

Anexo 9.1. Memorando 445
Anexo 9.2. Constancia de envio de memorando por parte de la contratista a la Direccién
de Talento Humano
Anexo 9.3. Trazabilidad de envio del memorando a la oficina asesora juridica
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2 ;"i‘ i FO-GD-02

e | 19-09-2024
GOBTRNACION DE \ V.02
NI 5520987266 MEMORANDO N°.445

1)
230

Yopal, 12 de mayo de 2028.

PARA: MAGDA JIMENA MORENO SUESCA
Jefe de Oficina de Defensa Judicial
DE: Directora de Talento Humane
|
Asunto: Respuesta a su memorando No. 'P779 del 11 de mayo de 2026

|
Cordial salude. !
f
En atencién al memorando No. 0779 del 11 de mayo de 2026, mediante e cual la Oficina de Defensa
Judicial solicita informacién sobre el avance del proyecto de Redisefio Institucional del nivel central de Iz
Gobernacién de Casanare, y teniendo en cuenta el Oficio No. 030-2028 del 05 de mayo de 2026 suscrito
por el Procurador 53 Judicial Il para Asuntos Administrativos de Casanare, relacionado con el proyecto
“Cancilia +: Modelo de Justicia Preventiva”, me permito remitir el informe de avance requerido, con sus

principales gestiones, logros, estado actual, fechas relevantes, limitaciones y soportes disponibles, en los
siguientes términos: :

1. Sintesis de respuesta frente a la solicitud

item solicitado g

Respuesta de avance i

Estado actual del proyecto de redisefio institucional El proyecto cuenta con estudio técnico entregado por el
consultor, revisién de cumplimiento contractual

1 ' adelantada, contrato de consultoria liquidado de mutuc

' acuerdo y revisidn interna en curso de la propuesta de

actualizacion del Manual Especifico de Funciones y

: Competencias Laborales. A la fecha no se ha expedido

| acto administrafivo que modifique la planta de personal

0O Cree nuevos cargos.

Avangces y logros alcanzados hasta la fecha Se ejecuto el Contrato de Consulioria No. 2473-2025;

se recibid el estudio técnico de redisefio y
modernizacion institucional; se consolidaron anlisis de
cargas de trabajo, planta de personal, estructura
organica, impacto financiero y manuzi de funciones; se
i S recibieron proyectos de actos administrativos: se i
! ! adelantaron socializaciones internas y con 5
‘ | organizaciones sindicales; y se realizé Iz liquidacién del
contrato por cumplimiento de las actividades pactadas.

Fechas relevanies y previstas para implementacion El contrato se ejecuts entre el 23 de octubre yel30de

diciembre de 2025. La socializacién con organizaciones
sindiczles se realizé el 26 de enero de 2026 yel
acompanamiento a escenarios intemos se efectud
durante enero de 2026. La implementacion de cambios

[

i
Carrera 20 No.8-02, piso 5 CAD, Tel. 6336'5339, Ext. 1561, Yopal, Casanare 7de 23
Www.casanare.gov.co ~talentohumano@casanare.gov.co

|




MEMORANDO

7 ; } FO-GD-02
19-09-2024
GOBERNACION DE |
CASANARE | V.02
NIT: 5020892166 MEMORANDO N°.445
‘ i
20 s I A
estructurales o creacién de cargos queda sujetaa |
viabilidad técnica, juridica, presupuestal y financiera,
asi como a las restricclones propias del calendarlo
electoral y de la Ley 996 de 2005.
Informacién relevante frente al nicho litigiosode | El estudio técnico identifica la existencia de actividades

contratos realidad permanentes atendidas mediante contratas de

prestacion de servicios, lo cual representa riesgo
juridico por eventuales reclamaciones de contrato
realidad. Por ello, propone escenarios graduales de
formallzacion del empleo plblico y sustitucion
progresiva de CPS, bajo criterios de sostenibilidad
ﬁscaL|

Soportes disponibles Se cuenta con el estudio técnico final, actade
liquidacién de mutuo-acuerdo, informes de avance,
cronograma de ejecucion, matriz de cargas de trabajo,
mair’icés de capacidad institucional, propuesta de
Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales, proyectos de actos administrativos y

evidenclas de socializacion,
|

2. Antecedentes y ejecucion contractual i
Como es de su conocimiento, en el marco del programa de fortalecimiento a la gestion y direccion de la
administracién publica territorial, la entidad formulé y se encuentra ejecutando el proyecte denominado
MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA ORGANICA Y DESCENTRALIZADA DE LA ADMINISTRACION
DEPARTAMENTAL DE CASANARE, identificada con cédigp BPIN No. 2024005850101,

En desarrollo del objetivo general del proyecto, orientado a! la implementacién de un sistema de gestion,
durante la vigencia 2025 se adelanté el respectivo proceso contractual, previa convocatoria publica
mediante concurso de méritos abierto. En virtud de lo anterior, el Departamento de Casanare celebro el
Contrato de Consultorfa No. 2473-2025, proceso SECOP No. CAS-OAJ-CMA-0008-2025, ejecutado por la
empresa GRUPO INGENIO LTDA,, cuyo objeto correspondié al “DISENO E IMPLEMENTACION DE UN
SISTEMA DE GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO, REDISENO Y MODERNIZACION
INSTITUCIONAL DEL NIVEL CENTRAL DE LA GOBERNACION DE CASANARE”. Dicho contrato se
ejecutd en el periodo comprendido entre el 23 de octubre y el 30 de diciembre de 2025 y, entre otros
resultados, generd la entrega de los siguientes productos: |

Un (1) documento denominado “ESTUDIO TECNICO — DISENO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA
DE GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO, REDISENQ Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL DEL
NIVEL CENTRAL DE LA GOBERNACION DE CASANARE”, el cual sintetiza el andlisis del marco legal, el
contexto externo e Interno, la arquitectura institucional y el analisis financiero. A partir de dicho estudio se
formularon propuestas y recomendaciones orientadas a la creacién de cargos dentro de la planta de
personal y a la actualizacion del Manual Especlfico de Funciones y Competencias Laborales, de manera

que su contenido se armonice con las necesidades institucionales, la normatividad vigente y el objeto
contractual pactado. I

La ejecucion del proyecto durante la vigencia 2025 permitié‘ a la entidad contar con un instrumento técnico
que detalla el estado actual del levantamiento de-cargas de trabajo. A su vez, el estudio formulado presenta
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distintos escenarios que puede considerar la Gobemacron de Casanare para implementar |z creacion de
cargos dentro de la planta de personal, con sus respectivos costos de néminz. Lo anterior permitiria avanzar
en la formalizacion del empleo publico, sustituyendo gradualmente contratos de prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestidon que actualmente son utilizados por la Administracion Departamental
para atender actividades permanentes, misionales o de valor operativo que, por su naturaleza, pueden
requerir vinculacion legal y reglamentaria. Esta medida también contribuiria a reducir los riesgos derivados
de eventuales reclamaciones judiciales orientadas a la declaratoria de la primacia de la realidad sobre las
formalidades, cominmente asociadas al dencminado “contrato realidad”.

Dicho instrumento fue socizlizado ‘internamente durante la vigencia 2025, con el fin de avanzar en los
escenarios que hicieran viable su implementacion durante la vigencia 2028. Igualmente, fue socializado
con las organizaciones sindicales el dia 26 de enero de 2026.

Durante lo corrido de |2 vigencia 2026, se ade!anto la revisién del documento con el propdsito de verificar
el cumplimiento de las obligaciones contratadas frente a los productos efectivamente eniregados por el
equipo consultor. Como resultado de dicha revxs:on y previa verificacion realizada por la profesional Diana
Carolina Cepeda, contratada para apoyara la DII'ECCIOI’I de Talento Humano en el marco de la gjecucion
del mismo proyecto, se procedié a la suscripcion del acta de liquidacion de muiuo acuerdo. Lo anterior se
resume en los siguientes aspectos:

3. Verificacion de productos entregados p‘or el consultor

No. |

ACTIVIDAD

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

1

Elaborar un documento
con la resefa historica
de Ia
contenga una sintesis
de ia evolucion
institucional de la
Gobernacion de

Casanare, destacando

los hitos mas relevantes
y la nueva dinémica que
debe asumir frenie a los
retos actuales.

entidad que

Se advierte el cumplimiento de la actividad, teniendo en cuenta
gue el | documento  denominado “DISENO E
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION PARA EL
FORTALECIMIENTO, REDISENO Y MODERNIZACION
INSTITUCIONAL DEL NIVEL CENTRAL DE LA
GOBERNACION DE CASANARE' incorpora a partir del
capitulo I, desde |a pagina 13 hasta la 25, una resefia histérica
que lnciuye la divisién politico administrativa del
departamento las dimensiones geogréficas y territoriales,
composicion econémica, potencial y retos, historia de la regién
antes de la intendencia, la Creacién de la Intendencia de
Casanare (1974) y caminc hacia el Departamento 'y el
Desarrollo institucional del Departamento de Casanare (1891—-
2025); también se incorpora la relacion de intendentes de
Casanare (1974-1991) y los Gobernadores del Departamento
desde 1991 los simbolos del Departamenio de Casanare,
incluyendo su bandera, escudo, himno y sus significados.

Elaborar un documento
del marco legal de la
entidad que describe el
marco juridico aplicable
a ‘la estructura
institucional, en
particular en Io
relacionado con  la

El marco legal se incorpora en el documento denominado
“DISENO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO, REDISENO Y
MODERN!ZACION INSTITUCIONAL DEL NIVEL CENTRAL
DE LA GOBERNAC!ON DE CASANARE", capitulo I, 2 partir
dela pagma 26 hasta Iz 42.
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No. | ACTIVIDAD DESARROLLOQO DE LA ACTIVIDAD
planta de personal | El documento incorpora el marco legal general, el aplicable a
(nomenclatura, las entidades territoriales — Gobernaciones Departamentales
clasificacién, funciones | de Colombia, la norma relativa a la creacién y consolidacién
y regimen salarial). | de la Gobernacion de Casanare y los normogramas externos
Incluye un normograma | e internos aplicables 'a los procesos de redisefio institucional,
que consalida la | asi como sus conclusiones.
normativa externa e |
interna (actos i
administrativos) |
vigente. i

o Elaborar un documento | El analisis externo se incorpora en el documento denominado
que contenga el andlisis | “DISENO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
externo de la entidad | GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO, REDISENO Y
que incluya el entorno | MODERNIZACION INSTITUCIONAL DEL NIVEL CENTRAL
politico, econdmico, | DE LA"GOBERNACIQN DE CASANARE", capitulo Ill, a partir
tecnolégico, ambiental y | de la pagina 43 hasta la 72,
social que incide en la
gestion publica y el | Dentro de este capftulo se Incluye la relacion de la
desarrollo territorial del | Gobernacién de Casanare con el d&mbito nacional, el contexto
Departamento de | social, econdémico, politico, institucional, tecnolégico y de salud
Casanare. publica de Casanare asl como las conclusiones vy

recomendaciones tend|entes a fortalecer las instituciones y las
capacidades institucionales.

Ademas, desarrolla la forma en que la planificacion estratégica
de Casanare 2024-2027 se alinea al Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 y su intencidon por avanzar en los
procesos de optimizacion de las estructuras organizacionales
de la planta de personal, actualizacién de manuales de
funciones y mejora de procesos internos, asi como la gestion
de conocimiento, monitoreo y evaluacién de las capacidades
técnicas institucionales.

En esa misma linea realiza la validacion de la contribucién de
las politicas y programas departamentales al cumplimiento de
los objetivos de desarrollo sostenible de la agenda 2030 y los
resultados generaleo del indice de desempefio fiscal por
departamentos que entre otros, clasificé a Casanare como
Unico depaﬂamento solvente con una puntuacién de 70.9
puntos.

4 Elaborar Analisis | El analisis interno se lncorpora en el documento denominado
Interno Documento que | “DISENO E IMPLEMENTACION DE UN SIST EMA DE
aborda los objetivos y | GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO, REDISENO Y
funciones generales de | MODERNIZACION INSTITUCIONAL DEL NIVEL CENTRAL
la entidad, el andlisis de | DE LA GOBERNACI:ON DE CASANARE?, capitulo I, a partir
la estructura | de la pagina 73 hastala
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DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

organizacional actual y
la propuestz de una
nueva estruciura
organica y
administrativa. Se
incluye el contexto
estratégico institucional,
soportado mediante
matrices DOFA y de
capacidad institucional
bajo la metodologia del
Departamento
Administrativo de Ia
Funcion Publica
(DAFP), junto con el
analisis de la
operatividad interna.

Este capitulo incluye el andlisis organizacional de la
administracion central, el andlisis de la misién y visién, la
validacion del cédigo de integridad, entre otras, a partir del
anzlisis de debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas
(DOFA) i

\
Partlcularmente se advierte el uso de la metodologia opciones
prioritarias para el analisis de los procesos, de acuerdo con la
metodologia del DAFP; asi mismo, la inclusién de la carpeta
denominada CAPACIDAD INSTITUCIONAL, alli se incluye el
archivo Excel “Matrices de capacidad Institucional-
Gobernacién def”, en el que se incluye la informacion basica, |
normas y pautas relaciones con otras eniidades, estructura
organizacional, informacion financiera y fisica, talento humano
y por ultimo,' la capacidad de gestién.

Elaborar un documento
con la Evaluacién de las
funciones, perfiles vy
cargas de trabagjo que
incluya la evaluacién de
las cargas laborales
actuales y el calculo de
cargas de ftrabajo
proyectadas,
identificando las
necesidades de
personal por proceso y
por dependencia.

El documento de redisefio institucional incorpora en el capitulo
V la evaluacién de las funciones, perfiles y cargas de trabajo,

explicando Ia forma como se aplicé el instrumento de medicién
de acuerdo con la metodologia de estdndares subjetivos,

permitida por el DAFP, siendo uno de los enfoques mas
utilizados para estimar de manera técnica y razonadza el tiempo
requerido para la ejecucion de funciones y actividades, a partir
de talleres y entrevistas estructuradas.

Dentro de l'os anexos suministrados por las coniratistas se
encontraron- los siguientes hallazgos.

1.° . Se aporta un documento denominado cargas de

trabajo el cual incluye el andlisis de cargas de trabajo, en el
siguiente orden

CARGAS DESARROLLO ECONOMICO _
CARGAS DIRECCION ADMINISTRATIVA DE PLANEACION
CARCGAS LABORALES — Ofras dependencias

CARGAS SEC HACIENDA

CARGAS SEC INFRAESTRUCTURA

CARGAS SECRETARIA DE EDUCACION

CARGAS SECRETARIA DE GOBIERNO

Los anteriores documentos justifican los resultados de
necesndades de personal por proceso y dependencia que
fueron mcorporados por el consultor en su estudio.

Elaborar documento del
andlisis de la Planta de
Personzal que presente

A partir del, la pagina 73, se incorpora el capitulo IV,
correspondiente  al andlisis intemo de la estructura
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el andlisis técnico de la | organizacional, incluyendo el anélisis de la misién y la vision
planta de personal | institucional y los valores del cédigo de integridad.

vigente y una propuesta :
ajustada de planta de | En este capitulo también se incluye el analisis de gestién por
personal definitiva y | procesos, de acuerdo con una de las metodologias

planta temporal, | establecidas por el DAFP, denominada “opciones prioritarias”,
conforme a las | la cual permite determinar si cada uno de los procesos se debe
necesidades llevar a cabo o no y, si debe realizarse, ¢cémo puede hacerse
institucionales y | mas eficiente, en beneﬁcm de la ejecucion de los procesos de
funcionales la entidad.

identificadas.

De igual manera se realizd el analisis del sistema de gestion
integrado, que resalta la existencia de brechas importantes
entre un mapa de procesos bien concebido y la ausencia de
procedimientos actualizados, que requieren de la atencién de

la entidad y la falta de integracion efectiva entre los siguientes
sistemas:

+ Sistema de Gestion Ambiental (ISO 14001)

+ Sistema de Geetlon de Seguridad y Salud en el Trabajo (ISO
45001)

+ Sistema de Gestién de Calidad (ISO 9001)

* Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

En este acapite se incluyen recomendaciones importantes a
considerar, asi:

Revision y actualizacion del sistema documental:

* Actualizar todos los procedimientos, instructivos, formatos y
caracterizaciones.

+ Eliminar documentos obsoletos y establecer un Unico
repositorio documental,

« Implementar un control documental conforme a SO 9001:
edicién, revision, aprobacion y divulgacion.

. Arttcular los requmltos de ISO 9001, 14001 y 45001 en un
solo sistema. '

* Vincular el SGI al MIPG mediante lineas directas con las
politicas de gestién y desempefio institucional.

« Unificar metodologias de riesgos, indicadores y auditorias
internas.

+ Disefiar e imp]ementar un Plan de Capacitacién en SGI
obligatorio.

« Capacitacion en PHVA, control documental, gestion de
riesgos e indicadores.

* Formacién a lideres de proceso en su rol dentro del SGl y
responsabilidades ISO.
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Implementar un programa de auditoria interna robusto
* Realizar auditorias periédicas que evallen la integracion, el
cumplimiente y los avances del sistema.
« Incorporar oporiunidades de mejora y acciones correctivas
con seguimiento estratégico.
Alinear la operacion con la documentacion
* Asegurari que los procesos ejecuten lo que  estd
documentado.

- Establecer responsables de actualizacion y operatividad del
SGl en cada dependencia.
. Monltorear\ el cumplimiento mediante indicadores y revisién
por la direccion.
» Fortalecer [a cultura organizacional de calidad
= Realizar campanas de sensibilizacion sobre el valor del SGI
- Generar espacios de participacion y mejora continua.
+ Reconocer a los procesos con mejor desemperio técnico v
documental.!
- Innovacién como herramienta d[nglda a fortalecer la
capacidad de generar soluciones mas eficientes.

|
Ademéas, la8 creciente necesidad de adoptar medidas
reIac:onadas con el SG-SST, entre las que destacan:

1 Fortaiecer el seguimiento y reporie trimestral de
indicadores para asegurar el avance del plan, con acciones
correctivas oporfunas en caso de incumplimiento.

2. Reforzar la comunicacién interna y divulgacion de
actividades, promoviendo la participacion activa de los
servidores |publicos e incrementando la cultura de
autocuidade: i

3. Priorizar r recursos fIS!COS Y presupuestales necesarios
para el desarrollo de actividades como capacitacion, brigadas,
sefalizacion'y mantenimientos preventivos.

4. Cons'o!i'dar buenas practicas con la ARL, aprovechando
la asesoria tecmca y financiera que permite el fortalecimiento
del 31stema a fravés de actividades de promocion v
prevencion. |

9. Reglstrar de manera permanente las inspecciones vy
accicnes [mplementadas asegurando trazabilidad documental
para audntor:as internas y externas

También se anahzaron los hallazgos derivados del FURAG, los
indices de las politicas de gestion y desempefio, de acuerdo
con los resultados de las mediciones del DAFP y MECI,

resaltando los hallazgos clave que representan riesgos,
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amenazas, pero también oportunidades para avanzar en la
construccién de buenas practicas.

En este capitulo también se incorpora un andlisis de
cumplimiento del plan de desarrollo departamental desde el
punto de vista estratégico, con recomendaciones para avanzar
desde el punto de vista organizacional, financiero, fortalecer la
ejecucion de gestion, supervision y otros.

Particularmente este capitulo propone la creacién de
mecanismos para fortalecer la ejecucion de la gestion.

De otro lado, se realiza el andlisis del desempefio del Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informaciéon (PETI) y la
capacidad de gesiuén institucional de acuerdo con la
metodologia del ' DAFP, incluyendo conclusiones y
recomendaciones a adoptar para cumplir con las metas
programadas. '

Toda la anterior informacidn era trascendental para aterrizar a
la revision de la estructura organizacional, que, de acuerdo con
la matriz de capacidad institucional de la estructura

organizacional formulada por el DAFP y aplicada por el

consultor muestra un nivel de debilidad y criticidad MEDIO en
varios frentes. Se califican con puntos criticos de evaluacion
de  funciones, especializacion, complementariedad,
responsabilidad y competencias; BAJO en la informacién
financlera y fisica, en la medida que el componente
tecnolégico no permite el desarrollo de procesos de manera
eficiente y generar data confiable; también BAJO en el analisis
de talento humano, en la medida que al tener un alto nimero
de CPS confirma que hay tareas permanentes y misionales
sostenidas con contratistas; eso no solo es fragil, también
encarece (curvas de aprendizaje repetidas) y erosiona la
memoria institucional, pero hay picos en lo referente a cargas
laborales y manual de funciones con nivel de criticidad medio:
igualmente BAJO en lo que tiene que ver con la capacidad de
gestion, lo que se obtiene a partir de la identificaciéon de
elementos como Planeacion, Sistema de Gestién de Calidad —
SGC, MIPG, Modelo de Operacién por Procesos, La
Administracion del Riesgo, Planes y Programas, Indicadores
de gestién, Evaluacién Independiente, Informacion Primaria de
la ciudadania y partes Interesadas y los medios de
comunicacion que utiliza la entidad, pero hay picos en lo
referente a Sistema de Gestion integrado con baja articulacion
y procedimientos desactuahzados en varios procesos con una
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nula aplicacion de la politica de innovacion en la Gestion

Publica, lo giie nos arroja un nivel medio.

En este componente también se analizé el funcionamiento de
la planta de personal en cuanto al proceso de atencién al
ciudadano, entregando las lineas de mejora que se deben
implementar,, de acuerdo con los hallazgos y su impacto
institucional. |

En la matriz de evaluacién de factores internos se obtuvo un
resultado de 2,74. Significa que el proceso tiene un nivel de

‘competitividad medio, que debe comprometerse solo con las

metas histéricas, que ha venidc obteniendo y plantear
iniciativas esfrateglcas para fortalecerse alin mas y consolidar
los proyectoé de mejora en las debilidades.

i

A partir de tilada la informacion recolectada, dentro de este
mismo capitulo se incorporan los resuitados de la aplicacién
de la herramienta DOFA, que permite analizar las debilidades,
fortalezas, oportunidades y amenazas, de manera que se
puedan tomar decisiones informadas que maximicen los
resultados pdsitivos y minimicen los riesgos.
|

En cumpltmiento de esta actividad se analizé igualmente Ia
estructura orgamzacnonal de la entidad, encentrando gue se
incluyd como conciusion que "con los retos actuales del
departamento mayor complejidad de fa politica pablica,
nuevas exrgenc:as del .MIPG, gobierno digital, enfoque de
datos, confrol fiscal més estricto y mayor escrutinio ciudadano,
se hace ewdenfe una brecha significativa entre la arquitectura
formal de fa} Gobernacion y la manera en que hoy deberia
operar una‘ administracién departamental moderna. Esa
brecha se manifiesta en f{res grandes problemas:
desactua!:zacron de funciones, desarficulacion de Ias
dependenc:as y fragmentacion de la toma de decisiones y de
la ejecucion organizacionafl’, que més adelante fundamentaran
l2 toma de\ decisiones de modificacidn de la estructura
organ!zamonal

En este analisis relacionado con la planta de personal, tambi&n
se con31deran aspecios relacionados con las situaciones
admlmstrat[vas con el fin de brindar recomendaciones que
permitan mejorar la gestion interna de éstas en la entidad.

Igualmente se emite un analisis de la “PROPUESTA DE
ESTRUCTURACION DEL MODELO DE GESTION DE LAS |
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INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DEPARTAMENTO DE
CASANARE", sefialando que “No es pertinente incluir los
establecimientos educativos en el organigrama ya que las
instituciones educativas no hacen parte de la estructura
administrativa de la gobernacion.”

Finalmente se désciende a la propuesta de ajuste

organizacional para; sustentar los cambios propuestos en el
corto plazo: i

La creacion de la direccién de juventudes
La creacién de la direccion de participacién y accién comunal

La creacion de la secretaria de cultura y turismo,

La transformacién del Departamento Administrativo de
Planeacion en Secretarfa de planeacion, innovacion vy
desarrollo institucional, con enfoque prospectivo y estratégico

La reubicacion de la direccion de gestion del riesgo y de
desastres al despacho del Gobernador

La reubicacion de la direccién de vivienda en la secretaria de
infraestructura.

La reubicacién de la Direccién de TIC, a la Secretaria de
planeacion, innovacion y desarrollo institucional cambiando su
denominacion a Direccion de transformacion digital

El cambio de denominacion de la Direccién de seguridad social

y garantia de la calidad a Direccién de prestacién de servicios
de salud

El cambio de denominacion de la Direccion empresarial a
Direccion de competitividad y desarrollo empresarial

El cambio de denominacién de la Secretaria de integracion,
desarrollo social y mujer a Secretaria de desarrollo social y
mujer |

Asi mismo la propuesta de ajustes y modificaciones en el
mediano plazo, dentro de las cuales estan:

La TRANSFORMAC’I@N EN EL MEDIANO PLAZO DE LA
DIRECCION TIC EN SECRETARIA DE TRANSFORMACION
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DIGITAL COMO PROCESO ESTRATEGICO, con la
modificacién' de la estructura interna de la dependencia y la
inclusion de 'dlreccmnes que dinamicen las politicas plblicas
digitales del Deparcamento

L= TRANSFORMACION DE DIRECCION DE TRANSITO Y
TRANSPORTE EN INSTITUTO DE TRANSITO Y
TRANSPORTE

Y en cada uno de estos casos se Incluye el impacto fiscal de
la modificacion de la estructura organica de la entidad.

Ad:cnonalmente en el capitulo VI, a partir de la pagina 304 se
incorpora el analisis de la planta de personal, dentro del cual
plantea la brecha existente entre la vinculacion de personal en
la planta de personal y la vinculacién de contratisias de
prestacion de servicios que exponen a la entidad a riesgos de
caracter judlmal enfre otros y la necesidad de incorporar
modrﬁcamones respecio de la planta de personal actual,
derivados qe la presencia de desigualdades salarizles
observadase;n algunos eventos.

Elaborar un documento
del Analisis Financiero
que evalle la situacion
financiera actual de la
Gobernacion y el
impacto econdmico
derivado de la
implementacion de Ia
nueva estructurza de
planta de personal.

Se incorpora el Capitulo VIi. Anélisis Financiero del “ESTUDIO
TECNICO DISENO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA
DE GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO, REDISENO Y
MODERNIZAC!ON INSTITUCIONAL DEL NIVEL CENTRAL
DE LA GOBERNAC]ON DE CASANARE”, a partir de la pégina
344, [ncluyendo las recomendaciones que desde el punto de
vista financiero pedrian adoptarse para considerar el aumento
de la planta 'de personal.

Adu::nonalmente a pariir de la pagina 98 se realiza un analisis
desde el punto de vista financiero y estratégico de ia ejecucion
y cumphmlento del plan de desarrollo, en el que identifica los
riesgos fiscales y de gestidn por nivel de riesgos, incluyendo
una conclusion técnica del bloque financiero, en el que se
destaca que, en el segundo trimestre de 2025, la entidad:

Progéamé adecuadamenie.

Compromete con ritmo alto.

Ejecuta mediante inversién real.

Mueve el SGR con eficiencia.

Tiene una base presupuestal estable por el SGP.

. Pero! necesita fortalecer la maduracidn del gasio
(obligaciones) para evitar congestiones en el cierre de la
vigencia. |
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8 Elaborar un documento | Se incorpora en el Capitulo VIII. Analisis, modificacion y
con el Analisis, | actualizacién del "Manual Especifico de Funciones vy
modificacion y | Competencias Laborales del "ESTUDIO TECNICO DISENO E
actualizacién del | IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION PARA EL
Manual Especifico de | FORTALECIMIENTO, REDISENO Y MODERNIZAGCION
Funciones y | INSTITUCIONAL DEL NIVEL CENTRAL DE LA
Competencias GOBERNACION DE CASANARE" y se adjunta el proyecto de
Laborales que contenga | manual de funciones y competencias laborales con la
el estudio tecnico para | propuesta detallada, cargo por cargo de las modificaciones a
la  actualizacion vy | implementar, incluyendo los proyectos de actos
modificacion del Manual | administrativos.
de Funciones, !
incluyendo una | De hecho, es importante destacar que, en la pagina 342 del
propuesta detallada del | documento se incorporan las siguientes recomendaciones
nuevo Manual | relacionadas con la planta de personal y el manual de
Especifico de | funciones y competencias laborales:
Funciones y de '
Competencias 1 Unificar la planta de personal de la Gobernacion de
Laborales por cargo, | Casanare, incorporando de manera expresa los empleos
can base en el marco | financiados con ‘recursos del Sistema General de
normativo vigente y los Parfrc;pacrones dentro de la estructura general de la entidad,
actos  administrativos | sin diferenciaciones administrativas por fuente de financiacion.
requeridos, 2. Adoptar un tnico Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales, expedido por el Gobemador como
autoridad nominadora, que incluya la totalidad de los empleos
de la entidad, garantizando coherencia en los propdsitos,
funciones y requisitos de estudio y experiencia.
3. Derogar o ajustar los actos administrativos que resulten
incompatibles, en particular la Resolucidén No. 3769 de 2015,
en lo relacionado con la definicién paralela de funciones y
requisitos, con el fin de evitar duplicidades normativas y
contradicciones internas.
4, Fortalecer la articulacién entre la Secretarfa de
Educaciony la Direccién de Talento Humano, asegurando que
la administracién def personal se realice bajo criterios
unificados, técnicos y alineados con el Modelo Integrado de
Planeagcion y Gestién — MIPG.”
9 Elaborar un documento | Se hace entrega en forma fisica y digital del instrumento de

que contenga la
propuesta de redisefio y
modernizacion

institucional del nivel
central de la
gobernacion de
Casanare, con las

gestion denominado “ESTUDIO TECNICO DISENO E
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION PARA EL
FORTALECIMIENTO, REDISENO Y MODERNIZACION
INSTITUCIONAL DEL NIVEL CENTRAL DE LA
GOBERNACION DE CASANARE” el cual, como se analizo al
revisar cada una de |as actividades precedentes, incorpora los
capitulos:
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conclusiones ' !
recomendaciones  de | Capitulo V. Andlisis Interno
los capitulos: Capitulo I. | Capitulo V. Evaluacién de las funciones, perfiles y cargas de
Analisis Interno, | trabajo i
Capitulo [I Evaluacién | Capitulo VI. Anélisis de la Planta de Personal
de las  funciones, | Capitulo VII. Analisis Financiero
periiles y cargas de | Capitulo VIIl! Anélisis, modificacién y actualizacion del Manual
trabajo, Capitulo [l | Especifico de Funciones y Competencias Laborales
Analisis de la Planta de i
Personal, Capitulo V. | Cada uno de los antedichos capitulos finaliza con sucintas
Analisis Financiero, y | conclusiones y recomendaciones.
Capitulo V. Analisis, |
modificacicn y | Es de anotar que la variacién en la numeracion de los
actualizacion del | capitulos, respecto de lo contratado, no implica ningln tipo de
Manual Especifico de 1ncumphmtento al pacto originario, en la medida que los
Funciones y | capitulos anteriores al IV cerresponden a elementos que eran
Competencias requeridos dentro de las condiciones contraciuales pactadas e
Laborales. igualmente, como parte del cumplimientc de los
reguerimientos previsios per el Departamento Administrativo
de la Funcién Piblica.
10 | Proyectar los Actos | Se hace entrega de una carpeta denominada “ACTCS ADMIN”
administrativos que incluye:
(Resoluciones,
Decretos, Ordenanza) | 1. el proyeoto de decreto de creacion de empleos
que den respaldo legal | 2. El documento de exposicién de motivos para la
nuevo modelo | creacién de cargos
organizacional, en | 3. El proyecto de ordenanza que modifica la estructura de
concordancia con los | la Gobermnacidn de Casanare
lineamientos del | 4. El proyecto de resolucién de modificacion del manual
Departamenio de funciones actual de la entidad.
Administrativo de Ila |
Funcién Plblica !
(DAFP). |
11 | Brindar Se brindé acompafiamiento a la 27° sesion de consejo de
acompafnamiento a la | gobierno ordinario, en donde se presenta la socializacion de la
entidad en los | reorganizacion administrativa ante la totalidad de secretarios
diferentes  escenarios | de despacho.
para presentar y -
explicar el nuevo | Adicionalmente, el dia 27 de enero de 2026 el consultor
modelo organizacional | acerparid la sesién de socializacion del resultado de redisefio
del redisefio y | institucional con las organizaciones sindicales.
modernizacion |
institucional. !
12 | Entregar al Supervisor | De acuerdo con la informacion suministrada por la supervisora
del contrato dentro los | del contrato, se advierte el cumplimiento de la actividad, en el
cinco {05) primeros dias | sentido de haber recibido v ejecutado conforme a lo planteado,
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‘habiles contados a | el cronograma de actividades pactado, de hecho, a 30 de
partir de la suscripcion | diciembre de 2025 se verifica el 100% de la ejecucion
del acta de inicio, el | contractual y se termma de forma anticipada el contrato.
cronograma de ;
ejecucion y las ‘
especificaciones de la L
metodologia del w
desarrolio de la i
consultoria, el cual debe
ser  aprobado  ser
aprobado por el ;
supervisor del contrato, ;
13 | Presentar informes | Verificada la plataforma SECOP y los documentos fisicos en

mensuales de avance,
debidamente
estructurados, que
contengan el estado de
gjecucion del proyecto,
el cumplimiento de las
actividades

conocimiento de la suscrita, se desprende la oportuna
presentacién de los informes de actividades, por parte del
contratista, hasta el 30 de diclembre de 2025 cuando se
terminé de mutuo acuerdo el contrato, por cumplimiento de la
actividad contratada.

|

programadas, y los
resultados parciales
alcanzados. Estos :
informes deberan ser *
entregados al !
supervisor del contrato
de manera oporfuna,
conforme a lo
establecido en el

cronograma aprobado.

Una vez recibido el informe final de la consultoria, se procedi6 a la liquidacion de mutuo acuerdo del
Contrato de Consultorla No. 2473-2025, proceso SECOP No. CAS-OAJ-CMA-0008-2025, suscrito con la
empresa GRUPO INGENIO LTDA. De igual manera, la; administracién ha avanzado en la toma de
decisiones de orden interno respecto de los aspectos que, de conformidad con los resultados entregados
por el consultor, requerfan intervencion aportuna, entre eI!os la actualizacién del Manual Especlfico de
Funciones y Competencias Laborales.

Actualmente, la Direccién de Talento Humano se encuentra revisando la propuesta de Manual Especlfico
de Funciones y Competencias Laborales entregada por el consultor, asl como las propuestas, peticiones y
solicitudes formuladas al interior de la entidad. Lo anterior se adelanta con el propésito de consolidar y
adoptar el documento definitivo que permita dar continuidad al proceso de modernizacién institucional y a
la oferta de empleos que seran sometidos a concurso de carrera administrativa a través de la Comisién
Nacional del Servicio Civil.

Carrera 20 No.8-02, piso 5 CAD, Tel, 6336339, Ext, 1‘:561, Yopal, Casanare
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En cuanto a la creacién de nuevos cargos, z la fecha no se ha expedido acto administrativo interno que
adopte una decision en tal sentido, considerando que para ello deben apropiarse previamente los recursos
que respalden la disponibilidad presupuestal requerida. De acuerdo con el escenario propuesto por el
consultor, dicha decision tendria las siguientes implicaciones:

; |

“Planta de personal propuesta ‘

La propuesta de la nueva Planta de Emp!eoé de la Administracion Central Depariamental del
departamento de Casanare, se relaciona en la siguiente tabla, en la cual se se indica como valor
salarial mensual el correspondiente al afio 2026, tomando como base un incremento salarial del

7.2% respecto a la vigencia fiscal 2025.

Tabla 1. Planta propuesta para la gobernacién! de Casanare
I

- No. ASIGNACICN

L GEss GRADO CARGOS BASICA
Gobermador 70 1 17.087.474
Secretario de Despacho g 11 16.337.648
Jefe Oficina Defensa Judicial 9 T 16.337.648
Jefe de Oficina (Control Disciplinario|
Interno) y (Gesfion) 9 2 16.337.648
Director Técnico 7] 29 12.073.026
Director Administrativo 1 2 12.073.026
NIVEL ASESOR
Jefe de Oficina Asesora q0 1 16.337.648
Jefe de Oficina Asesora 9 1 14.931.252
Asesor 2 1 11.710.273
Asesor i1 7 11.152.230
NIVEL PROFESIONAL i
Profesional Especializado 10 2 9.807.440
Almacenista General 10 4 9.907.440
Profesional Especializado 8 65 9.491.830
Profesional Universitario 7 2 9.371.918
Profesional Universitario 6 58 9.308.634
Profesional Universitario 5 4 8.678.892
Profesional Universitario 4 | 367 8.450.529
NIVEL TECNICO i
Técnico Administrativo 10 8 4,484.533
Técnico Administrativo 8 7 4.470.216
Técnico Administrativo 6 4 4.422.184
Técnico Administrativo 5 4 4.363.249
Técnico Administrativo |4 4 4.358.767
Técnico Administrativo 4 g 3.899.775
Técnico Administrativo 3. 8 4.231.595
Técnico Area Salud 3 29 4.231.595
Técnico Administrativo 2 b4 3.999.775
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: ! No. ASIGNACION
NOMBRE fones ChARG CARGOS  |BASICA
Técnico Administrativo 1 | 85 3.886.367
Técnico Area Salud 1 l 7 3.886.367
NIVEL ASISTENCIAL |
Auxiliar Administrativo 10 | 22 3.866.712
Secretario 10 | 15 3.866.712
Auxiliar Administrativo 9 | 1 . 3.751.002
Conductor Mecénico 8 i 5 3.660.311
Auxiliar area de salud 6 I 1 3.422.225
Auxiliar Administrativo 6 ' 17 3.422.225
Auxiliar Administrativo 5 i 1 3.215.513
Operario 5 | 1 3.215.513
Auxiliar Administrativo 4 | 48 3.063.940
Auxiliar Servicios Generales 2 i; 4 2.930.623
Operario 2 2 2.930.623

Fuente: Elaboracién propia con base en el estudio de cargas
!‘
7.14 Costos Planta de personal

Con base en la planta de personal antes descrita se procede a realizar el célculo de los diferentes

emolumentos relacionados con la némina, esto es, prestac:ones sociales, transferencias y aportes, con los
siguientes resultados:

Tabla 30. Costos Planta de personal actual y propuesta

TPLANTA AR e e
DESCRIPCION PPN ! PLANTA ACTUAL | CRECIMIENTO
SUELDO PERSONAL NOMINA | 74.715.249.473 || 28.277.327.136 46.437.922.337

TRANSFERENCIAS RELACIONADAS CON NOMINA

Bonificacion servicios

2.179.194.758

| 824.7556,358

1.354.439.400

Prima de servicio

3.203.935.157

11.212.586.751

1.991.348.406

P. Vacaciones 3.337.432.457 111.263.111.202 2.074.321.255

P. Navidad 6.9562,.984,299 1 12.631.481.683 4,321.502.616

Bonificacién especial .

recreacion 415.084.700 || 157.096.241 257.988.459

Cesantlas 7.847.709,396 112.970.106.444 4.877.602.952

Subtotal 23.936.340.767 9.059.137.679 14.877.203.088

APORTES |

Riesgos profesionales 441.405.744 || 181 .534.764 259.870.980

Salud 695.914.200 i1 607.377.192 88,5637.008
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Pensién 982.467.144 857.473.716 124.993.428
ICBF 245.616.768 214.368.408 31.248.360
COMFACASANARE 327.489.036 285.824.556 41.664.480
SENA 163.744.500 142.912.272 20.832.228
Subtotal 2.856.637.392 2.289.490.908 567.146.484
TOTAL 101.508.227.632 | 39.625.955.723 61.882.271.909

Fuente: Efzboracion propia con bese en el estudio ;de cargas
Al comparar los costos de la .némina de personal actual con la planta propuesta se da un incremento
nominal de 61.882.271.808, esio es una variacion porcentual del 156,16%. Cabe aclarar que los costos de

personal para la nueva planta corresponden al valor calculado para s vigericia fiscal 2028, con un
incremento salarial estimado del 7.2% frente a los salarios de la vigencia 2025.

7.15 Limitantes de caracter financiero

La ampliacién de la planta de personal en la Gobernacion de Casanare constituye una decisién de alto
impacto fiscal y administrativo, que debe estar debidamente justificadza en necesidades del servicio,
procesos de modernizacién institucional y sostenibilided financiera. En el marco de lz normatividad
colombiana, particularmente la Ley 617 de 2000, ja Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015y la Ley 818
de 2003, esta decision debe estar sujeta a estrictos limites financieros que condicionan su viabilidad.

A continuacion, se analizan someramente las ' principales limitantes financieras que enfrentaria la
Gobernacion de Casanare al momento de considerar una ampliacién de su planfa de personal con base
en las cargas de frabajo y planta de personal definidas en el presente estudio.

|
Uno de los principales condicionantes para Ia modificacion de la planta de personal es e/ cumplimiento de
los fopes de gastos de funcionamienito establecidos en la Ley 617 de 2000 en razén a que la ampliacién

de la planta conlleva un aumento permanente en el gasto de personal, el cual hace parte de los gastos de
funcionamisnto. !

En este orden de ideas se presenta a continuacién los escenarios financieros para diferentes empleos de
ia planta de personal del departamento con el fin de verificar el impacto que cada empleo puede generar.

Tabla 31. Proyeccitn costo empleo Asesor

NOMBRE i Asesor
GRADO | 7
ASIGNACION BASICA ‘ 11.152.230
Salario anual : } 133.826.764,80
TRANSFERENCIAS RELACIONADAS CON NOMINA 42.873.748,00
Bonificacion servicios 1 3.903.280,00
Prima de servicio . | : 5.738.751,00
P. Vacaciones i 5.977.866,00
P. Navidad ; | N 12.453.888,00
Bonificacion especial recreacién ! 743.482,00
Cesantias ‘ 12.550.430,00
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Intereses Cesantias : 1.506.051,00
APORTES o ou 43.072.152 00
Riesgos profesionales P 748.896,00
Salud 12.194.844,00
Pension 17.216.244,00
ICBF 4,304,052,00
COMFACASANARE 5.738.748,00
SENA 2,869.368,00
Total 219.772.664,80
Fuente: Elaboracion propia con base en el estudio de cargas
Tabla 32. Proyeccién costo empleo Profesional
NOMBRE Profesional
GRADO 4
ASIGNACION BASICA 8.450.529
Salario anual 101.406.345,98
TRANSFERENCIAS RELACIONADAS CON NOMINA 32.487.298,00
Bonlificacion servicios ! 2.957,685,00
Prima de servicio 4.348.501,00
P. Vacaciones 4,529.688,00
P. Navidad 9.436.851,00
Bonificacion especial recreacion 563.368,00
Cesantias 9.510.005,00
Intereses Cesantias 1.141.200,00
APORTES 42.890.724,00
Riesgos profesionales 567.468,00
Salud 12.194.844,00
| Pensién 17.216.244,00
ICBF 4.304.052,00
COMFACASANARE 5.738.748,00
SENA : 2.869.368,00
Total I 176.784.367,98
Fuente: Elaboracién propia con base en el estudio de cargas
Tabla 33. Proyeccién costo empleo Técnico
NOMBRE Técnico
GRADO 1
ASIGNACION BASICA 3.886.367
Salario anual 46.636.399,49
TRANSFERENCIAS RELACIONADAS CON NOMINA 14.940.784,00
Bonificacion servicios 1360228
Prima de servicio 1999859
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P. Vacaciones 2083786
P. Navidad ] 4339972
Bonificacién especial recreacion 258091
Cesantias | 4373615
intereses Cesantias 1 524833
APORTES ' 42 .845.208,00
Riesgos profesionales 521.852 00
Safud 12.194.844,00
Pension j 17.216.244,00
ICBF 1 4.304.052,00
COMFACASANARE ‘ 5.738.748,00
SENA 2.869.368,00
Total 104.422.391,49

Fuente: Elaboracion propia con base en el estudiode cargas

Cualquier modificacion debe estar respaldada por una proyeccién financiera que garantice que el indicador
de Ingresos Corrientes de Libre Destinacion (ICLD) se mantenga dentro de los mérgenes legales
establecidos en la ley 617 de 2000.

Para el caso del Deparfamento de Casanare, como se menciond antes, se tiene un comportamiento
cercano al limite definido en la ley 617.

|
2021 \
60,31

2022
61,21 |

|
Sumado a lo anterior, el crecimiento de /a planta debe estar respaldado por ingresos permanentes y
sostenibles. Una estructura de ingresos Corrientes de Libre Destinacién débil limita la posibilidad de asumir
nuevos cormpromisos salariales, dado que estos generan obligaciones recurrentes en el tiempo.

2023
54,65

2024
53,83

Para el caso del departamento de Casanare estos ingresos corresponden a Impuesio de Vehiculos,
impuesto de Registiro, Consumo de fabaco, Consdmo de cerveza entre otros.

Al establecer una modificacién en la planta de persona] es necesario considerar que el gasio en personal
es altamente rigido, pues incluye no solo salarios, s;no también prestaciones sociales, aportes parafiscales,

seguridad social y eventuales pasivos laborales. Esta rigidez reduce el margen de maniobra presupuestal
de la Gobernacidn y limita la reasignacién de recursos hacia inversion u ofros programas pricritarios.

La creacion de nuevos cargos incrementa los pasivos laborales de largo plazo, incluidos eventuales
compromisos pensionales. En entidades con pasivos laborales significativos, esta situacién se convierte
en una limitante critica para nuevas vinculaciones, -

Por ditimo, aunque los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién (ICLD) constituyen la principal fuente para
financiar el gasto de personal; sin embargo, en la'practica una parfe importante de estos recursos nc son
susceptibles de utilizar para el pago de los gastos de personal, debido & destinaciones especificas. En el
caso de la Gobernacién de Casanare, se identifican las siguientes afectaciones directas sobre los ICLD:
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Tabla 34. |ICLD

Concepto Destinacidn especifica Base de cdlculo

Contraloria Departamental 3,70% | IcLD

Segiin cdleulo Honorarfos

Asamblea D tamental ; ;

SR R a | diputados y % destinacién ley 617 LR

Proteccidn Microcuencas Ley 99 de 1993 | 1% ' IcLD

INDERCAS 40% Impuesto de Registro

Fondo de Gestién del Riesgo 5% Impuesto de Registro

Fondo de Contingencias 5% ! mpuesta:ql consio de

cerveza

7.16 Escenario maximo de ampliacién viable

El concepto de Escenario Méximo de Ampliacion Viable se define como el punto de equilibrio donde la
entidad fortalece su talento humano sin afectar los techos de gasto impuestos por la normativa vigente,

garantizando la prestacién de servicios en el largo plazo. Para determinar el escenario méximo, se deben
conjugar tres variables criticas: | -

Sostenibilidad de los ICLD

Como se menciond antes el principal determinante de este escenario es la Ley 617 de 2000, en especifico,
los articulos 3 y 4 que prevén gue los gastos de funcionamiento de los departamentos no pueden exceder
un porcentaje especffico de sus Ingresos Corrientes de Libre Destinacién (ICLD),

Dado que los gastos de personal son de carécter permanente y rigido (incluyendo salarios, prestaciones y
aportes parafiscales), un célculo erréneo podria desplazar a la Gobernacién de su actual estado de
solvencia hacia un riesgo de incumplimiento legal y financiero.

il |
Para determinar la capacidad del departamento para crear empleos con cargo alos Ingresos Corrientes de
Libre Destinacién se debe partir de las siguientes premisas:

o Ef crecimiento de los ingresos tributarios segtin el marco fiscal de mediano plazo se calcula con un
crecimiento anual del tres (3) por ciento frente a la vigencia anterior.
. El porcentaje del crecimiento que puede destinarse a nuevos gastos permanentes debe estar

entorno del 3 %.

Aplicando estas consideraciones, la capacidad fiscal dispof)ib[e para ampliacion de planta se estima en;
o Entre $1.000 y $1.170 millones anuales. |

Con un costo promedio integral de $176 millones por cargd del nivel profesional, el escenario méximo de

ampliacién de la planta de personal serfa entre 7y 8 nuevos cargos permanentes, incorporados de forma
gradual,

Este rango representa un umbral prudente que reconoce la existencia de ICLD con destinacién especifica

y reduce el riesgo de rigidez fiscal. i
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Sustitucion de Gasto con supresién de CPS

Un escenario viable a menudo implica la reconversién de la “némina paralela” (contratos de prestacién de
servicios) en emplecs de carrera o planta temporal. Esta reconversién permite que el gastoc, no genere un
impacto neto desproporcionado en el presupuesto global. Es necesario teneren cuenta que fa Gobernacion
de Casanare ha venido realizando confratos de prestacion de servicios durante las Ultimas vigencias a
traves del rubro presupuestal Remuneracion por sérwc:os técnicos y profesionales.

mueracron pr servicios teccos " 10.445,9|7.069,2 7000 O 8.674,3 33 1 89, 5
profesionales 0 3 4 3 7
Variacién anual : -32,33 |-0,98 |2392

il
Sumado a lo anterior, de acuerdo con la informacién suministrada por parte de la administracion

departamental, el valor {ofal de Coniratos de Prestac:on de Servicios para 2025 asciende a la suma de
$16.276.871.395, distribuidos asi: \

|
Asistencial: $670.135.000 ‘
Profesional: $13.623.185.151 1
Técnico: $1.503.145.222
Tecndlogo: $480.406.023

0000

Al revisar ios objetos contractuales se puede deferminar que este gasto presenta caracteristicas de
recurrencia y permite evidenciar que una parte de estas funciones podria ser cubierta mediante cargos de
planta, sin generar un incremento neto del gasto de funcionamiento.

Por otro lado, con el fin de determinar Iz pos:bflfdad de sustitucién del gasto es necesario tener en cuenta
las siguientes consideraciones: |
!

° Aunque un cargo de planta implica mayores cosros unitarios (prestaciones y aportes), la sustitucion de varios

CPS por un menor ndmero de cargos estructurales puede generar eficiencia financiera neta.

® Aunque los CPS no generan prestaciones, su monto agregado anual equivale a una nomina paralels, sin
estabilidad ni planeacién plurianual. '

° Disminuye presiones recurrentes sobre los ICL:? asociodas a renovaciones contractugles.

° La creacidn de cargos en la planta de persona{ conistituye una medida edministrativa para la mitigacion del
riesgo juridico asociado g los contratos realidad, en la medida en que permite alinear la forma contractual con g
realidad material de la prestacion del servicic. |

e La utilizacion reiterada de contrates de prestacron de servicios puede generor una dilucién de lo
responsabilidad de los contratistas y pérdida de trazabilidad por falto de claridad en las obligaciones contractuales.

° En concordancic con lo anterior, la creacidn de cargos de personal de planta permite disminuir los efectos
negativos generados por la afta rotacion contractug!

Con el objefo de determinaria posibifidad de susn‘t&cién de contratos de prestacién de servicios se analizaré
el impacto frente a un cargo del nivel profesional, previas las siguientes consideraciones:
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® La Gobernacidn de Casanare, segin los datos antes descritos, page mds de $13.600 millones en CPS

profesionales. .

® Se presenta una alta rotacion contractual.,

° Esta rotacidn contractual no permite la acumulacion de capacidades institucionales.

e Desde el punto de vista conceptual se puede plantear que entre tres o cuatro CPS profesionales (con valores

anuales altos) pueden ser suplidos por un cargo profesional de planta bien estructurado.

° Un nimero reducido de cargos de planta profesional puede absorber funciones hoy dispersas en multiples
CP5. |

A continuacién, se presenta un escenario de sustitucién para empleos del nivel profesional al interior de la
administracién departamental. i1

Capacidad tedrica méxima (100 % sustitucién CPS): |
Costo anual integral de un cargo profesional de planta grado 04

Tabla 38. Gasto actual en CPS 3

Gasto actual en CPS profesionales (2025): ; 13.623,185.151,00
Asignacidn Bdsica | 8.450.529,00
Costos Anuales | 176.784.367,98
Capacidad tedrica mdxima (100 % sustitucién CPS) E 77

Se tiene una capacidad teGrica maxima (100 % sustitucion CRS) de 77 cargos profesionales
Nota: Este escenario es teérico, no recomendable en la practica por razones operativas y fiscales.

Con base en el célculo de capacidad méxima y partiendo cfe la consideracién de que es imposible asumir
el total de los conlratos y convertirios a empleos de planta, se establecen los siguientes escenarios

Tabla 37. Escenarlo de Sustitucién de CPS nivel profesional

AR ST ST Cargo | : -
COCENARI Yor sustitucion oPS|s de| | % lcasion i< 0PS
profesionales = planta | Costo anual = | remanente

Conservador| 30% 23 14.086.955,5645,30 | 9.536.229.605,70
Intermedio | 40% 31 5.449.274.060,40 |8.173.911.090,60
Méximo ;

viable 50% 39 6.811.592. 575,60 |6.811.592.575,50
Agresivo 60% 46 8.173.911.090,60 | 5.449.274.060,40

|
Con base en lo anterior, el escenario méximo viable recomendado: 50 % de sustitucién, permitiria la
creacion de 39 cargos del nivel profesional grado 04 en los términos de la planta de personal planteada en
péaginas anteriores; de manera escalonada y dependiendo de la disponibilidad presupuestal.”

Por las razones expuestas, derivadas del costo de sustitucion de contratos de prestacion de servicios por
empleos publicos y de las limitaciones presupuestales actuales de la entidad, no se ha adoptado decision
administrativa alguna orientada a modificar la planta de personal.
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il
Finalmente, resulta pertinente sefalar que, conforme a las restricciones previstas en la Ley 996 de 2005,
durante los cuatro (4) meses anteriores 2 las elecciones a cargos de eleccidn popular existen limitaciones
para efectuar modificaciones a la némina de la entidad territorial. Esta situacion ha incidido durante lo
corrido de la vigencia 2026, en atencidn al calendario electoral correspondiente a Congreso de Iz Republica
y a las proximas elecciones presidenciales.

4. Soportes para remisién a la Oficina de D:éfensa Judicial

Estudio Técnico — Disefio e Implementacién de un Slstema de Gestién para el Fortalecimiento, Redisefio
y Modemizacion Institucional del Nivel Central de la Gobernacion de Casanare.

Acta de liquidacion de mutuo acuerdo del Contrato_‘ de Consultoria No. 2473-2025.

Informes de avance y documentos de gjecucion cqntractua! cargados o verificables en SECOP.
|
Cronograma de ejecucién y metodologia de Ia con";sui’mﬂa

|
Matrices de cargas de trabajo'y matrices de capac}dad institucional.
Propuesta de actualizacion del Manual Especiﬁco-"de Funciones y Competencias Laberales.

Carpeta de proyectos de actos administrativos: decreto de creacion de emplsos, exposicion de motivos,

proyecto de ordenanza de modificacién de estructura y proyecto de resolucion de modificacion del
manuz! de funciones. .‘

Evidencias de socializacion interna y socializacion con organizaciones sindicales.

En los anteriores términos, se remite la informacién solicitada, precisando que el proyecto de redisefio institucional
registra avances técnicos y administrativos verificatles; sin embargo, Iz adopcién de decisiones definitivas
relacionadas con modificacién de estructura, creacién de cargos o ampliacién de planta se encuentra sujeta a los
estudios de viabilidad financiera y presupuestal, a la ef;iiSponibilidad de recursos, 2 la sostenibilidad del gasto y al
cumplimiento de las restricciones legales aplicables. Lo anterior se presenta como insumo para [a consolidacion del
informe requerido por el Procurador 53 Judicial Il para A’suntos Administrativos de Casanare, en el marco del proyecto

“Concilia +: Modelo de Justicia Preventiva” v de las acc:ones de mejoramiento frente al nicho litigioso de contratos
rezlidad.

|
Atentamente, :

3
Proyectd: BIXNA CAROLINA CEPEDA GOMEZ
Profesiongl especizalizada CPSP 1204-2026.
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MEMORANDQO 445 - Respuesta a Solicitud de informacion avance proyecto de “Redisefo
Institucional”.

Desde Direccién de Talento Humano <taIentohumané@casanare.gov.co>
Fecha Mar 12/05/2026 5:42PM A

Para Oficina de Defensa Judicial <defensajudicia|@féasanare.gov.co >; Magda Jimena Moreno Suesca

<magdaj.moreno@casanare.gov.co> i
CC  Secretaria General - Despacho <general@casaljrlare.gov.co>
0 3 archivos adjuntos (7 MB) |

Memo solictud de informacién AVANCE.pdf; OFICIO- SOLCITUD INFORMACION AVANCES- Concilia - Mayo.pdf; Memo 445

Rta REDISENO Defensa Judc..pdf; 1
|

Buenas tardes,

De manera atenta adjunto memorando de la referencia para su informacién y fines pertinentes.

|
Cordialmente, |
DIRECCION DE TALENTO HUI\!AANO
Gobernacién de Casanare | Centro Administrativo Departamental |
Carrera 20 No. 8 - 02 - Piso 5 - Torre B | Yopal | Casanare Colombia| 850001 |
Oficina (608) 6336339 | VoIP -{1560 |
WWW.casanare.gov.co :

“NIT:89209 892@&' 102166

De: Magda Jimena Moreno Suesca <magdaj.moreno@casanare.gov.co> en nombre de Oficina de Defensa
Judicial <defensajudicial@casanare.gov.co>

Enviado: lunes, 11 de mayo de 2026 10:33 a. m.

Para: Secretaria General - Despacho <general@casanare gov.co>; Direccién de Talento Humano
<talentohumano@casanare.gov.co>

Cc: Yener Amira Arias Preciado <yener. arlas@casanare gov.co>
Asunto: ASUNTO: Solicitud de informacién avance proyecto de “Redisefio Institucional®,

Cordial saludo:

Me permito allegar el Memorando de la referencxa Para su conocimiento y fines pertinentes.
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M Gmail DIANA CAROLINA CEPEDA GOMEZ <carolinacgomezabg@gmail.com>

RV: ASUNTO: Solicitud de informacién avance proyecto de “Redisefio Inst|tuc|ona|“
2 mensajes

Direccién de Talento Humano <ta|entohumano@casanare .gov.co> ~__1 de mayo de 2026 a las 14:37
Para: "carolinacgomezabg@gmail.com" <carolinacgomezabg@gmail.com>, Nini Jhoana Marifio Bernal
<nini.marino@casanare.gov.co>

Cordialmente, p T e e
DIRECCION DE TALENTO HUMANO

' Gobernacién de Casanare | Centro Administrativo Departamental | -
Carrera 20 No. 8 - 02 - Piso 5 - Torre B | Yopal | Casanare Colombia| 850001 |
Oficina (608) 6336339 | VoIP - 1560 |
www.casanare.gov.co

‘Casanare

NIT:892099218-0

De: Secretaria General - Despacho <general@casanare.gov.co>

Enviado: lunes, 11 de mayo de 2026 10:44 a. m. s
Para: Direccion de Talento Humano <talentohumano@casanare.gov.co>; Iaurltawz@gmazl com
<lauritaw2@gmail.com>

Asunto: RV: ASUNTO: Solicitud de informacién avance proyecto de “Redisefio Institucional”,

De: Magda Jimena Moreno Suesca <magdaj.moreno@casanare.gov.co> en nombre de Oficina de Defensa Judicial
<defensajudicial@casanare.gov.co> ‘

Enviado: lunes, 11 de mayo de 2026 10:33 ' : = S AR
Para: Secretaria General - Despacho <general@casanare.gov.co>; Direccién de Talento Humano ‘
<talentohumano@casanare.gov.co> :

Cc: Yener Amira Arias Preciado <yener.arias@casanare.gov.co>

Asunto: ASUNTO: Solicitud de informacidn avance proyecto de “Redisefio Institucional®.

Cordial saludo:

Me permito allegar el Memorando de la referencia. Para su conocimiento y fines pertinentes.

Cordialmente,

https:/imail.google.com/mail/u/0/?ik=0e62885176&view=pt&search=all&permthid=thread-f:1864922041235466273&simpl=msg-1: 186492204 12354662.-.
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Magda Jimena Moreno Suesca

Jefe Oficina Defensa Judicial - Despacho

Gobernacion de Casanare | Centro Administrativo Departamental |
Carrera 20 No. 8 - 02 - Piso 5 - Torre A | Yopal | Casanare | Colombia |
Oficina +57.8.633.6339 | VoIP — 1541 | 850001 |

2 adjuntos

'E’E] Memo solictud de Informacién AVANCE.pdf
148K

.@ OFICIO- SOLCITUD INFORMACION AVANCES- Concilia - Mayo.pdf
345K

DIANA CAROLINA CEPEDA GOMEZ <carolinacgomezabg@gmail.com> 12 de mayo de 2026 a las 13:07
Para: Direccion de Talento Humano <talentohumano@casanare.gov.co>

Buen dia. Remito para lo pertinente.

: Atentamente,

l:f\it)l.l_N{\l EEF‘E‘?!\'EOMEZ
DIANA CAROLINA CEPEDA GOMEZ
C. C. No. 1.002.461.597
T.P. No. 392.189 del C. S.dela J.
Calle 15 No. 15 - 59 oficina M 103 - Yopal, Casanare

Tel: 3177259231
email: carolinacgomezabg@gmail.com

DATOS PERSONALES: Aiandléndn lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y su decrefo reglamentario, le informamos que los datos que nos ha suministrado seran usados (nica y

exclusivamente en relacion con el ejerciclo de la actividad profesional como abogados, para la cual nos han confratado. La ley lo autoriza para solicitar que su informacion sea excluida,

modificada, corregida o eliminada de nuestras bases de datos, caso en el cual podra dirigir su solicitud al correo alectrénico carolinacgomezabg@gmail.com

AVISO- DE CONFIDENCIALIDAD; La informacibn de este menszje y los archivos adjuntos contienen material de la firma CAROLINA CEPEDA GOMEZ
 ABOGADDS, carolinacgomezabg@gmail.com y por tanto son confidenciales y solo pueden ser usados por la persona o entidad a quien los dirigimos. En caso de recibir el mensaje o

documentacion del cual Usted no es destinatario, agradecemos que se proceda con la supresion de la informacion de su buzén electrénico. Asi mismo de conformidad con la normatividad

vigente sobra prateccin de datos personales, estd prohibida la divulgacion de la informacion que aqui se incorpora, sin autorizacion del titular de la misma.

[El texto citado estéa oculto]

MEMO JURIDICA - REDISENO INSTITUCIONAL.docx
' 82K
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M Gmail DIANA CAROLINA CEPEDA GOMEZ <carolinacgomezabg@gmail.com>

RV: ASUNTO: Solicitud de informacién avance proyécto de “Redisefio Institucional®.
2 mensajes

Direccién de Talente Humano <ta|entohumano@casanare gov.co> 3 - ‘.11 de mayo de 2026 a las 14:37
Para: "carolinacgomezabg@gmail.com" <carolinacgomezabg@gmail.com=>, Nini Jhoana Marlno Bernal
<nini.marino@casanare.gov.co> :

Cordialmente,

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

Gobernacion de Casanare | Centro Administrativo Departamental |

Carrera 20 No. 8 - 02 - Piso 5 - Torre B | Yopal | Casanare Colombia| 850001 |
Oficina (608) 6336339 | VoIP - 1560 |

www.Casanare.gov.co

nare

“NIT:892099216-0

i

De: Secretaria General - Despacho <general@casanare.gov.co>

Enviado: lunes, 11 de mayo de 2026 10:44 a. m. : G e Dl
Para: Direccién de Talento Humano <talentohumano@casanare gov.co>; EauntawZ@gmasl com
<lauritaw2@gmail.com>

Asunto: RV: ASUNTO: Solicitud de informacién avance proyecto de “Redisefio Instltucmnal"

De: Magda Jimena Moreno Suesca <magdaj.moreno@casanare.gov.co> en nombre de Oficina de Defensa Judicial
<defensajudicial@casanare.gov.co>

7 - Enviado: lunes, 11 de mayo de 2026 10:33 wrn . e
Para: Secretaria General - Despacho <general@casanare.gov.co>; Direccion de Talento Humano
<talentohumano@casanare.gov.co>
Cc: Yener Amira Arias Preciado <yener.arias@casanare.gov.co>
Asunto: ASUNTO: Solicitud de informacién avance proyecto de “Redisefio Institucional”.

Cordial saludo:

Me permito allegar el Memorando de la referencia. Para su conocimiento y fines pertinentes.

Cordialmente,

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=9e62885 176 &view=pt&search=all&permthid=thread-f: 1864922041 235466273&simpl=msg-f:18649220412354662... 12
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Magda Jimena Moreno Suesca

Jefe Oficina Defensa Judicial - Despacho ‘

Gobernacion de Casanare | Centro Administrativo Departamental |
Carrera 20 No. 8 - 02 - Piso 5 - Torre A | Yopal | Casanare | Colombia |
Oficina +57.8.633.6339 | VoIP — 1541 | 850001 |

2 adjuntos

Memo solictud de informacién AVANCE.pdf
o]
148K

'E OFICIO- SOLCITUD INFORMACION AVANCES- Concilia - Mayo.pdf
i 345K

- DIANA CAROLINA CEPEDA GOMEZ <carolinacgomezabg@gmail.com> 12 de mayo de 2026 a las 13:07
Para: Direccién de Talento Humano <talentohumano@casanare.gov.co>

Buen dia. Remito para lo pertinente.

L P
TS

Atentémente,

|

CAROLINA CERIDA GOMEL

CARDEAD A

DIANA CAROLINA CEPEDA GOMEZ

C. C. No. 1.002.461.597

T.P. No. 392.189 del C. S. de la J.

Calle 15 No. 15 - 59 oficina M 103 - Yopal, Casanare
Tel: 3177259231

email: carolinacgomezabg@gmail.com

DATOS PERSONALES: Atendiendo lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y su decrefo reglamentario, le informamos que los dalos que nos ha suministrado seran usados Gnica y

exclusivamente_en relacién con el ejercicio de la actividad profesional como abogados, para la cual nos han contratado. La ley lo autoriza para solicitar que su informacion sea-excluida,

modificada, corregida o eliminada de nuestras bases de datos, caso en el cual podré dirigir su solicitud a| correo electrénico carolinacgomezabg@gmail.com

AVISO DE. CONFIDENCIALIDAD: La informacién de este mensaje y los archivos adjuntos contienen material de la frma CAROLINA CEPEDA GOMEZ
: ABOGADOS,. carolinacgomezabg@gmail.com y por tanto son confidenciales y solo pueden ser usados por la persona o entidad a quien los dirigimos. En caso de recibir el mensaje o
+'documentacion del cual Usted no es destinatario, agradecemos que se proceda con la supresion de la informacion de su buzén electrénico. Asl mismo de conformidad con la normatividad
vigente sobre proteccién de datos personales, esta prohibida la divuigacitn de la informacién que aqui se incorpora, sin autorizacion del titular de la misma.

T30t

et

[El texto citado esté oculto]
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