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1. INTRODUCCION

La matriz que se presenta con este documento hace parte del estudio previo,
detallando el analisis de Riesgo y la forma de mitigarlo, segun lo requiere el numeral
6 del Articulo 2.2.1.1.2.1.1. Estudios y documentos previos, del Decreto 1082 de
2015, reglamentario del articulo 4 de la ley 1150 de 2007, el cual ordena incluir en
el pliego la estimacion, tipificacion y asignacién de los riesgos previsibles
involucrados en la contratacion.

El criterio para definir los riesgos previsibles también tiene como referente lo
reglamentado en el Articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015: “La Entidad
Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el
cumplimiento de sus metas y objetivos de acuerdo con los manuales y guias que
para el efecto expida Colombia Compra Eficiente".!

De acuerdo con lo anterior y con el fin de atender lo ordenado por las normas
vigentes, el marco de referencia para la tipificacion, estimacién, y asignacion de
riesgos, se construye con base en las metodologias de estimacion bajo el método
semicuantitativo, segun las directrices contenidas en la norma NTC ISO
31000:2018, NTC — IEC/ISO 31010:2013 y PMBOK 6ta edicién 2017. Igualmente,
se han tenido en cuenta, las orientaciones que el documento CONPES 3714
recomienda tener presentes en los aspectos que son pertinentes para el proceso de
contratacion, y para aplicar los criterios de asignacion de riesgo.

Se enfatiza que el documento CONPES 3714 fue redactado estando vigente el
decreto 734 de 2012 y algunos de sus lineamientos no son aplicables ni concuerdan
con la nueva definicidon de riesgo que contiene el Decreto 1082 de 2015, la cual se
cita a pie de pagina.?

Es asi como en la matriz de riesgos se sefialan los riesgos previsibles como una
guia estimando la incertidumbre de algunos eventos y variables que estan presentes
en el proyecto o contrato, que no tienen caracter de imprevisibles dado que,
mediante técnicas de modelacion, estadisticas y métodos de prondstico con
intervalos de confianza razonables, pueden ser contempladas en las estimaciones
y calculos que las buenas practicas de gestion de proyectos indican, en
concordancia con el plazo y alcance del futuro contrato, y que en atencién a lo
ordenado en la ley, deben ser adecuadamente estimadas segun su probabilidad e

" El 11 de abril de 2019 la Seccién Tercera del Consejo de Estado, mediante sentencia 52.055,
declaré la nulidad parcial del articulo 159 del Decreto 1510 de 2013[1], en su numeral 2, literal (a);
numeral 3 y numeral 4, el cual establecia que Colombia Compra Eficiente debe disefiar e
implementar: literal a) del numeral 2: “Manuales y guias para: la identificacién y cobertura del
Riesgo”.

2D 1082/15 Libro 2, Tit. 1, Art 2.2.1.1.1.1.3.1. (D 1510/13 Cap. lll definiciones, Art 3) Riesgo es un
evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del
Proceso de Contratacion o en la ejecucion de un Contrato.
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impacto en el valor y objeto contractual, de forma que tales riesgos sean
contemplados por el oferente desde el momento mismo en que elabora su
propuesta, sin que ello dé lugar a reclamaciones ni solicitud de mayores valores de
precio, revision de obligaciones o condiciones pactadas.

De otra parte, se precisa que estos analisis de riesgos previsibles no son
exhaustivos ni eximen al interesado u oferente, segun su contexto particular, de
asumir las aleas empresariales propias de su negocio y de hacer sus propios
analisis de riesgos para formular una propuesta y advertir a la administracién de
aspectos generales de sus analisis, para que sean incorporados, si ello fuese
pertinente y conducente segun el interés general.

Los mapas, graficas o tablas aqui incluidas, se presentan con fines meramente
ilustrativos y no eximen al oferente de hacer las verificaciones in situ y segun el
estado del arte de la materia de la contratacion.

El proceso de gestion de riesgos aplicado atiende el esquema que establece el
estandar ISO 31000:2018:

Evaluacién del riesgo
v

Identificacion
del riesgo
v
Analisis
del riesgo
Valoracion
del riesgo

Tratamiento del
riesgo
REGISTRO E INFORME

COMUNICACION Y CONSULTA
SEGUIMIENTO Y REVISION

llustracion 1 Proceso de Gestion de riesgos - Adaptacion de ISO 31000:2018
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2. ALCANCE, CONTEXTO Y CRITERIOS

2.1. ALCANCE Y CONTEXTO

En el proceso de gestion de riesgos, la primera etapa que se debe surtir consiste en
establecer el contexto, considerando el ambiente interno de la Entidad, asi como el
contexto externo en el cual se desarrollaran los futuros contratos derivados del
proceso de contratacion.

2.11. Objeto

Terminacion de la Construccion de la Avenida Francisco Miranda (Cl. 45) desde la
Cra. 5 hasta la Cra. 7 y obras complementarias en la ciudad de Bogota D.C.

2.1.2. Participes

» Contratante: Instituto de Desarrollo Urbano - IDU.

» Contratista: adjudicatario del proceso de seleccion.

2.1.3. Ciudadanos Beneficiarios

Con la ejecucion de este proyecto, se beneficiaran todos los ciudadanos usuarios
de la infraestructura vial y del espacio publico en esa zona de la ciudad de Bogota
D.C.

2.1.4. Condiciones geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe
cumplir el objeto del Proceso de Contratacion.

Los oferentes deberan considerar como parte del contexto, y para tener en cuenta
en su propuesta lo que consideren pertinente, las condiciones geograficas, la
habilitacién y estado de las vias de acceso a los sitios en donde se debe construir
la infraestructura y descritas en los documentos del proceso.

2.1.5. Valor Estimado del Contrato

El valor estimado del contrato se presenta en el numeral 5.2 Valor estimado del
contrato, de los Estudios y documentos previos del proceso.

2.1.6. Plazo Estimado del Contrato

El plazo estimado del contrato se presenta en el numeral 3.3 Plazo total, de los
Estudios y documentos previos del proceso.

DTP 3
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2.1.7. Entorno Econémico

El contrato se desarrolla dentro de condiciones actuales y futuras en el plazo de
ejecucion, que van a presentar cambios y fluctuaciones en variables tales como el
tipo de cambio, tasa de interés, curva de inflacion, variaciones en el comercio,
medidas y tramites de importaciones y exportaciones, escasez, oferta 0 demanda
de materias o servicios necesarios para el proyecto o requeridos por el contratista,
disponibilidad y costo de mano de obra, cambios en los precios en general y
derivados de variaciones en la oferta o demanda de bienes y servicios, escasez
de mano de obra. Sera responsabilidad del oferente hacer sus estimaciones y
elaborar sus modelos de prediccion segun las obligaciones pactadas.

De igual forma el contratista debera contemplar los costos de los instrumentos de
cobertura que deba emplear durante la ejecucion del contrato para una adecuada
gestion de los riesgos macroecondémicos. Las pérdidas surgidas por la falta de
diligencia en la gestion de este tipo de riesgos seran a cargo del contratista. Se
precisa que ante eventos imprevisibles se dara aplicacion con lo previsto en el
numeral 3 del Articulo 4 y el Articulo 27 de la Ley 80 de 1993, asi como cuando
sea del caso bajo normas de derecho privado si estas aplicaran, el Articulo 868 del
Cddigo de Comercio.

2.1.8. Entorno Socio Ambiental

El oferente interesado en presentar propuesta ademas de considerar los aspectos
aqui sefnalados debera tener en cuenta todos los factores que estan involucrados
en el entorno socio ambiental especialmente la localidad de Chapinero, y como
influyen en sus presupuestos de costos y gastos, asi como en la realizacién de las
actividades del futuro contrato.

2.1.9. Orden Publico

Las actividades del contrato se desarrollaran en la ciudad de Bogota
especialmente en la localidad de Chapinero-{, en cada uno de los sitios segun se
sefala en el estudio previo en el numeral 3.5 Lugar de ejecucion del contrato,
siendo previsible que el entorno social y ambiental sea los propios de la ciudad y
conocidos por las partes. Es deber del futuro contratista informarse con las
autoridades y las FFMM y de policia, de la oportunidad y forma cémo puede
afectarse su contrato y la logistica necesaria para cumplir sus obligaciones.

2.1.10. Factores ambientales

El contratista debera tener en cuenta los factores ambientales que de alguna
manera impacten su oferta, considerando que las obligaciones contractuales se
ejecutaran en la ciudad de Bogota. Asi las cosas, el oferente debera considerar
ademas de lo antes mencionado, todos los aspectos que estén relacionados con
los factores ambientales, tales como las condiciones topograficas, climaticas,

DTP 4




DIRECCION TECNICA DE PROYECTOS — DTP 7
ESTUDIO Y MATRIZ DE RIESGO

INSTITUTO DE
DESARROLLO URBANO | BOGOT/\

meteoroldgicas, y en general fenomenos naturales que puedan influir de alguna
manera en su propuesta, su modelo de negocio y en ejecucion misma del proyecto.

2.1.11. Normatividad aplicable al objeto del proceso de contratacion

A continuacion, se relaciona de manera enunciativa la normatividad asociada al
presente proceso de licitacion y el contrato resultante. En todo caso, sera de
responsabilidad del interesado en proponer, el conocimiento integral y la aplicacion
del marco normativo:

= Ley 80 de 1993

» Ley 1150 de 2007

* Ley 1474 de 2011

= Decreto 1082 de 2015
= Entre otros.

2.1.12. Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de
Contrataciéon del mismo tipo.

Teniendo en cuenta que el estudio previo expone las condiciones del proceso de
contratacioén, a través del cual se ejecutara la operacion de los futuros contratos,
se concluye que se tiene experiencia suficiente en esta forma de contratacién y los
trabajos de qué trata el futuro contrato son conocidos por la Entidad.

2.2. CRITERIOS PARA IDENTIFICAR Y EVALUAR RIESGOS EN EL PROCESO DE
CONTRATACION

Para reducir la exposicion a adversidad del Proceso de Contratacion?® frente a los
diferentes Riesgos que se pueden presentar, y que se proyectarian en la ejecucion
del contrato, el IDU ha tenido en cuenta, entre otros, los siguientes criterios:

a). Los eventos que impidan la adjudicacién y firma del contrato como resultado
del Proceso de Contratacion;

b). La eficacia del Proceso de Contratacion, es decir, que la Entidad Estatal haga
todo lo posible para identificar los eventos que impiden satisfacer la necesidad
que motiva el Proceso de Contratacion; y

c). La reputacién y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el
servicio.

3D 1082/15 Libro 2, Tit 1, Art 2.2.1.1.1.1.3.1. (D 1510/13 Cap lll definiciones, Art 3)

Proceso de Contratacién es el conjunto de actos y actividades, y su secuencia, adelantadas por la
Entidad Estatal desde la planeacion hasta el vencimiento de las garantias de calidad, estabilidad y
mantenimiento, o las condiciones de disposicién final o recuperacion ambiental de las obras o bienes
o el vencimiento del plazo, lo que ocurra mas tarde.

DTP 5
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d)

e).

. Las obligaciones y forma de pago pactadas en el contrato a ser suscrito, de
forma que se traslada a la matriz aquello que no esté reglado o requiera de
estimacion de su incertidumbre.

Respecto de los riesgos imprevisibles, se enfatiza que no estan contemplados
en estos estudios, y de llegar a presentarse, se resolveran segun los
mecanismos y normatividad aplicable, en especial lo reglado por el Art. 27 de
la ley 80 de 1993.

La matriz hace parte de los estudios previos y como tal es vinculante, pero la
cuantificacion de las consecuencias no lo es tanto, y debe entenderse que las
valoraciones correspondientes, son consideraciones, calculos o estimaciones
probabilisticas, que obviamente distan de valores deterministicos, y
corresponden a una mera indicacién para que la parte asignada pondere y
haga monitoreo en desarrollo del contrato.

. La asignacion del riesgo procura hacerse a la parte mejor preparada para
gestionarlo.

. La experiencia de la entidad en el desarrollo de los contratos y procesos de
caracteristicas y objetos similares desarrollados con antelacién, si ella
aplicare, teniendo presente que no siempre el registro histérico permite inferir
que los eventos se repetiran.

DTP 6
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3. EVALUACION DE RIESGOS

En esta etapa, luego de clasificar cada uno de los riesgos identificados, se debe
realizar una estimacion de los riesgos considerando la probabilidad de ocurrencia y
las consecuencias o impacto en el caso en que el riesgo llega a materializarse, sin
tener en cuenta ningun tipo de tratamiento o control. La metodologia acude al panel
o juicio de expertos*, reunido en la estructuracion.

3.1. IDENTIFICACION DE RIESGOS

La identificacion del riesgo se desarrolla resolviendo dos preguntas basicas dentro
del contexto del contrato: ¢ Qué puede suceder y como sucede?

3.2. TIPIFICACION

Para la clasificacion de riesgos se aplica lo que sefiala documento el CONPES 3714
de 2012:

3.21. Riesgos Econémicos

Alteraciones y fluctuaciones en el tipo de cambio, tasa de interés, curva de
inflacion, variaciones en el comercio, medidas y tramites de importaciones y
exportaciones, propuesta o demanda, desabastecimiento y especulacion de
materias, insumos o0 servicios. necesarios o0 requeridos por el contratista,
disponibilidad y costo de mano de obra, cambios en los precios en general y
derivados de variaciones en la propuesta o demanda de bienes y servicios,
escasez de mano de obra.

3.2.2. Riesgos Sociales o Politicos

Causados por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables y
previsibles, tales como cambios en la situacion politica, sistema de gobierno y
cambio en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucién del
contrato.

Actos de terrorismo que sean cometidos al amparo de fallas de los sistemas de
vigilancia y control que debe implementar y mantener adecuadamente el

4 Juicio de expertos: numeral 4.1.2.1. del PMBOK 6ta Ed. Se define como “el juicio que se brinda
sobre la base de la experiencia en un &rea de aplicacioén, Area de Conocimiento, disciplina, industria,
etc., segun resulte apropiado para la actividad que se esta desarrollando Dicha pericia puede ser
proporcionada por cualquier grupo o persona con educacion, conocimiento, habilidad, experiencia o
capacitacion especializada”. Para este caso, se considera la habilidad en la materia segun el objeto
contractual, en aspectos legales, financieros y técnicos, principalmente.

DTP 7
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contratista. Delincuencia comun, actividad proselitista o huelgas, protestas y
acciones frente a las cuales el contratista debe guardar una actitud de diligencia y
cuidado adecuados, se consideran también las costumbres y usos culturales,
religiosos y creencias que lleven a todas las personas que se afectan, benefician
o influyen en la operacion del proyecto.

3.2.3. Riesgos Operacionales

Son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del
presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos,
parametros, sistemas de informacién y tecnoldgicos, equipos humanos o técnicos
inadecuados o insuficientes.

3.2.4. Riesgos Financieros

En esta clase se incluyen por una parte (i) el riesgo de consecucion de financiaciéon
o riesgo de liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato,
y de otro lado (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la
obtencion de los recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y
refinanciaciones, entre otros.

3.2.5. Riesgos Regulatorios

Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacién
econdmica del contrato.

3.2.6. Riesgos de la Naturaleza

Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion humana
que puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, considerando fenédmenos
geologicos, freaticos, hidroldgicos, climaticos, incendios forestales, bioldgicos,
patolégicos, accion de roedores, insectos y demas animales, todos los anteriores
dentro de los parametros previsibles que determinen su acontecer con base en las
condiciones que se dan en el area de influencia del contrato.

3.2.7. Riesgos Ambientales

Son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter
ambiental, asi como de las licencias, planes de manejo o de permisos y
autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias,
obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras.

3.2.8. Riesgos Tecnolégicos

Son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de voz y de datos,
suspension de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnolégicos o estandares

DTP 8




DIRECCION TECNICA DE PROYECTOS — DTP
ESTUDIO Y MATRIZ DE RIESGO

DESARROLLO URBANO | BOGOT/\

que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucidén del contrato, obsolescencia
tecnologica.

3.3. ANALISIS DE RIESGO

Una vez identificado los riesgos, se realiza el analisis estimando la probabilidad de
ocurrencia, la valoracion del impacto o consecuencia de la materializacién de
riesgos, teniendo en cuenta las siguientes escalas:

3.3.1. Escala de Probabilidad

Nivel Descripcion

1 Es muy remoto que ocurra

2 Es remoto que ocurra

3 Hay indicios vagos de que ocurra
4 Es muy factible de ocurrir

3.3.2. Escala de Consecuencias del Riesgo

Se tienen dos patrones, una que mide el impacto en las finanzas del contrato y la
otra que califica los efectos sobre el objeto contractual:

A. Nivel de impacto desde el punto de vista financiero. La escala indica la
perturbacion sobre el valor del contrato, segun la perturbacion.

+ Si son eventos favorables u oportunidades:

Nivel Descripcion
1 Superior a 0,0% y hasta 1,1%
2 Superior a 1,1% y hasta 1,6%
3 Superior a 1,6% y hasta 4,5%
4 Superior a 4,5%

+ Sison eventos adversos:

Nivel Descripcion
1 Superior a 0,0% y hasta -1,1%
2 Superior a -1,1% y hasta -1,6%
3 Superior a -1,6% y hasta -4,5%
4 Superior a -4,5%

B. Nivel de impacto en el objeto contractual. En esta escala se presentan
premisas independientes para medir el riesgo, que eventualmente pueden
ser aplicadas segun corresponda, y de ninguna manera le esta otorgando
derechos al contratista.

DTP 9
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+ Consecuencias adversas:

Nivel Descripcion

Se cumpliria el 100% del objeto con dificultades menores y a lo sumo
-1 con una mesa de trabajo o aplicando los mecanismos previstos en las
clausulas del contrato o la Ley, puede superarse.

Se cumpliria el 100% del objeto luego de acudir a una mesa de
-2 trabajo, hacer otrosies o aplicar los mecanismos previstos en las
clausulas del contrato o la Ley.

Se cumpliria el objeto parcialmente entre un 100% y un 75%, o se
-3 requiere de otrosies o de aplicar los mecanismos previstos en las
clausulas del contrato o la Ley.

Se cumple menos de un 75%, o hay terminaciones anticipadas
anormales o caducidad.

+ Consecuencias favorables:

Nivel Descripcion

+1 Se cumple el objeto contractual con una anticipacién en plazo o menor
valor del presupuesto inferiores a un 5%.

+2 Se cumple el objeto contractual con una anticipacién en plazo o menor
valor del presupuesto entre un 5% y hasta un 15%

+3 Se cumple el objeto contractual con una anticipacién en plazo o menor
valor del presupuesto mayor a un 15% y hasta un 25%.

+4 Se cumple el objeto contractual con una anticipacién en plazo o menor
valor del presupuesto mayor a un 25%.

3.4. VALORACION DE RIESGOS

Luego de valorar el riesgo en las de impacto financiero y de impacto en el objetivo
del contrato, se toma la mayor y se multiplica por el nivel de probabilidad, para
obtener la valoracion y asi identificar el nivel de riesgo.

El resultado del nivel de riesgo se califica como adverso si el resultado esta en un
intervalo entre -1y -16, donde -16 es el mayor impacto negativo. Si el resultado esta
en un intervalo entre +1 y +16, donde +16 es el mayor impacto positivo, se denomina
un riesgo favorable.

DTP 10




DIRECCION TECNICA DE PROYECTOS — DTP

@ DESARROLLO URBANO BOGOT
ESTUDIO Y MATRIZ DE RIESGO s N
Lo anterior se observa en la matriz cruzada que se ilustra a continuacion:
3.4.1. Riesgos Adversos
. Es muy factible
g de ocurrir -8 -4
o . Hay indicios de 6 3
= que ocurra . -
8 2 Es romot
. ES remoto que
'g ocurra -4 -2
S
o . Es muy remoto 2 1
que ocurra - -
-2 -1

Consecuencias

financieras
en el
contrato

superior a -4,5%

superior a -1,6%
y hasta -4,5%

superior a -1,1%
y hasta -1,6%

superior a 0,0% y
hasta -1,1%

Se cumple entre un 100% y menores y a lo
o a una mesa de
menos de un un 75%, o se ) sSumo con una
o ; trabajo, hacer .
. 75%, o hay requiere de : mesa de trabajo
en el objeto N ; otrosies o ’
del contrato terminaciones otrosies o de aplicar los o aplicando los
anticipadas aplicar los . mecanismos
p plicar mecanismos ‘
anormales o mecanismos : previstos en las
. - previstos en las .
caducidad previstos en las clausulas del clausulas del
clausulas del contrato, o la
contrato, o la
contrato, o la Le Ley, puede
Ley. y superarse.

Se cumpliria el
objeto
parcialmente

Se cumpliria el
100% del objeto
luego de acudir

Se cumpliria el
100% del objeto
con dificultades

3.4.2. Riesgos Favorables

Probabilidad

4. Es muy factible
de ocurrir

. Hay indicios de
que ocurra

. Es remoto que
ocurra

. Es muy remoto
que ocurra

Consecuencias

DTP

4 4
3 3
2 2
1 1 2 3 4
1 2 4
financieras . o superior a -1,6% | superior a-1,1% | superior a 0,0% y
en el superior a -4,5% y hasta -4,5% y hasta -1,6% hasta -1,1%
contrato ! ! ’
Se cumpliria el Se cumpliria el Se cumpliria el
objeto cumplina 100% del objeto
: 100% del objeto o
parcialmente lueao de acudir con dificultades
Se cumple entre un 100% y a u?ma mesa de menores y a lo
menos de un un 75%, o se trabaio. hacer sumo con una
. 75%, o hay requiere de 10, mesa de trabajo
en el objeto A ; otrosies o .
terminaciones otrosies o de - o aplicando los
del contrato L ; aplicar los -
anticipadas aplicar los mecanismos mecanismos
anormales o mecanismos revistos en las previstos en las
caducidad previstos en las (F;)Iéusulas del clausulas del
clausulas del contrato. o la contrato, o la
contrato, o la Le ’ Ley, puede
Ley. y: superarse.
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Para proyectos o contratos inferiores a $100.000.000.000,00 COP, se asigna un
nivel segun una escala entre el 0% y el 8% del valor del contrato. Para proyectos
iguales o mayores a $100.000.000.000,00 COP, se asigna un nivel segun una
escala entre el 0% y el 4,5% del valor del contrato.

3.4.3. Categoria del Riesgo

Finalmente, la valoracion completa del Riesgo permite establecer una categoria a
cada uno de ellos para su correcta gestion:

Valoracion del Riesgo | Categoria del Riesgo

Entre -16 y -12 Alto
Entre -9, y -6 Medio
Entre -4 y -1 Bajo

3.5. TRATAMIENTO DE RIESGOS

El tratamiento del riesgo se explica en la columna de asignacion y de detalle del
tratamiento del riesgo. La asignacién puede ser para una de las partes del contrato
o compartida, caso en el cual en el detalle del tratamiento se especifica para cada
una de las partes qué debe hacer para asumirlo, describiendo las acciones, o
valores a su cargo, 0 ambas segun sea el caso.

En la Norma NTC-ISO 31000:2018 el numeral 6.5.2. “seleccion de opciones de
tratamiento”, contempla como una opcién de tratamiento del riesgo “compartir el
riesgo mediante contratos.” Lo que es operado en la practica mediante la asignacion
del riesgo, en lo posible a la parte mejor preparada para gestionarlo con mas
eficiencia.

Y la Norma NTC-GTC 137 acompafante de la ISO 31000:2018, definicion 3.8.1.
“Tratamiento del riesgo”, sefala en la Nota 2: “en ocasiones se hace referencia a
los tratamientos del riesgo relacionados con las consecuencias negativas como
“mitigacién del riesgo”. A su vez la Guia del PMI, PMBOK 6ta ed. 2017, contempla
la mitigacién como una opcion de respuesta al riesgo, dentro de la clausula 11.5.2.
“Planificar la respuesta a los riesgos”, en el acapite 11.5.2.4 “Estrategias para
amenazas.”

De lo anterior se colige que la mitigacion del riesgo es una de las formas de
tratamiento desarrolladas a partir de asignacion del riesgo mediante contratos, y por
lo tanto en el estudio previo debe anotarse la asignacion, lo que armoniza el
reglamento que desarrolla el Decreto 1082 de 2015 en su numeral 6 del Articulo
2.2.1.1.2.1.1., con el articulo 4 de la ley 1150 de 2007.

DTP 12




DIRECCION TECNICA DE PROYECTOS — DTP
ESTUDIO Y MATRIZ DE RIESGO

DESARROLLO URBANO | BOGOT/\

3.6. MONITOREO DEL RIESGO

Con el fin de realizar un adecuado seguimiento del comportamiento del riesgo
dentro del contrato, durante la ejecucion se hara una evaluacién de como
evolucionan los riesgos identificados y evaluados y se hara la actualizacion segun
sea del caso, incluyendo la adecuada aplicacion del tratamiento del riesgo, la
adopcion de otras medidas o lo que sea pertinente para aproximar lo mas fielmente
posible al logro del fin estatal, metas y satisfaccion de la necesidad que deben
atenderse o satisfacerse con el contrato. Todo en armonia con lo reglado por el
articulo 4 de la ley 80 de 1993

El monitoreo se desarrolla con base en la adaptacién del modelo de las tres lineas
de defensa, recomendado por el Instituto Internacional de Auditores IIA en 2013 y
adoptado en el modelo integrado de gestion por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica® en el Manual operativo del modelo integrado de planeacion y
gestion. Consejo para la gestion y desempefio institucional y Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en Entidades Publicas.

Primera linea de defensa. El contratista desarrolla las acciones que le permiten
gestionar de la mejor forma toda amenaza y oportunidad para asi contribuir con el
exito del contrato para su beneficio y, principalmente, para atender el interés comun
que se debe satisfacer con la contratacién, en armonia con el articulo 3 de la ley 80
de 1993.°

Segunda linea de defensa. Los supervisores e interventores reportan al area
encargada de gestion del contrato el desarrollo de los riesgos y la forma como
evolucionan luego de tipificados y asignados en la matriz de riesgos del proceso de
contratacion, asi como la efectividad de los tratamientos.

Tercera linea de defensa. Esta a cargo de las oficinas de Control Interno y Auditoria
Interna o quien haga sus veces, quienes ademas de validar lo actuado en la primea
y segunda linea de defensa, incluyen dentro de sus planes de auditoria y a su

5 Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién. Consejo para la Gestion y
Desempefio Institucional, diciembre de 2019. (Versiéon 3). Séptima Dimensién: Control Interno,
Implementacion de las lineas de defensa Paginas 107 y ss. Y Guia para la Administracion del Riesgo
y el Disefio de Controles en Entidades Publicas. Octubre de 2018. (Versién 4). Direccion de Gestion
y Desempefio Institucional. Paso 3. Valoracion de Riesgos, 3.3 Monitoreo y revision Pagina 75 y ss.

6 ARTICULO 30. DE LOS FINES DE LA CONTRATACION ESTATAL. Los servidores publicos
tendrén en consideracién que al celebrar contratos y con la ejecucion de los mismos, las entidades
buscan el cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios
publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con ellas
en la consecucién de dichos fines. Los particulares, por su parte, tendran en cuenta al celebrar y
ejecutar contratos con las entidades estatales que, ademas de la obtencion de utilidades cuya
proteccion garantiza el Estado, colaboran con ellas en el logro de sus fines y cumplen una funcién
social que, como tal, implica obligaciones.
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discrecion la vigilancia de la contratacién. Finalmente, de esta ultima linea hacen
parte los organismos de control del estado.

3.7. MONITOREO DE LA MATRIZ

Es deber del interventor o supervisor de cada contrato actualizar periédicamente la
matriz de riesgos, aun cuando no se haya materializado alguno de los riesgos
estimados para cada proceso de contratacion se deben evaluar y monitorear los
niveles de probabilidad y consecuencias segun corresponda.

De acuerdo con lo anterior, se deben anotar aquellos cambios que el interventor ha
registrado para el riesgo, durante la ejecucion del contrato comparado con la matriz
originalmente preparada durante la estructuracion. Es deber del interventor anotar
todas las modificaciones que se hayan presentado a la matriz, las cuales pueden
ser cambios en los niveles de probabilidad, de consecuencias, o incluso la
materializacién de algun riesgo. Si se materializé el riesgo, se deben sefalar
aquellas acciones de correccidn que se ejecutaron, si no se presentd ninguna
variacion también debe dejarse la anotacion pertinente en el formato.

3.8. ANALISIS DEL RIESGO DE RESPONSABILIDAD CIVIL

Ante la eventual responsabilidad que debe soportar el Estado por los actos de sus
contratistas, la ley de contratacion colombiana contempla la constitucion de seguros
de responsabilidad civil en el Decreto 1082 de 2015, cuyo alcance comprende los
aspectos de cobertura asi:

“Articulo 2.2.1.2.3.1.8 Cubrimiento de la responsabilidad civil extracontractual La
Entidad Estatal debe exigir en los contratos de obra, y en aquellos en que por su
objeto o naturaleza lo considere necesario con ocasion de los riesgos del contrato,
el otorgamiento de una podliza de responsabilidad civil extracontractual que la
proteja de eventuales reclamaciones de terceros derivadas de la responsabilidad
extracontractual que surja de las actuaciones, hechos u omisiones de su
contratista.

La Entidad Estatal debe exigir que la podliza de responsabilidad extracontractual
cubra también los perjuicios ocasionados por eventuales reclamaciones de
terceros derivadas de la responsabilidad extracontractual que surjan de las
actuaciones, hechos u omisiones de los subcontratistas autorizados o en su
defecto, que acredite que el subcontratista cuenta con un seguro propio con el
mismo objeto y que la Entidad Estatal sea el asegurado.”
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En cuanto a las sumas de cobertura, estas se reglamentan por un valor minimo
segun el valor del contrato y lo reglado por el mismo decreto en el Articulo
2.21.2.3.1.17 Suficiencia del seguro de responsabilidad civil extracontractual,
podemos resumirlo con la siguiente tabla:

Desde Hasta Asegurado K
0 SMMLV 1.500 SMMLV 200 SMMLV
1.500 SMMLV 2.500 SMMLV 300 SMMLV
2.500 SMMLV 5.000 SMMLV 400 SMMLV
5.000 SMMLV 10.000 SMMLV 500 SMMLV
10.000 SMMLV < Mayores 5,0% *
* 5% del contrato, pero sin sobrepasar. 75.000 SMMLV

Se enfatiza que la redaccion de la norma citada indica que se trata de montos
minimos, y vistos los referentes normativos y la complejidad del riesgo derivado de
la Responsabilidad Civil Extracontractual.

De otra parte, se tiene que, ante un eventual dafo a un tercero o empleado del
contratista, bajo ciertas circunstancias que la Ley prevé, puede operar solidaridad
para el IDU en calidad de titular de las obras pubicas, derivada de los actos de sus
contratistas. Razén por la cual se debe hacer una adecuada estimacion del valor
expuesto para tomar las decisiones pertinentes y razonables en cuanto a coberturas
de las polizas de responsabilidad civil.

Estas estimaciones de suficiencia de la pdliza pasan por estimar las caracteristicas
de las eventuales victimas y el tipo de dafo. Victimas que pueden ser terceros o los
empleados del contratista que sufran un accidente de trabajo y en caso de culpa del
empleador, la jurisprudencia reconoce que se esta en presencia de dos fuentes de
derechos:

(i) La seguridad social, atendida por la ARL.
(if) La responsabilidad del empleador.
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Es asi como para cada contrato se deben estimar dafos potenciales segun la
siguiente tabla:

RESPONSABILIDAD CIVIL EMPLEADOS O TERCEROS

Victimas posibles

Edad promedio

Ingreso promedio

Familiares en 1er grado

Otros relacionados en 2do o mayor grado

Terceros con derechos a pedir reparacion

Lucro cesante (Sobre la base de ingresos de la victima)
Dafios morales

Dafios vida en relacién o a la salud u otros inmateriales
Dafios materiales bienes inmuebles, excepto asentamientos
Posibles asentamientos y dafios a propiedades adyacentes
Valor de dafio a bienes Muebles (automdviles)

Otros dafios a bienes materiales

Total esperado evento

Responsabilidad Civil

Patronal Empleado1 Empleado2 Empleado3 Empleado 4

Victimas posibles 1 1 1 1

Edad promedio 24 35 45 30
Ingreso promedio 1 SMMLV 2 SMMLV 6 SMMLV 10 SMMLV
Familiares 4 2 0 4
Relacionados 2 2 2 1

Otros 2

Lucro cesante 576 SMMLV ~ 2.294 SMMLV 965 SMMLV ~ 1.298 SMMLV
Dafios morales 850 SMMLV 450 SMMLV 150 SMMLV 675 SMMLV

Danos vida en relacion o a la 300 SMMLV 300 SMMLY 300 SMMLV 300 SMMLV
salud u otros inmateriales

Total esperado evento 2.237 SMMLV  3.194 SMMLV  1.565 SMMLV  2.423 SMMLV

>
~
=
c
o
o
®
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®
3
©
Q

DTP 16




DIRECCION TECNICA DE PROYECTOS — DTP
ESTUDIO Y MATRIZ DE RIESGO

DESARROLLO URBANO | BOGOT/\

RESPONSABILIDAD CIVIL EMPLEADOS O TERCEROS ~ ESCENARIOE1,203  ESCENARIOE4,506

Victimas posibles

1

1

Edad promedio 24 24
Ingreso promedio 1 SMMLV 10 SMMLV
Familiares en 1er grado 6 3

Otros relacionados en 2do o mayor grado 2 2
Terceros con derechos a pedir reparacion 2 0

Lucro cesante (Sobre la base de ingresos de la victima) 576 SMMLV 5.760 SMMLV
Dafios morales 1.150 SMMLV 600 SMMLV
Darios vida en relacion o a la salud u otros inmateriales 300 SMMLV 301 SMMLV
Dafios materiales hospitalizacién 51 SMMLV 51 SMMLV
g):;r:)tzrr;itnetgiles bienes inmuebles, excepto 114 SMMLV 1710 SUMLV
zé);gtzjgztzzentamientos y dafios a propiedades 300 SMMLV. 1,000 SMMLV
Valor de dafio a bienes Muebles (automdviles) 46 SMMLV 103 SMMLV
Otros dafios a bienes materiales 20 SMMLV 40 SMMLV
Total esperado evento 2.257 SMMLV 9.264 SMMLV

3.9. MATRIZ DE RIESGOS

A continuacion, se presenta el formato de registro de los riegos previsibles
identificados y evaluados de acuerdo con el manual de Colombia Compra Eficiente,
indicando lo siguiente:

» Clase

» Fuente

= Etapa

= Tipo

= Descripcidn del riesgo (Qué puede pasar y como puede ocurrir)

» Consecuencia de la ocurrencia del evento, calificando la Probabilidad e Impacto

= Valoracion del riesgo

= Categoria

= Asignacion

» Tratamiento sugerido

» Impacto después del tratamiento, calificando la Probabilidad e Impacto, valoracion
y categoria

= Controles a ser implementados

= Afectacion a la ejecucion del contrato

= Persona responsable por implementar el tratamiento

» Fecha estimada en que se completa el tratamiento

» Como se realiza el monitoreo

= Periodicidad el monitoreo
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ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION

CODIGOIDU |

PROCESO

[ VERSION

FO-GC-01 |

GESTION CONTRACTUAL

| 4.0

TERMINACION DE LA CONSTRUCCION DE LA AVENIDA FRANCISCO MIRANDA (CL. 45) DESDE LA CRA. 5 HASTA LA CRA. 7 Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C

PROCESO / CONTRATO No.:

0

Fecha maf
19-feb-26

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1 3. del Decreto 1082 de 2015, por Riesgo la il de ia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
Ci al la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos establecer la tipifi i y asi de los riesgos isil que puedan afectar el presente
procedimiento.
§ Impacto después del tratamiento 5 23 5% Monitoreo y revi
8 RS 85 s &
< 5 ) g8e To 2
Descripcién Consecuencia de la 3 LA quién se STl g s S £5 ges
(Qué puede pasar y como ocurrencia del Probabilida Impacto c Categoria [ N N S o @ £ 85E T OoE
© le asigna? Controles a ser implementados ° o =0 28 8osg ¢Como se realiza el Periodicidad
puede ocurrir) evento 2 Probabilidad Impacto 5 @ | categoria R s2 & 8 > <
] 83 23 SES =88 monitoreo? ¢Cuando?
g 5= 53 §EE £0=
2 s 2 25 8 S
s S g Sa [
) Impacto finandiero: Contratista: E contratista no debe incurrir en gastos y 1/ Imacto Financiero
No contar con el contrato de 1 Superir o 0% et 1 0% costos diferentes alos necesarios para perfeccionar el e or 0oy st 1.0%
Interventoria requerido para la - Sup oy Ll contrato, hasta no tener la confirmacion de firma de acta de - Sup oy Ll
|8 ; i del valor del contrato . o del valor del contrato
o 5 % ejecucion del contrato inicio del contrato de obra y de interventoria por parte del Fecha de firma|
Slae|T i e 3 . . i
€| 8| [derivadodel presente proceso.| No se puedeiniciar | 4 o v remoto| —f Impacto en el Objeto: : I e 1 Es muy remoto |/ Impacto en el Objeto: ) ) ) del acta de IDU: Reunién del Area
1 |8|5]s|8 Debido a procesos de Ia ejecucion del 4 Bajo(-) | Contratista -4 Bajo (-) si Contratista inicio del Permanente
algls|e : que ocurra -4 El contrato no inicia o se que ocurra -4 El contrato no inicia o se Ordenadora del Gasto
& || 5 | § |contrtacion falidos u ordenes| - contrato principal cumpl om manos de un 760 ol Interventor: No Aplica. cumple en menos de un 78% o contrato de
© | O [udiciales o administrativas que objeto, hay terminaciones objeto, hay terminaciones interventoria
impiden adjudicar o ejecutar el jeto, hay IDU: EI DU actuara en cumplimiento del Art 32 Numeral 1 jeto, hay
N N anticipadas anormales o . anticipadas anormales o
contrato de interventoria. de la Ley 80 de 1993, con el fin de agilizar la contratacién N
caducidad del contrato : " caducidad del contrato
de la Interventoria respectiva.
Contratista: En el momento de elaborar su oferta técnica y
econdémica, asi como el cronograma (PDT) debe considerar
que los plazos de los tramites pueden ser superiores a los
EnlEseh e s ads previstos por la entidad o en la normatividad vigente e
e é:‘ o dyen implicar gestiones adicionales o rehacer actividades. En
Sl demor:s ] consecuencia debe obrar con diligencia, previendo las
P smora " N labores y tiempos adicionales para el tramite de cierre de J/ Impacto Financiero:
cierre, ratificacion o Dificultades para Il lmpacto financiero: } o N
e . P N o o los permisos, aprobaciones y autorizaciones, para lo cual -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
revalidacion de tramites de iniciar la fase de -1. Superior a 0% y hasta -1,0% . N N
arafte podré requerir mayor disponibilidad de su equipo de trabajo, del valor del contrato
c|la licencias, permisos, ejecucion. del valor del contrato N
3 5 % I TR e sin que ello conlleve costos adicionales al IDU.
£ | |8 | 5 |que se requieran para terminar|  ejecucion delas |4 Es muy factible| //Impacto en el Objeto 4 Es muy factible| TPacto en el Objeto: Hasta finalizar| Conlratista, Interventor @ IDU:
2 [S|5[8]8]" quieran p 5 Y pact o 8 Medio (-) | Contratista |Interventor: Hacer seguimiento y control continuo al PDT, Y -2 Se cumpliria el 100% del 8 Medio (-) si Contratista | lafasede |Monitoreo a través de Comité de|  Semanal
2| €[ £ | 8| procesos propios de la fase. | Obras (salvo por queocurra  |-2 Se cumpliria el 100% del objeto ¢ que ocurra < ey
ZIE|E|5 > . © de manera que se garanticen las radicaciones objeto luego de acudir a una ejecucion Seguimiento
w 8 & | A pesar de la debida diligencia| aquellas que deban luego de acudir a una mesa de -
o y 9 N B oportunamente para la solicitud de los permisos, mesa de trabajo, hacer otrosies o
del contratista, con la calidad y| ejecutarse durante la trabajo, hacer otrosies o aplicar . 280 ey avaluard olioar los mecanismos previstos
oportunidad rigurosa, las fase de los mecanismos previstos en las Iya R y e: R ] con:]ralo =
entidades encargadas no Preliminares). clausulas del contrato, o la Ley. o B A '
T el modificaciones al contrato y/o realizar el acompafiamiento a Ley.
1 h través de coordinaciones interinstitucionales.
gestion requerida.
IDU: El Supervisor del IDU evaluara y recomendaré la
i de pactar i i al contrato
ylo realizar el fi através de i
interinstitucionales.
Variaciones en las cantidades
de obra que resulten
ri r N N
consegjzf;:&:slc":r:s'jna dos 1/ Impacto financiero: Il Impacto Financiero:
revistos para las Obras de -2. superior a-1,0% y hasta - Contratista: El personal que ejecuta actividades de -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
P P 2,0% del valor del contrato preliminiares y de construccion de las obras deberia estar del valor del contrato
Construccién, de acuerdo con . N
s|8 lo sefialado en las Mayores costos de tener encuantoa las
3 S|w O 'yores cos I/ Impacto en el Objeto: mejores practicas y tecnologias adecuadas al contexto del | impacto en el Objeto:
S| e[S | 2| especificaciones contenidas ejecucion. 3 Hay indicios - 3 Hay indicios ¢
S|Ele|s -1 Se cumpliria el 100% del objeto X " proyecto. -1 Se cumpliria el 100% del . . N Fin de la fase i
3 d|ls|l®|c en los apéndices y demas Eventuales vagos de que - 6 Medio (-) Contratista vagos de que N -3 Bajo (-) Si Contratista N N Comité de seguimiento Semanal
22|58 ‘G0l orocee de ones 0 ouna con dificultades menores y a lo e objeto con dificultades menores y de ejecucion
d17 188 ‘ proce sumo con una mesa de trabajo o de del alo sumo con una mesa de
S| 8| seleccion y en especial las | retrasos en los PDT.
Especificaciones Particulares aplicando los mecanismos trabajo o aplicando los
de Construccion. Derivado de previstos en las clausulas del IDU: Supervisar el del del mecanismos previstos en las
B contrato, o la Ley, puede Contratista. clausulas del contrato, o la Ley,
insuficiencia, errores u
M a superarse puede superarse
omisiones en estimacion inicial
de las Obras de Construccion,
frente a lo realmente ejecutado
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8 B o Y
£ = 3% | 28: | 2S¢
Descripcion Consecuencia de la 3 A Tratamiento | 3 28 2 2 § g E §
(Qué puede pasary como  ocurrenciadel  Probabilidad Impacto e Categoria £ o SE 85 E =5 E . " B
S le asigna? Controles a ser implementados ™ - . B E3s 8og ¢Coémo se realiza el Periodicidad
puede ocurri evento S Probabilidad Impacto S ¢ Categoria s S s E- 5 R e e ; Cuando?
8 g2 i) ES o 8 &
3 £ £3 | 85 Bg
s S =5 sa LT
A pesar de la debida
diligencia se pueden
presentar demoras Contratista: El contratista debe establecer y mantener los
para iniciar la canales de comunicacion y coordinacion con los demas it e
ejecucion de las I/ Impacto financiero: proyectos que le afectan o puedan llegar a afectarle. En v S’L AT
obras o dificultades of -1. Superior a 0% y hasta -1,0% mesas técnicas con los especialistas del contratista y de la o SHLI7 oY BUE)
En desarrollo de la fase de ) " x 5 del valor del contrato
a oo interferencias en el del valor del contrato , se e planes de
A 5|2 ejecucion se espera la
8 B - N normal desarrollo de P accioén para solucionar las afectaciones, de acuerdo a las
€| @|3|s | interaccion con contratos de gl 3 Hay indicios I 4 | Objeto: o d PR N I 2E & Il lmpacto en el Objeto: Fin de la f
S| 5| %[ 8| esteodeotros proyectos el aoora. vagos de que L Je XAl s % Medio (-) | Contratista © oidas en ja S remolo QU | 5 Se cumpliria el 100% del -4 Bajo (-) si Contratista | " 4° 12 ase Conité de seguimiento Semanal
2|E[E|8 S ° Eventual necesidad -2 Se cumpliria el 100% del objeto CLAUSULA 4. Alcance del Objeto. Ajustar PDT. ocurra N de ejecucién
2[Z | €| 3 | IDU que también intervienen e ocurra € objeto luego de acudir a una
i S8 § de suspensién de luego de acudir a una mesa de ’
SRS en la misma zona de v ° 4 mesa de trabajo, hacer otrosies o
N actividades del trabajo, hacer otrosies o aplicar : Revision y del del "~ N
construccion de la obra. N N aplicar los mecanismos previstos
contrato de obra. los mecanismos previstos en las Contratista. .
. en las clausulas del contrato, o la
Modificacion o clausulas del contrato, o la Ley. iz
retrasos del IDU: Supervisar el del del &
Cronograma o Plan Contratista.
Detallado de Trabajo
(PDT).
A pesar de la debida
diligencia se pueden
presentar demoras Contratista: El contratista debe establecer y mantener los
para iniciar la canales de comunicacién y coordinacién con los demés 1 Impacto Finandiero:
En desarrollo de la fase de ejecucion de las I/ Impacto financiero: proyectos que le afectan o puedan llegar a afectarle. En 4 S‘L wrior 2 0% ¥ hasta -1.0%
ejecucion se espera obras o dificultades o -1. Superior a 0% y hasta -1,0% mesas técnicas con los especialistas del contratista y de la dé\ vaIZr del cont ;i_]y‘o o
|8 interaccién con contratos no | interferencias en el del valor del contrato ia, se an e an planes de
8 ° 2 T relacionados con el IDU normal desarrollo de accioén para solucionar las afectaciones, de acuerdo a las J/ Impacto en el Objeto:
SlE|8]8 (empresas de servicios la obra. 4 Es muy factible| J/ Impacto en el Objeto: N Medio() | Contratista igaciones de izacio enla 4 Es muy factible sz mpliria el 1100;/ ol 8 Baio () si Contratista | Fin delafase Comité de sequimiento Semanal
22|58 publicos, empresas de Eventual necesidad | que ocurra |2 Se cumpliria el 100% del objeto| CLAUSULA 4. Alcance del Objeto. Ajustar PDT. queocurra | 20 f) o scudir 2 una Y de ejecucion 9
Il =R ] entre | de 6n de luego de acudir a una mesa de jeto Leg .
S| n us ° 4 mesa de trabajo, hacer otrosies o
otros) que también intervienen |  actividades del trabajo, hacer otrosfes o aplicar -+ Revision y del del y "
! aplicar los mecanismos previstos
en la misma zona de contrato de obra. los mecanismos previstos en las Contratista.
. en las clausulas del contrato, o la
construccion de la obra. Modificacion o clausulas del contrato, o la Ley. Le
retrasos del IDU: Supervisar el del del Y-
Cronograma o Plan Contratista.
Detallado de Trabajo
(PDT).
Contratista: Durante la fase de preliminares y/o de
ejecucion (segtn aplique) el contratista debera realizar los
cortes especificados para cada tramo, los cuales se
enel C de
Arqueologia y efectuar los ajustes en su PDT, de manera
. : que la existencia de dichos hallazgos no afecte el plazo de Il lmpacto Financiero:
/I lmpacto financiero: 3 I - 5 o G0
- f Il o ejecucion del Contrato. Si el hallazgo se genera en la Fase 1. Superior a 0% y hasta -1,0%
Eventual extension -1. Superior a 0% y hasta -1,0% A .
. . de Ejecucién el Contratista debera ajustar su PDT, de del valor del contrato
< | @ | Hallazgos arqueolégicos que del tiempo para del valor del contrato N
3 S |G| sepresentenduranteel | atender las labores [pnerelotsllalaxs epcialsldicicebialisziosiolalectalel Hasta la firma
Slafc|8 ! " § Compartido [plazo de ejecucién del Contrato. // Impacto en el Objeto: Compartido " .
S| E| 8|8 | desarrollode las actividades | para el manejo del |1 Es muy remoto Il lmpacto en el Objeto: . 1 Es muy remoto . o N " del actade | Contratista, Interventoria e IDU:
3le|®|° . P " o 2 Medio (-) (Ver -2 Se cumpliria el 100% del -2 Medio (-) Si (Ver " » . N Semanal
2| £ | £ | § | de prospeccion, excavaciones material queocurra  |-2 Se cumpliria el 100% del objeto ° 5 § que ocurra ° terminacién | Monitoreo a través de Comité de|
FE|E|5 . © Tratamiento) | Interventorfa: Verificar que el Contratista cumpla con las. objeto luego de acudir a una Tratamiento) ves
w 8 & |y deméas labores propias de las arqueoldgico. luego de acudir a una mesa de - N - del contrato Seguimiento
o o N B del de . mesa de trabajo, hacer otrosies o
obras civiles. Atrasos en el trabajo, hacer otrosies o aplicar " N . " N
2 Monitoreo del riesgo a través del PDT para efectuar aplicar los mecanismos previstos
Cronograma (PDT). los mecanismos previstos en las 5
N recomendaciones tanto a la entidad como al contratista paral en las clausulas del contrato, o la
clausulas del contrato, o la Ley. " N
prevenir o mitigar el efecto del riesgo. Ley.
IDU: Asumira las Mayores Cantidades de Obra y los items
de Obra no previstos previa verificacion del cumplimiento
de los requisitos establecidos en Ia forma de pago para el
reconocimiento de los mismos.
N Il lmpacto Financiero:
I Impacto financiero: 3. superior a 0%y hasta -
y -3. superior a -2,0% y hasta - Contratista: El contratista deberé pagar las dilaciones o S "
Modificacién o o . - 8,0% del valor del contrato
3 8,0% del valor del contrato extensiones en el contrato de interventoria que se generen
° 5| 8| Elcontratistaocasionao retrasos del por 50 causa
Slelg]|8 genera dentro de sus Cronograma o Plan | 3 Hay indicios J Impacto en 6l Objeto: . 3 Hay indicios |// Impacto en el Objeto: Hasta finalizar | oo orventor e 1DU:
8|8 |5 |5 | actuaciones uomisiones, etallado de Trabajo| vagos de que - K 2jo (-) ontratis! vagos de que  [-2 Se cumpliria el /o del K jo (- i ontratis! a fase de emanal
Sl5|s f Detallado de Trab: gos d P ojeto: 9 Bajo Contratista gos d 2S liria el 100% del 9 Baj si Contratista | la fase d " . S |
alelsle= -2 Se cumpliria el 100% del objeto Interventor: No Aplica N Monitoreo a través de Comité de
al1=1s g extensiones de las labores de | (PDT) generando ocurra luego de acudir a una mesa de ocurra objeto luego de acudir a una ejecucion Seguimiento
clé interventoria mayores costos de ° 4 mesa de trabajo, hacer otrosies o
- trabajo, hacer otrosies o aplicar IDU:EI IDU los descuenta de la forma de pago pactada con - N
interventoria. 8 aplicar los mecanismos previstos
los mecanismos previstos en las el contratista, para cubrir el mayor valor. "
en las clausulas del contrato, o la
clausulas del contrato, o la Ley. Ley.
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_ Contratista: El Contratista asumiré las mayores cantidades
Ocurrencia de dafios, i
- de obra siempre que las mismas le sean imputables.
perjuicios o pérdidas de redes N 5 N 5
de servicios plblicos (redes | Eventuales costos Il lmpacto financiero: 1l Impacto Financiero:
N c0s Pt e e N e~ -1. Superior a 0% y hasta -1,0% Interventoria: junto con el Contratista remitira al IDU el acta| -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
I P o del valor del contrato de mayores i de obra solicil los del valor del contrato
5 | 8 | infraestructura propiedad del | necesidad de rzoarar G S e e s )
8 olw prop P P I/l lmpacto en el Objeto: vigente, con su respectiva justificacion y aprobacion. I lmpacto en el Objeto: Hasta la firma N .
& | @[S | 5 | IDUode terceros causados | oreponer las redes, [ 3 Hay indicios " i Contratista, Interventor e IDU:
Slelele ; -1 Se cumpliria el 100% del objeto . " 1 Es muy remoto |-1 Se cumpliria el 100% del . . " del acta de .
8 8| & | ® | S| porelcontratista o terceros y bienes o vagos de que - -3 Bajo (-) Contratista N -1 Bajo (-) Si Contratista N Monitoreo a través de Comité de Semanal
212 | £ | €| Pque se encuentren bajo s e L o con dificultades menores y a lo IDU: Deber4 evaluar la solicitud del Contratista, de queocurra | objeto con dificultades menores y terminacién Seguimiento
w S|& " sumo con una mesa de trabajo o aprobarse las Mayores Cantidades de Obras para Redes, alo sumo con una mesa de del contrato
S | & | custodia. Sin perjuicio de su afectada. ¢ ! ! o
N aplicando los mecanismos se procedera con el procedimiento respectivo, siempre que trabajo o aplicando los
facultad de exigir a los terceros| Eventuales N . "
= i eree! i previstos en las clausulas del las mismas no sean imputables al Contratista, y siempre mecanismos previstos en las
o contrato, o la Ley, puede que se cumplan las demas previsiones del Contrato para clausulas del contrato, o la Ley,
de los dafios y perjuicios | retrasos en los PDT.
o superarse ese reconocimiento de acuerdo con lo previsto en la puede superarse
¥ CLAUSULA 9. (forma de pago) de este Contrato.
cuando a ello haya lugar.
Contratista: Correspondera al Contratista efectuar
periédicamente estudios de mercado y condiciones
climéticas, asi como emplear adecuadamente el anticipo
entregado por el IDU, de manera que se mitiguen los
efectos del presente riesgo. Jl Impacto Financiero:
1l Impacto financiero: Los estudios que realice el Contratista deberan identificar si -2. superior a-1,0% y hasta -
Indisponibilidad o escasez en -3. superior a-2,0% y hasta - existen posibilidades cercanas de escasez de materiales o 2,0% del valor del contrato
< | 8| el mercadode materiales, | Mayores costos para 8,0% del valor del contrato indisponibilidad de proveedores, de tal manera que se
3 ° 2 T insumos, equipos, el contratista, 3 Hay indicios pueda detectar oportunamente y se tomen las medidas I/ Impacto en el Objeto: Hasta la firma
s (516|128 ylo . Oys o cus J/ Impacto en el Objeto: o Medio() | Contratista |°0TesPoNdientes para que la ejecucion del contrato nose | 2 Es remoto que |1 Se cumpiiia ef 100% del 4 Medio () si Contratista | d€l@ctade | Contratista, Interventoria e IDU: Semanal
22|58 de bienes y servicios reprogramaciones o gccw;' -2 Se cumpliia el 100% del objeto vea afectada, adicionalmente debera contar con plan de ocurra objeto con dificultades menores y terminacion | Monitoreo a través de Comité de
&7 | § | &| necesarios para la ejecucién retrasos en el luego de acudir a una mesa de contingencia para la provision de materiales y elementos alo sumo con una mesa de del contrato Seguimiento
O | del contrato y el cumplimiento | cronograma (PDT). trabajo, hacer otrosfes o aplicar necesarios y disponer de proveedores alternos. trabajo o aplicando los
de las obligaciones asociadas. los mecanismos previstos en las mecanismos previstos en las
clausulas del contrato, o la Ley. Interventor: Monitorear el riesgo con el fin de brindar clausulas del contrato, o la Ley,
recomendaciones a la Entidad y el Contratista para prevenir puede superarse
o mitigar el riesgo.
IDU: supervisar tratamiento de conformidad a lo estipulado
en las guias y manuales de la Entidad.
Contratista: El contratista debe contar con un estudio
geotécnico y geolégico detallado durante la fase, asi como
utilizar técnicas de construccion adecuadas y medidas de
Necesidad de adelantar por | Eventualmente se seguridad especificas para el manejo de la inestabilidad del
parte del contratista pueden generar P — terreno. /I Impacto Financiero:
actividades de refuerzo, mayores costos. 2.a1 e:;or 2-1,0% ha‘sla . El personal que ejecuta las obras debe estar capacitado, -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
. soporte, contenciones, Eventuales % On/p e del"cintrato actualizado y tener experiencia en cuanto a las mejores del valor del contrato
s|e i anclajes y i o i practicas y tecnologias disponibles para disminuir los N
8 olw . N N N B o P A 5 Hasta la firma
S| e[S |8| demasaccionesparasu |retrasos en los PDT. . riesgos asociados a la inestabilidad geologica y geotécnica. // Impacto en el Objeto: " .
SleElE]8 N - | 2 Es remoto que 1l lmpacto en el Objeto: " N P 2 Es remoto que i o N " ” del actade | Contratista, Interventoria e IDU:
10 @ | & | ® | S | manejoy con ello se garantice | Eventual suspensién - o -4 Bajo (-) Contratista [En todo caso sera obligacion del Contratista adelantar las -2 Se cumpliria el 100% del -4 Bajo (-) Si Contratista N . Semanal
algl|ls|@® N ocurra -2 Se cumpliria el 100% del objeto N N ocurra terminacion [ Monitoreo a través de Comité de
3| E|€|§| laestabiidad delas obras, | de trabajos de (los) N actividades de refuerzo, soporte, contenciones, objeto luego de acudir a una b
o s|g ! luego de acudir a una mesa de é ! . del contrato Seguimiento
[eH¥e) derivada de la inestabilidad frentes de obra. N e g S anclajes y demas para dar mesa de trabajo, hacer otrosies o
geoldgica, geotécnica e Se afectan los = mle i g Vi gn = estabilidad a la obra. aplicar los mecanismos previstos
hidrogeolégica de los lugares | disefios y planes de e co:lralo P en las clausulas del contrato, o la
donde se ejecutara el Proyectol obra. 5 Y- - Verificar el de las del Ley.
y su zona de influencia. contratista.
IDU: Supervisar de acuerdo a las guias y manuales de la
Entidad.
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Contratista: Asumido por el contratista quien debe prever
estos efectos desde el momento de elaborar su oferta
técnica y econdmica.
Lo anterior, teniendo en cuenta que es una obligacién
. contractual del Contratista obtener los resultados previstos
Variaciones en los precios de
de acuerdo con el Cronograma de Obras acordado en el
mercado de los insumos p -
N contrato, sin que existan cubrimientos o compensaciones
necesarios para adelantar las c
" de parte del IDU, como consecuencia de la variacién entre
obras diferentes a las Obras . : y y . :
o cualquier estimacion inicial de las Obras de ejecucién (a Jl Impacto Financiero:
en la fase de Construccién /I lmpacto financiero: " o
3 ase > Precio Unitario), frente a lo realmente ejecutado, o por la -3. superior a-2,0% y hasta -
(Precio Unitario) asi como de -3. superior a -2,0% y hasta - > ' . >
" variacién entre cualquier estimacién de precios inicialmente 8,0% del valor del contrato
@ | las cantidades de obra que 8,0% del valor del contrato . . 2
° s|@ Eventual cambio en efectuada para los insumos necesarios para la ejecucion de| N
8 2lw resulten necesarias para la N N N Hasta la firma
SlalS|E las cuentas, § las Obras de ejecucion ( Precio Unitario), y los que en J Impacto en el Objeto: y
S | E| 8| .8 |consecucion de los resultados 2 Es remoto que I/l Impacto en el Objeto: . N 2 Es remoto que N o 5 " N del acta de Contratista, Interventor e IDU:
1 [g8|5|s|3 presupuestos, ’ - - Bajo(-) | Contratista |realidad existieron en el mercado al momento de la -2 Se cumpliria el 100% del 6 Bajo (-) si Contratista o % A Semanal
21E(E|8 previstos para las Obras ocurra -2 Se cumpliria el 100% del objeto oced ocurra y terminacion | Monitoreo a través de Comité de
I =l = N finanzas, gastos o N ejecucion de las Obras de ejecucion ( Precio Unitario), objeto luego de acudir a una N
w 8 & | (Precio Unitario) de acuerdo luego de acudir a una mesa de N . - del contrato Seguimiento
5 & costos del contrato ° 4 salvo los ajustes establecidos para las Obras de ejecucion mesa de trabajo, hacer otrosies o
con lo sefialado en las trabajo, hacer otrosies o aplicar N N i : .
! a (Precio Unitario), previstos en la CLAUSULA 9. Forma de aplicar los mecanismos previstos
especificaciones contenidas los mecanismos previstos en las . : "
i A . Pago. El Contratista debera emplear adecuadamente el en las clausulas del contrato, o la
en los apéndices y demas clausulas del contrato, o la Ley. iy
anticipo entregado por el IDU, de manera que se mitiguen Ley.
documentos del proceso de
o Ios efectos del presente riesgo.
seleccion y en especial las
Especificaciones Particulares Interventor: Monitorear el riesgo con el fin de brindar
de Obra. : . "
recomendaciones a la Entidad y el Contratista para prevenir
o mitigar el riesgo.
IDU: Aplicacion de lo contenido en la Clausula 9. Forma de
Pago del contrato.
Variacién de las Cantidades o Coniatistadiofplcay // Impacto Financiero:
I/ Impacto financiero: ° o
de Obra para Redes, de las i o " N -2. superior a-1,0% y hasta -
-2. superior a-1,0% y hasta - Interventor: Monitoreo del riesgo para efectuar o
Cantidades de Obra para la N 2,0% del valor del contrato
o B Mayores costos de 2,0% del valor del contrato recomendaciones tanto a la entidad como al contratista para
§ | @ | Adecuacién de Desvios hastal it 7 P 5
| o |3 | € |concurrencia del Valor Maximo| ~ Slecucion: LTI L2 S e Il mpacto en el Objeto:
Slels|s " Eventuales 2 Es remoto que J/ Impacto en el Objeto: X 1 Es muy remoto " ™ " € Cbjeto: . . Fin de la fase .
12 d|ls|l®|c de la Remuneracién de las N - o -4 Medio (-) DU o -2 Se cumpliria el 100% del -2 Bajo (-) Si DU N N Comité de seguimiento Semanal
2| Z £ €| Obras Para Redes, el Valor | "éProgramaciones o ocurra -2 Se cumpliria el 100% del objeto| IDU: La Entidad pagara, dentro de los limites queocurma | i lieqo de acudir a una de ejecucion
I I R ‘ g retrasos en el luego de acudir a una mesa de las efectivas ieto Leg .
O | & | Maximo de la Remuneracion N o N N mesa de trabajo, hacer otrosies o
. o cronograma (PDT). trabajo, hacer otrosies o aplicar de dichas obras ejecutadas por el Contratista, siempre que N N
por Adecuacién de Desvios, " aplicar los mecanismos previstos
los mecanismos previstos en las las mismas no sean imputables al Contratista y siempre que|
de la CLAUSULA 7. Valor P en las clausulas del contrato, o la
A clausulas del contrato, o la Ley. se cumplan las demés previsiones de este Contrato para
estimado del contrato. Ley.
ese reconocimiento.
I/ Impacto financiero: . i J/ Impacto Financiero:
N 3 | I [ N
1. Supetior 0% y hasta 1,0% Contratista: Asumido por el Contratista, conforme a lo 1. Superior a 0% y hasta -1,0%
previsto en la minuta del contrato, salvo lo previsto en
del valor del contrato N P del valor del contrato
materia de remuneracion para aquellos ftems en los que se
« - Mayores costos de era
° 5 | 8 |Variaciones en la obtencion de res cos aplicaré lo previsto en el contrato.
3 S|s o ejecucion. J/ Impacto en el Objeto: J/ Impacto en el Objeto:
El=|o|c utilidades o sufrimiento de - o Compartido i o Compartido N
S|Elg|s " Eventuales 2 Es remoto que |-1 Se cumpliria el 100% del objeto y 5 - 1 Es muy remoto |-1 Se cumpliria el 100% del . . Fin de la fase ”
13 |§|5|&|8| pérdidas derivados dela " + 2 Medio (-) (Ver Interventoria: Recibir y revisar las modificaciones B Bajo (-) si (Ver e fas Comité de seguimiento Semanal
21E(E|8 - reprogramaciones o ocurra con dificultades menores y a lo ° © queocurra | objeto con dificultades menores y ° de ejecucion
I = = modificacion de N alas Técnicas por Tratamiento)
w 8 a e . retrasos en el sumo con una mesa de trabajo o N alo sumo con una mesa de
o especificaciones técnicas. el Contratista.
cronograma (PDT). aplicando los mecanismos trabajo o aplicando los
previstos en las clausulas del . 1ol N 5 mecanismos previstos en las
IDU: Revision de lo previsto en materia de remuneracion :
contrato, o la Ley, puede p cléusulas del contrato, o la Ley,
para todos los items.
superarse puede superarse
Contratista: Suscribir los seguros de responsabilidad civil
Reclamacion de la cobertura de i
indemnizaciones y adyacentes, en la cuantia y vigencia indicada en el
reparaciones por parte de /I lmpacto financiero: contrato, para reparar a quien se le irrogue un dario. Il impacto Financiero:
terceros. -4. superior a -8,0% del valor del Elaborar y suscribir las Actas de Vecindad de los -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
Derivada de deformacion de contrato inmuebles, previo al inicio de la construccion. del valor del contrato
|8 i i e Efectuar el diagnéstico de las infraestructuras vecinas y
8 ° 2 T infraestructura vial u otras patrimonial del I/l lmpacto en el Objeto: circundantes y adoptar todas las medidas adecuadas para I lmpacto en el Objeto:
£lc|s|s - i 9 . . inui i - i ¥ . . . i .
w |S151Es estructuras cercanas contratistay 2 Es remoto que [-1 Se cumpliria el 100% del objeto| Bajo () Contratista|isminuir los efectos de este riesgo. _ 2 Es remoto que | -1 Se cumplirta el 100% del 2 Baio () g Contratista | Fin delafase Conmité do seguimiento —
a|E Ele existentes, dafios a otros eventualmente ocurra con dificultades menores y a lo Establecer el plan de gestion de seguridad operativa y ocurra objeto con dificultades menores y de ejecucion
w ™ 3 2 | bienes, muerte o lesiones de | llamamiento solidario sumo con una mesa de trabajo o cultura de respeto a las sefiales informativas y preventivas. alo sumo con una mesa de
S personas, por accidentes o alIDU aplicando los mecanismos trabajo o aplicando los
eventos que ocurran en los previstos en las clausulas del Interventor: Monitorear el riesgo con el fin de brindar mecanismos previstos en las
predios de la obra, en contrato, o la Ley, puede recomendaciones a la Entidad y el Contratista para prevenir clausulas del contrato, o la Ley,
propiedades adyacentes, o en superarse o mitigar el riesgo. puede superarse
desarrollo de las actividades
de la obra. IDU: supervisar tratamiento de conformidad a lo estipulado
en las guias y manuales de la Entidad.
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Contratista: Suscribir los seguros de responsabilidad civil
en la cuantia y vigencia indicada en el contrato, incluyendo
mizai’;:z‘f;:;’: JI Impacto financiero: :‘;‘Tpa“’ patronal para reparar a quien se le irrogue un J Impacto Financiero:
y -4. superior a -8,0% del valor del . . -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
reparaciones por parte de Establecer el plan de gestién de seguridad y salud en el
" contrato . del valor del contrato
,, | empleados del contratista o Afectacion trabajo de conformidad con la normatividad.
s|8 i i
3 5|8  subcontratistas. patimonial del / Impacto en el Objeto: Capacitar continuamente al personal sobre riesgos fimpacto en e Objeto: _
& | @| g | s | Derivadade dafios a bienes, " o laborales. : o Hasta finalizar " .
SlE|E]8 contratista y 2 Es remoto que |-1 Se cumpliria el 100% del objeto . N A 2 Es remoto que [-1 Se cumpliria el 100% del " " N Contratista, Interventor e IDU:
15 | §|&| & |8 [muerte olesiones de personas " 8 Medio (-) | Contratista |Afiliacion a la seguridad social y cumplir con los aportes . 2 Medio (-) si Contratista | lafase de Semanal
2|1E[E|8 ! x eventualmente ocurra con dificultades menores y a lo ocurra objeto con dificultades menores y Monitoreo a través de Comité de
o | =S5 por accidentes de trabajo o N N N respectivos. ejecucion N
w Sla llamamiento solidario sumo con una mesa de trabajo o alo sumo con una mesa de Seguimiento
G | & | eventos que ocurran en los
N al IDU aplicando los mecanismos N trabajo o aplicando los
predios de la obra, en N . Interventor: Monitorear el riesgo con el fin de brindar N
P previstos en las cléusulas del mecanismos previstos en las
propiedades adyacentes, o en recomendaciones a la Entidad y el Contratista para prevenir
contrato, o la Ley, puede N clausulas del contrato, o la Ley,
desarrollo de las actividades o mitigar el riesgo.
superarse puede superarse
de la obra.
IDU: supervisar tratamiento de conformidad a lo estipulado
en las guias y manuales de la Entidad.
1l Impacto financiero: Il lmpacto Financiero:
-2. superior a-1,0% y hasta - Contratista: Atender las obligaciones relacionadas con el -2. superior a-1,0% y hasta -
2,0% del valor del contrato pago a proveedores reguladas en el contrato, acorde con la 2,0% del valor del contrato
@ 14 Afectacion clausula de indemnidad.
|8 Reclamacion de rectac "
8 & g s e —— patrimonial del Il lmpacto en el Objeto: /I lmpacto en el Objeto: MR
S|Ele|s Y contratistay |2 Es remoto que [-1 Se cumpliria el 100% del objeto y | nterventor: Monitorear el riesgo con el fin de brindar 2 Es remoto que |-1 Se cumpliria el 100% del § . N Contratista, Interventor e IDU:
16 [$|5|%| S| reparaciones por parte de . 4 Medio (-) | Contratista Y " . v 4 Medio (-) si Contratista lafase de : % . Semanal
2| E £|e proveedores de bienes y eventualmente ocurra con dificultades menores y a lo recomendaciones a la Entidad y el Contratista para prevenir ocurra objeto con dificultades menores y ejecucion Monitoreo a través de Comité de|
w 8 2 llamamiento solidario sumo con una mesa de trabajo o o mitigar el riesgo. alo sumo con una mesa de Seguimiento
8| senicios del contratista. N 8 o
al IDu aplicando los mecanismos trabajo o aplicando los
previstos en las clausulas del IDU: supervisar tratamiento de conformidad a lo estipulado mecanismos previstos en las
contrato, o la Ley, puede en las guias y manuales de la Entidad. clausulas del contrato, o la Ley,
superarse puede superarse
Contratista: Sera obligacion del Contratista adelantar de
manera adecuada las Labores de Diélogo Ciudadano y
Comunicacion Estratégica de manera eficiente y oportuna.
Asi como lo indicado en el Apéndice H y en la Guia de
A pesar de la debida N
diligencia se pueden Relacionamiento con la Ciudadania en el Desarrollo Urbano|
o P Sostenible de Bogota. Ajustar el PDT en caso de que el
presentar demoras o
§ proyecto o permita con el fin de adelantar las actividades /I Impacto Financiero:
para iniciar la I/ Impacto financiero: ’ " o
arain! pacio ¥ o de obra en tramos que no estén afectados por la oposicién -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
ejecucion del -1. Superior a 0% y hasta -1,0% 2 ¥
o condicionamiento de la comunidad. Si la oposicién de la del valor del contrato
o contrato o del valor del contrato N
o K] dificultades o comunidad impide la ejecucién de la totalidad de Hasta la firma
& | @[T | S |Oposicion o condicionamiento N Ce rtidi ligaci por parte del ista, las partes acordaran Il lmpacto en el Objeto: Compartido N »
Slelg]e N interferencias en el | 2 Es remoto que 1l lmpacto en el Objeto: " N 2 Es remoto que i o " " del actade | Contratista, Interventoria e IDU:
17 @ | 8| ® | S |delacomunidad ala ejecucion - o -4 Medio (-) (Ver la suspension del plazo contractutal hasta tantp se supere -2 Se cumpliria el 100% del -4 Medio (-) Si (Ver N Semanal
algl|ls|@® normal desarrollo de ocurra -2 Se cumpliria el 100% del objeto N N N ocurra N terminacion [ Monitoreo a través de Comité de
2lE|E|5 del proyecto. © Tratamiento) |la causa que le dio origen, sin que ello genere ningan tipo objeto luego de acudir a una Tratamiento) !
o s|g la obra. luego de acudir a una mesa de g ’ del contrato Seguimiento
o8 N B de compensacién o reconocimiento para las partes. mesa de trabajo, hacer otrosies o
Eventual afectacion trabajo, hacer otrosfes o aplicar y "
" aplicar los mecanismos previstos
de las actividades del los mecanismos previstos en las -
Interventor: Debera adelantar el seguimiento del en las clausulas del contrato, o la
contrato de obra. clausulas del contrato, o la Ley.
‘ de los acuerdos y compromisos alcanzados Ley.
Modificacién o ;
dentro de la estategia de dialogo ciudadano.
retrasos del
Cronograma (PDT). IDU: Aplicar lo previsto en la Guia de Relacionamiento con
la Ciudadania en el Desarrollo Urbano Sostenible de
Bogota. Evaluar una posible modificacion o suspensién del
contrato.
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Contratista: Sera obligacion del Contratista adelantar de
manera adecuada las Labores de Dialogo Ciudadano y
Comunicacion Estratégica de manera eficiente y oportuna;
correspondera al Contratista igualmente responder a través
de la Entidad Contrante, los requerimientos de los
interesados en el proceso de forma clara y oportuna y
ejercer cuando le corresponda la defensa judicial del
proyecto de forma oportuna, adecuada y coordinada con la
Entidad Contratante.
En caso de que la decision judicial, impida la ejecucion de
A pesar de la debida la totalidad o de una parte sustancial de las obras, sera
diligencia se pueden obligacion del Contratista movilizar de inmediato dichos
presentar demoras - recursos a la de otras ol Jf Impacto Financlero:
para iniciar la Il lmpacto financiero: no con este Contrato de manera que éstos no N o o
N i N o o -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
ejecucion del -1. Superior a 0% y hasta -1,0% permanezcan inactivos de manera que no se generen
o« contrato o del valor del contrato impactos negativos. e aoreellcontzi
<
ML a?:;;":j:gﬁiﬁf:ﬂ?:; dificultades o Compartigo | EN €30 de que la decision judicial, no impida la ejecuicion PP Comnartigo | Hastala fima
18 |51 B[ |8| Socueion del contratocue | interferencias en el | 2 Es remoto que J/ Impacto en el Objeto: 7 EE (\‘;er de la totaiidad o de una parte sustancial de as obras, pero | 2 Es remoto que | sz i 1100;/ - ” ) g (\‘;er delactade | Contratista, Interventoria e IDU: —
21E|E(8 : 'J" s mm‘mam‘i‘ "> | normal desarrollo de ocurra -2 Se cumpliria el 100% del objeto| o Tratamiento) |1 42 Una parte de éstas, sera obligacion del Contratista ocurra e f) e Y Tratominte) | 1eMinacion | Monitoreo a raves de Comité de
171818 s:’s“ensi e Ia obra. luego de acudir a una mesa de movilizar de inmediato dichos recursos a otros frentes de mésa d:t‘fabao s . del contrato Seguimiento
© & " | Eventual afectacion trabajo, hacer otrosies o aplicar trabajo de manera que éstos no permanezcan inactivos e
de las actividades del los mecanismos previstos en las P P
A a a en las clausulas del contrato, o la
contrato de obra. cléusulas del contrato, o la Ley. Evaluar una posible modificacion, suspension o =
Modificacién o terminacién del contrato. sin que haya reconocimiento para Y-
retrasos del las partes
Cronograma (PDT).
Interventor: Debera adelantar el seguimiento del
cumplimiento de los acuerdos y compromisos alcanzados
dentro de la estategia de didlogo ciudadano. Verificar la
necesidad de suspension del contrato en caso de
requerirse, o recomendar medidas adicionales.
IDU: Realizar la defensa judicial del proyecto de forma
oportuna y adecuada. Evaluar una posible modificacion,
suspension o terminacion del contrato, sin que haya
reconocimiento para las partes.
Contratista: Seguir el procedimiento del contrato, de los
documentos del contrato, manuales y guias asociados a la
comprobaci6n de los cambios de regulacion y/o
1/ Impacto financiero: normatividad técnica. Il Impacto Financiero:
Cambios de regulacion, -1. Superior a 0% y hasta -1,0% -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
parametros y/o normatividad del valor del contrato Interventor: Monitoreo del riesgo a través del PDT para del valor del contrato
@ | técnica durante la ejecucion | Mayores costos de efectuar recomendaciones tanto a la entidad como al
=8
8| o |S | | delProyecto (entre otros, de ejecucion. 1/ Impacto en el Objeto: contratista para prevenir o mitigar el efecto del riesgo. I/ Impacto en el Objeto: Hasta la firma
o |S1E1E]8 carécter ambiental, de Eventuales 2 Es remoto que [-1 Se cumpliria el 100% del objeto| _, Bajo () U 2 Es remoto que |-1 Se cumpliria el 100% del 2 Baio () si DU delactade | Contratista, Interventoriae IDU: | ¢
2| 2| £ g | sequridad social en el trabaio, | reprogramaciones o ocurra con dificultades menores y a lo e IDU: Cuando como consecuencia de dichos cambios se ocurra objeto con dificultades menores y I terminacion | Monitoreo a través de Comité de
&7 | S| & urbanistico, e las redes de retrasos en el sumo con una mesa de trabajo o modifique el valor de los componentes de la remuneracion alo sumo con una mesa de del contrato Seguimiento
O |servicio publicos, y parametros| cronograma (PDT). aplicando los mecanismos de la fase de Preliminares y/o Fase de Ejecucion, para trabajo o aplicando los
operacionales de previstos en las clausulas del efectos de determinar el valor derivado de los mismos se mecanismos previstos en las
Transmilenio). contrato, o la Ley, puede tendra en cuenta el valor establecido en el Visor de Precios cléausulas del contrato, o la Ley,
superarse Unitarios de Referencia del IDU, asociado a cada una de puede superarse
las actividades necesarias para la ejecucion. Tratéandose de
items que se pagan por precios unitarios se aplicara lo
previsto en el Contrato.
I/ Impacto financiero: Contratista: No Aplica. Il Impacto Financiero:
-3. superior a-2,0%y hasta - -3. superior a-2,0%y hasta -
8,0% del valor del contrato Interventor: Monitoreo del riesgo para efectuar 8,0% del valor del contrato
<l . recomendaciones tanto a la entidad como al contratista paral
8 olw N . Ve i I/l lmpacto en el Objeto: prevenir o mitigar el efecto del riesgo. I lmpacto en el Objeto: Hasta la firma
=Nl iRl () =] | mCamblcsienllaCegistack ©JecUCION POT 14 E< muy remoto|-1 Se cumpliria el 100% del objeto) y 1 Es muy remoto |-1 Se cumpliria el 100% del . . delactade | Contratista, Interventoria e IDU:
20 @ | 8| ® |G | Tributaria durante el plazo del | variacion de gastos - -3 Medio (-) DU N N -3 Bajo (-) Si DU N N Semanal
2121Es queocurra | con dificultades menores y a lo IDU: La Entidad, durante la ejecucion del contrato, asumira| ~ que ocurra |objeto con dificultades menores y terminacion | Monitoreo a través de Comité de
Il Al - S ContEiey ributarios asociados sumo con una mesa de trabajo o los efectos derivados de la variacién de las tarifas alo sumo con una mesa de del contrato Seguimiento
o
= alcop =) aplicando los mecanismos impositivas, la creacion de nuevos impuestos, la supresion trabajo o aplicando los
previstos en las clausulas del o modificacion de los existentes, y en general cualquier mecanismos previstos en las
contrato, o la Ley, puede evento que modifique las condiciones tributarias existentes clausulas del contrato, o la Ley,
superarse al momento de la presentacion de la Oferta. puede superarse
Ocurrencia de dafios, Eventuales costos I/ Impacto financiero: § // Impacto Financiero:
periuicios o pérdidas de los P " Contratista: Asumido por el Contratista, teniendo en cuenta il o
| adicionales para el -2. superior a-1,0%y hasta - - ° -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
bienes de su propiedad o de la . que el contratista debera contar con pélizas de dafio
contratista por 2,0% del valor del contrato < del valor del contrato
, | infraestucturaasucargo | CHEREEE material con las coberturas adecuadas a los dafios a que se|
s|8 causados por terceros P : exponen los bienes. Contar con planes de contingencia y ) )
3 S|w o reponer las redes, I/ Impacto en el Objeto: ! - |/l Impacto en el Objeto: Hasta la firma
E[2|8|g5| dierentesdelIDU sin bienes o 8 Hayindicios | 4 go cumpiria el 100% del objeto continuidad, asf como con los mecanismos de respaldo de | 3 Hay indicios | 4'ge ompjifa el 100% del delactade | Contratista, Interventoria e IDU
21 | 8|s |8 |2 pericio de sufacultad de . vagos de que ump N ¢ - Medio(-) | Contratista |la informacién necesarios. vagos de que P ° 3 Bajo (-) si Contratista " i) .|  Semanal
2121El8 infraestructura con dificultades menores y a lo objeto con dificultades menores y terminacion | Monitoreo a través de Comité de
3| E| €| § | exigiraterceros diferentes del ocurra . ocurra ’
w 3le . afectada. sumo con una mesa de trabajo o .- alo sumo con una mesa de del contrato Seguimiento
o IDU la reparacion o de del
- al > Eventuales aplicando los mecanismos trabajo o aplicando los
indemnizacion de los dafios y " : ;
28 reprogramaciones o previstos en las clausulas del ) mecanismos previstos en las
perjuicios directos y/o IDU: Sups el del del :
retrasos en el contrato, o la Ley, puede " cléusulas del contrato, o la Ley,
subsecuentes cuando a ello Contratista.

haya lugar.

cronograma (PDT).

superarse

puede superarse
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Programa de transparencia y
ética publica, incluye el codigo
2 PR de ética de la Entidad, instructivo
Programa de transparencia y ética publica, incluye el y A
. y ° " de manejo de conflictos de
codigo de ética de la Entidad, instructivo de manejo de X
J © Y interés y todas las directrices del
conflictos de interés y todas las directrices del Subsistema N
ey Subsistema antisoborno
Préacticas que contravengan la /I mpacto financiero: hitps:/A .i ldu.gov.colpage/antisobomo /lmpacto Financiero: https://www.idu.gov.co/page/anti
ética, la moral y/o la 0 No Aplica : S 0 No Aplica soborno
@ | transparencia, para beneficio . .
g § § propio o de terceros. La Cmf:'!fa:azz’g" // Impacto en el Objeto: ssgicssielliatamleniossoupletiieehonsabls I/ Impacto en el Objeto: Hasta o ciarre| Des9Iose el tratamiento segtn
Sle|ls|s Entidad capacitara a su T 4 Es muy factible| -3 Se cumpliria el objeto 5 N N N » N 1 Es muy remoto |-3 Se cumpliria el objeto 5 " su responsable: Cuando se
2 [3|5|=|38 disciplinaria, N 12 Bajo () DU Contratista: Revelacién de informacion y verificacién de g Bajo (-) si DU del expediente ©
alz|E|¢8 personal, contratista e s que ocurra parcialmente, o, cuando aplique, ey que ocurra parcialmente, o, cuando aplique, A enlEn requiera
il 8 2 interventoria, respecto a e un‘?\aterély se requeriria de otrosies o de Y se requeriria de otrosies o de Contratista: Revelacion de
O | conductas de no tolerancia al . cualquier mecanismo previsto en X . cualquier mecanismo previsto en informacién y verificacion de
soborno, a la corrupcion y sus las clausulas del contrato o la a ° y las clausulas del contrato o la programas transparencia y ética
Sieciosy L IDU: Control de debida diligencia. ademas de revisar de ez CogMEERRilE D,
forma oportuna los requerimientos de Entes de Control o o
4 0 Interventor-Supervisor:
denuncias de terceros, con el objetivo de dar el tramite a las N
N Revelacion y seguimiento.
mismas ante las instancias competentes.
IDU: Control de debida
diligencia.
Debida diligencia Art. 12 Ley
2195 de 2022
https://www.idu.gov.co/page/sarl
aft-idu
J/ Impacto financiero: Debida diigencia Art. 12 Ley 2195 de 2022 J/ Impacto Financiero:
P 2 - https://www.idu.gov.co/page/sarlaft-idu P Desglose el tratamiento segiin
0 No Aplica 0 No Aplica su responsable
8 S k! Lavado de activos: Uso de Inhabilidad para 1l Impacto en el Objeto: Desglose el ratamiento seg(in su responsable: I lmpacto en el Objeto:
Slafc|8 contratar, sancion P B jeto: Compartido P N jeto: Compartido | Hasta el cierre|  Contratista:Actualizacion de
S| E[& |5 | contratos u operaciones para ! " 2 Es remoto que -3 Se cumpliria el objeto ) § i . X 1 Es muy remoto |-3 Se cumpliria el objeto . . | " ! Cuando se
23 [3]5|&[2]¢ ® ! disciplinaria, " - Bajo (-) (Ver  |Contratista: Revelacion de informacion y verificacion de " 3 Bajo (-) si (Ver del expediente| informacion y verificacion de °
2| €| £ |8 | introducir recursos de origen ocurra parcialmente, o, cuando aplique, ° ! queocurra  |parcialmente, o, cuando aplique, ° requiera
G|T| 8|8 iicioen el sistema legal. condena penal, y se requeriria de otrosies o de LAFT en se requeriria de ofrosies o de Tratamiento) | del contrato programas LAFT en
(SN ¥e) cesion unilateral. N . subcontratistas.
cualquier mecanismo previsto en . cualquier mecanismo previsto en
las clausulas del contrato o la i : y las clausulas del contrato o la Interventor-Supervisor
Ley. IDU: Control de debida diligencia Ley. Actualizacion de informacion y
seguimiento.
IDU: Control de monitoreo
debida diligencia
Debida diligencia Art. 12 Ley
2195 de 2022
https://www.idu.gov.co/page/sarl
aft-idu
N . 5 Debida diligencia Art. 12 Ley 2195 de 2022 N 5
Financiacion del /1 impacto financiero: https:/fwww.idu.gov.colpage/sarlaft-idu /1 impacto Financiero: Desglose el tratamiento segiin
terrorismo/Financiacion de la 0 No Aplica 0 No Aplica su responsable:
° g | 8 | Profferacion o Vinculacién de | ., jigaq para ) Desglose el tratamiento segin su responsable: )
S|lal|s|g|amas COCLIMERN LT contratar, sancion =B ECICE L Compartido A O Compartido | Hasta el cierre|  Contratista:Actualizacion de
SlEls|s Participacion directa o e 2 Es remoto que -3 Se cumpliria el objeto ) . o . N 1 Es muy remoto | -3 Se cumpliria el objeto . . |  2rActuazacior Cuando se
24 [3|5|=|2 X disciplinaria, ; - Bajo (-) (Ver  |Contratista: Revelacion de informacion y verificacion de £3 Bajo (-) si (Ver del expediente| informacion y verificacion de ¢
al2|2|¢8 indirecta en contratos para e pys— ocurra parcialmente, o, cuando aplique, y LAFT en " que ocurra parcialmente, o, cuando aplique, Tratamiento) | del contrato e ED requiera
w ™ 8 2 canalizar recursos hacia L p by se requeriria de otrosies o de se requeriria de otrosies o de prog
o N N cesion unilateral. N N subcontratistas.
actividades terroristas o facilite| cualquier mecanismo previsto en X cualquier mecanismo previsto en
recursos para el desarrollo o las clausulas del contrato o la o ) Y las clausulas del contrato o la Interventor-Supervisor:
CEficcceamasiponibicas L IDU: Control de debida diligencia. ez Actualizacion de informacion y
seguimiento.
IDU: Control de monitoreo
debida diligencia
Programa de transparencia y
ética publica, incluye el codigo
de ética de la Entidad,
de manejo de conflictos de
Programa de transparencia y ética publica, incluye el interés y todas las directrices del
Préctica relacionada con cddigo de ética de la Entidad, instructivo de manejo de Subsistema antisoborno
ofrecer, prometer, entregar. Il Impacto financiero: conflictos de interés y todas las directrices del Subsistema Il lmpacto Financiero: https://www.idu.gov.co/page/anti
- w‘opso“ckar‘ - mageré 0 No Aplica antisoborno. 0 No Aplica soborno
|8 e':scnal o por interpuesta Inhabilidad para hitps://www.idu.gov.cofpagefantisoborno
3 Sl=| P P P p I/ Impacto en el Objeto: I/ Impacto en el Objeto: Desglose el tratamiento segin
& [ = | © | | persona una ventaja indebida, | contratar, sancién L 3 Compartido N . i N Compartido | Hasta el cierre
25 |51 E| 2|8 | Tmanciom ong firanciors, on ecimliarts 2 Es remoto que -3 Se cumpliria el objeto N Medio (- (Ver . |Desglose el atamiento segin su responsable 1 Es muy remoto |-3 Se cumplirfa el objeto 3 Medio (- si Wer ol expedionts su responsable: Cuando se
E1 21 E| 8| tovoramovecho oo ae | con den"a e ocurra parcialmente, o, cuando aplique, ° queocurra | parcialmente, o, cuando aplique, Tratomiento) | ol ’;‘;mmo requiera
w™ 8 2 un ‘ercpem comcpi":e"wo cesion unpi\ater'aly se requeriria de otrosies o de Contratista: deir y veril ion de se requeriria de otrosies o de Contratista: Revelacion de
o ara que un' servidor publico : cualquier mecanismo previsto en y ética en cualquier mecanismo previsto en informacién y verificacion de
para g dor p las clausulas del contrato o la las clausulas del contrato o la programas transparencia y ética
del IDU haga o deje de hacer . .
Ley. P 2 y Ley. en subcontratistas.

una actividad, en contra del
ordenamiento legal.

IDU: Control de debida diligencia.

Interventor-Supervisor:
Revelacion y seguimiento.

IDU: Control de debida
diigencia.
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% Impacto después del tratamiento § % ° §©° Monitoreo y revision
3 s o
= = 3% | 28 | $8e
- n = 2 22
_Descripcion . - ] B ;A quién se Tratamiento / B > 8 e EES
(Qué puede pasary como  ocurrenciadel  Probabilidad Impacto e Categoria £ o SE S5 E 28 E . " B
S le asigna? Controles a ser implementados - Qo o 29 E3s 8og ¢Como se realiza el Periodicidad
puede ocurri evento S Probabilidad Impacto ) Categoria s S s E- 5 A e ; Cuando?
8 g2 I EES 2of &
s z £ | 8% is
s S =5 sa (-
Programa de transparencia y
ética publica, incluye el codigo
de ética de la Entidad.
Aplicacién de las disposiciones
del Pliego Tipo ANCP-CCE y el
Pliego Modelo IDU.
Programa de transparencia y ética publica, incluye el Desglose el tratamiento segin
cédigo de ética de la Entidad su responsable:
Aplicacion de las disposiciones del Pliego Tipo ANCP-CCE
y el Pliego Modelo IDU. Contratista: Suscripcion de la
Desglose el tratamiento segin su responsable: carta de presentacion,
P n P conocimiento del pliego de
/ 'm‘;ﬂf‘fxnﬁc":'em' Contratista: Suscripcion de la carta de presentacion, g L""op:“&;'"anc'em‘ condiciones y el pacto o
” P conocimiento del pliego de condiciones y el pacto o P! compromiso de transparencia,
€| €| 8|6 |yveracidad en el suministro o DR 4 Es muy factible| -3 Se cumpliria el objeto ; P Y/ pror gridad Y -3 Se cumpliria el objeto . . P Y prom Cuando se
26 [3|5|= |8 N disciplinaria, " 12 Bajo (-) (Ver |transparencia, confidencialidad y conflicto de interes con la |  vagos de que . -9 Bajo (-) si (Ver del expediente| integridad transparencia, .
2| €| £ |8 | entrega de datos, informacién queocurra | parcialmente, o, cuando aplique, ° pare parcialmente, o, cuando aplique, ° ad requiera
al1=15|¢e e e condena penal, y se requeriria de otrosies o de Tratamiento) |suscripcion del contrato. ocurra R e Tratamiento) | del contrato | confidencialidad y conflicto de
© 8 . celimenlEEl cualquier mecanismo previsto en cualquier mecanismo previsto en s e AR M e
q N P Interventor-Supervisor: Revision del tramite. Reporte de q_ P contrato.
las clausulas del contrato o la N las clausulas del contrato o la
i alertas o quejas de posibles irregularidades cometidas por Ty
) el contratista. Interventor-Supervisor: Revision
del tramite. Reporte de alertas o
IDU: En la fase de evaluacion de propuestas el comité quejas de posibles
evaluador debera atender las evaluaciones o quejas irregularidades cometidas por el
cometidas por el oferente. Durante la ejecucion, deberan contratista.
tomarse las medidas previstas en el contrato.
IDU: En la fase de evaluacion de
propuestas el comité evaluador
debera atender las evaluaciones
0 quejas cometidas por el
oferente. Durante la ejecucion,
deberan tomarse las medidas
previstas en el contrato
(Programa de transparencia y
ética publica, incluye el codigo
de ética de la Entidad)
Programa de transparencia y ética pablica, incluye el Aplicacién de las disposiciones
cédigo de ética de la Entidad del Pliego Tipo ANCP-CCE y el
Pliego Modelo IDU.
Inhabilidad para Aplicacién de las disposiciones del Pliego Tipo ANCP-CCE
ejercer cargos // Impacto financiero: y el Pliego Modelo IDU. // Impacto Financiero: Desglose el tratamiento segun
publicos o para 0 No Aplica 0 No Aplica su responsable:
g contratar, sancion Desglose el tratamiento segun su responsable:
8 o|lw Fraude: Omitir el deber de disciplinaria, I/ lmpacto en el Objeto: I/ Impacto en el Objeto: Contratista: No aplica.
Slelg]|s Hasta el cierre
S| €| & | g | verificacion de la consistencia condena penal 2 Es remoto que -3 Se cumpliria el objeto . Contratista: No aplica. 1 Es muy remoto |-3 Se cumpliria el objeto N " Cuando se
27 |g|s|5|S 8 " - Bajo () DU . 3 Bajo (-) si DU del expediente 3 - Ny
alz|lg|g de lainformacién y la ocurra parcialmente, o, cuando aplique, que ocurra  [parcialmente, o, cuando aplique, del contrato Interventor-Supervisor: Revision requiera
[l 38 2 documentacion. Que se comprometa se requeriria de otrosies o de Interventor-Supervisor: Revision del tramite. Reporte de se requeriria de ofrosies o de del tramite. Reporte de alertas o
o la satisfaccion de la cualquier mecanismo previsto en alertas o quejas de posibles irregularidades cometidas por cualquier mecanismo previsto en quejas de posibles
necesidad y la las clausulas del contrato o la el contratista. las clausulas del contrato o la irregularidades cometidas por el
reputacion de la Ley. Ley. contratista.
Entidad IDU: En la fase de evaluacion de propuestas el comité
evaluador debera atender las evaluaciones o quejas IDU: En la fase de evaluacion de
cometidas por el oferente. Durante la ejecucion, deberan propuestas el comité evaluador
tomarse las medidas previstas en el contrato. debera atender las evaluaciones
0 quejas cometidas por el
oferente. Durante la ejecucion,
deberan tomarse las medidas
previstas en el contrato.
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ESTUDIO Y MATRIZ DE RIESGO
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Con la anterior informacion del presente estudio del analisis de Riesgo y la forma
de mitigarlo con respecto al enfoque de gestion de riesgos previsibles, precisamos
tener en cuenta dicha informacion para la planificacion de la ejecucion de las
actividades a desarrollar del proyecto e incrementar la eficiencia del mismo.

Elaboré y revisé: Equipo de Riesgos de la Direccion Técnica de Proyectos — DTP.
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