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ESTUDIO DEL SECTOR

Ciudad y fecha: Santiago de Cali 22 de junio de 2026
. ADQUISICION DE DOTACION PARA EL PERSONAL
Objeto del Contrato: CIVIL QUE LABORA EN LAS INSTALACIONES DE LA
EMAVI DE ACUERDO CON NORMAS TECNICAS

El analisis del sector correspondiente al bien o servicio objeto del contrato se encuentra anexo al
presente documento y podra ser consultado por los interesados dentro del proceso contractual.

1.1 ECONOMICO:

En concordancia con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y la “Guia para la
elaboracion de estudios de sector” de Colombia Compra Eficiente GEES- Version No. 1 - 2025;
se establece el analisis del sector desde el aspecto econdmico de la siguiente manera:

En primer lugar, se contextualiza el objeto de la contratacion — ADQUISICION DE DOTACION
PARA EL PERSONAL CIVIL QUE LABORA EN LAS INSTALACIONES DE LA EMAVI DE
ACUERDO CON NORMAS TECNICAS, para el personal civil organico de LA EMAVI, segun ficha
técnica. — dentro del sector econdmico al que pertenece. Esta clasificacion permite ubicar
correctamente la actividad en el marco de la estructura productiva nacional. En este sentido, y
conforme a lo establecido por el Banco de la Republica, “la actividad econdmica esta dividida en
sectores econémicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad econémica cuyos
elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccién que ocurren al
interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clésica, los sectores de la economia son los siguientes:

v Sector primario 0 sector agropecuario.
4 Sector secundario o sector Industrial.
v Sector terciario 0 sector de servicios.

Para este caso es el Sector terciario o sector de servicios.

Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son
necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio,
los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los
servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual
son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto
que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso
nacional y del producto nacional’.
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En este caso, el objeto contractual se enmarca en el sector terciario 0 sector de servicios,
especificamente en el sector de comercio y distribucion de bienes, el cual comprende las
actividades relacionadas con la compra, venta y suministro de productos terminados destinados
al consumo institucional o individual.

Este sector econémico agrupa las empresas y establecimientos dedicados a la comercializacion
de prendas de vestir, uniformes institucionales, textiles, accesorios y calzado, asi como aquellas
organizaciones que operan sistemas de intermediaciébn comercial mediante bonos o tarjetas
canjeables, las cuales permiten a los beneficiarios adquirir bienes especificos en establecimientos
autorizados. En este contexto, la actividad econdémica no implica procesos de transformacion
industrial de los bienes, sino que se enfoca en la distribucién y comercializacién de productos ya
elaborados, garantizando su disponibilidad, calidad y cumplimiento de especificaciones técnicas
requeridas por la entidad contratante.

Dentro de este sector también se incluyen las empresas dedicadas al suministro de dotacién
laboral, las cuales pueden integrar procesos de disefio, fabricacién tercerizada, comercializacion
y logistica de entrega de vestuario corporativo y elementos de proteccién o presentacion personal
requeridos por las organizaciones publicas y privadas. Igualmente, hacen parte del sector los
operadores comerciales que administran plataformas o redes de establecimientos afiliados para
el canje de tarjetas o bonos de dotacién, permitiendo a los beneficiarios seleccionar prendas y
calzado conforme a las condiciones establecidas por la entidad.

En este sentido, la contratacién orientada a la adquisicion de dotacion y tarjetas canjeables para
el personal civil del Comando Aéreo de Mantenimiento se enmarca dentro de las dinamicas del
mercado de comercializacion de prendas de vestir, uniformes y calzado laboral, el cual forma
parte del sector comercio y servicios de distribucion, caracterizado por la participacién de
fabricantes, mayoristas, distribuidores, comercializadores minoristas y operadores de sistemas
de beneficios corporativos. Este sector cumple un papel fundamental en el abastecimiento de
bienes de uso laboral e institucional, garantizando el acceso oportuno a productos que cumplen
con estandares de calidad, presentacion y funcionalidad requeridos para el desarrollo adecuado
de las actividades laborales del personal beneficiario.

Servicios incluidos dentro del sector:

Dentro del sector especifico de comercio y suministro de prendas de vestir, uniformes laborales
y calzado, en el cual se enmarca la adquisicion de dotacion y tarjetas canjeables para el personal
civil del Comando Aéreo de Mantenimiento, se incluyen diversos servicios asociados a la
comercializacion, distribucion y gestién de bienes destinados al uso institucional o laboral. Estos
servicios permiten garantizar el abastecimiento oportuno de vestuario y calzado que cumpla con
las condiciones técnicas, de calidad y funcionalidad requeridas por las entidades publicas y
privadas.

En este sector se incluyen, entre otros, los siguientes servicios:

1. Comercializacién de prendas de vestir y uniformes laborales.
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Comprende la venta y suministro de trajes formales, uniformes institucionales, ropa de trabajo,
prendas de mantenimiento y vestuario corporativo destinado al uso del personal de
organizaciones publicas o privadas.

2. Comercializacion de calzado formal y calzado de seguridad o trabajo.
Incluye el suministro de zapatos formales, botas de seguridad, calzado industrial, calzado
ergonémico y otros tipos de calzado disefiados para el desempefio de funciones laborales
especificas.

3. Disefio y confeccidn de uniformes corporativos o institucionales.
Algunas empresas del sector ofrecen servicios de disefio, personalizacion y confeccion de
uniformes, adaptandolos a la imagen institucional, requerimientos técnicos y condiciones
operativas de las entidades contratantes.

4. Distribucion y logistica de dotacién laboral.
Incluye los procesos de almacenamiento, transporte, entrega y gestion logistica de prendas y
calzado, asegurando su suministro oportuno al personal beneficiario o a las dependencias de la
entidad contratante.

5. Administracion de tarjetas o bonos canjeables de dotacion.
Comprende la operacion de sistemas de beneficios mediante tarjetas fisicas o electrénicas que
permiten a los beneficiarios adquirir vestuario y calzado en establecimientos afiliados,
garantizando el cumplimiento de los lineamientos establecidos por la entidad contratante.

6. Gestion de redes de establecimientos afiliados.
Incluye la vinculacién y administracién de comercios autorizados para el canje de tarjetas o bonos
de dotacion, permitiendo a los usuarios seleccionar productos que cumplan con las condiciones
definidas en el programa de beneficios.

7. Servicios de asesoria en dotacién laboral.
Algunas empresas del sector brindan asesoria técnica para la seleccién de prendas y calzado

adecuados segun el tipo de actividad laboral, condiciones ergonémicas, seguridad industrial y
requerimientos de presentacion institucional.

8. Servicios de reposicion y garantia de productos.

Comprende la atencién de cambios, reposiciones o garantias por defectos de fabricacion, tallas
inadecuadas o incumplimiento de especificaciones técnicas.
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Agentes que Componen el Sector.

Dentro del sector especifico de comercio y suministro de prendas de vestir, uniformes laborales
y calzado, en el cual se enmarca la adquisicion de dotacion y tarjetas canjeables para el personal
civil del Comando Aéreo de Mantenimiento, participan diversos agentes econémicos que
intervienen en las actividades de produccion, comercializacion, distribucién y gestion de estos
bienes. Estos agentes conforman la cadena de abastecimiento que permite garantizar la
disponibilidad de los productos requeridos por las entidades publicas y privadas.

o Fabricantes o productores

Corresponden a empresas dedicadas a la elaboracibn de prendas de vestir, uniformes
institucionales, textiles y calzado. Estos agentes realizan procesos de disefio, confeccion, corte,
ensamblaje y acabado de los productos, garantizando que cumplan con estandares de calidad,
durabilidad y funcionalidad. En muchos casos, los fabricantes desarrollan lineas especificas de
vestuario corporativo o de trabajo adaptadas a las necesidades de organizaciones publicas y
privadas.

e Distribuidores y mayoristas

Se encargan de adquirir grandes voliumenes de prendas de vestir y calzado directamente de los
fabricantes para posteriormente comercializarlos a empresas, entidades publicas, comercios
minoristas o contratistas encargados del suministro de dotacion. Estos actores cumplen un papel
fundamental en la logistica de abastecimiento y en la disponibilidad de inventarios.

e Comercializadores o establecimientos minoristas

Incluyen almacenes especializados en ropa formal, uniformes corporativos, calzado y articulos de
dotacion laboral. Estos establecimientos ofrecen directamente los productos al consumidor final
o0 a los beneficiarios de programas de dotacién, especialmente cuando se implementan
mecanismos de tarjetas o bonos canjeables.

e Empresas proveedoras de dotacion laboral

Integran diferentes actividades como la seleccion de productos, personalizaciéon de uniformes,
gestion logistica, entrega de prendas y calzado, y cumplimiento de las especificaciones técnicas
definidas por las entidades contratantes. Estas empresas suelen actuar como contratistas en
procesos de adquisicion de dotacion para organizaciones publicas o privadas.

o Operadores de tarjetas o bonos canjeables

Administran plataformas o sistemas de beneficios que permiten a los beneficiarios adquirir
prendas de vestir y calzado en redes de establecimientos afiliados. Estos operadores gestionan
los medios de pago, el control de los consumos y la vinculacion de comercios autorizados para el
canje de los beneficios.
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CIFRAS TOTALES DE VENTAS

El objeto del presente proceso, se encuentra enmarcado en el sector terciario, prestacion de
servicios, de acuerdo con la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del DANE en su boletin técnico
emitido el 16 de abril de 2026 se tiene que, En febrero de 2026, catorce de los dieciocho
subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion
con febrero de 2025.

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segtin subsector de servicios
Total nacional
Febrero 2026F / febrero 2025

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Correo y servicios de mensajeria
Publicidad
Restaurantes, catering y bares
Salud humana privada sin internacian
Produccian de peliculas cirematograficas y programas de television
Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios
Salud humana privada con internacian
Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
Almacenamiento y actividades complementarias al transparte
Educacidn superior privada
Actividades profesionales cientificas y técnicas
Inmobiliarias, alquiler de maguinaria y equipo
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center
Actividades de centras de Bamadas (Call center)
Actividades de edicion

Telecomunicaciones

100

W Warlaciin (%)

Euaonta: DAKME ERAS

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segin
subsector de servicios (febrero 2026p / febrero 2025)

En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacién con febrero de 2025.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segiin subsector de
servicios
Total nacional
Febrero 2026° / febrero 2025
Clasificacién CHU Rev. 4 A.C.
Ingresss Ingresos par servicios Vesta de Criras Ingresoe
Seccidn Diwvisidn Descripeidn Warlacion (%) Cantribssian PR]
H Divisicn 52 Almacenamienta y adtividades complementarias al 49 43 a0 a6
transparne
H Divisicin 53 Correa y servicias de mensajeria 178 174 0.0 02
I Divisidin 56 Restaurantes, catering y bares 10,1 B85 15 | al
] Diwsicin 58 Actividades de edicidin ri) [ 12 E 14 I 0.3
) Diviskn 59, qucepio Clase 5920 e A T 7.2 I 32 I 28 I 12
programas de belevisitn I
, Diévlsidn 60 y Clase 6391 Actividades de programacién y transmisicén, 64 I 0z o1 &1 I
agencias de noticias |
] Diwisadn 61 Teleoamunicaciones -32 ! 04 | -35 ' 01
, Divishén 62, Dikisidn 63, enepio Clase Desarrallo da sissemas informatioos ¥ . I s I on o
6301 procesamenasg de datas - ' -
Seccedn L, Daisadn 68 Seccdn N = 2 - i .
LW Dhvistones 7710, 7728 y 7730 Inmobilarias, alguiler de maquinaria y equipo o 11 -1.2 E 02
{Fey 7.7 T
b Divisicnes 63 . I:l'_ 1,72, Clase 7320, Mctividades profesionales cientificas y teomicas 1.1 15 04 -
Drivisian 74
M Clage 7210 Publicidad 11,2 109 03 | a1
" Divisiones T8, 80 y 81, excepto (lass -lclivil:ad-ee_c!remplen.s?gridacll F.irr.re:-'.iga:im 88 188 a0 a0
8110 privada, servicos a edifidos
M Clase B220 Actividades de cengras de llamadas (Call center) 132 14 o an
H Divisién B2 exenpto Clase EZ20 Artividades aumivistrth}'deapoyu de oficina y a3 o oo .
otras adiidades, excepio Call center i
» Grups 854 Echuicacain pupenar privada 4.6 I 42 I o1 Q3 |
¥ Clase 8510 Salud humana privada con inemadiin 26 I 58 I 01 a1
a Ciwizadn BE exceplo Clase 8610 Salud humana privads sin intermacin 23 I A 17 I A
5 Divisiones 0, 92, 93, 95 ¢ 96 Oiros servicios de entretenimiento y obros servicios 5.8 ! 45 24 I -10 [
Fuente: DAME, EM5.

Variacion anual del personal ocupado total y contribucidn por tipo de contratacion, segun

subsector de servicios (febrero 2026p / febrero 2025)

En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
negativa en el personal ocupado total, en comparacion con febrero de 2025.
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Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Febrero 2026° / febrero 2025

" e Personal scupads N Misian**
Clasificacién CIIU Rev. 4 AL, sotal* Pomarands  Tasporsl dracho Agenciz: Hora citedra®**
Seccidn Divisién Descripcion Varlacién (%) Contribucién (PP}
T Divisiba 52 Almacenamienta y actividades complementarias al 18 22 14 0 !
transporte |
H Divisidn 53 Coaren y senvicios de mensajeria -39 I 0.3 00 ' -3y I
| Divisian 56 Restaurantes, catering y bares 13 04 | -7 -03 ‘
J Divsion 58 Actividades de edidan 103 53 I 36 14 |
) Division 59, excepto Clase 5820 Producricn de peliculas cinematogréficas y 15 04 52 413
programas de television |
J Divisiéin 60 y Clase 6391 Atividades de pragramacion y transmisidn, 23 04 a1 18
agencias de noticias i
] Divisian 61 Telecomunicaciones -7 46 l -13 -1.2 |
) Divisidn 62, Divisidn 63, excepta Clase Desarmollo de sistemas informaticos y 12 00 07 06
6391 procesamiento de datos

Seccion L Division 68 Seccian N, L . o g
LM L Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo -12
Divigiones 7710, 7729 y 7730
Mrviglones 69, 70, 71,72, Clase 7120, .. . . . .
M Divisianss B9 U " .,2 Flase 7220 Actividades profesionales cientificas y técnicas -8
Ditvisicin 74

03 0o
06 35

M Clase 7310 Publicidad 35 04 43

i
i
|
i
48 1 02 ‘

Divisiones 78, 80y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, sequridad e investigacdon

N , -05 04 02 o2 1.2

8130 privada, servicios a edificios ‘
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -57 07 l

Actividades administrativas y de apoyo de oficing |
N Divisidn 82 excepto Clase 8220 " Nnistrativas y dé apoy Y 83 32 19 12
ofras actividades, excepto Call certer
P Grupo 554 Educacién superior privada 22 0,1 20 -00 00 :
a Clase 8510 Salud humana privada con internacidn =21 0,7 I 10 05 ‘
a Divisidn 86 excepto Clase 5610 Salud humana privada sin internadidn -00 0,1 01 01
i

5 Divisiones 90, 92, 53,95 y 36 Crtros servicios de entretenimiento y otros servicios 38 16 I 16 ! 0.6 ‘

Fuente: DANE, EMS.

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES EN COLOMBIA
INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

e indice de Precios al Consumidor (IPC):
El (IPC) es un indicador que permite medir la variacién porcentual promedio de los precios al por
menor entre dos periodos de tiempo, de un conjunto de bienes y servicios que los hogares
adquieren para su consumo.
El IPC es el indicador de la inflacidn; es decir, el aumento de los precios y, por tanto, del costo de
la vida. Si el dato aumenta, significa que se necesita mas dinero que antes para comprar los

mismos productos y servicios, por lo que se pierde poder adquisitivo

Variacion anual y mensual Total nacional 2025 - 2026 (enero)
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Variacion mensual Variacion anual

IPC total 0,94 1,18 522 5,35

o En enero de 2026 la variacion mensual del IPC fue 1,18% y la anual 5,35%.

e Enenerode 2026 la variacion anual del IPC fue 5,35%, es decir, 0,13 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,22%.

e EI comportamiento mensual del IPC total en enero de 2026 (1,18%) se explicd
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Restaurantes y hoteles y
Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Restaurantes y hoteles (2,94%) y Transporte (2,14%).

Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto.

En el mes de enero de 2026, el IPC registr6 una variacion de 1,18% en comparaciéon con
diciembre de 2025, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,18%):
Restaurantes y hoteles (2,94%), Transporte (2,14%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,79%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,66%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (1,50%) y por ultimo, Salud (1,21%). Por debajo se ubicaron:
Bienes y servicios diversos (0,79%), Recreacion y cultura (0,50%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,23%), Prendas de vestir y calzado (0,18%), Informacion
y comunicacion (0,06%) y por ultimo, Educacién (0,00%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribuciéon mensual
Segun divisiones de gasto
Enero 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Wariacién (%) C"":w'b““’“ Punios Variacién (%) o":b"”::"’" Puntos

Restaurantes y holeles 9,43 1.90 o021 294 0,33
Transporte 12,93 1.71 023 214 029
Bebidas alcohdicas y tabaco 1,70 0.64 o0 1,79 0,03
y bebidas no 15,05 182 030 166 031

mﬁbs. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 070 003 150 0,06
Salud 1,71 1.04 0oz 121 0,02
TOTAL 100,00 084 094 118 1,18
Bienes y servicios diversos 5,36 0.54 003 079 0,04
Recreacidn y cultura am -0.18 -0,01 0.50 0,02
agua, gas y olros. 332 0,39 012 0.23 0,07

Prendas de vestir y calzado 3.98 -0,15 0,00 0,18 0.01
Informacion y comunicackbn 433 -0,19 -0,01 0.06 0,00
Educacidn 441 0,00 0,00 0,00 0,00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

VARIACIONES Y CONTRIBUCIONES DE LAS SUBCLASES EN EL MES:
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En enero de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(3,36%), transporte urbano (5,11%), carne de res y derivados (2,55%), comidas preparadas fuera
del hogar para consumo inmediato (2,38%), arriendo imputado (0,43%), servicio domeéstico
(5,16%), arriendo efectivo (0,41%), tomate (19,63%), papas (10,39%) y frutas frescas (2,39%).
Las subclases con mayores aportes negativos a la variacion fueron: electricidad (-0,91%),
transporte de pasajeros y equipaje en avion (-11,40%), suministro de agua (-0,58%), paquetes
turisticos completos (-2,47%) y huevos (-1,60%)

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucion mensual

Por principales subclases

Enero 2026
Subclase Variacién (%) C°":;?::|ﬁ::;:'°s

Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 3,36 0,26

Transporte urbano 51 0,24

Carne de res y derivados 255 0,06

Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 2,38 0,06

Arriendo imputado 0,43 0,05

Servicio doméstico 5,16 0,05

Arriendo efectivo 041 0,04

Tomate 19,63 0,04

Papas 10,39 0,03

Frutas frescas 2,39 0,03

Fuente: DANE, IPC.

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Variacion y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de enero de 2026, el IPC registré una variacion de 5,35% en comparacidén con enero
de 2025. En el ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,01%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (7,58%), Salud (7,38%), Educacion (7,36%) y por ultimo, Transporte (5,79%) se ubicaron
por encima del promedio nacional (5,35%). Entre tanto, las divisiones Bienes y servicios diversos
(5,23%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,11%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (4,59%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(4,12%), Recreacion y cultura (2,54%), Prendas de vestir y calzado (2,45%) y por ultimo,
Informacion y comunicacion (1,48%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.
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Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Enero 2025 - 2026
2025 2026
. . Contribucién Puntos - Contribucién Puntos
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Porcentuales Variacidn (%) Porcentuales

Restaurantes y hoteles 943 8.06 0,88 9,01 1,01

Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 508 0,09 758 013

Sakd 171 547 0,09 7.38 012

Educacion 441 10.62 0,40 736 029

Transporte 12,93 490 0,66 579 078

TOTAL 100,00 522 522 535 535

Bienes y servicios diversos 536 290 0,15 523 027

Almentos y bebidas no akcohdlicas 15,05 449 0.85 S511 0.96

Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 648 1,99 459 142

Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 220 0.09 412 047

Recreacion y cultura 379 -0,18 -0,01 254 0.08

Prendas de vestir y calzado 398 1,60 0,05 245 0,08

Informacién y comunicacién 433 -0.99 -0,03 148 0,04
Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

MIPYMES EN COLOMBIA

El Ministerio de Comercio define a las pymes como aquellas empresas que no perciben los
mismos ingresos anuales por actividades ordinarias que realizan las grandes organizaciones. En
el pais la categorizacion de un negocio como micro, pequefia o mediana empresa no depende de
su volumen de trabajadores o de su extension, sino exclusivamente de sus ventas brutas.

Desde el afio 2000, con la Ley 590 se visibiliz6 la figura de la mipyme en Colombia.
Posteriormente, se crearon leyes para promover el desarrollo, regular la informacion comercial en
un intento de promover la formalizacion. En el afio 2013 y 2014, se dictan leyes para promover el
acceso al financiamiento, educacion financiera y regulaciones sobre tasa de usura y garantias
inmobiliarias. En el afio 2016 se crea la Ley 1780 para promover el emprendimiento juvenil y en
el 2020 se refuerza con la Ley 2069 para impulsar el emprendimiento en general (Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, 2024).7

Con la publicacién del decreto 957 del 5 de junio de 2019, el Ministerio de Comercio implementd
una nueva reglamentacién para clasificar a las pymes dependiendo de los ingresos percibidos

durante un ejercicio fiscal. Para medir este criterio, el gobierno colombiano emplea la Unidad de
Valor Tributario (o UVT), que sustituyo el calculo en salarios minimos.
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SECTOR MICRO FEQUERNA MEDIANA
Manufacturera Inferior o igucl a Superior o 23.563 UVT Superior a 204,995
25.565 UVT e inferior o igual o UWVT e inferior o igual a
Z204.9295 LUNT 1'736.565 LUVT
Servicios Imferior o igudal a Superior a 32.988 UVT Superior a 131.951 UMT
BZ2.988 UVT e inferior o igual o e inferior o igual a
131.951 UWT 4835.034 UWVT
Comercio Inmferior o igucl g Superior o 44.749 & Superior g 431124 LIWT
44. 769 UV inferior o igual o e inferior o igucl o
431194 LUNWT 2"180.692 UNVT
Fuente: https://www.bbvaresearch.com/wp-

content/uploads/2024/02/202401 MiPymes Colombia-1.pdf.

Al 2026, la UVT tiene un valor de $52.374 pesos colombianos.

Las pequefias y medianas empresas (pymes) siempre han existido. Al salir a las avenidas de
Bogota y de Medellin, o a las calles de Jerico o Guaduas, encontrards cientos de tiendas
minoristas, restaurantes, startups tecnoldgicos, sastrerias o empresas de seguridad que
pertenecen al grupo de las pymes en el pais.

Estas empresas forman parte de nuestras vidas y contribuyen con un volumen importante del
total de las operaciones comerciales y del flujo de capital en el pais.

Sin embargo, a pesar de todo lo que contribuyen a la economia del pais y todo lo que lograran,
los emprendedores y duefios de pymes suelen verse en apuros y se enfrentan a muchos
obstaculos que entorpecen el crecimiento de sus compafiias.

En este articulo veremos como se desempefian las pymes en Colombia, los desafios que afrontan
y las soluciones que el gobierno y la iniciativa privada han dado para generar e impulsar su
desarrollo y crecimiento.

Las mypimes estan ubicadas en todos los departamentos de Colombia, con proporciones
superiores a 99.5 % del total de empresas identificadas en el relevamiento de actividades
econémicas (DANE, 2024). El restante 0.5 % esta representado por la mediana y grande
empresa. Son cuatro las ciudades que albergan al 62 % de las mypimes: Bogota (22%), Medellin
16.6%), Barranquilla (11.7%) y Cali (11.7 %), en estas mismas plazas compiten mercados con la
mediana y grande empresa (DANE, 2024).

En el siguiente Anexo se aprecia el mapa con la ubicacion de empresas por tamafio:
Participacion en sectores econémicos por tamafio de empresa

En la distribucion por actividad de las microempresas prevalecen los sectores de comercio (24.3
%), agricultura (20.2 %), transporte (12 %) y manufactura (10.2 %) (DANE, 2024).
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Grafico 9. Participacién de las mipymes por sector
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Fuente: DANE.

La capacidad de las microempresas de generar empleo contrasta con su tendencia a hacerlo de
manera informal. El 15% del empleo que generan es formal y el 85% informal (lo que representa
el 94% del empleo informal nacional).

A nivel pais, el 47% del empleo formal lo generan las empresas grandes y solo el 53% las
mipymes.

Las empresas formales en el pais ascienden a 1,7 millones y el total de empresas, entre formales
e informales, ascienden a 5,7 millones. Las mipymes representan el 99,5% de las empresas, entre
las formales, generan el 79% del empleo del pais y contribuyen con entre el 35y 40% del PIB
anual.

Las mipymes formales son en su mayoria empresas nacientes y empresas jovenes (el 58%
conjuntamente). Estructura que tiene implicaciones sobre el acceso al crédito, las tasas de
supervivencia y de movilidad de las empresas, entre otras.

Entre las mipymes existe cierta heterogeneidad, siendo las pymes mas productivas y mas
formales que las microempresas. Asi, las microempresas muestran una mayor informalidad
empresarial y concentran la mayoria de la informalidad laboral. Ademas, la productividad laboral
de las microempresas es baja.
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Las mipymes acceden marginalmente a los mercados externos y a las compras del Estado. El
mercado local, incluso de la misma ciudad en donde estan ubicadas, parece ser una opcién
importante de negocio para las mipymes, especialmente para las microempresas.

Entre las mipymes, las empresas medianas son las mas orientadas al comercio exterior y las que
en menor proporcion recurren como principal mercado al de la misma ciudad en donde estan
ubicadas.

Las mipymes invierten principalmente en la capacitaciéon de sus equipos, pero la inversién en
equipos, en tecnologia y en digitalidad, entre otros, parece baja. Las mipymes buscan financiacion
para la compra de materias primas y gastos operacionales y de funcionamiento, principalmente.
Ademas, su acceso a crédito formal es mas bajo que el de las empresas grandes. Sin embargo,
nuevamente, el desempefio de las medianas sobresale entre las mipymes, con un acceso a
crédito similar al de las empresas grandes.

Las mipymes usan recursos propios o reinversion de utilidades como fuentes alternativas de
financiamiento.

La tasa de supervivencia de las mipymes es mas baja que la de las grandes empresas, al igual
gue la probabilidad de movilizarse. Al interior de las mipymes, las pymes tienen mayores tasas
de supervivencia y probabilidad de movilidad empresarial que las microempresas. También son
consolidadas en mayor proporcion que las microempresas.

En cuanto a la probabilidad de movilidad de las empresas, a partir de los hallazgos de
Confecamaras, se encuentra que: las empresas constituidas como sociedades tienen mas
probabilidad de movilidad ascendente que las constituidas como persona natural y mas en el caso
de las microempresas; las exportadoras mas que las no exportadoras y especialmente las
empresas pequefias exportadoras; las empresas pequefias y medianas mas que las micro; las
gue pertenezcan a una Iniciativa Claster mas que las que no. Por sectores, mas las empresas en
el agro y en el sector extractivo que las de comercio, y en el agro mas en el caso de las empresas
medianas y en el sector extractivo mas en las micro y pequefas. Mas en el eje cafetero.8

Durante el primer semestre de 2025, la creacion de empresas mostré un dinamismo moderado,
con un incremento del 1,9 % en nuevas constituciones empresariales respecto al mismo periodo
del afio anterior, impulsado principalmente por las microempresas9

En 2025 se observaron avances significativos en indicadores de productividad empresarial entre
MIPYMES que participaron en programas de fortalecimiento productivo. Estudios de casos
nacionales reportaron mejoras promedio de 33 % en indicadores clave, con aumentos notables
en areas como gestién de calidad, transformacion digital y sostenibilidad ambiental.

Estos resultados son el reflejo de estrategias de apoyo técnico, formacion y acompafamiento
empresarial orientadas a incrementar la competitividad de las unidades productivas.

Fuente: https://www.bbvaresearch.com/wp-
content/uploads/2024/02/202401_MiPymes_Colombia-1.pdf.
https://www.confecamaras.org
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a. REGULATORIO:

En cumplimiento del marco normativo vigente, el presente proceso de contratacion se adelanta
con fundamento en la normativa aplicable a la contratacion estatal, garantizando la legalidad,
transparencia y eficiencia en el uso de los recursos publicos. El objeto de este proceso ha sido
revisado a la luz de las disposiciones del Decreto 1082 de 2015, asegurando que se enmarca
dentro de las actividades permitidas por el ordenamiento juridico y en concordancia con los
principios de la contratacién publica establecidos en el articulo 23 de la Ley 80 de 1993.

En particular, se resalta que este proceso no contraviene el Plan de Austeridad del Gasto
adoptado mediante el Decreto 199 de 2024, en tanto su objeto responde a necesidades
institucionales que no pueden ser satisfechas con recursos internos, resultandos esenciales para
el cumplimiento de las funciones misionales de la entidad. Asimismo, el proceso se desarrolla con
observancia de la Ley 2046 de 2020, garantizando que al menos el 30% de los alimentos sean
adquiridos a pequefios productores agropecuarios locales o a productores de la Agricultura
Campesina, Familiar y Comunitaria, conforme a lo exigido por la norma.

Luego de verificar el objeto y alcance del proceso de contratacién, el comité juridico concluye que
le son aplicables las siguientes normas:

1. Decreto 410 de 1971 — Codigo de Comercio

2. Constitucion Politica de Colombia

3. Ley 80 de 1993 — Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

4. Ley 1150 de 2007 — Medidas para la eficiencia y transparencia en la contratacion estatal

5. Decreto 4170 de 2011 — Creacion de Colombia Compra Eficiente

6. Ley 1437 de 2011 — Cdbdigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo

7. Ley 1474 de 2011 — Estatuto Anticorrupciéon

8. Decreto Ley 019 de 2012 — Eliminacion de tramites innecesarios en la Administracion

Publica

9. Ley 1564 de 2012 — Cdbdigo General del Proceso

10. Decreto 1082 de 2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector de Planeacion Nacional

11. Directiva 34/2018 — Lineamientos sobre catalogacion OTAN en el Ministerio de Defensa
Nacional

12. Ley 2046 de 2020 — Compras publicas a pequefios productores agropecuarios locales

13. Ley 2069 de 2020 — Ley de Emprendimiento

14. Decreto 1860 de 2021 — Reglamentacidon del sistema de compras publicas en la Ley de
Emprendimiento

15. Resolucion No. 4130 del 2022 por la cual el Ministerio de Defensa Nacional expide el
Manual de contratacion y de convenios

16. Decreto 1621 de 2024 — Liquidacion del Presupuesto General de la Nacion 2025

17. Decreto 0142 de 2023 — Modificacion del Decreto 1082 de 2015 para promover el acceso
de Mipymes y cooperativas al sistema de compras publicas
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18. Decreto 199 de 2024 — Plan de Austeridad del Gasto

19. Ley 1480 de 2011 - Estatuto General del Consumidor

20. Guia para la elaboracion de Estudios del Sector, expedida por Colombia Compra Eficiente

21. Guia para la codificacion de bienes y servicios, expedida por Colombia Compra Eficiente

22. Manual para determinar y verificar requisitos habilitantes en procesos de contratacion,
expedido por Colombia Compra Eficiente

23. Los demas que adicionen, aclaren, modifiquen, deroguen y/o sustituyan los anteriores.

24. Guia técnica GTMD-0004-A4 Evaluacién De La Conformidad para los Productos del
Sector Defensa

25. Normas Técnicas para la elaboracion de los uniformes del personal no uniformado: NTMD-
0359, ET-FAC-008, ET-FAC-080-04, NTMD-0325, ET-FAC-069-04, ET-FAC-070-04, ET-
FAC-062-05, ET-FAC-030-01.

26. CIRCULAR DE ASIGNACION PRESUPUESTAL No FAC-S-2024-001336-CR del 12 de
febrero de 2024 / MDN-COGFM-FAC-COFAC-JEMFA-CODAF-JESED.

b. TECNICO:

El objeto contractual correspondiente a la adquisicion de dotacion para el personal civil que labora
en las instalaciones de la EMAVI exige un analisis técnico orientado a garantizar que las prendas,
el calzado y, cuando aplique, los mecanismos de redencion mediante tarjetas o bonos canjeables,
respondan a criterios verificables de calidad, funcionalidad, durabilidad, ergonomia, presentacion
institucional y oportunidad en la entrega. Desde la perspectiva técnica, no se trata Unicamente de
suministrar bienes de uso personal, sino de asegurar que dichos elementos sean idéneos para el
desempefio laboral, compatibles con las condiciones de uso del personal beneficiario y conformes
con las fichas técnicas, normas técnicas militares o especificaciones técnicas aplicables al
proceso.

El mercado de dotacion laboral presenta una oferta amplia y técnicamente diferenciada, integrada
por fabricantes, comercializadores, distribuidores especializados y operadores de sistemas de
beneficios. En este mercado se identifican proveedores con capacidad para suministrar prendas
terminadas, confeccionar uniformes bajo especificaciones institucionales, administrar inventarios
por tallaje, realizar entregas masivas o individualizadas y atender garantias por defectos de
fabricacion. Esta diversidad permite a la Entidad estructurar requisitos técnicos que no restrinjan
injustificadamente la participacion, pero que si aseguren el cumplimiento minimo exigible en
materiales, acabados, resistencia, tallaje, presentacion y trazabilidad del producto entregado.

Para el caso de prendas de vestir y uniformes institucionales, las condiciones técnicas relevantes
deben comprender la composicion de las telas, gramaje, estabilidad dimensional, solidez del
color, resistencia al lavado, resistencia de costuras, calidad de hilos, cremalleras, botones,
entretelas, forros, broches y demés insumos de confeccién. Adicionalmente, cuando las prendas
incorporen distintivos, bordados, estampados, logos o elementos de identificacion institucional,
estos deben conservar proporcién, color, ubicacién y acabado conforme a la ficha técnica definida
por la Entidad. La correcta definicion de estos pardmetros reduce riesgos de recepcion de bienes
con baja vida util, variaciones no autorizadas de disefio o incumplimientos en la imagen
institucional.
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En materia de calzado, el andlisis técnico debe considerar la naturaleza de las actividades
desempefiadas por el personal civil beneficiario, diferenciando el calzado formal, administrativo,
operativo o de seguridad, segun corresponda. Los aspectos técnicos minimos deben incluir
material del corte, tipo de suela, resistencia a la flexion, adherencia, confort, horma, sistema de
cierre, plantilla, acabados internos, costuras, pegado, tallaje, ergonomia y garantia. Cuando se
requiera calzado de seguridad o de trabajo, se debe verificar que el producto ofrezca condiciones
adecuadas de proteccion, estabilidad y resistencia, sin afectar la comodidad del usuario durante
jornadas laborales prolongadas.

El componente de tallaje constituye un factor técnico critico en este tipo de contrataciéon. La
dotacion debe responder a las medidas reales del personal beneficiario, por lo que resulta
conveniente prever mecanismos de toma o confirmacién de tallas, tablas de equivalencia,
disponibilidad de tallas especiales, procedimiento de cambios y tiempos maximos de reposicion.
Un sistema deficiente de tallaje genera reprocesos, insatisfaccion del usuario, costos logisticos
adicionales y retrasos en la satisfaccion de la necesidad institucional. En consecuencia, el
proveedor debe demostrar capacidad para administrar informacion de tallas, consolidar pedidos
y entregar productos ajustados a las condiciones fisicas del personal destinatario.

Respecto de la calidad y evaluacion de conformidad, la Entidad debe exigir que los bienes
suministrados cumplan las normas técnicas, especificaciones o fichas técnicas aplicables al
sector defensa y a la Fuerza Aérea Colombiana, incluyendo, cuando corresponda, la Guia
Técnica GTMD-0004-A4 sobre evaluacion de la conformidad y las normas o especificaciones
técnicas referidas en el estudio, tales como NTMD-0359, ET-FAC-008, ET-FAC-080-04, NTMD-
0325, ET-FAC-069-04, ET-FAC-070-04, ET-FAC-062-05 y ET-FAC-030-01. Estas referencias
permiten estandarizar criterios de aceptacion, ensayos, inspeccion, recepcion y control de calidad,
evitando interpretaciones subjetivas durante la ejecucion contractual.

El proceso técnico de recepcion debe contemplar verificaciones documentales vy fisicas. En la
revision documental se recomienda validar fichas técnicas del producto, certificados de calidad
cuando apliquen, informacion del fabricante o comercializador, garantia, instrucciones de uso y
mantenimiento, y soportes de cumplimiento de especificaciones. En la revision fisica se deben
inspeccionar materiales, acabados, costuras, uniformidad de color, defectos visibles, tallas,
referencias, empaque, rotulado y correspondencia entre lo contratado y lo entregado. Esta
verificacién debe realizarse antes de la aceptacion definitiva de los bienes o antes de autorizar
pagos, con el fin de proteger el interés publico y asegurar la conformidad del suministro.

Desde la perspectiva logistica, el proveedor debe contar con capacidad para garantizar
disponibilidad de inventario, programacion de entregas, empaque adecuado, identificacion de
beneficiarios 0 dependencias, manejo de cambios, reposiciones y garantias. La logistica resulta
especialmente relevante por tratarse de dotacidon destinada a personal civil vinculado a una
institucion con necesidades operativas especificas, en la cual los retrasos, entregas incompletas
0 productos no conformes afectan directamente la oportunidad del abastecimiento y la
satisfaccion de la necesidad publica.

En cuanto a las tendencias técnicas del mercado, se observa una evolucion hacia textiles con
mayor durabilidad, mejor comportamiento al lavado, acabados antimanchas, tecnologias de
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confort térmico, materiales de menor impacto ambiental, procesos de confeccion mas
estandarizados, gestion digital de tallas, trazabilidad de pedidos y uso de plataformas electrénicas
para redencion o seguimiento de beneficios. Estas tendencias pueden aportar eficiencia al
proceso contractual siempre que se integren como condiciones objetivas, verificables vy
proporcionales al objeto, evitando exigencias que limiten la pluralidad de oferentes o incrementen
injustificadamente el presupuesto.

Los principales riesgos técnicos identificados para este proceso son: entrega de prendas o
calzado que no correspondan a las especificaciones técnicas; variaciones en color, disefio,
materiales o acabados; baja resistencia al uso; errores de tallaje; insuficiencia de inventario;
demoras en entregas o cambios; red de establecimientos insuficiente cuando se utilicen bonos o
tarjetas; y dificultades en la atencion de garantias. Para mitigar estos riesgos, se recomienda
establecer fichas técnicas claras, criterios de aceptacion y rechazo, muestras o catalogos cuando
resulten pertinentes, procedimiento de inspeccion, plazo de garantia, tiempos de reposicién y
obligaciones de soporte posventa.

En conclusién, el componente técnico del presente proceso debe orientarse a asegurar que la
dotacion suministrada cumpla condiciones objetivas de calidad, funcionalidad, presentacion
institucional y oportunidad. La estructuracion técnica debe permitir comparar ofertas bajo
parametros verificables, facilitar la supervision contractual y garantizar que los bienes entregados
satisfagan efectivamente la necesidad de la EMAVI. Por tanto, las especificaciones técnicas, los
mecanismos de control de calidad, la gestion de tallas, la logistica de entrega y la garantia
posventa constituyen elementos esenciales para la adecuada ejecucion del contrato.

Fuentes y herramientas de andlisis técnico: Para el desarrollo del presente analisis se tendran
como referentes las fichas técnicas del proceso, las normas técnicas militares y especificaciones
técnicas FAC aplicables, la Guia Técnica GTMD-0004-A4 de evaluacién de la conformidad para
productos del sector defensa, publicaciones y catalogos técnicos de fabricantes y proveedores de
dotacion laboral, informacién de gremios y distribuidores especializados del sector textil,
confeccién y calzado, asi como la experiencia institucional derivada de procesos histéricos de
adquisicion de dotacion.

El Estudio de la oferta tiene como objetivo identificar las opciones de suministro para las
categorias de compras, y los posibles proveedores que pueden suministrar los bienes y servicios
gue requiere la entidad para satisfacer su necesidad.

a. ¢QUIEN OFRECE EL BIEN O SERVICIO?

Como parte del Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica, desarrollado por
la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, en adelante ANCP-
CCE, desarroll6 dos herramientas de visualizacién para que las entidades puedan realizar el
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Andlisis de la Oferta, entendido como el proceso de caracterizacién cuyo objetivo es entender las
variables que impactan los sectores a los que pertenecen las categorias a evaluar. Acorde a esto,
el propésito de la herramienta de analisis de oferta es: cdmo ha sido la compra de una categoria
a lo largo de los afios y dentro de las plataformas transaccionales de la ANCP-CCE (SECORP |,
SECOP Il y TVEC), qué oferentes existen para esa categoria, qué caracteristicas tienen y de
donde son, bajo qué modalidad de contratacion contratan y cuéles entidades han realizado
contratos para esa categoria. De esta manera, se tendra un panorama amplio y completo de qué
sucede en el mercado.

Conforme a lo anterior y de acuerdo con la codificacion de segmento/familia/clase analizados
segun clasificacion de las UNSPSC establecidos en el CPA para el presente proceso durante los
Gltimos afos (2024-2026), en rango de contratacion desde los $0 mil en adelante, la Fuerza Aérea
Colombiana presenta lo siguiente:

L : :
 Agenci Nacinat. ANALISIS DE LA OFERTA
C"le‘"“?’l"‘:réf’a'i:fl:‘ EU“C"'I'::‘&‘ Valor Total - FILTROS: I -m

Gasto Mensual 5574112555 Gasto Anual =
$0,4 mil M En bia 70,88 MIlS161,57 mAR12,6 m Seleccione el ano:

ncaiEn bancakTO, 8
) akr mays e Afio

Afio ®2024 @2025 Fuente @3ECOF | @SECOT

Seleccione la Fecha
Fecha firma

01/01/2024 | 31122025
O (\D

Seleccione una categoria:

“alor Total

535451 m

Contratos Tota! Cantidad de contratos - Anual

En b

ancor)(En blanco) - 2 2 4
Filtro de Departamento - Proveedor:
ionar todo
I I B Vallz del Cauca
Afig

Cantidad de contratos - Mensual -

Cantidad de contratos

Plataforma:

. I I CoP_Il
Ao ®2024 @2025 Fuente @SECOP | @SECOZ
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Valor Contratacién Nimero de Proveedores MNimero de Contratos

$574,11 mill. 1

-8

Valor Total Estimado por Proveedor

®Valor Total Estimado @Nimero dz Contratos

> Busear

7 Seleccionar todo I

OE PTOVESTOr

RA PIRATEQUE

Documento de Proveedor | Plataforma)

30,6 mil M
22 Buscar
O seleccionar todo
g [ 200085913
= m
0 ; =
z 304 mil M m Valor contratado:
= 13
E a $17.850.000 5147.202.440
E 3
z HllKe O
-
S 502 milM E Modalidad de seleccion
£ 5=
Competitia Enajenacién
S00mith CREACIONES CHAZARI SA Dtz Espedial
Prov_nombre
= —|
e
Valor Total Estimado por Proveedor Nimero de Contratos por Proveedor
- L
H 5
| |
] ]
o o
£0.0 il M $0.2 mil M S04 mil M 0.6 mil M 0 4 [3
Valor Total Estimado Mimero de Contratos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP 1l plurales en SECOP Il $0.5 mil M §0.57 il M
o
=
]
E $04milM
= -
w Modalidad de Seleccion
g ® Minima cuantia
R @ Seleccion abreviada subast...
—= 302 mil M
=
7 (100%) 57411 m. (1003
$0,0 mil M .
Competitiva
Tipo: @No es plura Tipo: ®No 2z plural Modalidad general
= o
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2.
Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad

MNombre de Entidad (agregado)

[s]
[=]
=
[s]
[s]

Mimera de Contratas

Nombre de Entidad (plataforma)

Walor Total Estimadn

Entidad

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Olasificador de Bienes y Servicios - Familia  Contratos Valor Partidpaciin Contratos Valor Partidipacién Contratos ‘Valor Participacidn

= 5310 - Ropa 2 5T2.304.400 12.50% 4 3354514715 81,75% 6 $426.819.115 74,24%
5 5311 - Calzado 1 $147.203 440 25,68% 1 $147.253.440 25,66%
Total 3 $219.597 840 38,25% 4 $354.514715 61,75% 7 $574.112.555  100,00%

1.2 COTIZACIONES, PRECIOS HISTORICOS, OTROS:

Precios histéricos

En el documento anexo de estudio de mercado se presentan los precios histéricos, los cuales
seran tenidos en cuenta para la estructuraciéon de costos de la presente contratacién. Dichos
valores han sido actualizados con base en el IPC al cierre de la vigencia 2025 y corresponden al
proceso No. 049-00-J-EMAVI-GRUAL-2025 (ver documento anexo “Estudio de Mercado”).

Los proveedores que se encuentran en el sector manufacturero de textiles son empresas grandes,
medianas y pequefas, las cuales deben estar legalmente constituidas como fabricante,
comercializadores o destruidores de este tipo de producto. Los potenciales proveedores son
empresas que cuentan con maquinaria y herramientas especializadas que permiten la fabricacion
del objeto a contratar, area de moldado y corte, area de disefio y confeccion, area de empaque y
rotulado; cuentan con personal capacitado en el area de proceso de confeccion de textiles. De
igual forma se evidencia la existencia de proveedores que comercializan la naturaleza del objeto
a contratar

e PEDRO JBLANCO R DOTACIONES SAS
e ENOLINE INTERNACIONAL S.A.S.

e VALORES SMITH S.A.

e CARDINN S.A.S
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e GIONIETO
e UNION TEMPORAL INTEGRACION 2020

e TADINO SUMINISTROS SAS
e SENACOL S.AS

e TOTAL MANAGEMENT LTDA
e PROJECT AND INVESTMENT COOPERATIVE

e GRUPO ASD S.AS
e ROOTT CO SAS

e ALSAVA SAS

e VANISA

e CHARLESTON SAS

Para efectos de contar con informacién del mercado respecto del servicio requerido, la Fuerza
Aeroespacial Colombiana por medio del comité técnico estructurador, como conocedores de las
necesidades y caracteristicas técnicas del proceso, solicitdé a empresas del sector cotizaciones,
como se muestra a continuacion:

“ Outlook

SOLICITUD COTIZACION UNIFORMES PERSONAL CIVIL

Desde TE. JOHN FRANKLIN PACHECO GOMEZ <JOHN.PACHECO@FACMIL.CO>
Fecha Vie 27/03/2026 12:10
Para mariagomez556@hotmail.com <mariagomez556@hotmail.com=>; angelika1902@hotmail.com <angelika1902@hotmail.com>

' 3 archivos adjuntos (16 MB)
FICHA TECNICA.xlsx; 1-DE-DEAJU-FR-033 FORMATO MODELO SOLICITUD DE PRE-COT) (1).docx; NORMA TECNICA DOTACION CIVILzip;

Buen dia

Escribo en nombre de la fuerza aérea colombiana, Mediante el presente correo me permito solicitar cotizacion de los siguientes elementos de
dotacion para el personal civil.

(adjunto Excel de los elementos solicitados)
Quedo atento a cualquier solicitud o requerimiento

Gracias por la atencion prestada

TE. PACHECO GOMEZ JOHN FRANKLIN

COMANDANTE ESCUADRILLA ALMACEN MISCELANEOS
Carrera 8 N° 58-67

BASE AEREA MARCO FIDEL SUAREZ

Tel. 4881000 EXT. 68738

john.pacheco@fac.mil.co

S

~"FUERZA AERD:;FTR‘--

COLOMBIANA
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& Outlook

SOLICITUD COTIZACION PRENDAS DOTACION CIVIL

Desde TE. JOHN FRANKLIN PACHECO GOMEZ <JOHN.PACHECO@FACMILCO:=
Fecha Mié 25/03/2026 12:22
Para ORLANDO BLAMCO <charlestoncentro@gmail.com>

I 3 archivos adjuntos (16 MB)

1-DE-DEAJU-FR-033 FORMATO MODELO SOLICITUD DE PRE-COT) (1).docx; FICHA TECNICAdsx; NORMA TECNICA DOTACION CVILzip;

Buen dia sefior JILBER ORLANDO

Escribo en nombre de la fuerza aérea colombiana, Mediante el presente correo me permito solicitar cotizacién de los siguientes elementos de

dotacion para el personal civil.
(adjunto Excel de los elementos solicitados)
Quedo atento a cualquier sclicitud o requerimiento

Gracias por la atencion prestada

TE. PACHECO GOMEZ JOHN FRANKLIN

COMANDANTE ESCUADRILLA ALMACEN MISCELANEOS
Carrera 8 N° 58-67

BASE AEREA MARCO FIDEL SUAREZ

Tel. 4881000 EXT. 68738

john.pacheco@fac.mil.co

SN

-~ FUERZA AERDESPACIAL

OLOMBIAN
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ﬂ Outlook

SOLICITUD COTIZACION UNIFORMES PERSONAL CIVIL

Desde TE. JOHN FRANKLIN PACHECO GOMEZ <JOHM.PACHECO@FACMIL.CO>
Fecha Mié 25/03/2026 12:01
Para asistente.dotaciones@quest.com.co <asistente.dotaciones @quest.com.cos=

W 3 archivos adjuntos (16 ME)

MORMA TECHICA DOTACION CIVILzip; 1-DE-DEAJU-FR-033 FORMATO MODELO SOLICITUD DE PRE-COT) (1).docy; FICHA TECNICA xis;g

Buen dia sefiores QUEST

Escribo en nombre de la fuerza aérea colombiana, Mediante el presente correo me permito solicitar cotizacion de los siguientes elementos de

dotacion para el personal civil.
{adjunto Excel de los elementos solicitados)
Quedo atento a cualquier solicitud o requerimiento

Gracias por la atencién prestada

TE. PACHECO GOMEZ JOHN FRANKLIN

COMANDANTE ESCUADRILLA ALMACEN MISCELANEOS
Carrera 8 N° 58-67

BASE AEREA MARCO FIDEL SUAREZ

Tel. 4881000 EXT. 68738

john.pacheco@fac.mil.co
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& Outlook

SOLICITUD COTIZACION UNIFORMES PERSONAL CIVIL

Desde TE. JOHN FRANKLIN PACHECO GOMEZ <JOHN.PACHECO@FACMILCO=
Fecha Mié 25/03/2026 12:00
Para asistejecutiva@asielsuministros.com <asist.ejecutiva@asielsuministros.coms

I 3 archivos adjuntos (16 MB)

FICHA TECNICA.xsx; 1-DE-DEAJU-FR-033 FORMATO MODELO SOLICITUD DE PRE-COT) (1).doc; NORMA TECNICA DOTACION CVILzip;

Buen dia sefiores ASIEL

Escribo en nombre de la fuerza aérea colombiana, Mediante el presente correo me permito solicitar cotizacion de los siguientes elementos de

dotacian para el personal civil.
(adjunto Excel de los elementos solicitados)
Quedo atento a cualquier solicitud o requerimiento

Gracias por la atencion prestada

TE. PACHECO GOMEZ JOHN FRANKLIN

COMANDANTE ESCUADRILLA ALMACEN MISCELANEQS
Carrera 8 N* 58-67

BASE AEREA MARCO FIDEL SUAREZ

Tel, 4881000 EXT. 68732

john.pacheco@fac.mil.co

e W T

-7 FLUERZA AERQESPACIAL -

OLOMBIAN
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ﬂ Outlook

SOLICITUD COTIZACION UNIFORMES PERSONAL CIVIL

Desde TE. JOHM FRANKLIN PACHECO GOMEZ <JOHM.PACHECO@FACMILCO=>
Fecha Mié 25/03/2026 11:59
Para compras@wvaniza.com.co <compras@vanisa.com.cos>

W 3 archivos adjuntos (16 MB)
NORMA TECNICA DOTACION CIVILzip; 1-DE-DEAJU-FR-033 FORMATO MODELO SOLICITUD DE PRE-COT) (1).docx; FICHA TECNICAxIsg

Buen dia sefiores VANISA

Escribo en nombre de la fuerza aérea colombiana, Mediante el presente correo me permito solicitar cotizacion de los siguientes elementos de
dotacion para el personal civil.

(adjunto Excel de los elementos solicitados y normas tecnicas)
Quedo atento a cualquier solicitud o requerimiento

Gracias por la atencion prestada

TE. PACHECO GOMEZ JOHN FRANKLIN

COMANDANTE ESCUADRILLA ALMACEN MISCELANEOS
Carrera 8 N" 58-67

BASE AEREA MARCO FIDEL SUAREZ

Tel. 4881000 EXT. 68738

john.pacheco@fac.mil.co

T b 'y tj
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a QOutlook

SOLICITUD COTIZACION UNIFORMES PERSONAL CIVIL

Desde TE. JOHN FRANKLIN PACHECO GOMEZ <JOHM.PACHECO@FACMILCO:
Fecha Mié 25/03/2026 11:58
Para croainversiones@gmail.com <croainversiones@gmail.com =

3 archives adjuntos (16 ME)
FICHA TECNICAxsx; 1-DE-DEAJU-FR-033 FORMATO MODELO SCLICITUD DE PRE-COT) (1).dock; NORMA TECNICA DOTACION CIVILzip;

Buen dia safior miguel

Escribo en nombre de la fuerza aérea colombiana, Mediante el presente correo me permito solicitar cotizacion de los siguientes elementos de

dotacion para el personal civil CLIMA CALIDO.

cabe aclara gue los bonos redimibles deben tener convenios o alianzas en la ciudad de cali.
(adjunto Excel de los elementos solicitados y normas técnicas)

Quedo atento a cualquier solicitud o requerimiento

Gracias por la atencion prestada

TE. PACHECO GOMEZ JOHN FRANKLIN

COMANDANTE ESCUADRILLA ALMACEN MISCELANEQS
Carrera 8 N° 58-67

BASE AEREA MARCO FIDEL SUAREZ

Tel. 4881000 EXT. 68738

john.pacheco@fac.mil.co

gl

-~ FUERZA AERQESPACIAL ™

OLOMEBIA
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ﬂ Outlook

SOLICITUD COTIZACON UNIFORMES PERSONAL CIVIL O

Desde TE. JOHN FRAMKLIMN PACHECO GOMEZ <JOHM.PACHECO@FACMILCO=
Fecha Mié 25/03/2026 11:56
Para celmyltda@celmyltda.com <celmyltda@celmyltda.com=>

B 3 archivos adjuntes (16 ME)
NORMA TECMICA DOTACION CIVILzip: 1-DE-DEAJU-FR-033 FORMATO MODELO SOLICITUD DE PRE-COT) {1).docx; FICHA TECNICAxds:;

Buen dia sefiores CELMY

Escribo en nombre de la fuerza aérea colombiana, Mediante el presente correo me permito solicitar cotizacion de los siguientes elementos de

dotacion para el personal civil CLIMA CALIDO.

cabe aclara que los bonos redimibles deben tener convenios o alianzas en la ciudad de cali.
(adjunto Excel de los elementos sclicitados y normas técnicas)

Quedo atento a cualquier solicitud o requerimiento

Gracias por la atencion prestada

TE. PACHECO GOMEZ JOHN FRANKLIN

COMANDANTE ESCUADRILLA ALMACEN MISCELANEOS

Carrera 8 N° 58-67

BASE AEREA MARCO FIDEL SUAREZ

Tel. 4881000 EXT. 68738
john.pacheco@fac.mil.co

SN

~"FUERZA AEROESPACIAL -

OLOMEBIA
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ﬁﬁ Outlook

SOLICITUD COTIZACION UNIFORMES PERSONAL CIVIL

Desde TE. JOHN FRANKLIN PACHECO GOMEZ <JOHMN.PACHECO@FACMILCO=
Fecha Mié 25/03/2026 11:55
Para jcprieto@sarabecolembiacom <jcprieto@sarabecolombia.com>

il 3 archivos adjuntos (16 MB)

1-DE-DEAJU-FR-033 FORMATO MODELO SOLICITUD DE PRE-COT) (1).docy; FICHA TECNICAds:; NORMA TECNICA DOTACION QVILzip;

Buen dia sefiores SARHEM

Escribo en nombre de la fuerza aérea colombiana, Mediante el presente correo me permito solicitar cotizacion de los siguientes elementos de

dotacion para el personal civil.
(adjunto Excel de los elementos solicitados)
Quedo atento a cualquier solicitud o requerimiento

Gracias por la atencion prestada

TE. PACHECO GOMEZ JOHN FRANKLIN

COMANDANTE ESCUADRILLA ALMACEN MISCELANEOS
Carrera 8 N° 58-67

BASE AEREA MARCO FIDEL SUAREZ

Tel. 4881000 EXT. 68738

john.pacheco@fac.mil.co

T A ,.-!5'
SN

~"FUERZA AEROESPACIAL -

COLOMEBIANA

Péagina 28 de 42




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA

Cadigo:

DE-DEAJU-FR-052

FORMATO ANEXO - ESTUDIO DEL SECTOR

Version N°:

01

Vigencia:

13-03-2026

a Outlook

SOLICITUD COTIZACION UNIFORMES PERSONAL CIVIL

Desde TE. JOHN FRANKLIN PACHECO GOMEZ <JOHM.PACHECO@FACMILCO>
Fecha Mié 25/03/2026 11:54

Para info@totalforce.com.co <info@totalforce.com.co=; licitaciones@alsavasas.com.co <licitaciones@alsavasas.com.cos

W 3 archivos adjurtos (16 ME)

FICHA TECNICAXIsx; NORMA TECNICA DOTACION CIVILzip; 1-DE-DEAJU-FR-033 FORMATO MODELG SOLICITUD DE PRE-COT) (1).dock

Buen dia sefiores ALSAVA SAS

Escribo en nombre de la fuerza aérea colombiana, Mediante el presente correo me permito solicitar cotizacion de los siguientes elementos de

dotacion para el personal civil.
(adjunto Excel de los elementos solicitados)
Quedo atento a cualquier salicitud o requerimiento

Gracias por la atencion prestada

TE. PACHECO GOMEZ JOHN FRANKLIN

COMANDANTE ESCUADRILLA ALMACEN MISCELANECS
Carrera & N° 58-67

BASE AEREA MARCO FIDEL SUAREZ

Tel. 4881000 EXT. 68738

john.pacheco@fac.mil.co

'ﬁsnnm---
COLOMBIAN

De las solicitud de cotizaciones se recibieron las siguientes__

e CHARLESTON
e CDCY PUBLICIDAD
e JAIME HUERTAS

Precios historicos

e Contrato No. 049-00-J-EMAVI-GRUAL-2025

ANALISIS DE LAS COTIZACIONES RECIBIDAS -PRECIOS DE REFERENCIA

Se realizaron calculos matematicos y estadisticos con los precios obtenidos en las cotizaciones
para cada item. Estos valores, que se han incluido en el presupuesto, abarcan todos los costos y
conceptos, tanto fijos como variables, directos e indirectos, que los proponentes podrian enfrentar

durante la ejecucion del contrato (ver documento anexo a este estudio).

El analisis de los precios a través de estos calculos nos permitié depurar los datos extremos y
verificar los precios de mercado correspondientes a cada item. Los valores resultantes
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contemplan la adquisicion de insumos, materiales y accesorios, asi como los costos asociados a
las entregas, los recursos humanos y fisicos, y los gastos de transporte y desplazamiento al lugar
de entrega.

De las cotizaciones allegadas por las empresas CHARLESTON, CDC Y PUBLICIDAD, JAIME
HUERTASse obtuvo el resultado adjunto en el Anexo estudio de mercado.

Analisis y Conclusiones:

Los célculos realizados en el Anexo de estudio de mercado se efectuaron teniendo en cuenta
herramientas estadisticas aplicadas sobre el valor unitario cotizado por cuatro (4) fuentes de
informacién, correspondientes a tres (3) cotizaciones obtenidas en el mercado con valores
unitarios incluido IVA y el valor histérico de la vigencia 2025 actualizada a valor presente.

El andlisis estudio de mercado se basé en las siguientes medidas de tendencia:
Promedio (media aritmética):

medida de tendencia central que corresponde al resultado de sumar todos los valores observados
y dividirlos entre el nimero total de datos. Esta medida permite identificar un valor representativo
cuando los precios presentan una dispersion baja o moderada

entre si.

Media geométrica:

medida de tendencia central que atenula el efecto de valores extremos y resulta especialmente
adecuada cuando existe variabilidad moderada entre las cotizaciones, al ponderar
proporcionalmente las diferencias relativas entre los datos.

Media arménica:

medida de tendencia central que otorga mayor peso a los valores mas bajos. Es técnicamente
recomendable cuando se presentan dispersiones altas, en la medida en que reduce la incidencia
de valores atipicos elevados y permite obtener un valor representativo mas conservador para la
Entidad.

Precio de referencia:

corresponde a la medida de tendencia central seleccionada conforme al nivel de dispersion
identificado en el andlisis estadistico de las cotizaciones.

En el estudio econémico se determiné el nivel de dispersion de los valores cotizados mediante el
analisis porcentual de variacion entre el menor valor y el promedio. Con fundamento en dicho
andlisis, se establecieron los siguientes criterios técnicos para la seleccién de la medida
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estadistica:

Cuando la dispersién se encuentra entre 0% y 10%, se adopta el promedio (media aritmética),
por cuanto en este rango los valores presentan un comportamiento homogéneo que permite
identificar un precio representativo del mercado.

Cuando la dispersion es superior al 11% y hasta el 25%, se adopta la media geométrica, debido
a que esta medida suaviza las diferencias relativas entre los valores sin desatender el
comportamiento general del mercado, permitiendo obtener un precio equili brado, técnicamente
representativo y financieramente razonable.

Cuando la dispersién es superior al 25%, se adopta la media armonica, dado que en escenarios
de alta variabilidad esta medida disminuye la incidencia de valores atipicos elevados que podrian
distorsionar el presupuesto oficial, garantizando un resultado mas prudente y alineado con los
principios de economia, responsabilidad y seleccién objetiva.

En el presente proceso se evidencio dispersion en los valores cotizados; por lo tanto, conforme a
los criterios previamente definidos, el precio de referencia se determind aplicando la medida
estadistica correspondiente, con el propdsito de minimizar el im pacto de la dispersion y reflejar
de manera adecuada las condiciones reales del mercado de dotacion y vestuario.

En el documento anexo de estudio de mercado se presentan los precios histéricos, los cuales
seran tenidos en cuenta para la estructuracion de costos de la presente contrataciéon. Dichos
valores han sido actualizados con base en el IPC al cierre de la vigencia 2025 y corresponden al
proceso No. 049- 2025 (ver documento anexo “Estudio de Mercado”).

El presupuesto oficial asignado asciende a la suma de TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO
MILLONES CUATROCIENTOS VEINTIDOS MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CINCO
PESOS M/CTE ($334.422.855), mientras que el valor estimado conforme al estudio de mercado
es de: TRESCIENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA MIL
OCHENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($377.380.088), lo que representa un déficit de: CUARENTA
Y DOS MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS TREINTA Y
TRES PESOS M/CTE ($42.957.233).

No obstante, se precisa que las cantidades autorizadas con cargo al presupuesto disponible son
la necesidad real identificada.

Notas para la presentacion de la oferta:

Nota 1: El oferente debera remitirse al anexo ficha técnica; en él se observa las especificaciones
técnicas que componen los items.

Nota 2: Los oferentes deberan presentar su oferta teniendo en cuenta las cantidades solicitadas
(cantidad unitaria).
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NOTA 3: Los proponentes no podran superar los precios de referencia unitarios establecidos en
el presente estudio previo (anexo de estudio de mercado), asi como tampoco se podré superar el
valor del rubro.

NOTA 4: Durante el proceso de evaluacion si el comité econdmico evidencia precios

artificialmente bajos se dara aplicacién a lo establecido en la guia “Guia para el manejo de ofertas
artificialmente bajas en Procesos de Contratacion”.

Nota 5: Los precios ofertados por el contratista deberan sostenerse durante la ejecucién del
contrato

Finalmente, se anexa el estudio de mercado, el cual contiene el andlisis detallado de los precios

10. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR (INDICADORES FINANCIEROS Y

ORGANIZACIONALES

Los indicadores financieros permitiran a la Administracion medir o cuantificar la realidad
econdmica y financiera de las personas juridicas y naturales interesadas en participar en el
proceso y su capacidad para asumir las diferentes obligaciones.

Los oferentes deberan cumplir con los requisitos minimos, que demuestren la solidez financiera
y econdmica, brindando la certeza de su estabilidad, permanencia, sostenibilidad econémica,
financiera y organizacional, lo cual incide directamente en el desarrollo 6ptimo del alcance del
objeto a contratar.

Para el presente proceso de contratacion se manejaran los indicadores establecidos en los
numerales 3y 4 del Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto Reglamentario 1082 del 26 mayo de 2015.

Se realizé un analisis financiero tomando como base la siguiente informacion, con el fin de

determina
MUESTRA 129 EMPRESAS
Clasificacion Industrial | G4771
Internacional Uniforme Versién | Comercio al por menor de prendas de vestir y sus
4 A.C (ClIU) accesorios  (incluye articulos de piel) en

establecimientos especializados

G4642 Comercio al por mayor de prendas de vestir

INFORMACION FINANCIERA: Corte: 31 de diciembre de 2024

FUENTE: https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports
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CIUDAD NIVEL NACIONAL

La Ley 2069 del 31 de diciembre de 2020, Articulo 33. PROMOCION DEL ACCESO DE LAS
MIPYMES AL MERCADO DE COMPRAS PUBLICAS, Numeral 1, indica que en el Anélisis de
Sector se deben identificar las MIPYMES que podrian ser potenciales proveedoras directas o
indirectas del servicio objeto del presente proceso, con el fin de definir reglas que promuevan y
faciliten su participacion en el Proceso de Contratacion, fueron observadas en la muestra para
establecer los requisitos de Capacidad financiera y Capacidad organizacional del presente
proceso.

En atencion a lo establecido en el Decreto 1860 de 2021 relacionado con los criterios
diferenciales de los EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES mediante el cual se
establece que las Entidades también otorgaran un puntaje adicional de hasta el cero punto
veinticinco por ciento (0.25%) del valor total de los puntos establecidos en los pliegos de
condiciones o documentos equivalentes, a los proponentes que acrediten alguno de los
supuestos establecidos frente a esta condicion, el puntaje fue previsto en los términos sefalados
en el CUADRO RESUMEN ASIGNACION DE PUNTAJE FACTORES PONDERABLES del
presente documento y se evidenciara en el Estudio Previo

Con el fin de determinar solidez financiera de las empresas participantes y siguiendo la
metodologia recomendada por la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de Colombia
Compra Eficiente, la cual sugiere utilizar medidas de tendencia central con el fin de caracterizar
las variables financieras y poder definir en forma acertada los indicadores de capacidad
financiera, se analizaron los siguientes indicadores financieros asi:

indice de Liquidez: Acudiendo la recomendacién de Colombia Compra Eficiente, se realizd un
analisis estadistico mediante un histograma, el cual arrojé una mayor frecuencia de datos de la
muestra, por un valor minimo de 2,0 para el indicador. Por consiguiente, se concluye que para
este proceso los valores menores a éste tendrian mayor probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones a corto plazo.
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Indice de liquidez
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indice de Endeudamiento: Acudiendo a la recomendacion de Colombia Compra Eficiente, se
realizé un analisis estadistico mediante un histograma, el cual arrojé una mayor frecuencia en
mas del 60,00%, de datos de la muestra, por un valor maximo de 60% para este indicador. Por
consiguiente, se concluye que para este proceso los valores mayores a este indicador tendrian
mayor probabilidad de que el proponente incumpla con sus pasivos.

Indice de endeudamiento

35 17 05%
30 4, 65% 17 05%
2 25 22, 48% 9,30%
2 19
E 20 14,73%
= 15 12
o 10
zZ
s .4 65% 7,05% 7,05% 2,48% 4,73% 9,30% 4,73%
0
- _ _ _ _ 90% 00%
15 1% 30 1% A5 1% 60 1% 15 1% 7

Cobertura de Intereses: Acudiendo la recomendacion de Colombia Compra Eficiente, se
establece por un valor minimo de 2,00 para el indicador. Por consiguiente, se concluye que para
este proceso los valores menores tendrian mas probabilidad de que el comitente vendedor
incumpla con sus obligaciones financieras.
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Cobertur?&ge Intereses
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Perspectiva organizacional: La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para
cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato en funcién de su organizacion interna. El
Decreto 1082 de 2015 definid los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad
organizacional de un proponente teniendo en cuenta que estd bien organizado cuando es
rentable

La metodologia recomendada por la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de
Colombia Compra Eficiente sugiere utilizar el analisis de grafico con el fin de caracterizar las
variables financieras y poder definir en forma acertada los indicadores, se llev6 a cabo el
siguiente analisis:

Rentabilidad del Patrimonio: Acudiendo la recomendacién de Colombia Compra Eficiente, se
realizé un analisis estadistico mediante un histograma, el cual arrojé una mayor frecuencia de
datos de la muestra, por un valor minimo de 0.03 para el indicador. Por consiguiente, se concluye
que para este proceso los valores menores a éste indicaran una menor rentabilidad por parte de
los accionistas y una menor capacidad organizacional del proponente.

Rentabilidad sobre patrimonio

0,78%
140 125
120
0
< 100
0
5 80
S
= 60
o 40
% o 1,55% 0,00% 0,00% 0,78% 0,00%
21,555 00,008 00,008 10,78% 0 0,005 1 0,78% 6,90%
o — - —
< = 0% 0% - 6% 6,1% - 12% 12,1% - 18,1% - 24,1% - > 30%
18% 24% 30%
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Rentabilidad del Activo: Acudiendo la recomendacion de Colombia Compra Eficiente, se realizé
un analisis estadistico mediante un histograma, el cual arrojé una mayor frecuencia de datos de
la muestra, por un valor minimo de 0,02 para el indicador. Por consiguiente, se concluye que los
valores menores a éste indicaran una menor rentabilidad del negocio y una menor capacidad
organizacional del proponente.

Rentabilidad sobre activos

7%
100 95
«w 80
o
[9)]
H 60
N
& 40
29 5%
Z 20 3% 3% 5% . 9
4 34 4 34 7 5% 3 2% 5% 7% 74%
0 — — | | | | | |
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15%

a. ¢COMO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO EL BIEN,
OBRA Y/O SERVICIO?

electronico de contratacion publica — SECOP I, por la modalidad de Subasta Inversa y Ordenes
de Compra a través de la Tienda Virtual.

b. ¢COMO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS
PRIVADAS EL BIEN, OBRA Y/O SERVICIO?

i. Procesos objetos similares:

Diligenciar el siguiente cuadro:
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90

60

15

Seleccion Minima cuantia compraventa
abreviada
subasta inversa
Contratar la | ADQUISICION COMPRA DE
adquisicion de | DOTACION CIVIL | DOTACION PARA
dotacion para | SERVICIOS DOS FUNCIONARIOS
los funcionarios | GENERALES Y | DE LA CONTRALORIA
civiles de planta | PERSONAL GENERAL DEL
(Presentacion ADMINISTRATIVO QUINDIO
de oferta) VESTUARIO Y
CALZADO
DISTRIBUCION | SUMINISTROS 2020 | TELARES DEL
Y  SERVICIO | SAS QUINDIo
SAS
1626 56 ELEMENTOS 1
ELEMENTOS
UNIDAD UNIDAD UNIDAD
PAR
.5$ 254.838.860 | $ 7.339.800 $2.454.000
IZ\E:?I\?(?LBL?I(I)DO $ 7.339.800 IVA | $ 2.454.000 IVA
INCLUIDO INCLUIDO
UNICO PAGO | UNICO PAGO UNICO PAGO
Avenida el |CLL 80 N° 38 - 00
Dorado  CAN | Bogota Distrito Capital
Carrera 54 No | de Bogota COLOMB CALLE 20 # 13-22
26-25 Bogota PISO 3 EDIFICIO
Distrito Capital GOBERNACION o
de Bogota Armenia Quindio
COLOMBIA COLOMBIA
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NO NO

El presente estudio de sector tiene como objetivo realizar un analisis de la oferta y demanda del
sector terciario: "ADQUISICION DE DOTACION CIVIL PARA EL PERSONAL DE LA EMAVI DE
ACUERDO CON NORMAS TECNICAS” , para el presente proceso, permitiendo:

Conocer las caracteristicas fundamentales de las personas naturales que conforman el segmento
del sector que cuenta con la capacidad de suplir la presente necesidad de contratacion por parte
de LA EMAVI.

Determinar las variables técnicas que sirvan de base para estructurar el proceso de seleccion
garantizando una seleccion obijetiva.

Establecer los precios promedio del servicio a contratar, tomando de referencia el analisis
efectuado por el LA EMAVI para el proceso objeto de estudio.

Lo anterior en aras de que , LA EMAVI seleccione el contratista idéneo para suplir las necesidades
de la Entidad, mitigando el riesgo de incumplimiento por parte del contratista.

En cumplimiento del Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, la entidad realiza el
presente estudio para evidenciar el andlisis del sector realizado.

Conforme a lo anterior y de acuerdo con la codificacién de segmento/familia/clase analizados
segun clasificacion de las UNSPSC para el presente proceso (53101900) durante las ultimas tres
vigencias (2023, 2024, 2025), en rango de contratacién desde los cero pesos ($0) en adelante, la
FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA, presenta lo siguiente:
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hd ANALISIS DE LA DEMANDA (5 L

Agencia Nacional
de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente —

= Valor Total FILTROS:
bbbl
Gasto Mensual Gasto Anual _
- Seleccione el afho:

(En mian...[En b (EN 0. (En blan. §508.9

) Reiniciar

Seleccione la Fecha
— Facha ftirma
50.4 mil M E iomim
e 1112023 1213172025
s
- = M O O
/\ R Departamento de Entidad
.
" _ Todas
Y ARo B Nornbre’d_e. F{I‘ltld&d (agregado)
Afio 2024 @2025 Fuente @3ECOP_ o
Contratos Total B
Cantidad de ¢ - " Cantidad de contratos - Anual L
2 Erba .E"(:_ En pian. (En blan T L3 .
) =
]
" =
=
E Plataforma:
E
S SECOP_N
1]
o
E Nombre de Entidad (plataforma)
= N el nombre = tide
= 0
i
=
~
]
R =
| v Afo ]
Aiio ®2 -
Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
s milia | Clase
@Valor @Contratos )

Valor contratado:

532245000 5442232800

o, O

Modalidad de seleccion

Valor
Contratos

2_Familia

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

5310 - Ropa | 7 $508,805.412  28.33% 8 §1515443.830 7167% 13 $2,114,339,242  100.00%
Total | 7 §598,895412 28.33% 6 §1,515443 830 7167% 13 $2,114,339,242 100.00%
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Proveedor

seleccionado

Nombre de Proveedor

OUR SAS

Valor Total Estimado para el

Proveedor

$2.11 mil M

Numero de Contratos del
Proveedor

13

Origen del Proveedor

No identificado

Proveedores

Valor Total Estimad

por Pro d

$0.77 mil M

Valor Total Estimado

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

Proveedores

Departamento estandar

Nimero de Contratos por Proveedores

Nimero de Contratos

Origen de Proveedores

‘

Departamento estandar
Ll

®Cauca

Capital de Bogota

Valor

Origen de Proveedores - Nivel Internacional

Valor @Contratos

Origen

3

Contratos
Valor Total Estimado
3

$0.5 mil M

$0.0 mil M

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$2.11 mil M

Modalidad genera!

Modalidad de Seleccion

® Minima cuantia

L

on abreviada subasta inversa

De acuerdo con el articulo 3 de |a Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de la

informacion que publican

La Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente no es
debe solicitarlos a la Entidad Estatal que adelanto el Proceso de Contratacion respectivo

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -
Subdireccién de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE)

https:/iwww.colombiacompra.gov.col

las Enti E son

por la

informacion. emae@colombiacompra.gov.co

de la oportunidad. objetividad y veracidad de la

del Proceso

f 0 i en el SECOP. Si req! f

Agenci
ratacién Publica
Colombia Compra Eficien

de C

a Nacional

FUENTE: www.colombiacompra.gov.co / Datos compra publica / Abastecimiento estratégico /

Modelo de Abastecimiento Estratégico
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De conformidad con el analisis efectuado, el Comité Estructurador Econémico concluye que las
condiciones econdmicas del sector permiten adelantar el presente proceso de seleccion, toda
vez que se cuenta con informacién suficiente, actualizada y representativa del mercado,
derivada de cotizaciones recibidas, precios historicos y su respectiva actualizacién con base en
el IPC al cierre de la vigencia 2025.

Como resultado del estudio de mercado, se obtuvo un valor estimado de: El presupuesto oficial
asignado asciende a la suma de TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTIDOS MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS M/CTE
($334.422.855), mientras que el valor estimado conforme al estudio de mercado es de:
TRESCIENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA MIL OCHENTA
Y OCHO PESOS M/CTE ($377.380.088), lo que representa un déficit de: CUARENTA Y DOS
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS TREINTA Y TRES
PESOS M/CTE ($42.957.233).

No obstante, se precisa que el presupuesto oficial ha sido estructurado con base en las
disponibilidades reales de la entidad y que las cantidades definidas corresponden la necesidad
real identificada. En este sentido, y considerando la modalidad de seleccién mediante subasta
inversa electrénica, se prevé que la dinamica competitiva del proceso pueda generar ahorros
que permitan ajustar las cantidades a adjudicar, mitigando o incluso cubriendo la totalidad de la
necesidad.

En consecuencia, el Comité Estructurador Econdémico considera que el presupuesto oficial de
TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS VEINTIDOS MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($334.422.855), se encuentra
debidamente justificado y resulta acorde con las condiciones del mercado, permitiendo adelantar
el proceso de contratacién bajo criterios de eficiencia, economia y seleccion objetiva.

: ";E/‘/. v .
( ’j::,Z:'-,/
ADRIANA CAROLINA PRADO
TE PACHECO GOMEZ JOHN BLANCO

Comité Estructurador Técnico Comité Estructurador Econémico
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CO. DIANA CAROLINA LEON MORENO

Comité Estructurador Juridico

FUENTES:

L“ARTICULO 2.2.1.1.1.6.1. Deber de anélisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal
debe hacer, durante la etapa de planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo
al objeto del Proceso de Contrataciéon desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de
este andlisis en los Documentos del Proceso.

ARTICULO 2.2.1.1.1.6.2._Determinacion de los Requisitos Habilitantes. La Entidad Estatal
debe establecer los requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o en la invitacion,
teniendo en cuenta: (a) el Riesgo del Proceso de Contratacion; (b) el valor del contrato objeto del
Proceso de Contratacion; (c) el andlisis del sector econdémico respectivo; y (d) el conocimiento
de fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial. La Entidad Estatal no debe
limitarse a la aplicacion mecanica de formulas financieras para verificar los requisitos habilitantes
(...)

2 Articulo 2.1.4.3.2.1. Prevencion de corrupcion en la contratacién publica. Las entidades
mencionadas en el articulo 2.1.4.3.1.2 del presente decreto, sin perjuicio de las demas
obligaciones legales y reglamentarias, deberdn garantizar las siguientes acciones en el
desarrollo y la gestion contractual a su cargo: (...) ¢) Fortalecer los analisis de mercado para
la fijacion objetiva de precios. En la elaboracion del andlisis de mercado para fijar los precios,
deberan realizarse estudios publicos y abiertos, que permitan un analisis comparativo de los
precios de referencia para alcanzar valores de mercado favorables y mayor eficiencia en el gasto.
En esa medida, y con el fin de mitigar sobrecostos, en la definicion de presupuestos a partir de
cotizaciones no se podran realizar consultas cerradas ni direccionadas a grupos reducidos de
empresas y se verificara la ausencia de inhabilidades e incompatibilidades de las empresas que
coticen. En todo caso, en los documentos del proceso debe quedar constancia del proceso que
permitié la determinacién del precio, el mecanismo seleccionado para fijarlo y la justificacién de
esa eleccion.
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