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�� 'Ql7u '8á 7j'81Q'7j '8á .Qul7- ahÚq$ '–8.7 o8j1Q1'7 .QjÑªQ 981Q7U )yÍzú)í)mhyq
mqz óh mÍy/óh yÍ m)/yhyhzÊh 1� ÓJÓÓ”J�6“JP13 yÍ ,/Jh AñhóóÍ yÍó Ñh/mhCU zqv@$hyq mqvq
ui,'–j8Ñl7j Q'a–1–uljQl–ñ7 r o–1Q1Ñ–8j7 '8á '–ud81uQj–7 a8'–Ñ7 uij7ÑÑ–'81l8
q9¦j78u '8á uiaQdQpr yÍ hm/Í$yq h 7$yÍz uÍvhzhó �P� yÍó Ó° yÍ vhÚq yÍ P�P° 'Íó ')XxÍzXh$)q
aÆy)mq u/$qmm)yÍzúÍ r Qmúh 'Í dqXÍX)Ðz 'Íó P�P°“HP��6”°661° yÍó Ó3 yÍ vhÚq yÍ P�P° 8v)ú)yh
dq$ 8ó ')$Ímúq$ 'Íó 'au7ÑU xq$ óh ')$Ímúq$h yÍó ')XxÍzXh$)q aÆy)mq u/$ 7mm)yÍzúÍU Íz mhó)yhy yÍ
mqvxÍúÍzúÍ mqzú$hmú/hóU yÍ@)yhvÍzúÍ íhm/óúhyq xh$h mqzú$húh$ yÍ hm/Í$yq h óh jÍXqó/m)Ðz 'ÍóÍJhm)Ðz
yÍó a)z)XúÍ$)q yÍ óh 'ÍíÍzXh 1hm)qzhó 1� HPP“ yÍó P“ yÍ g/z)q P�PP qdq$ óh m/hó XÍ yÍóÍJhz /zhX
í/zm)qzÍX Ú mqvxÍúÍzm)hX $Íóhm)qzhyhX mqz óh mqzú$húhm)Ðz yÍ @)ÍzÍX Ú XÍ$•)m)qX mqz yÍXú)zq hó
a)z)XúÍ$)q yÍ 'ÍíÍzXh 1hm)qzhóU h óhX o/Í$]hX a)ó)úh$ÍX Ú óh dqó)mÊh 1hm)qzhó Ú XÍ y)múhz qú$hX
y)XxqX)m)qzÍXrU hmú/hzyq Íz zqv@$Í Ú $Íx$ÍXÍzúhm)Ðz yÍó a–1–ul8j–7 '8 '8o81uQ 1QÑ–71Qá Z
'–j8ÑÑ–°1 '8 uQ1–'Q' Z '–ud81uQj–7 a¦'–Ñ7 '8 uij7ÑÑ–'81l8 q9¦j78u '8á uiaQdQpr
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a7j817 )yÍzú)í)mhyh mqz óh ÑJÑJ 1� ”PJH6PJ��H yÍ ,qJqú¾ 'JÑJ
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HJ ÑáQu8 '8 QÑi8j'7 '8 ñ7ái1lQ'8u- d$ÍXúhm)Ðz yÍ XÍ$•)m)qX

”J dáQp7 '8 8g8ÑiÑ–°1- 8ó xóh]q yÍ ÍbÍm/m)Ðz )z)m)h$¾ /zh •Í] XÍ (hÚhz m/vxó)yq óqX $ÍÁ/)X)úqX yÍ
ÍbÍm/m)Ðz Ú (hXúh Íó “� yÍ zq•)Ív@$Í yÍó hÎq P�P° q (hXúh hJqúh$ Íó x$ÍX/x/ÍXúq y)Xxqz)@óÍU óq Á/Í
qm/$$h x$)vÍ$qU X)z xÍ$b/)m)q yÍ óqX hb/XúÍX Á/Í x/Íyhz x$ÍXÍzúh$XÍ yÍ mqzíq$v)yhy mqz óh zq$vhú)•)yhy
mqzú$hmú/hó •)JÍzúÍ

8ó mqzú$húq XÍ d8jo8ÑÑ–71Q mqz Íó hm/Í$yq yÍ •qó/zúhyÍX Xq@$Í Íó q@bÍúq Ú óh mqzú$hx$ÍXúhm)Ðz Ú ÍXúÍ
XÍ ÍóÍ•Í h ÍXm$)úqJ dh$h óh 8g8ÑiÑ–°1 XÍ $ÍÁ/)Í$Í hC Í%xÍy)m)Ðz yÍó $ÍJ)Xú$q x$ÍX/x/ÍXúhó @CJ óh
hx$q@hm)Ðz yÍ óh Jh$hzúÊh xq$ Íó aJ'J1 t 8g8jÑ–l7 1QÑ–71Qá t '–j8ÑÑ–°1 '8 uQ1–'Q' Z
'–ud81uQj–7 a¦'–Ñ7 '8 uij7ÑÑ–'81l8 q9¦j78u '8á uiaQdQprU 7$yÍzhyq$ yÍó .hXúqU mC
hmúh yÍ )z)m)q X/Xm$)úh xq$ Íó X/xÍ$•)Xq$ mqz Íó mqzú$hú)XúhU q$íÍhyh Ú mh$Jhyh Íz u8Ñ7d yC óh
hm$Íy)úhm)Ðz yÍ Á/Í XÍ Ízm/Ízú$h hó yÊh Íz Íó xhJq yÍ hxq$úÍX xh$hí)XmhóÍX yÍ mqzíq$v)yhy mqz Íó
h$ú)m/óq HÓyÍ óh áÍÚ 1� yÍ Ó33“ Íz h$vqzÊh mqz óq y)Xx/ÍXúq xq$ Íó h$úÊm/óq P“ yÍ óh áÍÚ ÓÓ”� yÍ P��6J

°J ái.Qj '8 8g8ÑiÑ–°1- dh$h Íó m/vxó)v)Ízúq yÍ óhX q@ó)Jhm)qzÍX yÍ$)•hyhX yÍó x$ÍXÍzúÍ mqzú$húq
óhX xh$úÍX hm/Í$yhz Á/Í óqX XÍ$•)m)qX XÍ$¾z x$ÍXúhyqX Íz ,7.7l� 'JÑ- uÍyÍ x$)zm)xhó- ÑQáá8 36 E
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–l8a
Ñ7'–.7
i1uduÑ

'8uÑj–dÑ–71

Ñ
Q
1
l–
'
Q
'

i1–'Q'
'8

a8'–'Q

oi1'QÑ–°1 Ñ8'9– Z Ñ81lj7 '8 '8uQjj7áá7 9iaQ17
–1l8.jQá 1–l- 3���“P1HÓZÓ

dj8Ñ–7 i1–lQj–7 –ñQ
ñQá7j l7lQá
i1–lQj–7

–1Ñái–'7 –ñQ

Ó 1”ÓPPÓ��
ñQá7jQÑ–°1 –1–Ñ–Qá
l8jQd–Q o–u–ÑQ

Ó i1 6�U���J��
8;Ñái–'7 –ñQ
Q$úJ H6° 8lJ

6�U���J��

P 1”ÓPPÓ�� l8jQd–Q o–u–ÑQ –1'–ñ–'iQá Ó i1 P1UH��J��
8;Ñái–'7 –ñQ
Q$úJ H6° 8lJ

P1UH��J��

“ 1”ÓPPÓ�� l8jQd–Q o–u–ÑQ .jidQá Ó i1 P”U���J��
8;Ñái–'7 –ñQ
Q$úJ H6° 8lJ

P”U���J��

H 1”ÓPPÓ��
ñQá7jQÑ–71 –1–Ñ–Qá
l8jQd–Q 7ÑidQÑ–71Qá

Ó i1 6�U���J��
8;Ñái–'7 –ñQ
Q$úJ H6° 8lJ

6�U���J��

” 1”ÓPPÓ��
l8jQd–Q
7ÑidQÑ–71Qá–1'–ñ–'iQá

Ó i1 P1UH��J��
8;Ñái–'7 –ñQ
Q$úJ H6° 8lJ

P1UH��J��

° 1”ÓPPÓ��
l8jQd–Q 7ÑidQÑ–71Qá
.jidQá

Ó i1 P”U���J��
8;Ñái–'7 –ñQ
Q$úJ H6° 8lJ

P”U���J��

6 1”ÓPPÓ��
ñQá7jQÑ–71 –1–Ñ–Qá
l8jQd–Q '8 á81.iQg8

Ó i1 6�U���J��
8;Ñái–'7 –ñQ
Q$úJ H6° 8lJ

6�U���J��

1 1”ÓPPÓ��
l8jQd–Q á81.iQg8
–1'–ñ–'iQá

Ó i1 P1UH��J��
8;Ñái–'7 –ñQ
Q$úJ H6° 8lJ

P1UH��J��

3 1”ÓPPÓ�� l8jQd–Q á81.iQg8 .jidQá Ó i1 P”U���J��
8;Ñái–'7 –ñQ
Q$úJ H6° 8lJ

P”U���J��

Ó� 1”ÓPPÓ��
ñQá7jQÑ–71
–1–Ñ–Qádu–Ñ7á7.–Q

Ó i1 6�U���J��
8;Ñái–'7 –ñQ
Q$úJ H6° 8lJ

6�U���J��

ÓÓ 1”ÓPPÓ�� du–Ñ7á7.–Q –1'–ñ–'iQá Ó i1 P3U���J��
8;Ñái–'7 –ñQ
Q$úJ H6° 8lJ

P3U���J��

ÓP 1”ÓPPÓ�� du–Ñ7á7.–Q .jidQá Ó i1 P“U���J��
8;Ñái–'7 –ñQ
Q$úJ H6° 8lJ

P“U���J��

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
mailto:planeaciondmsoc2023@gmail.com


QÑ8dlQÑ–°1 '8 7o8jlQ 1� °Ó“Z'–uQ18gÑZ'au7ÑZP�P° Ñir7 7,g8l7 8u- dj8ulQÑ–°1 '8 u8jñ–Ñ–7u a¦'–Ñ7u dj7o8u–71Qá8u '8 Qd7r7
l8jQd¦il–Ñ7 dQjQ dj7Ñ8u7u '8 9Q,–á–lQÑ–°1 r j89Q,–á–lQÑ–°1 Ñ71 81o7ei8 '–o8j81Ñ–QáU '–j–.–'7u Q 1–®7uU 1–®Qu r Q'7á8uÑ81l8u
Ñ71 '–uÑQdQÑ–'Q' aiál–dá8 81lj8 á7u � r Ó1 Q®7u '8 8'Q'U iuiQj–7u '8á ui,u–ul8aQ '8 uQái' '8 áQu oi8jpQu a–á–lQj8uU Q'uÑj–l7u
Q áQ j8.–71Qá '8 uQ1–'Q' a–á–lQj 1qJ 3 t 'au7Ñ r uiu i1–'Q'8u Ñ81ljQá–pQ'Qu 81 áQ Ñ–i'Q' '8 ,7.7lQJ

HY8 mDUUHUD ou i s0 E o# rVXU lRJRWi
zLVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³jpURHV GHO 6XPDSD]´
SODQHDFLRQGPVRFb#b0“JPDLO8FRP r GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD 0 GH 3s

dQj�.jQo7 dj–a8j7- 8XúqX ÍóÍvÍzúqX XÍ Ízm/Ízú$hz Í%ÍzúqX yÍó –vx/ÍXúq Xq@$Í óhX
ñÍzúhX A–ñQCU yÍ mqzíq$v)yhy mqz óq y)Xx/ÍXúq Íz Íó Q$úJ H6°J uÍ$•)m)qX Í%mó/)yqX yÍó )vx/ÍXúq
Xq@$Í óhX •ÍzúhXU z/vÍ$hó ÓJ áqX XÍ$•)m)qX vÆy)mqXU qyqzúqóÐJ)mqXU (qXx)úhóh$)qXU móÊz)mqX Ú yÍ
óh@q$húq$)qU xh$h óh Xhó/y (/vhzhJ ')m(h Í%Ízm)Ðz q@ÍyÍmÍ h Á/Í íq$vhz xh$úÍ yÍ /z
x$qmÍy)v)Ízúq yÍ y)hJzÐXú)mq ÍXÍzm)hó yÍzú$q yÍó ¾v@)úq yÍ óqX XÍ$•)m)qX yÍ Xhó/yJ

17lQ ÓJ áqX x$Ím)qX qíÍ$úhyqX XÍ vhzúÍzy$¾z •)JÍzúÍX y/$hzúÍ óh •)JÍzm)h yÍó mqzú$húq Ú Íó mqzú$hú)Xúh
yÍ@Í$¾ mqzX)yÍ$h$ úqyhX óhX íq$vhX yÍ xhJq yÍó zÍJqm)q b/$Êy)mq mqvq yÍ mqzúhyqU xq$ óq úhzúqU zq XÍ
hmÍxúhz •h$)hm)Ðz q mq@$qX )zy)$ÍmúqXU íóÍúÍX / qú$hX mqzX)yÍ$hm)qzÍX hó x$Ím)q í)zhó yÍó q@bÍúq
mqzú$húhyqJ
17lQ PJ uÍ$¾ Íó X/xÍ$•)Xq$ yÍó mqzú$húq Á/)Íz yÍúÍ$v)zh óh zÍmÍX)yhy Ú yÍ hm/Í$yq mqz Íó x$ÍX/x/ÍXúq
hX)Jzhyq xq$ $/@$qU X)z Á/Í úÍzJh óh íhm/óúhyU h/úq$)]hm)Ðz q xqúÍXúhy yÍ X/xÍ$h$ Íó •hóq$ í)bhyq Íz óh
y)Xú$)@/m)Ðz x$ÍX/x/ÍXúhó q /ú)ó)]h$ Íó $/@$q xh$h qú$h yÍXú)zhm)Ðz yÍzú$q yÍó mqzú$húq $ÍX/óúhzúÍJ
17lQ “J 1q XÍ x$qÚÍmúhz mhzú)yhyÍX vÊz)vhX h hyÁ/)$)$U úqyh •Í] Á/Í Íó mqzú$húq h X/Xm$)@)$ XÍ $Íhó)]h$¾
yÍ mqzíq$v)yhy mqz óh zÍmÍX)yhy yÍ óqX y)XxÍzXh$)qX @ÍzÍí)m)h$)qX Ú XÍJ×z óqX $ÍÁ/Í$)v)ÍzúqX Á/Í XÍ
x$ÍXÍzúÍz y/$hzúÍ óh •)JÍzm)h yÍó mqzú$húq ÚÉq (hXúh hJqúh$ Íó •hóq$ yÍó x$ÍX/x/ÍXúq qí)m)hó hX)JzhyqU
húÍzy)Ízyq óhX zÍmÍX)yhyÍX Á/Í XÍ x$ÍXÍzúÍz Íz Íó 'au7Ñ r uiu 8ulQ,á8Ñ–a–81l7u
Ñ81ljQá–pQ'7uJ

1J o7jaQ '8 dQ.7- aJ'J1 t 8g8jÑ–l7 1QÑ–71Qá t '–j8ÑÑ–°1 '8 uQ1–'Q' t '–ud81uQj–7
a¦'–Ñ7 '8 uij7ÑÑ–'81l8 q9¦j78u '8á uiaQdQprU XÍ mqvx$qvÍúÍ h mhzmÍóh$ Íó •hóq$ yÍó
mqzú$húq vÍy)hzúÍ mqzX)Jzhm)Ðz Íz óh Ñi81lQ Ñ7jj–81l8 1qJ PÓ��“H°1P�1 yÍó ,hzmq Ñhbh uqm)hó
h zqv@$Í yÍ oi1'QÑ–71 Ñ8'9– –yÍzú)í)mhyq mqz 1– 3���“P1HÓÓ Á/Í Íó mqzú$hú)Xúh hm$Íy)úÐ mqvq
x$qx)hU q Íz qú$q @hzmq q m/Ízúh Á/Í Íó mqzú$hú)Xúh yÍX)JzÍ mqz hzúÍ$)q$)yhy hó •Ízm)v)Ízúq yÍó xhJqU
mqz X/bÍm)Ðz h óq x$Í•)Xúq Íz óhX y)XxqX)m)qzÍX mhv@)h$)hX Ú X)Ívx$Í Ú m/hzyq yÍ h•)Xq xq$ ÍXm$)úq h óh
'–ud81uQj–7 a¦'–Ñ7 '8 uij7ÑÑ–'81l8 q9¦j78u '8á uiaQdQprU mqz zq vÍzqX yÍ ú$Í)zúh
A“�C yÊhX yÍ hzú)m)xhm)ÐzU mqz x$ÍXÍzúhm)Ðz yÍ óh z/Í•h mÍ$ú)í)mhm)Ðz @hzmh$)h Íz yqzyÍ XÍ hm$Íy)úÍ X/
hxÍ$ú/$hU 8ó mqzú$húhzúÍ XÍ q@ó)Jh h xhJh$ hó mqzú$hú)Xúh Íó •hóq$ yÍó mqzú$húq yÍ íq$vh xh$m)hóU x$Í•)h
íhmú/$hm)Ðz Ú X/Xm$)xm)Ðz yÍ óhX hmúhX yÍ $Ím)@q h Xhú)Xíhmm)Ðz mqz Íó •)Xúq @/Ízq yÍó u/xÍ$•)Xq$ yÍó
mqzú$húqJ 8ó xhJq XÍ $Íhó)]h$¾ yÍ hm/Í$yq mqz óhX íhmú/$hX x$ÍXÍzúhyhXU óhX m/hóÍX XÍ$¾z mhzmÍóhyhX
yÍzú$q yÍ óqX XÍXÍzúh A°�C yÊhX mhóÍzyh$)q xqXúÍ$)q$ÍX h óh x$ÍXÍzúhm)Ðz yÍ óh íhmú/$h mqvÍ$m)hóU Íz óqX
x$)vÍ$qX y)Í] AÓ�C yÊhX yÍ mhyh vÍXU Íz óh m)/yhy yÍ ,qJqú¾U Íz óhX qí)m)zhX yÍ óh í)$vh h/y)úq$h
yÍX)Jzhyh xq$ óh ')$Ímm)Ðz yÍ uhz)yhy yÍó 8bÆ$m)úqJ 8ó mqzú$hú)Xúh yÍ@Í$¾ hyb/zúh$ óqX yqm/vÍzúqX
Xqxq$úÍX mq$$ÍXxqzy)ÍzúÍX-
1qúh- uÍ yÍ@Í$¾ m/vxó)$ mqz óh Ñ)$m/óh$ 8%úÍ$zh �P� yÍó ÓP yÍ h@$)ó yÍó P�PÓ 8v)ú)yh xq$ a)z)XúÍ$)q yÍ
9hm)ÍzyhU mqz óhX jÍXqó/m)qzÍX ����HP yÍó �” yÍ vhÚq yÍ P�P�U ”�° yÍ P�PÓ Ú P““” yÍ P�P“ yÍó
a)z)XúÍ$)q yÍ uhó/y Ú d$qúÍmm)Ðz uqm)hó Ú �ÓP '8 P�PÓ yÍ óh '–Q1J
s ohmú/$h AXC Íz q$)J)zhó Ú yqX APC mqx)hX mqz óh í)$vh yÍó $Íx$ÍXÍzúhzúÍ óÍJhóU mqz óqX Xqxq$úÍX
$ÍÁ/Í$)yqXU yqzyÍ XÍ $Íóhm)qzh /zq h /zq óqX XÍ$•)m)qX x$ÍXúhyqX yÍ óh v)Xvh íq$vh yÍ@Í$¾z
x$ÍXÍzúh$XÍ mqvq Xqxq$úÍ óÍJhó xh$h Íó xhJq yÍ óh íhmú/$hm)ÐzJ
s Q/úq$)]hm)Ðz yÍ XÍ$•)m)qX Í%xÍy)yq xq$ óh qí)m)zh yÍ $ÍíÍ$Ízm)h Ú mqzú$h $ÍíÍ$Ízm)h yÍó 8JuJaJU mqz óhX
$ÍXxÍmú)•hX í)$vhX Ú XÍóóqX X) XÍ $ÍÁ/)Í$ÍzJ Au– óhX Q/úq$)]hm)qzÍX Xqz JÍzÍ$hyhX xq$ uQái'Ju–uU 17
$ÍÁ/)Í$Í í)$vh Ú XÍóóqC
s Ñqx)h yÍ )yÍzú)í)mhm)Ðz yÍó /X/h$)qJ
s Ñqx)h yÍó Í%hvÍz yÍ óh@q$húq$)q $Íhó)]hyqU Í%hvÍzU q ()XúÐ$)mh móÊz)mh XÍJ×z Íó mhXqJ
s áqX Xqxq$úÍX zÍmÍXh$)qX XÍJ×z óh $ÍXqó/m)Ðz P““” yÍ P�P“J
s Ñqx)h yÍ óh xóhz)óóh yÍ hxq$úÍX h óh XÍJ/$)yhy Xqm)hó yÍó vÍXJ
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HY8 mDUUHUD ou i s0 E o# rVXU lRJRWi
zLVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³jpURHV GHO 6XPDSD]´
SODQHDFLRQGPVRFb#b0“JPDLO8FRP r GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD - GH 3s

s ÑÍ$ú)í)mhm)Ðz yÍó mqzúhyq$ yÍ óh –du yqzyÍ )zy)Á/Í Á/Í ÍXú¾z h dh] Ú Xhó•q mqz óqX hxq$úÍX h óh
uÍJ/$)yhy uqm)hóJ
s Ñqx)h yÍ óh úh$bÍúh x$qíÍX)qzhó yÍó mqzúhyq$
s dhJq yÍ XÍJ/$)yhy Xqm)hó Ú xh$hí)XmhóÍX

izh •Í] $hy)mhyq óh íhmú/$hm)Ðz Íz óhX qí)m)zhX yÍ óh o–jaQ Qi'–l7jQ yÍX)Jzhyh xq$ óh '–j8ÑÑ–°1
'8 uQ1–'Q' 8g8jÑ–l7J 8Xúh Aí)$vh h/y)úq$hC jhy)mh$h Íz Íó '–ud81uQj–7 a8'–Ñ7
uij7ÑÑ–'81l8 íhmú/$hm)Ðz yÍ@)yhvÍzúÍ h/y)úhyh úÍz)Ízyq Íz m/Ízúh ó7 ÍXúh@óÍm)yq Íz óh
jÍXqó/m)Ðz P““” yÍ P�P“ Ú yÍzú$q yÍ óqX ú)ÍvxqX ÍXúh@óÍm)yqX Íz óh áÍÚ ÓH“1 yÍ P�ÓÓ ÚÉq yÍv¾X
zq$vhX Á/Í vqy)í)Á/Íz q hy)m)qzÍzJ

jÍXx/ÍXúh ÚÉq mqzm)ó)hm)Ðz yÍ JóqXhX mqz Íó d$ÍXúhyq$ Ú zqú)í)mhm)Ðz yÍ ÍXúhX hó '–ud81uQj–7 a8'–Ñ7
uij7ÑÑ–'81l8U xh$h mqzú)z/h$ mqz Íó $ÍXxÍmú)•q x$qmÍXq yÍ xhJqU yÍzú$q yÍ óqX ú)ÍvxqX
ÍXúh@óÍm)yqX Íz óh áÍÚ ÓH“1 yÍ P�ÓÓ ÚÉq yÍv¾X zq$vhX Á/Í vqy)í)Á/Íz q hy)m)qzÍzJ

hJ jÍmÍxm)Ðz h Xhú)Xíhmm)Ðz yÍó XÍ$•)m)qU mÍ$ú)í)mhm)Ðz Á/Í yÍ@Í XÍ$ Í%xÍy)yh xq$ xh$úÍ yÍó
'–ud81uQj–7 a8'–Ñ7 uij7ÑÑ–'81l8J 8XúÍ $ÍÁ/)X)úq yÍ@Í XÍ$ xóhXvhyq Íz /z )zíq$vÍ
yÍ@)yhvÍzúÍ X/Xm$)úq xq$ Íó X/xÍ$•)Xq$ yÍó Ñqzú$húqJ
@J u)ú/hm)Ðz yÍ $Ím/$XqX xq$ xh$úÍ yÍó a)z)XúÍ$)q yÍ 9hm)Ízyh Ú Ñ$Æy)úq d×@ó)mq ')$Ímm)Ðz yÍó lÍXq$q
1hm)qzhó AQX)Jzhm)Ðz m/xq dQÑCJ
mJ e/Í XÍ ÍbÍm/úÍz óqX yÍv¾X ú$¾v)úÍX hyv)z)Xú$hú)•qX mq$$ÍXxqzy)ÍzúÍXJ
yJ 8ó mqzú$hú)Xúh yÍó xhJq yÍ hxq$úÍX xh$hí)XmhóÍX Ú óqX x$qx)qX yÍó u81QU –Ñ,o Ú mhbhX yÍ mqvxÍzXhm)Ðz
íhv)ó)h$J

dQj�.jQo7 dj–a8j7J 8z Íó Í•Ízúq yÍ x$Ð$$qJh xh$h Íó yÍXh$$qóóq yÍó q@bÍúq yÍó mqzú$húqU XÍ
xqXúÍ$Jh$¾ Íó xhJqJ

3J ui,7j'–1QÑ–°1 '8 á7u dQ.7u Q áQu Qdj7d–QÑ–718u dj8uidi¦ulQá8u- 8ó x$ÍX/x/ÍXúq
hX)Jzhyq xh$h Íó x$ÍXÍzúÍ mqzú$húq ÍX xq$ •hóq$ yÍ Ñ–81l7 u8l81lQ r Ñ–1Ñ7 a–áá718u '8 d8u7u
AR Ó6”J���J���U��C aÑl8 hvxh$hyqX vÍy)hzúÍ ÑÍ$ú)í)mhyq yÍ ')Xxqz)@)ó)yhy x$ÍX/x/ÍXúhó Ñ'd 1�
Ó°3P° Í%xÍy)yq Íó �”É�°ÉP�P°U ÑhúhóqJq x$ÍX/x/ÍXúhó QZ�PZ�PZ�PZ��3Z��“ u8jñ–Ñ–7u dQjQ 8á
Ñi–'Q'7 '8 áQ uQái' 9iaQ1Q r u8jñ–Ñ–7u u7Ñ–Qá8u j8Ñiju7 Ó� ÑuoJ

Ó�J Ñ71'–Ñ–718u l¦Ñ1–ÑQu- áqX XÍ$•)m)qX q@bÍúq yÍó x$ÍXÍzúÍ mqzú$húq yÍ@Íz m/vxó)$ mqz óhX
8XxÍm)í)mhm)qzÍX yÍXm$)úhX Íz Íó x$ÍXÍzúÍ mqzú$húq mqzúÍz)yhX hXÊ-

'–uÑQdQÑ–'Q' aiál–dá8

–l8a Ñidu i1uduÑ 'Q18 u8jñ–Ñ–7 '8uÑj–dÑ–71
i1–'
Q' '8
a8'–
'Q

ÑQ1l
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HY8 mDUUHUD ou i s0 E o# rVXU lRJRWi
zLVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³jpURHV GHO 6XPDSD]´
SODQHDFLRQGPVRFb#b0“JPDLO8FRP r GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD s GH 3s

Ó 13�PÓÓ 1”ÓPPÓ�� 3“ÓPP

ñQá7jQÑ–71 –1–Ñ–Qá
l8jQd–Q o–u–ÑQ

ñhóq$hm)Ðz q mqzX/óúh yÍ x$)vÍ$h •Í] Íz Íó ¾$Íh yÍ
úÍ$hx)h íÊX)mhU mqz ÍzíqÁ/Í y)íÍ$Ízm)hó Ahxó)mhm)Ðz yÍ
ÍXmhóhX yÍ í/zm)qzhó)yhyC y)$)J)yh h z)ÎqXU z)ÎhX Ú
hyqóÍXmÍzúÍX Ízú$Í óqX � Ú Ó1 hÎqX yÍ Íyhy mqz
y)Xmhxhm)yhy a×óú)xóÍ mqvq xh$úÍ yÍó hxqÚq
úÍ$hxÆ/ú)mq h óqX x$qmÍXqX yÍ (h@)ó)úhm)Ðz Ú
$Í(h@)ó)úhm)Ðz yÍ óqX /X/h$)qX yÍó X/@X)XúÍvh yÍ Xhó/y
yÍ óhX í/Í$]hX v)ó)úh$ÍX AuuoaCU hX)JzhyqX h óh
')$Ímm)Ðz yÍ uhz)yhy yÍó 8bÆ$m)úq t jÍJ)qzhó
1� 3 Ú X/X /z)yhyÍX mÍzú$hó)]hyhX Íz óh m)/yhy yÍ
,qJqú¾ xh$h óh •)JÍzm)h P�P°J

u8jñ–Ñ–7 i1

P 3“Ó��
Ó

1”ÓPPÓ�� 3“ÓPP
l8jQd–Q oªu–ÑQ

–1l8.jQá

lÍ$hx)h íÊX)mh )zúÍJ$hó )zy)•)y/hóU
mqz ÍzíqÁ/Í y)íÍ$Ízm)hó y)$)J)yh h
z)ÎqXU z)ÎhX Ú hyqóÍXmÍzúÍX Ízú$Í óqX
� Ú Ó1 hÎqX yÍ Íyhy mqz
y)Xmhxhm)yhy a×óú)xóÍ mqvq xh$úÍ
yÍó hxqÚq úÍ$hxÆ/ú)mq h óqX
x$qmÍXqX yÍ (h@)ó)úhm)Ðz Ú
$Í(h@)ó)úhm)Ðz yÍ óqX /X/h$)qX yÍó
X/@X)XúÍvh yÍ Xhó/y yÍ óhX í/Í$]hX
v)ó)úh$ÍX AuuoaCU hX)JzhyqX h óh
')$Ímm)Ðz yÍ uhz)yhy yÍó 8bÆ$m)úq t
jÍJ)qzhó 1�J 3 Ú X/X /z)yhyÍX
mÍzú$hó)]hyhX Íz óh m)/yhy yÍ
,qJqú¾ xh$h óh •)JÍzm)h P�P°J

–1'–ñ–'iQá u8jñ–Ñ–7 i1

lÍ$hx)h íÊX)mh )zúÍJ$hó J$/xhó Aah%
” xh$ú)m)xhzúÍXCU mqz ÍzíqÁ/Í
y)íÍ$Ízm)hó y)$)J)yh h z)ÎqXU z)ÎhX Ú
hyqóÍXmÍzúÍX Ízú$Í óqX � Ú Ó1 hÎqX
yÍ Íyhy mqz y)Xmhxhm)yhy a×óú)xóÍ
mqvq xh$úÍ yÍó hxqÚq úÍ$hxÆ/ú)mq
h óqX x$qmÍXqX yÍ (h@)ó)úhm)Ðz Ú
$Í(h@)ó)úhm)Ðz yÍ óqX /X/h$)qX yÍó
X/@X)XúÍvh yÍ Xhó/y yÍ óhX í/Í$]hX
v)ó)úh$ÍX AuuoaCU hX)JzhyqX h óh
')$Ímm)Ðz yÍ uhz)yhy yÍó 8bÆ$m)úq t
jÍJ)qzhó 1�J 3 Ú X/X /z)yhyÍX
mÍzú$hó)]hyhX Íz óh
m)/yhy yÍ ,qJqú¾ xh$h óh •)JÍzm)h
P�P°J

.jidQá u8jñ–Ñ–7 i1

'–uÑQdQÑ–'Q' aiál–dá8

–l8a Ñidu i1uduÑ 'Q18 u8jñ–Ñ–7 '8uÑj–dÑ–71
i1

ÑQ1l

Ó 13�PÓ“ 1”ÓPPÓ�� 3“ÓPP

ñQá7jQÑ–71
–1–Ñ–Qá l8jQd–Q
7ÑidQÑ–71Qá

ñhóq$hm)Ðz q mqzX/óúh yÍ x$)vÍ$h •Í] Íz Íó
¾$Íh yÍ lÍ$hx)h 7m/xhm)qzhóU mqz ÍzíqÁ/Í
y)íÍ$Ízm)hó Ahxó)mhm)Ðz yÍ ÍXmhóhX yÍ
í/zm)qzhó)yhyC y)$)J)yh h z)ÎqXU z)ÎhX Ú
hyqóÍXmÍzúÍX Ízú$Í óqX � Ú Ó1 hÎqX yÍ Íyhy
mqz y)Xmhxhm)yhy a×óú)xóÍ mqvq xh$úÍ yÍó
hxqÚq úÍ$hxÆ/ú)mq h óqX x$qmÍXqX yÍ
(h@)ó)úhm)Ðz Ú $Í(h@)ó)úhm)Ðz yÍ óqX /X/h$)qX yÍó
X/@X)XúÍvh yÍ Xhó/y yÍ óhX í/Í$]hX v)ó)úh$ÍX
AuuoaCU hX)JzhyqX h óh ')$Ímm)Ðz yÍ uhz)yhy
yÍó 8bÆ$m)úq t jÍJ)qzhó 1� 3U Ú X/X
/z)yhyÍX mÍzú$hó)]hyhX Íz óh m)/yhy yÍ ,qJqú¾
xh$h óh •)JÍzm)h P�P°

u8jñ–
Ñ–7

i1
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HY8 mDUUHUD ou i s0 E o# rVXU lRJRWi
zLVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³jpURHV GHO 6XPDSD]´
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3iJLQD u GH 3s

P 3“1“�“ 1”ÓPPÓ�� 3“ÓPP
l8jQd–Q

7ÑidQÑ–71Qá
–1l8.jQá

lÍ$hx)h qm/xhm)qzhó )zúÍJ$hó
)zy)•)y/hó mqz ÍzíqÁ/Í
y)íÍ$Ízm)hóU y)$)J)yh h z)ÎqXU
z)ÎhX Ú hyqóÍXmÍzúÍX Ízú$Í óqX
� Ú Ó1 hÎqX yÍ Íyhy mqz
y)Xmhxhm)yhy a×óú)xóÍ mqvq
xh$úÍ yÍó hxqÚq úÍ$hxÆ/ú)mq h
óqX x$qmÍXqX yÍ (h@)ó)úhm)Ðz Ú
$Í(h@)ó)úhm)Ðz yÍ óqX /X/h$)qX
yÍó X/@X)XúÍvh yÍ Xhó/y yÍ óhX
í/Í$]hX v)ó)úh$ÍX AuuoaCU
hX)JzhyqX h óh ')$Ímm)Ðz yÍ
uhz)yhy yÍó 8bÆ$m)úq t jÍJ)qzhó
1� 3 Ú X/X /z)yhyÍX
mÍzú$hó)]hyhX Íz óh m)/yhy yÍ
,qJqú¾ xh$h óh •)JÍzm)h P�P°

–1'–ñ–'iQá u8jñ–
Ñ–7

i1

lÍ$hx)h qm/xhm)qzhó )zúÍJ$hó
J$/xhó Aah% ” xh$ú)m)xhzúÍXC
mqz ÍzíqÁ/Í y)íÍ$Ízm)hóU
y)$)J)yh h z)ÎqXU z)ÎhX Ú
hyqóÍXmÍzúÍX Ízú$Í óqX � Ú Ó1
hÎqX yÍ Íyhy mqz
y)Xmhxhm)yhy a×óú)xóÍ mqvq
xh$úÍ yÍó hxqÚq úÍ$hxÆ/ú)mq h
óqX x$qmÍXqX yÍ (h@)ó)úhm)Ðz Ú
$Í(h@)ó)úhm)Ðz yÍ óqX /X/h$)qX
yÍó X/@X)XúÍvh yÍ Xhó/y yÍ óhX
í/Í$]hX v)ó)úh$ÍX AuuoaCU
hX)JzhyqX h óh ')$Ímm)Ðz yÍ
uhz)yhy yÍó 8bÆ$m)úq t jÍJ)qzhó
1� 3U Ú X/X /z)yhyÍX
mÍzú$hó)]hyhX Íz óh m)/yhy yÍ
,qJqú¾ xh$h óh •)JÍzm)h P�P°

.jidQá u8jñ–
Ñ–7

i1

Ó 13�PÓ� 1”ÓPPÓ�� 3“ÓPP

ñQá7jQÑ–71
–1–Ñ–Qá

l8jQd–Q '8
á81.iQg8

ñhóq$hm)Ðz q mqzX/óúh yÍ x$)vÍ$h •Í] Íz Íó
¾$Íh yÍ úÍ$hx)h yÍó óÍzJ/hbÍ mqz ÍzíqÁ/Í
y)íÍ$Ízm)hó hxó)mhm)Ðz yÍ ÍXmhóhX yÍ
í/zm)qzhó)yhy y)$)J)yh h z)ÎqXU z)ÎhX Ú
hyqóÍXmÍzúÍX Ízú$Í óqX � Ú Ó1 hÎqX yÍ Íyhy
mqz y)Xmhxhm)yhy a×óú)xóÍ mqvq xh$úÍ yÍó
hxqÚq úÍ$hxÆ/ú)mq h óqX x$qmÍXqX yÍ
(h@)ó)úhm)Ðz Ú $Í(h@)ó)úhm)Ðz yÍ óqX /X/h$)qX yÍó
X/@X)XúÍvh yÍ Xhó/y yÍ óhX í/Í$]hX v)ó)úh$ÍX
AuuoaCU hX)JzhyqX h óh ')$Ímm)Ðz yÍ uhz)yhy
yÍó 8bÆ$m)úq t jÍJ)qzhó 1� 3U Ú X/X
/z)yhyÍX mÍzú$hó)]hyhX Íz óh m)/yhy yÍ ,qJqú¾
xh$h óh •)JÍzm)h P�P°

u8jñ–
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lÍ$hx)h yÍó óÍzJ/hbÍ )zúÍJ$hó
)zy)•)y/hó mqz ÍzíqÁ/Í
y)íÍ$Ízm)hó y)$)J)yh h z)ÎqXU
z)ÎhX Ú hyqóÍXmÍzúÍX Ízú$Í óqX
� Ú Ó1 hÎqX yÍ Íyhy mqz
y)Xmhxhm)yhy a×óú)xóÍ mqvq
xh$úÍ yÍó hxqÚq úÍ$hxÆ/ú)mq h
óqX x$qmÍXqX yÍ (h@)ó)úhm)Ðz Ú
$Í(h@)ó)úhm)Ðz yÍ óqX /X/h$)qX
yÍó X/@X)XúÍvh yÍ Xhó/y yÍ óhX
í/Í$]hX v)ó)úh$ÍX AuuoaCU
hX)JzhyqX h óh ')$Ímm)Ðz yÍ
uhz)yhy yÍó 8bÆ$m)úq t jÍJ)qzhó
1� 3U Ú X/X /z)yhyÍX
mÍzú$hó)]hyhX Íz óh m)/yhy yÍ
,qJqú¾ xh$h óh •)JÍzm)h P�P°J

–1'–ñ–'iQá u8jñ–
Ñ–7

i1
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HY8 mDUUHUD ou i s0 E o# rVXU lRJRWi
zLVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³jpURHV GHO 6XPDSD]´
SODQHDFLRQGPVRFb#b0“JPDLO8FRP r GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD B GH 3s

–l8a Ñidu i1uduÑ 'Q18 u8jñ–Ñ–7 '8uÑj–dÑ–71
i1

ÑQ1l

lÍ$hx)h yÍó óÍzJ/hbÍ )zúÍJ$hó
J$/xhó Aah% ” xh$ú)m)xhzúÍXC
mqz ÍzíqÁ/Í y)íÍ$Ízm)hó y)$)J)yh
h z)ÎqXU z)ÎhX Ú hyqóÍXmÍzúÍX
Ízú$Í óqX � Ú Ó1 hÎqX yÍ Íyhy
mqz y)Xmhxhm)yhy a×óú)xóÍ
mqvq xh$úÍ yÍó hxqÚq
úÍ$hxÆ/ú)mq h óqX x$qmÍXqX yÍ
(h@)ó)úhm)Ðz Ú $Í(h@)ó)úhm)Ðz yÍ
óqX /X/h$)qX yÍó X/@X)XúÍvh yÍ
Xhó/y yÍ óhX í/Í$]hX v)ó)úh$ÍX
AuuoaCU hX)JzhyqX h óh
')$Ímm)Ðz yÍ uhz)yhy yÍó
8bÆ$m)úq t jÍJ)qzhó 1� 3 Ú X/X
/z)yhyÍX mÍzú$hó)]hyhX Íz óh
m)/yhy yÍ
,qJqú¾ xh$h óh •)JÍzm)h P�P°

.jidQá u8jñ–
Ñ–7

i1

Ó 13�P�1 1”ÓPPÓ�� 3“ÓPP
ñQá7jQÑ–71

–1–Ñ–Qá
du–Ñ7á7.–Q

ñhóq$hm)Ðz q mqzX/óúh yÍ x$)vÍ$h •Í] Íz Íó
¾$Íh yÍ xX)mqóqJÊh Ahxó)mhm)Ðz yÍ ÍXmhóhX yÍ
í/zm)qzhó)yhyCU mqz ÍzíqÁ/Í y)íÍ$Ízm)hó y)$)J)yh
h z)ÎqXU z)ÎhX Ú hyqóÍXmÍzúÍX Ízú$Í óqX � Ú Ó1
hÎqX yÍ Íyhy mqz y)Xmhxhm)yhy a×óú)xóÍ mqvq
xh$úÍ yÍó hxqÚq úÍ$hxÆ/ú)mq h óqX x$qmÍXqX yÍ
(h@)ó)úhm)Ðz Ú $Í(h@)ó)úhm)Ðz yÍ óqX /X/h$)qX yÍó
X/@X)XúÍvh yÍ Xhó/y yÍ óhX í/Í$]hX v)ó)úh$ÍX
AuuoaCU hX)JzhyqX h óh ')$Ímm)Ðz yÍ uhz)yhy
yÍó 8bÆ$m)úq t jÍJ)qzhó 1� 3U Ú X/X /z)yhyÍX
mÍzú$hó)]hyhX Íz óh
m)/yhy yÍ ,qJqú¾ xh$h óh •)JÍzm)h P�P°

u8jñ–
Ñ–7

i1

P 13�“�1 1”ÓPPÓ�� 3“ÓPP
Ñqzú$qó q
XÍJ/)v)Ízúq
du–Ñ7á7.ªQ

ÑqzX/óúh yÍ xX)mqóqJÊh
)zy)•)y/hóU mqz ÍzíqÁ/Í
y)íÍ$Ízm)hó y)$)J)yh h z)ÎqXU
z)ÎhX Ú hyqóÍXmÍzúÍX Ízú$Í óqX
� Ú Ó1 hÎqX yÍ Íyhy mqz
y)Xmhxhm)yhy a×óú)xóÍ mqvq
xh$úÍ yÍó hxqÚq úÍ$hxÆ/ú)mq h
óqX x$qmÍXqX yÍ (h@)ó)úhm)Ðz Ú
$Í(h@)ó)úhm)Ðz yÍ óqX /X/h$)qX
yÍó X/@X)XúÍvh yÍ Xhó/y yÍ óhX
í/Í$]hX v)ó)úh$ÍX AuuoaCU
hX)JzhyqX h óh ')$Ímm)Ðz yÍ
uhz)yhy yÍó 8bÆ$m)úq t jÍJ)qzhó
1� 3U Ú X/X /z)yhyÍX
mÍzú$hó)]hyhX Íz óh m)/yhy yÍ
,qJqú¾ xh$h óh •)JÍzm)h P�P°

–1'–ñ–'iQá u8jñ–
Ñ–7

i1

ÑqzX/óúh yÍ xX)mqóqJÊh J$/xhó
Aah% ” xh$ú)m)xhzúÍXCU mqz
ÍzíqÁ/Í y)íÍ$Ízm)hó y)$)J)yh h
z)ÎqXU z)ÎhX Ú hyqóÍXmÍzúÍX
Ízú$Í óqX � Ú Ó1 hÎqX yÍ Íyhy
mqz y)Xmhxhm)yhy a×óú)xóÍ
mqvq xh$úÍ yÍó hxqÚq
úÍ$hxÆ/ú)mq h óqX x$qmÍXqX yÍ
(h@)ó)úhm)Ðz Ú $Í(h@)ó)úhm)Ðz yÍ
óqX /X/h$)qX yÍó X/@X)XúÍvh yÍ
Xhó/y yÍ óhX í/Í$]hX v)ó)úh$ÍX
AuuoaCU hX)JzhyqX h óh
')$Ímm)Ðz yÍ uhz)yhy yÍó
8bÆ$m)úq t jÍJ)qzhó 1� 3U Ú X/X
/z)yhyÍX mÍzú$hó)]hyhX Íz óh
m)/yhy yÍ ,qJqú¾ xh$h óh

.jidQá u8jñ–
Ñ–7

i1
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HY8 mDUUHUD ou i s0 E o# rVXU lRJRWi
zLVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³jpURHV GHO 6XPDSD]´
SODQHDFLRQGPVRFb#b0“JPDLO8FRP r GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD o GH 3s

•)JÍzm)h P�P°

8ud8Ñ–o–ÑQÑ–718u l8Ñ1–ÑQu Q'–Ñ–71Qá8u '8 7,á–.Ql7j–7 Ñiadá–a–81l7

–l8a '8lQáá8

Ó

8ó mqzú$hú)Xúh yÍ@Í$¾ vhzúÍzÍ$ •)JÍzúÍ óh –zXm$)xm)Ðz Íz Íó jÍJ)Xú$q 8XxÍm)hó yÍ d$ÍXúhyq$ÍX yÍ uÍ$•)m)qX
yÍ uhó/y Z ')$Ímm)Ðz yÍ d$ÍXúhm)Ðz yÍ uÍ$•)m)qX Ú QúÍzm)Ðz d$)vh$)h Z a)z)XúÍ$)q yÍ uhó/y Ú d$qúÍmm)Ðz
uqm)hó q mÍ$ú)í)mhyq yÍ 9h@)ó)úhm)Ðz Í%xÍy)yq xq$ óhX ')$Ímm)qzÍX 'Íxh$úhvÍzúhóÍX Ú lÍ$$)úq$)hóÍX yÍ uhó/y
yqzyÍ XÍ Ízm/Ízú$Í /@)mhyq Íó x$ÍXúhyq$ mq$$ÍXxqzy)ÍzúÍJ

P
8ó mqzú$hú)Xúh yÍ@Í$¾ $Íhó)]h$ Íó mh$J/Í yÍ )zy)mhyq$ÍX yÍ mhó)yhy Íz óqX xÍ$ÊqyqX ÍXúh@óÍm)yqX Íz óh
jÍXqó/m)Ðz P”° yÍ P�Ó°

“ 8ó mqzú$hú)Xúh yÍ@Í$¾ úÍzÍ$ mhxhm)yhy )zXúhóhyh yÍ hm/Í$yq h X/ )zí$hÍXú$/mú/$h Ú x$qíÍX)qzhóÍX

H

8ó mqzú$hú)Xúh yÍ@Í$¾ x$ÍXúh$ óqX XÍ$•)m)qX Íz $Í(h@)ó)úhm)Ðz í/zm)qzhó mqz xq$ x$qíÍX)qzhóÍX )yÐzÍqX Á/)ÍzÍX
x$ÍXúh$¾z óqX XÍ$•)m)qX xh$h óh ÍbÍm/m)Ðz yÍó mqzú$húq q@bÍúq yÍó x$ÍXÍzúÍ x$qmÍXq Jh$hzú)]hzyq Íó ÍXú¾zyh$
yÍ úhóÍzúq (/vhzq ÍXúh@óÍm)yq Íz óh jÍXqó/m)Ðz “Ó�� yÍó hÎq P�Ó3 yÍó a)z)XúÍ$)q yÍ uhó/y Ú yÍ óh
d$qúÍmm)Ðz Xqm)hó Ú xq$ z)zJ×z vqú)•q xqy$¾ XÍ$ hX/v)yq xq$ ÍXú/y)hzúÍX q x$hmú)mhzúÍXJ

áqX XÍ$•)m)qX x$ÍXúhyqX Íz $Í(h@)ó)úhm)ÐzÉ(h@)ó)úhm)Ðz í/zm)qzhó @hbq Íó ÍzíqÁ/Í y)íÍ$Ízm)hó XÍ$¾z
x$ÍXúhyqX xq$ x$qíÍX)qzhóÍX mqz Í%xÍ$)Ízm)h vÊz)vh yÍ yqX APC hÎqX Íz- lÍ$hx)h oÊX)mh AzÍ/$qyÍXh$$qóóqC
lÍ$hx)h 7m/xhm)qzhó A)zúÍJ$hm)Ðz XÍzXq$)hóCU lÍ$hx)h yÍó áÍJ/hbÍ Av)qí/zm)qzhóC Ú dX)mqóqJÊh ÑóÊz)mhJ

”

8ud8Ñ–o–ÑQÑ–718u l¦Ñ1–ÑQu Q'–Ñ–71Qá8u '8 7,á–.Ql7j–7 Ñiadá–a–81l7- AQzÍ%q Ñ t
oq$vhúq yÍ Í•hó/hm)Ðz yÍó xq$úhíqó)q yÍ XÍ$•)m)qX yÍ $Í(h@)ó)úhm)ÐzCJ uÍ $Íhó)]h$¾ •)X)úh úÆmz)mh x$Í•)h h óhX
–zXú)ú/m)qzÍX d$ÍXúhyq$ÍX yÍó uÍ$•)m)q yÍ jÍ(h@)ó)úhm)Ðz o/zm)qzhó U mqz Íó í)z yÍ $Íhó)]h$ óh $ÍXxÍmú)•h
•Í$)í)mhm)Ðz úÍz)Ízyq Íz m/Ízúh óh zq$vh yÍ (h@)ó)úhm)Ðz jÍXqó/m)Ðz “Ó�� yÍ P�Ó3 yÍó a)z)XúÍ$)q yÍ uhó/y
Ú yÍ óh d$qúÍmm)Ðz uqm)hó-
áh )zí$hÍXú$/mú/$hU óqX $Ím/$XqX úÍmzqóÐJ)mqX Ú úÆmz)mqXU hXÊ mqvq Íó $Ím/$Xq (/vhzq hmq$yÍX h óh zq$vh
yÍ 9h@)ó)úhm)Ðz yÍ óqX XÍ$•)m)qX Ú yÍ hm/Í$yq h óh xq@óhm)Ðz q@bÍúqJ Ad$Í•)h •)X)úh úÆmz)mhCU úhóÍX mqvq-

QJ �$ÍhX úÍ$hxÆ/ú)mhX xh$h XÍX)qzÍX J$/xhóÍXJ
,J �$ÍhX úÍ$hxÆ/ú)mhX )zyÍxÍzy)ÍzúÍX xh$h XÍX)qzÍX )zy)•)y/hóÍXJ

hJ �$ÍhX úÍ$hxÆ/ú)mhX )zyÍxÍzy)ÍzúÍX xh$h ú$h@hbq )zy)•)y/hó yÍ@Í mqzúh$-
x aÍXhX yÍ ú$h@hbq Ú X)óóhX Íz mhyh mqzX/óúq$)q
x ahúÍ$)hó ó×y)mq Ú úÍ$hxÆ/ú)mq
x izh @húÍ$Êh yÍ Í•hó/hm)Ðz yÍ x$qmÍXq íqzqóÐJ)mq
x izh @húÍ$Êh yÍ Í•hó/hm)Ðz yÍó yÍXh$$qóóq xX)mqvqúq$
x izh @húÍ$Êh yÍ Í•hó/hm)Ðz xX)mqóÐJ)mh
x izh @húÍ$Êh yÍ Í•hó/hm)Ðz o)X)qúÍ$hxÆ/ú)mh
x izh @húÍ$Êh yÍ Í•hó/hm)Ðz lÍ$hx)h 7m/xhm)qzhó
x iz é)ú vhúÍ$)hó XÍzXq$)hóJ
x g/ÍJqX yÍ vhúÍ$)hó xh$h hxqÚq yÍ yÍXh$$qóóq óÐJ)mq vhúÍv¾ú)mqJ
x g/ÍJqX yÍ vhúÍ$)hó mqz hÚ/yhX h/y)q•)X/hóÍX xh$h x$qmÍXq yÍ óÍmúqZÍXm$)ú/$h
x iz .)vzhX)q lÍ$hxÆ/ú)mqJ
x QÚ/yhX h/y)q•)X/hóÍX AX)XúÍvh yÍ Xqz)yqU xhzúhóóhXU mqvx/úhyq$ÍXC xh$h óh XÍX)Ðz x$ÍXÍzm)hó q

•)$ú/hóJ
x Q$zÆX Ízú$Ízhv)Ízúq JhúÍq
x .$×h Ú Q$zÆX Ízú$Ízhv)Ízúq vh$m(h
x Ñhv)zhyq$ÍX xh$h Ízú$Ízhv)Ízúq vh$m(h
x Ñhv)óóhX úÍ$hxÆ/ú)mhX
x ,qóXhX yÍ xÍXqJ
x d)Xúh yÍ xX)mqvqú$)m)yhy- ú$)¾zJ/óqXU m/@qXU ÍXmhóÍ$hXU h$mq
x .)vzhX)q )zíhzú)óU ÍXmhóhyq$U mhv)zhyq$ Ú ÍóÊxú)mqJ
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HY8 mDUUHUD ou i s0 E o# rVXU lRJRWi
zLVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³jpURHV GHO 6XPDSD]´
SODQHDFLRQGPVRFb#b0“JPDLO8FRP r GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD t GH 3s

8ó mqzú$hú)Xúh yÍ@Í$¾ m/vxó)$ mqz óhX zq$vhX iz)•Í$XhóÍX yÍ ,)qXÍJ/$)yhyU vhzÍbq yÍ yÍXÍm(qXU
hXÍxX)h Ú hzú)XÍxX)hJ Ú úqyhX óhX Á/Í XÍ (hz ÍXú)x/óhyq xq$ Íó a–1uQái'J

1qúh- 8ó mqzú$hú)Xúh yÍ@Í mqzúh$ mqz X/í)m)Ízm)h m)ÍzúÊí)mhU úÆmz)mh Ú hyv)z)Xú$hú)•h Á/Í Jh$hzú)mÍ
óh x$ÍXúhm)Ðz yÍ XÍ$•)m)qXU q@bÍúq yÍó mqzú$húq h óqX /X/h$)qX yÍó X/@X)XúÍvh yÍ Xhó/y yÍ óhX
í/Í$]hX v)ó)úh$ÍXJ

ÑJ pqzhX •Í$yÍXU XhóÐz q xhú)q xh$h hmú)•)yhyÍX $Ím$Íhú)•hXJ
'J pqzhX yÍ hó)vÍzúhm)ÐzJ
8J ,hÎqXJ
oJ áhX )zXúhóhm)qzÍX yÍ@Íz úÍzÍ$ óqX hb/XúÍX $h]qzh@óÍX xh$h Íó hmmÍXq Ú vq•)ó)]hm)ÐzU hXÊ mqvq úÍzÍ$
@/Ízh )ó/v)zhm)Ðz Ú •Ízú)óhm)ÐzJ
.J áhX )zXúhóhm)qzÍX yÍ óh )zXú)ú/m)Ðz yÍ@Íz mqzúh$ mqz @hÎqX mqz hyhxúhm)qzÍX Ú $hvxhX yÍ hmmÍXq Íz
mhXq yÍ $ÍÁ/Í$)$óhXJ

8ó mqzúJ$hú)Xúh yÍ@Í$¾ mqzúh$ mqzU óqX d$qúqmqóqX Ú ./ÊhX yÍ vhzÍbq )zúÍ$y)Xm)xó)zh$)q Xq@$Í y)Xmhxhm)yhy
É yÍí)m)Ízm)hX Á/Í hú)ÍzyÍ Íz óh –zXú)ú/m)ÐzU hXÊ mqvq óqX x$qmÍy)v)ÍzúqXU yhzyq m/vxó)v)Ízúq hó ÍXú¾zyh$
yÍ x$qmÍXqX x$)q$)úh$)qX hX)XúÍzm)hóÍXU yÍ@Í mqzúh$ mqz Íó $ÍJ)Xú$q yÍ vÆúqyqX yÍ Íóh@q$hm)Ðz yÍ J/Êh yÍ
x$¾mú)mh móÊz)mh Ú yqm/vÍzúq yÍ hyqxm)Ðz yÍ J/ÊhX vÍy)hzúÍ hmúh yÍ mqv)úÆ yÍ mhó)yhy q hmúq
hyv)z)Xú$hú)•q q jÍXqó/m)Ðz q óq yÍí)z)yq xq$ Íó X)XúÍvh yÍ .ÍXú)Ðz yÍ Ñhó)yhyU ÍXmqJ)yhX yÍ hm/Í$yq h óhX
” x$)vÍ$hX mh/XhX yÍ mqzX/óúh xq$ mhyh XÍ$•)m)qU hyÍv¾X yÍ óhX vhzyhúh$)hX Ú mqzúh$ mqz Íó xóhz yÍ
)vxóÍvÍzúhm)Ðz yÍ J/ÊhXJ

°
8ó mqzú$hú)Xúh yÍ@Í Íz óhX ¾$ÍhX yÍ húÍzm)Ðz hó /X/h$)q Ú óhX hyv)z)Xú$hú)•hX mqz zq$vhX yÍ hmmÍX)@)ó)yhy
xh$h úqyq ú)xq yÍ xq@óhm)Ðz )zmó/ÚÍzyq h óh xq@óhm)Ðz mqz y)Xmhxhm)yhy Q/y)ú)•h Aq@bÍúq yÍó mqzú$húqCJ

6
8ó mqzú$hú)Xúh yÍ@Í mqzúh$ mqz x$qúqmqóq yÍ ,)qXÍJ/$)yhy yÍ hm/Í$yq h óh zq$vhú)•)yhy •)JÍzúÍ Ív)ú)yh xq$
Íó a)z)XúÍ$)q yÍ uhó/y Ú d$qúÍmm)Ðz Xqm)hó Ú ÍzúÍX lÍ$$)úq$)hóÍXJ

1
8ó mqzú$hú)Xúh yÍ@Í mqzúh$ mqz /zh xqóÊú)mh yÍ uÍJ/$)yhy yÍó xhm)ÍzúÍ hXÍJ/$hv)Ízúq yÍ óh $ÍíÍ$Ízm)h Ú óh
)zmó/X)Ðz yÍ $Í/z)qzÍX m/hzyq XÍ $ÍÁ/)Í$h mqzmÍ$úh$ xq$ íhóóhX Íz óh mhó)yhy yÍ óh x$ÍXúhm)Ðz yÍ óqX XÍ$•)m)qX
yÍ Xhó/yJ

3
8ó mqzú$hú)Xúh yÍ@Í mqzúh$ mqz Íó ahz/hó yÍ d$qmÍXqX Ú yÍ d$qmÍy)v)ÍzúqX yÍ hm/Í$yq h óh x$ÍXúhm)Ðz yÍ
XÍ$•)m)qX Ú óqX ÍXú¾zyh$ÍX yÍ (h@)ó)úhm)ÐzJ

Ó�
d7jlQo7á–7 '8 u8jñ–Ñ–7u- Íó mqzú$hú)Xúh yÍ@Í vhzúÍzÍ$ Íó xq$úhíqó)q yÍ XÍ$•)m)qX hmú/hó)]hyq Ú
(h@)ó)úhyq mqvq –du hó P�P°J

ÓÓ
ÑQjlQ '8 .QjQ1l–Q Ñ–81l–o–ÑQ- 8ó mqzú$hú)Xúh yÍ@Í úÍzÍ$ X/í)m)Ízm)h m)ÍzúÊí)mhU úÆmz)mh Ú hyv)z)Xú$hú)•h
Á/Í Jh$hzú)mÍ óh x$ÍXúhm)Ðz yÍ XÍ$•)m)qX q@bÍúq yÍó mqzú$húq h óqX /X/h$)qX yÍó u/@X)XúÍvh yÍ uhó/y yÍ óhX
o/Í$]hX a)ó)úh$ÍXJ

ÓP

áh $Íy Í%úÍ$zh mqzú$húhyh yÍ@Í$¾ mqzúh$ mqz vÊz)vq yqX XÍyÍX Á/Í xÍ$v)úhz óh hmmÍX)@)ó)yhyU úÍz)Ízyq
Íz m/Ízúh X/ JÍq$$ÍíÍ$Ízm)hm)Ðz X/XúÍzúhyq Íz Íó hm/Í$yq �”3 yÍ P�Ó”U Íz X/ h$ú)m/óq Q$úÊm/óq “�J
dh$¾vÍú$qX xh$h óh húÍzm)Ðz Íz Xhó/y yÍ óhX dm' yÍó uuadJ dh$¾J$híq Ó�U Íz Íó Á/Í $Íí)Í$Í- dh$¾J$híq
Ó�J d$qxÍzyÍ$ xq$Á/Í óqX XÍ$•)m)qX yÍ Xhó/y xh$h óhX xÍ$XqzhX mqz y)Xmhxhm)yhy XÍhz x$ÍXúhyqX Íz óqX
ó/Jh$ÍX v¾X mÍ$mhzqX xqX)@óÍX hó ó/Jh$ yÍ X/ $ÍX)yÍzm)hU mqzíq$vÍ h óq $ÍJ/óhyq
Íz Íó u)XúÍvh yÍ jÍíÍ$Ízm)h Ú Ñqzú$h$$ÍíÍ$Ízm)h yÍó uuad AX/@$hÚhyq Ú zÍJ$)óóh í/Í$h yÍó úÍ%úqCJ

7,á–.QÑ–718u 8ud8Ñªo–ÑQu '8á oilij7 Ñ71ljQl–ulQ '8 QÑi8j'7 Q áQ Ñ–jÑiáQj 1�
ÓP���3PÓHH�P '8á Ó1 '8 17ñ–8a,j8 '8 P�P�

uÍ yÍ@Í$¾ yh$ m/vxó)v)Ízúq h óhX q@ó)Jhm)qzÍX yÍXm$)úhX Íz óh )z•)úhm)Ðz x×@ó)mh Á/Í (hmÍz xh$úÍ )zúÍJ$hó
yÍ óh x$ÍXÍzúÍ hmÍxúhm)Ðz yÍ qíÍ$úhJ

ÓÓJ uid8jñ–u7j- 8z m/vxó)v)Ízúq yÍ óq hzúÍ$)q$ Ú xh$h Jh$hzú)]h$ óh ÍbÍm/m)Ðz Xhú)Xíhmúq$)h yÍó
Ñqv/z)mhyq yÍ QmÍxúhm)Ðz yÍ 7íÍ$úh Íó '–ud81uQj–7 a¦'–Ñ7 '8 uij7ÑÑ–'81l8 q9¦j78u '8á
uiaQdQpr yÍX)Jzh mqvq u/xÍ$•)Xq$h yÍó Ñqzú$húq h óh uÍÎq$ ÑlJ 1QlQá–Q Qá8gQ1'jQ g–a¦18p
7jl–p )yÍzú)í)mhyh mqz ÑJÑJ 1q ÓJ�31J°3”J”°° Á/)Íz XÍ yÍXÍvxÍÎh mqvq 7í)m)hó 'Í Xhó/y x×@ó)mh
'a.8a ÚÉq Á/)Íz (hJh X/X •ÍmÍXU Ñq$$Íq ÍóÍmú$Ðz)mq- zhúhó)hJb)vÍzÍ]VÍbÍ$m)úqJv)óJmqU Á/)Íz úÍzy$¾
óhX íhm/óúhyÍX ÍXúh@óÍm)yhX Íz Íó h$úÊm/óq 1“ Ú 1H yÍ óh óÍÚ ÓH6H yÍó P�ÓÓU hXÊ mqvq Íz óh jÍXqó/m)Ðz 1qJ
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HY8 mDUUHUD ou i s0 E o# rVXU lRJRWi
zLVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³jpURHV GHO 6XPDSD]´
SODQHDFLRQGPVRFb#b0“JPDLO8FRP r GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD 3# GH 3s

HÓ“� yÍó Ó° yÍ b/z)q yÍ P�PP qdq$ óh m/hó XÍ Í%x)yÍ Íó ahz/hó yÍ Ñqzú$húhm)Ðz Ú yÍ Ñqz•Íz)qXr Ú Íz óh
jÍXqó/m)Ðz yÍ 1qv@$hv)Ízúq 1qJ P�P°“HP�Ó°”31HÓ“ yÍó P° yÍ vhÚq yÍ P�P°J

ÓPJ uQ1Ñ–718u- áhX xh$úÍX mqz•)ÍzÍz Íz ÍXúh@óÍmÍ$ óhX X)J/)ÍzúÍX íq$vhX yÍ Xhzm)qzh$ Íó
)zm/vxó)v)Ízúq yÍ óhX q@ó)Jhm)qzÍX $ÍmÊx$qmhvÍzúÍ hyÁ/)$)yhX Íz •)$ú/y yÍó x$ÍXÍzúÍ mqzú$húqJ d$Í•)q
hJqúhv)Ízúq yÍó yÍ@)yq x$qmÍXq ÍXúh@óÍm)yq Íz Íó h$úÊm/óq Ó6 yÍ óh áÍÚ ÓÓ”� yÍ P��6 Íz mqzmq$yhzm)h
mqz Íó h$úÊm/óq 1° yÍ óh áÍÚ ÓH6H yÍ P�ÓÓU xh$h óh )vxqX)m)Ðz yÍ v/óúhX xq$ xh$úÍ yÍ óh Qyv)z)Xú$hm)Ðz
hXÊ- hC 8z Íó Í•Ízúq yÍ )zm/vxó)v)Ízúq Íz Íó m$qzqJ$hvhU Ú mqz Íó í)z Á/Í Íó Ñ71ljQl–ulQ m/vxóh
yÍ@)yhvÍzúÍ óh ÍbÍm/m)Ðz yÍó mqzú$húqU XÍ )vxqzy$¾z v/óúhXU m/Úq •hóq$ XÍ ó)Á/)yh$¾ mqz @hXÍ Íz Íó
mÍ$q x/zúq m)zmq xq$ m)Ízúq A�J”OC yÍó •hóq$ yÍó @)Íz yÍbhyq yÍ Ízú$ÍJh$ xq$ mhyh yÊh yÍ $Íúh$yq Ú (hXúh
xq$ /z xóh]q v¾%)vq yÍ Á/)zmÍ AÓ”C yÊhX mhóÍzyh$)q Íz mhó)yhy yÍ Xhzm)Ðz xq$ Íó X)vxóÍ (Ím(q yÍó
)zm/vxó)v)ÍzúqJ 8Xúh Xhzm)Ðz XÍ )vxqzy$¾ mqzíq$vÍ h óh áÍÚJ @C 8z Íó Í•Ízúq yÍ x$ÍXÍzúh$XÍ íhóóhX Íz
óh Ízú$ÍJh yÍ óqX @)ÍzÍX ÚÉ� XÍ$•)m)qXU xq$ zq m/vxó)$ Íó v)Xvq mqz óhX ÍXxÍm)í)mhm)qzÍX úÆmz)mhX yÍó
x$ÍXÍzúÍ mqzú$húqU $Íú$hXhzyq óh Ízú$ÍJh yÍó v)XvqU XÍ ó)Á/)yh$¾ mqz @hXÍ Íz Íó mÍ$q x/zúq m)zmq xq$
m)Ízúq A�J”OC yÍó •hóq$ yÍó @)Íz yÍbhyq yÍ Ízú$ÍJh$U xq$ mhyh yÊh yÍ $Íúh$yq Ú (hXúh xq$ /z xóh]q v¾%)vq
yÍ Ó” yÊhXJ

dQj�.jQo7 dj–a8j7- dQ.7 '8 áQu aiálQu- 8ó xhJq yÍ óhX v/óúhX h Á/Í XÍ $Íí)Í$Í ÍXúh mó¾/X/óh
xqy$¾ Í%)J)$XÍ xq$ óh •Êh ÍbÍm/ú)•hJ u) y)m(q xhJq zq XÍ (/@)Í$Í ÍíÍmú/hyq y/$hzúÍ Íó úÆ$v)zq yÍ y/$hm)Ðz
yÍó mqzú$húqU xqy$¾ yÍXmqzúh$XÍ yÍ óqX XhóyqX xÍzy)ÍzúÍX h íh•q$ yÍó mqzú$hú)Xúh Ú XÍ úÍzy$¾ Íz m/Ízúh
hó vqvÍzúq yÍ X/ ó)Á/)yhm)ÐzJ dh$h úhó ÍíÍmúq 8á Ñ71ljQl–ulQ h/úq$)]h hó a'1 t 8g¦jÑ–l7
1QÑ–71Qá Z '–ud81uQj–7 a¦'–Ñ7 '8 uij7ÑÑ–'81l8 q9¦j78u '8á uiaQdQpr xh$h (hmÍ$ óqX
yÍXm/ÍzúqX mq$$ÍXxqzy)ÍzúÍXJ

dQj�.jQo7 u8.i1'7- 8;l81u–°1 dQjQ áQu '8a�u 7,á–.QÑ–718u Ñ71ljQÑliQá8u- 8Xúh
Xhzm)Ðz x/ÍyÍ (hmÍ$XÍ ÍíÍmú)•h xq$ xh$úÍ yÍó aJ 'J 1J Z 8g¦jÑ–l7 1QÑ–71Qá Z '–ud81uQj–7
a¦'–Ñ7 '8 uij7ÑÑ–'81l8 q9¦j78u '8á uiaQdQprU zq XÐóq xh$h óh q@ó)Jhm)Ðz yÍ Ízú$ÍJh$ Íó
@)Íz ÚÉq XÍ$•)m)qU X)zq xh$h óhX yÍv¾X q@ó)Jhm)qzÍX mqzú$hmú/hóÍXU ÍXxÍm)hóvÍzúÍ X) XÍ ú$húh yÍ óh
q@ó)Jhm)Ðz xq$ xh$úÍ yÍó Ñ71ljQl–ulQ yÍ X/Xm$)@)$ óhX hy)m)qzÍX hmq$yhyhX q m/hóÁ/)Í$ qú$q hm/Í$yq
Á/Í mqzXúÍ Íz yqm/vÍzúq Ú Á/Í XÍ xÍ$íÍmm)qzÍ mqz óh X/Xm$)xm)Ðz yÍó v)Xvq xq$ óhX xh$úÍX hÁ/Ê
)z•qó/m$hyhXJ

Ó“J d81Qá d8Ñi1–Qj–Q- Ñqz Íó í)z yÍ Xhzm)qzh$ hó Ñ71ljQl–ulQ xq$ Íó (Ím(q yÍ yÍmóh$h$XÍ óh
mhy/m)yhy hyv)z)Xú$hú)•h q Íó )zm/vxó)v)Ízúq yÍí)z)ú)•q yÍó mqzú$húqU x$Í•)q hJqúhv)Ízúq yÍó yÍ@)yq
x$qmÍXq ÍXúh@óÍm)yq Íz Íó h$úÊm/óq Ó6 yÍ óh áÍÚ ÓÓ”� yÍ P��6 Íz mqzmq$yhzm)h mqz Íó h$úÊm/óq 1° yÍ óh
óÍÚ ÓH6H yÍ P�ÓÓU óhX xh$úÍX mqz•)ÍzÍzU mqvq xÍzh xÍm/z)h$)hU óh q@ó)Jhm)Ðz yÍó Ñ71ljQl–ulQ yÍ
xhJh$ /zh X/vh ÍÁ/)•hóÍzúÍ hó •Í)zúÍ xq$ m)Ízúq AP�OC yÍó •hóq$ yÍó mqzú$húqU X)z xÍ$b/)m)q yÍ Á/Í Íó
Ñ71ljQl–ulQ yÍ@h m/vxó)$ mqz óh q@ó)Jhm)Ðz x$)zm)xhó Ú yÍ óhX hmm)qzÍX b/y)m)hóÍX h Á/Í (hÚh ó/Jh$
m/hzyq Íó xÍ$b/)m)q $ÍX/óúÍ vhÚq$J

dQj�.jQo7 dj–a8j7- 1QlijQá8pQ '8 áQ d81Q- áh X/vh hzúÍ$)q$ XÍ xhmúh h úÊú/óq yÍ xÍzhU zq
yÍ )zyÍvz)]hm)ÐzU $h]Ðz xq$ óh m/hóU 8á aJ'J1 Z8g¦jÑ–l7 1QÑ–71QáZ '–ud81uQj–7 a¦'–Ñ7 '8
uij7ÑÑ–'81l8 q9¦j78u '8á uiaQdQprU XÍ $ÍXÍ$•h Íó yÍ$Ím(q yÍ $Ímóhvh$ hó Ñ71ljQl–ulQ Íó
xhJq yÍ óqX xÍ$b/)m)qX Á/Í X/ )zm/vxó)v)Ízúq óÍ (/@)ÍXÍ qmhX)qzhyqJ 8ó xhJq yÍ óh xÍzh xÍm/z)h$)h h
Á/Í XÍ $Íí)Í$Í ÍXúh mó¾/X/óh xqy$¾ Í%)J)$XÍ xq$ óh •Êh ÍbÍm/ú)•hJ u) y)m(q xhJq zq XÍ (/@)Í$Í ÍíÍmú/hyq
y/$hzúÍ Íó úÆ$v)zq yÍ y/$hm)Ðz yÍó mqzú$húqU Xq@$Í óqX XhóyqX xÍzy)ÍzúÍX h íh•q$ yÍó Ñ71ljQl–ulQ XÍ
úÍzy$¾ Íz m/Ízúh hó vqvÍzúq yÍ óh ó)Á/)yhm)Ðz Ú yÍXyÍ Úh Íó Ñ71ljQl–ulQ h/úq$)]h X/ yÍXm/ÍzúqJ
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HY8 mDUUHUD ou i s0 E o# rVXU lRJRWi
zLVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³jpURHV GHO 6XPDSD]´
SODQHDFLRQGPVRFb#b0“JPDLO8FRP r GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD 33 GH 3s

ÓHJ '8a�u 8ul–diáQÑ–718u- 9hmÍz xh$úÍ )zúÍJ$hó yÍ óh x$ÍXÍzúÍ hmÍxúhm)Ðz óq XÍÎhóhyq Íz Íó
ÍXú/y)q x$Í•)q Ú óh )z•)úhm)Ðz x×@ó)mh Ú íq$v/óh$)q yÍó x$qmÍXq yÍ mqzú$húhm)Ðz yÍ vÊz)vh m/hzúÊh 1qJH33Z
'–uQ18gÑZ'au7ÑZP�P° x/@ó)mhyq Íz Íó u8Ñ7d óóJ

Ó”J ñQá7jQÑ–°1 '8á j–8u.7- áqX $)ÍXJqX ÍXúh@óÍm)yqX xh$h ÍXúÍ mqzú$húq XÍ$¾z óqX ÍXúh@óÍm)yqX Íz
óh ahú$)] yÍ $)ÍXJqX mqzúÍz)yh Íz Íó 8Xú/y)q d$Í•)q yÍó x$qmÍXq 1qJ H33Z'–uQ18gÑZ'au7ÑZP�P°J

Ó°J .QjQ1lªQu dh$h Jh$hzú)]h$ Íó m/vxó)v)Ízúq yÍ óhX q@ó)Jhm)qzÍX X/$J)yhX mqz qmhX)Ðz yÍó x$qmÍXq
yÍ XÍóÍmm)ÐzU XÍ Í%)J)$¾ aÍmhz)XvqX yÍ Ñq@Í$ú/$h yÍ j)ÍXJqX yÍ mqzíq$v)yhy mqz óq y)Xx/ÍXúqX Íz Íó
h$úÊm/óq PJPJÓJPJ“JÓJ6JU yÍó 'Ím$Íúq Ó�1P yÍ P�Ó”U Á/Í hvxh$Íz óqX xÍ$b/)m)qX q Xhzm)qzÍX yÍ$)•hyhX
yÍó )zm/vxó)v)Ízúq yÍ óhX q@ó)Jhm)qzÍX yÍó mqzú$húq hXÊ-

QáÑQ1Ñ8 '8 á7u QadQj7u r '8 áQ .QjQ1lªQ- 81 áQ .QjQ1lªQ '8,8 Ñ71ulQj ei8 u8
QadQjQ 8á Ñiadá–a–81l7 '8á Ñ71ljQl7U 8á dQ.7 '8 áQu aiálQu r '8 áQ d81Qá
d8Ñi1–Qj–Q Ñ71ñ81–'QuU Quª Ñ7a7 lQa,–¦1 '8,8j� Ñ71ulQj ei8 u8 j81i1Ñ–Q Qá
,818o–Ñ–7 '8 8;Ñiu–°1 r u8 Ñ71uQ.jQj� áQ '–j8ÑÑ–°1 o–u–ÑQ r 8á8Ñlj71–ÑQ dQjQ
17l–o–ÑQÑ–718u gi'–Ñ–Qá8u r u8 u8®QáQj� áQ QÑ8dlQÑ–°1 '8á .QjQ1l8 '8 j8Ñ–,–j
17l–o–ÑQÑ–718u d7j a8'–7u 8á8Ñlj71–Ñ7uJ

8z úqyq mhXq Íó mqzú$hú)Xúh yÍ@Í$¾ $ÍxqzÍ$ óh Jh$hzúÊh m/hzyq Íó •hóq$ yÍ óh v)Xvh XÍ •Íh híÍmúhyh xq$
$h]Ðz yÍ X)z)ÍXú$qXU yÍzú$q yÍ óqX m)zmq A�”C yÊhX mhóÍzyh$)q X)J/)ÍzúÍ h óh ÍbÍm/úq$)h yÍó hmúq q XÍzúÍzm)h
Á/Í hXÊ óq yÍmóh$ÍJ l$hú¾zyqXÍ yÍ xÐó)]hX zq Í%x)$h$¾ xq$ íhóúh yÍ xhJq yÍ óh x$)vh q $Í•qmhúq$)h
/z)óhúÍ$hóJ

uQ1Ñ–°1 d7j oQálQ '8 .QjQ1lªQ- u) Íó mqzú$hú)Xúh XÍ zÍJh$Í h mqzXú)ú/)$ óh .h$hzúÊh ·z)mh Íz óqX
úÆ$v)zqXU m/hzúÊh Ú y/$hm)Ðz ÍXúh@óÍm)yqX Íz ÍXúh mó¾/X/óhU Íó aJ'J1 Z 8g¦jÑ–l7 1QÑ–71Qá
t'–ud81uQj–7 a¦'–Ñ7 '8 uij7ÑÑ–'81l8 q9¦j78u '8á uiaQdQpr xqy$¾ hxó)mh$ óhX Xhzm)qzÍX
mqzú$hmú/hóÍX h Á/Í (hÚh ó/Jh$J áhX •)JÍzm)hX yÍ úqyqX óqX hvxh$qX yÍ@Í$¾z hb/Xúh$XÍ h óhX íÍm(hX yÍó
mqzú$húq Ú yÍ óh úÍ$v)zhm)Ðz yÍó xóh]q yÍ ÍbÍm/m)Ðz yÍó v)XvqU XÍJ×z XÍh Íó mhXqJ 8ó (Ím(q yÍ óh
mqzXú)ú/m)Ðz yÍ ÍXúqX hvxh$qX zq Í%qzÍ$h hó Ñ71ljQl–ulQ yÍ óhX $ÍXxqzXh@)ó)yhyÍX óÍJhóÍX Íz
$Íóhm)Ðz mqz óqX $)ÍXJqX hXÍJ/$hyqXJ 'Ízú$q yÍ óqX úÆ$v)zqX ÍXú)x/óhyqX Íz Íó mqzú$húqU z)zJ/zq yÍ óqX
hvxh$qX qúq$JhyqX xqy$¾ XÍ$ mhzmÍóhyq q vqy)í)mhyq X)z óh h/úq$)]hm)Ðz Í%x$ÍXh yÍó a'1 Z 8g¦jÑ–l7
1QÑ–71Qá t '–ud81uQj–7 a¦'–Ñ7 '8 uij7ÑÑ–'81l8 q9¦j78u '8á uiaQdQprJ 8ó
Ñ71ljQl–ulQ yÍ@Í$¾ vhzúÍzÍ$ •)JÍzúÍ óhX Jh$hzúÊhXU hvxh$qX Ú xÐó)]hX h Á/Í XÍ $Íí)Í$Í ÍXúh mó¾/X/óh
Ú XÍ$¾z yÍ X/ mh$Jq Íó xhJq yÍ úqyhX óhX x$)vhX Ú yÍv¾X Í$qJhm)qzÍX yÍ mqzXú)ú/m)ÐzU vhzúÍz)v)Ízúq
Ú $ÍXúh@óÍm)v)Ízúq )zvÍy)húq yÍ X/ vqzúqU mhyh •Í] Á/Í XÍ y)Xv)z/Úh q hJqúÍ xq$ $h]Ðz yÍ óhX
Xhzm)qzÍX Á/Í XÍ )vxqzJhzJ u) Íó Ñ71ljQl–ulQ zq vqy)í)mh óhX Jh$hzúÊhXU ÆXúhX xqy$¾z •h$)h$XÍ xq$
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HY8 mDUUHUD ou i s0 E o# rVXU lRJRWi
zLVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³jpURHV GHO 6XPDSD]´
SODQHDFLRQGPVRFb#b0“JPDLO8FRP r GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD 3b GH 3s

Íó Jh$hzúÍ h xÍú)m)Ðz yÍó a'1 8g¦jÑ–l7 1QÑ–71Qá Z '–ud81uQj–7 a¦'–Ñ7 '8 uij7ÑÑ–'81l8
q9¦j78u '8á uiaQdQpr Ú h m/Ízúh yÍó Ñ71ljQl–ulQ Á/)Íz xq$ óh í)$vh yÍó mqzú$húq Á/Í XÍ óÍ
hyb/y)Á/Í h/úq$)]h Í%x$ÍXhvÍzúÍ hó a'1Z 8g¦jÑ–l7 1QÑ–71Qá t '–ud81uQj–7 a¦'–Ñ7 '8
uij7ÑÑ–'81l8 q9¦j78u '8á uiaQdQpr xh$h $ÍúÍzÍ$ Ú yÍXmqzúh$ óqX •hóq$ÍX $ÍXxÍmú)•qX yÍ óqX
XhóyqX Á/Í (/@)Í$Í h X/ íh•q$U X)z Á/Í xq$ Íóóq XÍ Ízú)Ízyh Á/Í Íó a'1Z 8bÆ$m)úq 1hm)qzhó t
'–ud81uQj–7 a¦'–Ñ7 '8 uij7ÑÑ–'81l8 q9¦j78u '8á uiaQdQpr hX/vÍ óh $ÍXxqzXh@)ó)yhy yÍ
óh hvxó)hm)Ðz yÍ óqX hvxh$qX Ú xhJq yÍ óhX x$)vhXU óqX m/hóÍX Xqz $ÍXxqzXh@)ó)yhy yÍó mqzú$hú)XúhJ

8XúqX vÍmhz)XvqX yÍ mq@Í$ú/$h Xqz $ÍÁ/Í$)yqX xq$ Íó a'1Z8bÆ$m)úq 1hm)qzhó Z '–ud81uQj–7 a¦'–Ñ7
'8 uij7ÑÑ–'81l8 q9¦j78u '8á uiaQdQpr úÍz)Ízyq Íz m/Ízúh Á/Í Íó q@bÍúq yÍ óhX v)XvhX X)$•Í
xh$h $ÍXxhóyh$ Íó m/vxó)v)Ízúq yÍ úqyhX Ú mhyh /zh yÍ óhX q@ó)Jhm)qzÍX Á/Í X/$JÍz h mh$Jq yÍó
mqzú$hú)Xúh í$ÍzúÍ h óh hyv)z)Xú$hm)Ðz Ú Éq úÍ$mÍ$qXU xq$ $h]Ðz yÍ óh mÍóÍ@$hm)ÐzU ÍbÍm/m)Ðz Ú ó)Á/)yhm)Ðz
yÍó mqzú$húqJ

áhX •)JÍzm)hX yÍ úqyqX óqX hvxh$qX yÍ@Í$¾z hb/Xúh$XÍ h óhX íÍm(hX yÍ X/Xm$)xm)Ðz yÍó mqzú$húqU Ú yÍ óh
úÍ$v)zhm)Ðz yÍó xóh]q yÍ y/$hm)Ðz yÍó v)XvqU XÍJ×z XÍh Íó mhXqJ 8ó (Ím(q yÍ óh mqzXú)ú/m)Ðz yÍ ÍXúqX
hvxh$qX zq Í%qzÍ$h hó Ñ71ljQl–ulQ yÍ óhX $ÍXxqzXh@)ó)yhyÍX óÍJhóÍX Íz $Íóhm)Ðz mqz óqX $)ÍXJqX
hXÍJ/$hyqXJ 'Ízú$q yÍ óqX úÆ$v)zqX ÍXú)x/óhyqX Íz Íó mqzú$húqU z)zJ/zq yÍ óqX hvxh$qX qúq$JhyqX
xqy$¾ XÍ$ mhzmÍóhyq q vqy)í)mhyq X)z óh h/úq$)]hm)Ðz Í%x$ÍXh yÍó a'1 Z 8g8jÑ–l7 1QÑ–71Qá t
'–ud81uQj–7 a¦'–Ñ7 '8 uij7ÑÑ–'81l8 q9¦j78u '8á uiaQdQprJ

8ó Ñ71ljQl–ulQ yÍ@Í$¾ vhzúÍzÍ$ •)JÍzúÍ óhX Jh$hzúÊhXU hvxh$qX Ú xÐó)]hX h Á/Í XÍ $Íí)Í$Í ÍXúh
mó¾/X/óh Ú XÍ$¾z yÍ X/ mh$Jq Íó xhJq yÍ úqyhX óhX x$)vhX Ú yÍv¾X Í$qJhm)qzÍX yÍ mqzXú)ú/m)ÐzU
vhzúÍz)v)Ízúq Ú $ÍXúh@óÍm)v)Ízúq )zvÍy)húq yÍ X/ vqzúqU mhyh •Í] Á/Í XÍ y)Xv)z/Úh q hJqúÍ xq$ $h]Ðz
yÍ óhX Xhzm)qzÍX Á/Í XÍ X) Íó Ñ71ljQl–ulQ zq vqy)í)mh óhX Jh$hzúÊhXU ÆXúhX xqy$¾z •h$)h$XÍ xq$ óh
hXÍJ/$hyq$h q @hzmq h xÍú)m)Ðz yÍó a'1Z 8g¦jÑ–l7 1QÑ–71Qá '–ud81uQj–7 a¦'–Ñ7 '8
uij7ÑÑ–'81l8 q9¦j78u '8á uiaQdQpr Ú h m/Ízúh yÍó Ñ71ljQl–ulQ Á/)Íz xq$ óh í)$vh yÍó
mqzú$húq Á/Í XÍ óÍ hyb/y)Á/Í h/úq$)]h Í%x$ÍXhvÍzúÍ hó a'1 8g8jÑ–l7 1QÑ–71Qá t '–ud81uQj–7
a¦'–Ñ7 '8 uij7ÑÑ–'81l8 q9¦j78u '8á uiaQdQpr xh$h $ÍúÍzÍ$ Ú yÍXmqzúh$ óqX •hóq$ÍX
$ÍXxÍmú)•qX yÍ óqX XhóyqX Á/Í (/@)Í$Í h X/ íh•q$U X)z Á/Í xq$ Íóóq XÍ Ízú)Ízyh Á/Í Íó a'1Z 8bÆ$m)úq
1hm)qzhó hX/vÍ óh $ÍXxqzXh@)ó)yhy yÍ óh hvxó)hm)Ðz yÍ óqX hvxh$qX Ú xhJq yÍ óhX x$)vhXU óqX m/hóÍX
Xqz $ÍXxqzXh@)ó)yhy yÍó mqzú$hú)XúhJ

u) Íó Ñ71ljQl–ulQ XÍ zÍJh$Í h mqzXú)ú/)$ óh Jh$hzúÊh ×z)mhU hXÊ mqvq zq qúq$Jh$óh Íz óqX úÆ$v)zqXU
m/hzúÊh Ú y/$hm)Ðz ÍXúh@óÍm)yqX Íz ÍXúh mó¾/X/óhU Íó Ñ71ljQl–ulQ xqy$¾ yÍmóh$h$ óh mhy/m)yhy yÍó
x$ÍXÍzúÍ mqzú$húqJ dQj�.jQo7 l8jÑ8j7- áh Jh$hzúÊh zq Í%x)$h$¾z xq$ íhóúh yÍ xhJq yÍ óh x$)vh q
$Í•qmhúq$)h /z)óhúÍ$hóJ dQj�.jQo7 ÑiQjl7- 8ó mqzú$hú)Xúh XÍ q@ó)Jh xh$h mqz Íó Ñ71ljQlQ1l8 h
vhzúÍzÍ$ •)JÍzúÍ óh Jh$hzúÊh ×z)mh (hXúh óh ó)Á/)yhm)Ðz yÍó mqzú$húqJ dQj�.jQo7 ei–1l7 Z
d8jgi–Ñ–7u Q l8jÑ8j7u- 8ó Ñ71ljQl–ulQ XÍ$¾ Í%mó/X)•hvÍzúÍ $ÍXxqzXh@óÍ yÍ úqyq yhÎq q
xÍ$b/)m)q Á/Í mh/XÍ y)$Ímúh q )zy)$ÍmúhvÍzúÍ h úÍ$mÍ$qXU xq$ hmm)Ðz )zhx$qx)hyhU zÍJó)JÍzm)h / qv)X)Ðz
yÍ X/ xh$úÍ q yÍ hóJ/zq yÍ X/X ú$h@hbhyq$ÍXU Íz óhX óh@q$ÍX $Íóhm)qzhyhX mqz Íó mqzú$húq q Íz hmm)qzÍX
mqvxóÍvÍzúh$)hXJ

áQ .QjQ1lªQ '8 Ñiadá–a–81l7 Ñi,j–j� á7u d8jgi–Ñ–7u ÑQiuQ'7u Q áQ 81l–'Q'
8ulQlQá Ñ7a7 Ñ71u8Ñi81Ñ–Q '8 áQ Ñ71'iÑlQ '7á7uQ 7 Ñiád7uQU 7 '8 áQ
j8ud71uQ,–á–'Q' –adilQ,á8 Q á7u dQjl–ÑiáQj8uU '8j–ñQ'7u '8 i1 dj7Ñ8u7 '8
j8ud71uQ,–á–'Q' o–uÑQáU u–8adj8 r ÑiQ1'7 8u7u d8jgi–Ñ–7u '8j–ñ81 '8á
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HY8 mDUUHUD ou i s0 E o# rVXU lRJRWi
zLVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³jpURHV GHO 6XPDSD]´
SODQHDFLRQGPVRFb#b0“JPDLO8FRP r GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD 30 GH 3s

–1Ñiadá–a–81l7 '8 áQu 7,á–.QÑ–718u uij.–'Qu '8á Ñ71ljQl7 QadQjQ'7 d7j áQ
.QjQ1lªQJ

j8ulQ,á8Ñ–a–81l7 7 Qadá–QÑ–°1 '8 áQ .QjQ1lªQ

'Í hm/Í$yq mqz óq ÍXú)x/óhyq Íz Íó h$ú PJPJÓJPJ“JÓJ“J yÍó yÍm$Íúq Ó�1P yÍ P�Ó” m/hzyq Íó mqzú$hú)Xúh
)zm/vxóh X/ q@ó)Jhm)Ðz yÍ q@úÍzÍ$óhU hvxó)h$óh q hy)m)qzh$óh yÍ@Í$¾ $ÍXúh@óÍmÍ$óh h v¾X úh$yh$ yÍzú$q
yÍ óqX m)zmq yÊhX X)J/)ÍzúÍX hó $ÍÁ/Í$)v)Ízúq ÍíÍmú/hyq xq$ Íó 7$yÍzhyq$ yÍó .hXúq q ÑqvxÍúÍzúÍ
Ñqzú$hmú/hóJ

8ó mqzú$hú)Xúh yÍ@Í$¾ vhzúÍzÍ$ )zyÍvzÍ hó a'1Z8g¦jÑ–l7 1QÑ–71QáZ '–ud81uQj–7 a¦'–Ñ7 '8
uij7ÑÑ–'81l8 q9¦j78u '8á uiaQdQprU yÍ m/hóÁ/)Í$ $Ímóhvhm)Ðz x$q•Íz)ÍzúÍ yÍ úÍ$mÍ$qX Á/Í
úÍzJh mqvq mh/Xh óhX hmú/hm)qzÍX x$qx)hX yÍ ÆXúÍU Ú Á/Í XÍ q$)J)zÍz mqvq mqzXÍm/Ízm)h yÍ óh
mÍóÍ@$hm)ÐzU ÍbÍm/m)Ðz Ú ó)Á/)yhm)Ðz yÍó mqzú$húqJ

8ó Ñ71ljQl–ulQ yÍ@Í$¾ vhzúÍzÍ$ •)JÍzúÍ óhX Jh$hzúÊhXU hvxh$qX Ú xÐó)]hX h Á/Í XÍ $Íí)Í$Í ÍXúh
mó¾/X/óh Ú XÍ$¾z yÍ X/ mh$Jq Íó xhJq yÍ úqyhX óhX x$)vhX Ú yÍv¾X Í$qJhm)qzÍX yÍ mqzXú)ú/m)ÐzU
vhzúÍz)v)Ízúq Ú $ÍXúh@óÍm)v)Ízúq )zvÍy)húq yÍ X/ vqzúqU mhyh •Í] Á/Í XÍ y)Xv)z/Úh q hJqúÍ xq$ $h]Ðz
yÍ óhX Xhzm)qzÍX Á/Í XÍ )vxqzJhzJ

u) Íó Ñ71ljQl–ulQ zq vqy)í)mh óhX Jh$hzúÊhXU ÆXúhX xqy$¾z •h$)h$XÍ xq$ óh hXÍJ/$hyq$h q @hzmq h
xÍú)m)Ðz yÍó a'1 8g¦jÑ–l7 1QÑ–71Qá t '–ud81uQj–7 a¦'–Ñ7 '8 uij7ÑÑ–'81l8 q9¦j78u
'8á uiaQdQpr Ú h m/Ízúh yÍó Ñ71ljQl–ulQ Á/)Íz xq$ óh í)$vh yÍó mqzú$húq Á/Í XÍ óÍ hyb/y)Á/Í
h/úq$)]h Í%x$ÍXhvÍzúÍ hó a'1Z 8g¦jÑ–l7 1QÑ–71Qá t '–ud81uQj–7a¦'–Ñ7 '8 uij7ÑÑ–'81l8
q9¦j78u '8á uiaQdQprU xh$h $ÍúÍzÍ$ Ú yÍXmqzúh$ óqX •hóq$ÍX $ÍXxÍmú)•qX yÍ óqX XhóyqX Á/Í (/@)Í$Í
h X/ íh•q$U X)z Á/Í xq$ Íóóq XÍ Ízú)Ízyh Á/Í Íó a'1Z 8bÆ$m)úq 1hm)qzhó t '–ud81uQj–7 a¦'–Ñ7 '8
uij7ÑÑ–'81l8 q9¦j78u '8á uiaQdQprU hX/vÍ óh $ÍXxqzXh@)ó)yhy yÍ óh hvxó)hm)Ðz yÍ óqX
hvxh$qX Ú xhJq yÍ óhX x$)vhXU óqX m/hóÍX Xqz $ÍXxqzXh@)ó)yhy yÍó mqzú$hú)XúhJ

8z óh .h$hzúÊh yÍ@Í Á/Íyh$ Í%x$ÍXhvÍzúÍ mqzX)Jzhyq Á/Í XÍ hvxh$h Íó m/vxó)v)Ízúq yÍó mqzú$húqU Íó
xhJq yÍ óhX v/óúhX Ú yÍ óh xÍzhó xÍm/z)h$)h mqz•Íz)yhXJ QXÊ v)Xvq yÍ@Í$¾ mqzXúh$ Á/Í óh hXÍJ/$hyq$h
$Íz/zm)h hó @ÍzÍí)m)q yÍ Í%m/X)ÐzJ
8XúqX vÍmhz)XvqX yÍ mq@Í$ú/$h Xqz $ÍÁ/Í$)yqX xq$ Íó a'1Z8bÆ$m)úq 1hm)qzhóU úÍz)Ízyq Íz m/Ízúh Á/Í
Íó q@bÍúq yÍ óhX v)XvhXU X)$•Íz xh$h $ÍXxhóyh$ Íó m/vxó)v)Ízúq yÍ úqyhX Ú mhyh /zh yÍ óhX q@ó)Jhm)qzÍX
Á/Í X/$JÍz h mh$Jq yÍó mqzú$hú)Xúh í$ÍzúÍ h óh hyv)z)Xú$hm)Ðz Ú Éq úÍ$mÍ$qXU xq$ $h]Ðz yÍ óh mÍóÍ@$hm)ÐzU
ÍbÍm/m)Ðz Ú ó)Á/)yhm)Ðz yÍó mqzú$húqJ

Ó6J 7,á–.QÑ–718u '8á Ñ71ljQl–ulQ r '8á aJ'J1J t 8g¦jÑ–l7 1QÑ–71Qá

Ó6JÓ 7,á–.QÑ–718u '8á Ñ71ljQl–ulQ

ÓC u/Xm$)@)$ Íó mqzú$húq qí$Ím)yqJ
PC Ñ/vxó)$ mqz óhX ÍXxÍm)í)mhm)qzÍX úÆmz)mhX yÍ óh )z•)úhm)Ðz x×@ó)mh Ú yÍ X/ qíÍ$úhU Íz óqX úÆ$v)zqX hóóÊ
x$Í•)XúqX
“C u/v)z)Xú$h$ qxq$ú/zhvÍzúÍ úqyqX óqX )zíq$vÍX Á/Í $ÍÁ/)Í$h Íó X/xÍ$•)Xq$U zÍmÍXh$)qX xh$h m/vxó)$
mqz óqX x$qJ$hvhXU xóh]qX Ú ÍXxÍm)í)mhm)qzÍX úÆmz)mhX yÍó q@bÍúq yÍó mqzú$húqJ
HC 'h$ m/vxó)v)Ízúq h óqX $ÍÁ/Í$)v)ÍzúqX Í%)J)yqX xq$ Íó X/xÍ$•)Xq$ Ú óqX yqm/vÍzúqX yÍó mqzú$húqJ
”C dh$h Íó ÍbÍ$m)m)q yÍó q@bÍúq yÍ mqzú$húqU m/vxó)$ mqz óh zq$vhú)•)yhy Íz uhó/y AáÍÚÍXU 'Ím$ÍúqXU

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
mailto:planeaciondmsoc2023@gmail.com


QÑ8dlQÑ–°1 '8 7o8jlQ 1� °Ó“Z'–uQ18gÑZ'au7ÑZP�P° Ñir7 7,g8l7 8u- dj8ulQÑ–°1 '8 u8jñ–Ñ–7u a¦'–Ñ7u dj7o8u–71Qá8u '8 Qd7r7
l8jQd¦il–Ñ7 dQjQ dj7Ñ8u7u '8 9Q,–á–lQÑ–°1 r j89Q,–á–lQÑ–°1 Ñ71 81o7ei8 '–o8j81Ñ–QáU '–j–.–'7u Q 1–®7uU 1–®Qu r Q'7á8uÑ81l8u
Ñ71 '–uÑQdQÑ–'Q' aiál–dá8 81lj8 á7u � r Ó1 Q®7u '8 8'Q'U iuiQj–7u '8á ui,u–ul8aQ '8 uQái' '8 áQu oi8jpQu a–á–lQj8uU Q'uÑj–l7u
Q áQ j8.–71Qá '8 uQ1–'Q' a–á–lQj 1qJ 3 t 'au7Ñ r uiu i1–'Q'8u Ñ81ljQá–pQ'Qu 81 áQ Ñ–i'Q' '8 ,7.7lQJ

HY8 mDUUHUD ou i s0 E o# rVXU lRJRWi
zLVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³jpURHV GHO 6XPDSD]´
SODQHDFLRQGPVRFb#b0“JPDLO8FRP r GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD 3- GH 3s

Qm/Í$yqX yÍó ÑqzXÍbq u/xÍ$)q$ yÍ uhó/y yÍ óhX o/Í$]hX a)ó)úh$ÍX Ú yÍ dqó)mÊh Ú jÍXqó/m)qzÍX
a)z)XúÍ$)hóÍXCU Qyv)z)Xú$hú)•hU Ñqzúh@óÍU o)Xmhó Ú o)zhzm)Í$hU yÍ óh íhmú/$hm)Ðz vÆy)mh mqz mh$Jq h óh
'au7Ñ mqvq iz)yhy 8bÍm/úq$hJ
°C 1q qí$ÍmÍ$ q xhJh$ Xq@q$zqX q m/hóÁ/)Í$ (hóhJq h óqX í/zm)qzh$)qX yÍó 'au7Ñ t q xh$ú)m)xhzúÍX
y)$ÍmúhX q )zy)$ÍmúhvÍzúÍ Íz m/hóÁ/)Í$ vqvÍzúq / qxq$ú/z)yhyU hzúÍXU y/$hzúÍ q yÍXx/ÆX yÍ óh
X/Xm$)xm)Ðz yÍó x$ÍXÍzúÍ mqzú$húqJ
6C 8zú$ÍJh$ yqm/vÍzúhm)Ðz xÍ$ú)zÍzúÍ hó q@bÍúq yÍó mqzú$húqJ
1C 1q X/v)z)Xú$h$ h úÍ$mÍ$qX óh )zíq$vhm)Ðz úÆmz)mhU hyv)z)Xú$hú)•h ÚÉq í)zhzm)Í$h yÍó mqzú$húqJ
3C QX)Xú)$ h óhX m)úhm)qzÍX yÍó 'au7Ñ Íz íq$vh •Í$@hó q xq$ ÍXm$)úqJ 8ó $Íúh$yq q óh vq$h Íz Íó
m/vxó)v)Ízúq XÍ ÍzúÍzyÍ$¾ m/hzyq óh hyv)z)Xú$hm)Ðz q óh X/xÍ$•)X)Ðz yÍó mqzú$húq (hÚh XÍÎhóhyq xóh]qX
í)bqXU m)Í$úqX Ú yÍúÍ$v)zhyqX xh$h m/vxó)$ h×z X)z $ÍÁ/Í$)$ Xqó)m)ú/y ÍXm$)úhJ
Ó�C dh$h óh 8bÍm/m)Ðz yÍó mqzú$húq Ú mhyh vÍX y/$hzúÍ óh •)JÍzm)h yÍó mqzú$húqU Ú hó vqvÍzúq yÍ óh
ó)Á/)yhm)Ðz yÍ ÍXúÍU Ízú$ÍJh$ óqX $Ím)@qX yÍ xhJq yÍ XÍJ/$)yhy Xqm)hó )zúÍJ$hó Ú $)ÍJqX óh@q$hóÍX
ÓÓC ÑÍ$ú)í)mh$ /zh m/Ízúh yÍ h(q$$qX q mq$$)ÍzúÍ xh$h ÍíÍmúqX yÍó xhJq yÍó mqzú$húqJ
ÓPC Ñ/vxó)$ mqz Íó q@bÍúq yÍó x$ÍXÍzúÍ mqzú$húq yÍ mqzíq$v)yhy mqz óhX Xqó)m)ú/yÍX Á/Í óÍ íq$v/óÍ Íó
'au7ÑJ
Ó“C 'Í@Í$¾ yh$ m/vxó)v)Ízúq h óhX q@ó)Jhm)qzÍX yÍúÍ$v)zhyhX Íz óqX yqm/vÍzúqX x$Ímqzú$hmú/hóÍX hó
)J/hó Á/Í óhX qíÍ$úhyhX Íz X/ mq$$ÍXxqzy)ÍzúÍ qí$Ím)v)ÍzúqJ
ÓHC Ñ/vxó)$ mqz Íó q@bÍúq yÍó x$ÍXÍzúÍ mqzú$húq mqz xóÍzh h/úqzqvÊh úÆmz)mh Ú hyv)z)Xú$hú)•h Ú @hbq X/
x$qx)h $ÍXxqzXh@)ó)yhyJ dq$ óq úhzúqU zq Í%)XúÍ z) Í%)Xú)$¾ z)zJ×z ú)xq yÍ X/@q$y)zhm)ÐzU z) •Êzm/óq óh@q$hó
hóJ/zq yÍó Ñ71ljQl–ulQ mqz Íó a)z)XúÍ$)q yÍ 'ÍíÍzXh 1hm)qzhó 8bÆ$m)úq 1hm)qzhó ')$Ímm)Ðz yÍ uhz)yhy
'au7ÑJ
Ó”C 7@$h$ mqz óÍhóúhy Ú @/Ízh íÍ Íz óhX y)Xú)zúhX ÍúhxhX mqzú$hmú/hóÍX Ú Íz JÍzÍ$hó XÍ q@ó)Jh h m/vxó)$
mqz óq ÍXúh@óÍm)yq Íz óh áÍÚ 1� yÍ Ó33“U áÍÚ ÓÓ”� yÍ P��6 Ú 'Ím$Íúq Ó�1P yÍ P�Ó”J
Ó°C jÍXxqzyÍ$ xq$ X/X hmú/hm)qzÍX Ú qv)X)qzÍX yÍ$)•hyqX yÍ óh mÍóÍ@$hm)Ðz yÍó x$ÍXÍzúÍ mqzú$húq Ú yÍ
óh ÍbÍm/m)Ðz yÍó v)XvqU yÍ mqzíq$v)yhy mqz óq ÍXúh@óÍm)yq Íz óh óÍÚ 1� yÍ Ó33“J
Ó6C lqyhX óhX yÍv¾X Íz m/vxó)v)Ízúq h óhX zq$vhX óÍJhóÍX •)JÍzúÍXJ

Ó6JP 7,á–.QÑ–718u '8á a'1Z 8g¦jÑ–l7 1QÑ–71QáZ '–ud81uQj–7 a¦'–Ñ7 '8
uij7ÑÑ–'81l8 q9¦j78u '8á uiaQdQprJ
ÓC –zíq$vh$ xq$ ÍXm$)úq hó Ñ71ljQl–ulQ m/hóÁ/)Í$ X)ú/hm)Ðz yÍ )$$ÍJ/óh$)yhy Á/Í XÍ x$ÍXÍzúÍ y/$hzúÍ
óh ÍbÍm/m)Ðz yÍó x$ÍXÍzúÍ mqzú$húqJ
PC 8íÍmú/h$ óqX $ÍJ)Xú$qX Ú qxÍ$hm)qzÍX mqzúh@óÍX Ú x$ÍX/x/ÍXúhóÍX zÍmÍXh$)hX xh$h m/vxó)$ mh@hóvÍzúÍ
mqz Íó xhJq yÍ óqX @)ÍzÍX hyÁ/)$)yqX @hbq óh X/xÍ$•)X)Ðz í)zhzm)Í$h Ú $ÍJ)Xú$qX yÍó X)XúÍvh yÍ JÍXú)Ðz yÍ
7,á–.QÑ–718u '8á Ñ71ljQlQ1l8 yÍ mhó)yhy Á/Í Íó Ñqzú$hú)Xúh (hÚh ÍíÍmú/hyq Íz •)$ú/y yÍó q@bÍúq
mqzú$hmú/hóJ
“C 8ó Ñqzú$húhzúÍ xhJh$¾ Íó •hóq$ yÍó mqzú$húq Á/Í $ÍX/óúÍ yÍó x$ÍXÍzúÍ x$qmÍXq h íh•q$ yÍó mqzú$hú)Xúh
Íz óh m)/yhy yÍ ,qJqú¾U yÍ hm/Í$yq mqz óh íq$vh yÍ xhJq ÍXúh@óÍm)yh Íz Íó mqzú$húqJ
HC 8ó Ñqzú$húhzúÍ •Í$)í)mh$¾ h ú$h•ÆX yÍ X/ X/xÍ$•)Xq$ Á/Í Íó Ñqzú$hú)Xúh m/vxóh mqz óqX @)ÍzÍX ÚÉq
XÍ$•)m)qX yÍ mqzíq$v)yhy h óhX mh$hmúÍ$ÊXú)mhX Ú $ÍÁ/Í$)v)ÍzúqX Í%)J)yqX Íz Íó móh/X/óhyq mqzú$hmú/hóJ
”C 8bÍ$mÍ$ Íó mqzú$qó yÍ óh ÍbÍm/m)Ðz yÍó mqzú$húq xq$ )zúÍ$vÍy)q yÍó X/xÍ$•)Xq$U X)J/)Ízyq óqX
ó)zÍhv)ÍzúqX í)bhyqX Íz óh jÍXqó/m)Ðz HÓ“� yÍó Ó° yÍ g/z)q yÍ P�PP vqy)í)mhyh xq$ óh $ÍXqó/m)Ðz HPÓ“
yÍó Ó“ yÍ qmú/@$Í yÍó hÎq P�P“J qdq$ óh m/hó XÍ hyqxúh Íó ahz/hó yÍ Ñqzú$húhm)Ðz yÍó a)z)XúÍ$)q yÍ
'ÍíÍzXh 1hm)qzhó Ú X/X iz)yhyÍX 8bÍm/úq$hXrJ
°C ñÍ$)í)mh$ óh mhó)yhy yÍ óqX @)ÍzÍX ÚÉq XÍ$•)m)qX yÍ hm/Í$yq mqz óhX mqzy)m)qzÍX ÍXúh@óÍm)yhX Íz Íó
x$ÍXÍzúÍ ÍXú/y)q Ú Íz óh qíÍ$úh yÍó mqzú$hú)XúhJ
6C ñÍóh$ xq$ Íó m/vxó)v)Ízúq xq$ xh$úÍ yÍó mqzú$hú)Xúh yÍ úqyhX óhX q@ó)Jhm)qzÍX mqzú$hÊyhXJ
1C áóÍ•h$ yÍ v/ú/q hm/Í$yq m/hóÁ/)Í$ mhv@)q Íz óhX mqzy)m)qzÍX úÆmz)mhX Á/Í X/$bhz y/$hzúÍ Íó úÆ$v)zq
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yÍ ÍbÍm/m)Ðz yÍó mqzú$húqU x$Í•)h Xqó)m)ú/y ÍXm$)úh xóÍzhvÍzúÍ b/Xú)í)mhyh xq$ xh$úÍ yÍó Ñ71ljQl–ulQJ
3C ñÍ$)í)mh$ xq$ )zúÍ$vÍy)q yÍó u/xÍ$•)Xq$ Íó m/vxó)v)Ízúq xq$ xh$úÍ yÍó Ñ71ljQl–ulQ yÍ óh q@ó)Jhm)Ðz
yÍ ÍíÍmú/h$ óqX hxq$úÍX yÍ Á/Í ú$húh Íó Q$úÊm/óq Ó yÍ óh áÍÚ 1P1 yÍó Ó� yÍ b/ó)q yÍ P��“J

Ó1J Ñá�iuiáQ Q1l–u7,7j17 r Q1l–Ñ7jjidÑ–71- 8ó mqzú$hú)Xúh yÍ@Í$¾ yh$ mh@hó m/vxó)v)Ízúq
h óqX mqvx$qv)XqX yÍ hzú)mq$$/xm)Ðz Ú hzú)Xq@q$zqU hxqÚhzyq óh hmm)Ðz yÍó 8Xúhyq Ñqóqv@)hzq Ú yÍó
a)z)XúÍ$)q yÍ 'ÍíÍzXh 1hm)qzhó xh$h íq$úhóÍmÍ$ óh ú$hzXxh$Ízm)h Ú óh $ÍXxqzXh@)ó)yhy yÍ $Ízy)$ m/ÍzúhXJ
'Ízú$q yÍ ÍXúÍ vh$mqU Ñ71ljQl–ulQ XÍ mqvx$qvÍúÍ h )vxh$ú)$ )zXú$/mm)qzÍX h úqyqX X/X ÍvxóÍhyqX
Ú hJÍzúÍXU hXÊ mqvq m/hóÁ/)Í$ $Íx$ÍXÍzúhzúÍ X/ÚqU Í%)J)ÆzyqóÍ Íó m/vxó)v)Ízúq Íz úqyq vqvÍzúq yÍ óhX
óÍÚÍX yÍ óh jÍx×@ó)mh yÍ Ñqóqv@)h Ú ÍXxÍm)hóvÍzúÍ yÍ hÁ/ÍóóhX Á/Í $)JÍz óh x$ÍXÍzúÍ mqzú$húhm)ÐzU Ú
óÍX )vxqzy$¾ óh q@ó)Jhm)Ðz yÍ zq qí$ÍmÍ$ q Xq@q$zqX q m/hóÁ/)Í$ (hóhJq mq$$/xúqU h óqX í/zm)qzh$)qX yÍó
a)z)XúÍ$)q yÍ 'ÍíÍzXh 1hm)qzhóJ

8z mqzXúhzm)h XÍ í)$vh Íó x$ÍXÍzúÍ mqzú$húq Íz ,qJqú¾U h óqX •Í)zú)X)ÍúÍ AP6C yÊhX yÍó vÍX yÍ g/ó)q yÍ
P�P°J

d7j 8á aJ'J1 Z 8g¦jÑ–l7 1QÑ–71Qá t'–uQ1 t 'au7Ñ

ahÚq$J '–8.7 o8j1Q1'7 .QjÑªQ 981Q7
7$yÍzhyq$ 'Íó .hXúq

d7j 8á Ñ71ljQl–ulQU

uQ1'jQ a–á81Q ,8gQjQ17 a7j817
ÑJÑJ 1� ”PJH6PJ��H yÍ ,qJqú¾ 'JÑ

jÍx$ÍXÍzúhzúÍ óÍJhó oi1'QÑ–71 Ñ8'9– Z Ñ81lj7 '8 '8uQjj7áá7 9iaQ17 –1l8.jQá
1–l 3���“P1HÓZÓ

d7j áQ uid8jñ–u7jQU

ÑlJ 1QlQá–Q Qá8gQ1'jQ g–a¦18p 7jl–p
7í)m)hó 'Í Xhó/y x×@ó)mh 'a.8a

8óh@q$Ð- duJ á–u,8l9 ñ8.Q a71l8u
QXÍXq$ g/$Êy)mqZÑqzú$húqX 'au7Ñ

duJ áip aQj–1Q 7jl–p 'iQjl8
Ñqv)úÆ 8mqzÐv)mqZÑqzú$húqX 'au7Ñ

Qx$q@hm)Ðz- ÑlJ g8oo8ju71 ulQ1ár
j7'j–.i8p d8®Q
gÍíÍ yÍ Ñqzú$húqX 'au7Ñ
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