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ALCALDIA MUNICIPAL

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DE LOS OFERENTES
CONVENIO No. SC-CONV-AS0-003-2026
AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y LOGISTICOS EN PRO DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE

SERVICIO A LA PROMOCION DE LA ACTIVIDAD FiSICA, LA RECREACION Y EL DEPORTE DEL MUNICIPIO DE SAN CALIXTO,
NORTE DE SANTANDER

l. INTRODUCCION

El presente documento se elabora para dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 en su Articulo
2.2.1.1.1.6.1. “Deber de Anélisis de las Entidades Estatales”, el cual cita que “la Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de
planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo” y “dejar constancia de dicho andlisis en los Documentos del
Proceso”.

La metodologia para el desarrollo del presente Estudio del Sector se rige segun lo definido por la Agencia de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente en el documento G-EES-V2 denominado “Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector”, la cual
recomienda abarcar los aspectos relacionados con las variables macroeconomicas, tales como la participacion del sectoren el PIB o la
participacién del mismo en la generacion de empleo y, en general, de la evolucién del sector dentro de la coyuntura econémica nacional
en la medida en que la complejidad el proceso lo requiera.

Este estudio abarca principalmente los aspectos generales del sector, los cuales comprenden los aspectos econémicos, técnicos y
regulatorios, asi como el estudio de la demanda y el estudio de la oferta. Los aspectos econémicos contextualizan el sector a nivel
macroecondmico, indicando su participacion en la economia del pais, las principales variables que lo afectan, agentes que lo conforman,
costos generales, agremiaciones importantes, etc. Por otra parte, los aspectos técnicos hacen referencia a las condiciones técnicas
reales de las posibles oferentes en el proceso, caracteristicas y calidad del servicio, condiciones del equipo humano requerido, valor
agregado del servicio, etc. En los aspectos regulatorios se analizan las principales normas que regulan a los prestadores del servicio, al
propio servicio en si, y todo lo que influya de manera directa en la prestacion de este, no sélo desde la perspectiva legal sino también
desde la perspectiva econdmica y tributaria.

En adicién a lo anterior, el estudio de la Oferta investiga las caracteristicas de los posibles oferentes para suministrar el servicio requerido,
su tamafio, posibles caracteristicas financieras, etc., mientras que el estudio de la Demanda analiza, en lo posible, los procesos similares
anteriores con el fin de establecer predicciones sobre los requerimientos en referencia al objeto del estudio.

Se deja constancia mediante el presente documento, del anlisis del sector, realizado en la etapa de planeacion y estructuracién de
este, asi:

Il OBJETO CONTRACTUAL Y JUSTIFICACION
El objeto contractual corresponde a “AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y LOGISTICOS EN PRO DE LA
EJECUCION DEL PROGRAMA DE SERVICIO A LA PROMOCION DE LA ACTIVIDAD FiSICA, LA RECREACION Y EL DEPORTE
DEL MUNICIPIO DE SAN CALIXTO, NORTE DE SANTANDER” y con el cual se busca atender la siguiente necesidad descrita en los
estudios previos y en el requerimiento técnico asi:

La Constitucidn Politica en su articulo 311 establece que al Municipio como entidad fundamental de la division politico-administrativa del
estado le corresponde prestar los servicios publicos que determine la ley, asi mismo en su articulo 365, establece que los servicios son
inherentes a la finalidad social del Estado y que es deber del Estado asegurar su prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio
nacional.

Por otra parte, En el titulo 1 de los principios fundamentales de la Constitucion Politica de Colombia en su articulo 2, “Son fines esenciales
del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion; facilitar la participacién de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica,
administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia
pacifica y la vigencia de un orden justo. Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas residentes
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en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y deméas derechos vy libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes
sociales del Estado y de los particulares”.

El municipio de San Calixto, Norte de Santander, en cumplimiento de los fines esenciales del Estado y de las competencias
constitucionales y legales asignadas a las entidades territoriales, debe promover acciones encaminadas al bienestar integral de la
comunidad, la promocién de estilos de vida saludables, el aprovechamiento adecuado del tiempo libre, la integracion comunitaria y el
fortalecimiento de la actividad fisica, la recreacién y el deporte como instrumentos para mejorar la calidad de vida de la poblacion.

El articulo 2 de la Constitucion Politica de Colombia establece que son fines esenciales del Estado servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion. Asimismo, impone
a las autoridades publicas el deber de facilitar la participacion de todos los ciudadanos en la vida econdmica, politica, administrativa,
social y cultural de la Nacidn, proteger a las personas en su vida, honra y bienes, y asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del
Estado y de los particulares. En desarrollo de estos postulados, las entidades territoriales tienen la obligacién de formular e implementar
programas que fortalezcan el bienestar colectivo, la inclusion social y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, mediante
estrategias que incentiven la participacion ciudadana y la construccion de tejido social.

De manera complementaria, la Constitucién Politica reconoce el deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre como
actividades de especial importancia para el desarrollo integral de las personas. El articulo 52 dispone que el ejercicio del deporte, sus
manifestaciones recreativas, competitivas y autoctonas tienen como funcién la formacién integral de las personas, la preservacion y el
desarrollo de una mejor salud, y ordena al Estado fomentar estas actividades e inspeccionar las organizaciones deportivas cuya
estructura y propiedad deberan ser democraticas. Esta disposicién constitucional convierte la promocién del deporte y la recreacion en
una responsabilidad permanente de las entidades publicas, especialmente de los municipios, como autoridades méas cercanas a las
comunidades.

En armonia con el mandato constitucional, la Ley 181 de 1995 —Ley del Deporte—, modificada y complementada por la Ley 1445 de
2011 y demas normas concordantes, establece que el deporte, la recreacion, la educacién fisica y el aprovechamiento del tiempo libre
constituyen servicios sociales a cargo del Estado, orientados a contribuir al desarrollo humano, la convivencia pacifica, la integracion
comunitaria y el fortalecimiento de valores ciudadanos. Estas disposiciones asignan a los municipios competencias para planificar,
fomentar, apoyar y ejecutar programas deportivos y recreativos dirigidos a todos los grupos poblacionales, garantizando el acceso
equitativo a escenarios, actividades y procesos de participacién comunitaria.

El régimen juridico aplicable al presente proceso corresponde al previsto en la Constitucion Politica, particularmente el articulo 355; la
Ley 80 de 1993; la Ley 1150 de 2007; la Ley 1474 de 2011; el Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015, y especialmente el Decreto
092 de 2017, mediante el cual se reglamentan los contratos de asociacién con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad. Igualmente, resultan aplicables las normas civiles y comerciales pertinentes, asi como los principios de transparencia,
economia, responsabilidad, seleccién objetiva, planeacién y eficiencia administrativa que orientan toda actuacién contractual de las
entidades estatales.

El articulo 355 de la Constitucion Politica autoriza a las entidades publicas para celebrar contratos con entidades privadas sin animo de
lucro y de reconocida idoneidad, con el propdsito de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con los planes de
desarrollo. En desarrollo de este mandato constitucional, el Decreto 092 de 2017 establece que estos convenios proceden cuando las
actividades objeto de la contratacion se encuentran relacionadas con programas de interés publico y social, existe correspondencia con
las funciones de la entidad estatal y la organizacién sin animo de lucro acredita experiencia, capacidad administrativa, técnica, financiera
y organizacional suficiente para ejecutar el programa propuesto, garantizando el adecuado manejo de los recursos publicos y el
cumplimiento de los resultados esperados.

La doctrina constitucional y la jurisprudencia han sefialado que esta modalidad especial de contratacion no constituye un mecanismo
para transferir recursos publicos de manera discrecional, sino un instrumento de colaboracion entre el Estado y la sociedad civil
organizada para desarrollar actividades de interés general que generan beneficios colectivos. En consecuencia, la administracion debe
garantizar que la entidad sin animo de lucro seleccionada posea reconocida idoneidad, experiencia especifica y capacidad institucional
suficiente para ejecutar el objeto del convenio, bajo mecanismos efectivos de seguimiento, supervision y control que aseguren la correcta
destinacion de los recursos y el cumplimiento de los fines estatales perseguidos.
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El Municipio de San Calixto enfrenta importantes desafios relacionados con la integracion comunitaria, la ocupacion adecuada del tiempo
libre, la promocién de habitos saludables y el fortalecimiento de los espacios de participacion ciudadana, particularmente en la poblacién
infantil, juvenil, adulta y rural. Las condiciones geograficas del municipio, sumadas a las limitadas oportunidades para acceder de manera
permanente a programas deportivos y recreativos, hacen necesaria la implementacion de estrategias que acerquen la oferta institucional
a las comunidades, favoreciendo escenarios de encuentro, inclusién social, convivencia pacifica y fortalecimiento del tejido comunitario.

La actividad fisica, la recreacién y el deporte constituyen herramientas de politica publica ampliamente reconocidas por su capacidad
para prevenir factores de riesgo asociados a la violencia, el consumo de sustancias psicoactivas, la desercion escolar, el sedentarismo
y otras problematicas sociales. De igual manera, estas actividades favorecen la formacion en valores como el respeto, la disciplina, la
solidaridad, la tolerancia, el trabajo en equipo y la resolucién pacifica de conflictos, contribuyendo al fortalecimiento del capital social y a
la consolidacion de comunidades més organizadas, participativas y resilientes frente a las distintas dinamicas sociales presentes en el
territorio.

En este contexto, el presente convenio tiene como propoésito aunar esfuerzos administrativos, financieros y logisticos entre el Municipio
de San Calixto y una entidad privada sin animo de lucro de reconocida idoneidad, para desarrollar el programa de promocion de la
actividad fisica, la recreacién y el deporte en el municipio, mediante la organizacion y ejecucién de actividades deportivas, recreativas,
comunitarias y de integracion que incentiven la participacién de la poblacion, fortalezcan los procesos de inclusién social y promuevan
estilos de vida saludables. Estas acciones se desarrollaran con cobertura tanto en el casco urbano como en los diferentes sectores
rurales del municipio, garantizando una amplia participacién comunitaria y el acceso equitativo a la oferta institucional.

Para garantizar el cumplimiento de los objetivos del convenio sera necesario disponer de una adecuada estructura administrativa,
técnica, financiera y logistica que permita la organizacion, coordinacion y ejecucion de las diferentes actividades programadas. En este
sentido, el convenio comprendera el suministro de implementos deportivos, apoyo logistico, transporte cuando resulte necesario,
escenarios deportivos, difusion institucional, elementos de premiacién, hidratacién, apoyo operativo y demas recursos indispensables
para asegurar la correcta ejecucion de las jornadas deportivas y recreativas, procurando altos estandares de organizacion, participacion,
seguridad y calidad en beneficio de la comunidad.

La ejecucidn del presente convenio generara importantes beneficios sociales para el Municipio de San Calixto, toda vez que contribuira
al fortalecimiento de la convivencia ciudadana, la integracién entre comunidades urbanas y rurales, el aprovechamiento adecuado del
tiempo libre y la promocién de habitos de vida saludables. Igualmente, permitira fortalecer el sentido de pertenencia por el territorio,
incentivar la participacién comunitaria, promover la inclusién social de diferentes grupos poblacionales y consolidar escenarios de
encuentro que favorezcan la construccidn de confianza entre la ciudadania y la institucionalidad. Estos impactos positivos trascienden
el ambito deportivo, convirtiéndose en instrumentos efectivos para mejorar la cohesion social y la calidad de vida de los habitantes del
municipio.

Finalmente, la celebracién del presente convenio encuentra pleno respaldo en el Plan de Desarrollo Municipal "El Gobierno de la Gente
2024-2027", particularmente en los programas orientados al fortalecimiento del deporte, la recreacion, la actividad fisica, la participacion
ciudadana y el desarrollo humano integral. La ejecucién de este programa permitird materializar las metas institucionales relacionadas
con la ampliacién de oportunidades para la practica deportiva, la promocién de estilos de vida saludables y el fortalecimiento de la
convivencia comunitaria, consolidando una estrategia integral de intervencion social que articula esfuerzos entre la administracion
municipal y las organizaciones de la sociedad civil, conforme a los principios de colaboracién arménica, participacién ciudadana,
eficiencia administrativa y cumplimiento de los fines esenciales del Estado.

Por lo anteriormente expuesto, el municipio tiene la necesidad de contratar con una persona natural o juridica para el “AUNAR
ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y LOGISTICOS EN PRO DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE SERVICIO A
LA PROMOCION DE LA ACTIVIDAD FISICA, LA RECREACION Y EL DEPORTE DEL MUNICIPIO DE SAN CALIXTO, NORTE DE
SANTANDER”.

L. SECTOR COMERCIAL
La fuente de informacion que refleja este analisis bienes fue realizada con un estudio de mercado a diferentes empresas del sector y
analisis de algunas entidades que han utilizado estos servicios.
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Por lo anterior, se tendra en cuenta los siguientes aspectos:

A. Andlisis del mercado:

Esta clase de servicios que requiere la Entidad es prestada principalmente por personas naturales o juridicas dedicadas a servicios de
prensa o publicidad en periodicos.

1. Aspectos Generales del sector
De acuerdo con esto, el sector econémico en el cual se enmarca la prestacion de estos servicios es el sector “servicios” sector terciario

de la economia, y teniendo en cuenta la Clasificacién de Actividades Econdémicas CIIU Revision 4 adaptada para Colombia, puede ser
prestado mayoritariamente por proveedores clasificados en la siguiente codificacion CIIU:

5621 CATERING PARA EVENTOS

+ La administracion publica de programas destinados a aumentar el bienestar social de la comunidad en materia de: salud, educacién,
cultura, deporte, servicios recreativos, medio ambiente, vivienda y servicios sociales.

+ Esta clase tiene como funcién basicamente la regulacion de las actividades de organismos que prestan servicios a la comunidad en
general.

+ La aplicacion de las politicas de investigacion y desarrollo orientadas a aumentar el bienestar social de la comunidad y la
administracion de los fondos pertinentes.

+ El patrocinio de actividades recreativas y culturales.

+ La concesidn de becas a artistas.

+ La administracion de programas de suministro de agua potable.

+ La administracion de servicios de recoleccion y disposicion de residuos.

+ La administracién de programas de proteccién ambiental como los relacionados con la depuracion de aguas residuales y la lucha
contra la contaminacion.

+ La administracién de programas de vivienda.

+ Las actividades de inspeccién, vigilancia y control a las entidades y empresas prestadoras de servicios publicos domiciliarios asi
como su regulacién.

+ Las actividades técnicas de inspeccidn, vigilancia y control en relacién con el cumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentarias a que estan sujetas las entidades que prestan servicios de salud, asi como en la eficiencia en la aplicacién, en la
obtencién y aplicacion de los recursos de las entidades del Subsector Oficial del Sector Salud; y en la liquidacién, recaudo, giro, cobro
y utilizacion de los recursos fiscales y demas arbitrios rentisticos, cualquiera que sea su origen, con destino a la prestacién de los
servicios de salud.

+ Las actividades de regulacion y orientacion del ordenamiento ambiental del territorio y la definicién de las politicas y regulaciones a
las que se sujetaron la recuperacion, conservacion, proteccion, ordenamiento, manejo, uso y aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales renovables y del ambiente de la nacion, a fin de asegurar el desarrollo sostenible, sin perjuicio de las actividades
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ejercidas por otros sectores.

+ Las actividades de formulacion, adopcién, direccion, coordinacion y ejecucion de la politica pablica, planes y proyectos en materia del
desarrollo territorial y urbano planificado del pais, la consolidacion del sistema de ciudades, con patrones de uso eficiente y sostenible
del suelo, teniendo en cuenta las condiciones de acceso y financiacion de vivienda, y de prestacion de los servicios publicos de agua
potable y saneamiento basico.

+ Las actividades de formulacion, coordinacién, ejecucion y vigilancia de la politica del Estado en materia cultural, deportiva, recreativa
y de aprovechamiento del tiempo libre, de modo coherente con los planes de desarrollo, con los principios fundamentales y de
participacion.

+ Las actividades de formulacion, adopcién, direccion, coordinacion, ejecucion y evaluacion de la politica publica en materia de salud,
salud publica, y promocion social en salud, y participacion en la formulacién de las politicas en materia de pensiones, beneficios
econdmicos periodicos y riesgos profesionales, lo cual se desarrollara a través de la institucionalidad que comprende el sector
administrativo.

2. CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS (UNSPSC)
Segun el Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas (UNSPSC) contenido en la direccion http:
Ilwww.colombiacompra.gov.co/clasificacion, la siguiente es la codificacion requerida en el presente proceso de seleccion de

contratistas:

Clasificacion UNSPSC Descripcion
93141700 Cultura
94141600 Promocion y patrocinio de eventos deportivos
49161500 Equipo para entrenamiento fisico
76111500 Servicio de limpieza y mantenimiento de edificios

generales y de oficina

82101500 Publicidad impresa

INDICADORES ECONOMICOS GENERALES

1. ENCUESTA MENSUAL DE COMERCIO
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Mayo 2026°

Gréfico 1. Variacién anual, afio corrido y doce meses de las ventas reales y el personal ocupado*
Total nacional
Mayo 2026°

14,0
12,0 7 11,9 11,9
10,0
8,0

6,0

Porcentaje (%)

4,0
18 17
20 16

0.0
Variacién anual Variacion afo corrido Variacion
doce meses

W Ventas reales Personal ocupado

Fuente: DANE, EMC.

Resultados Encuesta Mensual de Comercio - EMC
Evolucion de las principales variables para el total nacional

En mayo de 2026, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 11,7% y el personal ocupado crecié 1,6% en relacion con el
mismo mes de 2025. Excluyendo el comercio de combustibles, la variacion de las ventas reales del sector fue de 14,7%.

Tabla 1. Variacién porcentual anual, afo corrido y doce meses
Total nacional

Mayo 2026°
Variacion anual Variacion afio corrido Variacion doce meses
Indicador Mayo 2026 / Enero - mayo 2026 / Junio 2025 - mayo 2026 /
mayo 2025 enero - mayo 2025 junio 2024 - mayo 2025
Total ventas reales del comercio al por menor
AV lealp y 117 19 19
vehiculos
Total ventas reales del comercio minorista
° h ¥ 14,7 14,9 147

vehiculos (excepto grupo CIIU 473%)
Total ventas reales del comercio al por menor

' ) . . . 80 7.7 84
sin vehiculos automotores ni motocicletas
Total ventas reales del comercio al por menor

ota ventas el 147 149 147
sin combustibles
Total ventas reales del comercio al por menor

otal ventas reales del comercio al p 10,9 10,2 10,9
sin combustibles ni vehiculos
Total Personal ocupado 1,6 1,8 1.7

Fuente: DANE — EMC

Grupos de mercancias
Ventas Reales
Mayo (2026/2025)

En mayo de 2026, las ventas del comercio minorista aumentaron 11,7% frente a las registradas en el mismo mes de 2025. Dieciocho
lineas de mercancia registraron variaciones positivas en sus ventas reales mientras que una (1) linea de mercancia registré variacion
negativa. Las mayores contribuciones positivas a la variacion anual, se presentaron en las lineas de Vehiculos automotores y
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motocicletas principalmente de uso de los hogares, Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) y Otros vehiculos automotores y
motocicletas aportando en conjunto 6,5 puntos porcentuales a la variacion total del comercio minorista.
Tabla 2. Variacion porcentual y contribucion de las ventas reales del comercio minorista segtin grupos de
mercancias.
Total nacional
Mayo (2026/2025)"

Mayo 2026 /
mayo 2025
Lineas de mercancias Variacion % Ci ibucién PP

Total io minorista y vehicul 1,78 1,7
Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso 400 40
de los hogares™ 8 ’
Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 64,9 14
Otros vehiculos automotores y motocicletas** 13.3 11
Equipo de informaética y telecomunicaciones para uso :

. 14,98 09
personal o doméstico. 3
Electrodomésticos, muebles para el hogar 22.2 08
Libros, papeleria, peridicos, revistas y (tiles escolares 148.0 Q7
Alimentos (viveres en general) 3.5 06
Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria 10,8 a5
Otras mercancias para uso personal o domeéstico, no 105 2 03
especificadas anteriormente* " ’
Productos para el aseo del hogar II.? 03
Bebidas no alcohdlicas 22,08 03
Articulos y utensilios de uso doméstico 16,15 0.2
Prendas de vestir y textiles 56 0.2
Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas 6.6 0.2
Bebidas alcoholicas, cigarros, cigarrillos y productos del 6 ? 01
tabaco g ’
Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuero 6,8 0.1
Productos farmacéuticos y medicinales 34 01
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos 0z 00
principalmente de consumo de los hogares ! ’
Combustibles para vehiculos automotores 17 -0,3

Fuente: DANE - EMC.

Variacion afio corrido
(Enero - mayo 2026 / enero - mayo 2025)

En periodo de enero a mayo de 2026 en comparacion con el mismo periodo de 2025, las ventas del comercio minorista crecieron 11,9%.
En este periodo, dieciocho lineas de mercancia registraron variaciones positivas en sus ventas reales, mientras que una (1) linea de
mercancia registrd variacién negativa. Las lineas de mayor contribucién positiva al comercio fueron Vehiculos automotores y
motocicletas principalmente de uso de los hogares, Otros vehiculos automotores y motocicletas, y Equipo de informatica y
telecomunicaciones y para uso personal o doméstico, aportando en conjunto 7,3 puntos porcentuales.
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Tabla 3. Variacion porcentual y contribuciéon afio corrido de las ventas reales del comercio minorista

segun grupos de mercancias

Total nacional

{Enero - mayo 2026 / enero — mayo 2025)°

Enero - mayo 2026 /
enero - mayo 2025
Lineas de mercancias Variacion % Contribucién PP

Total comercio minorista y vehiculos 11,9 119

Vehiculos automotares y motocicletas principalmente de uso de los 285 : 37

hogares** T '

Otros vehiculos automotores y motocicletas™* 23T 19

Equipo de informdtica y telecomunicaciones para uso personal o 274 7

doméstico. T '

Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 473 09

Electrodomésticos, muebles para el hogar 20,2 o7

Alimentos (viveres en general) 27 0,5

Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria 87 04

Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos 50 03

principalmente de consumo de los hogares Ty '

Libros, papeleria, periodicos, revistas y dtiles escolares 416 03

Articulos y utensilios de uso doméstico 17,4 03

Productos para el aseo del hogar 10,1 03

Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas 74 03

Otras mercancias para uso personal o doméstico, no especificadas 66 0.2

anteriormente® " '

Prendas de vestir y textiles 48 02

Bebidas no alcohdlicas 137 02

Bebidas alcohélicas, cigarros, cigarrillos y productos del tabaco 49 01

Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuero 55 01

Productos farmacéuticos y medicinales 29 01

Combustibles para vehiculos automotores -0.3 -01

Fuente: DANE - EMC.
Actividad comercial CllU Rev. 4 A.C.
Mayo (2026/2025)
Para el mes de mayo de 2026, las actividades econdmicas que méas contribuyen positivamente al comportamiento del comercio minorista
y de vehiculos fueron las relacionadas con las ventas de Vehiculos automotores nuevos con una variacion de 25,1% y las ventas en
establecimientos no especializados con surtido compuesto principalmente por alimentos y especializados en la venta de alimentos con
una variacion de 8,8%, que en conjunto contribuyeron con 7,5 puntos porcentuales a la variacién del periodo.

ALCALDIA MUNICIPAL

E-MAIL: alcaldia@sancalixto-nortedesantander.gov.co
Palacio Municipal San Calixto, Norte de Santander NIT: 800099260-6
Contacto:313 824 3384




e, VERSION 001 o

PROCESOS CONTRACTUALES JUNIO-2024 n‘
SAN CALIXTO Pag. 9 de 36

ALCALDIA MUNICIPAL

Tabla 4. Variacion porcentual y contribucion de las ventas reales del comercio minorista segun actividad
econdmica
Total nacional
Mayo (2026 / 2025)"
Mayo 2026 /
mayo 2025
Actividades economicas Variacién % Contribucién PP
Total comercio minorista y vehiculos 11,7 I 11,7
Total comercio minorista y vehiculos (excepto grupo CIIU 473%) 14,7
4711 -472. No especializados con surtido compuesto 4
principalmente por alimentos y especializados en la venta de 8,8 § 26
alimentos.
4719. No especializados con surtido compuesto principalmente por 210 21
productos diferentes de alimentos, bebidas y tabaco. !
4511. Vehiculos automotores nuevos 25,1 49
475. Otros enseres domeésticos en establecimientos especializados. 93 07
476. Articulos culturales y de entretenimiento en establecimientos 908 05
especializados. ! !
4541, Motocicletas y de sus partes, piezas y sus accesorios. 26,6 05
4771 - 4772. Prendas de vestir y sus accesorios; Calzado y articulos a1 03
sucedaneos al cuero en establecimientos especializados. ' '
4773. Productos farmacéuticos, medicinales, odontolégicos; as ; 03
articulos de perfumeria, cosméticos y de tocador 8 !
474. Equipos de informatica y comunicaciones en establecimientos 166 02
especializados. T '
4774, Otros productos nuevos en establecimientos especializados. 46 0.0
4732. Comercio al por menor de lubricantes, aditivos y productos 75 70
de limpieza para vehiculos automotores. ' '
4530. Partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos 29 01
automotores
4731. Comercio al por menor de combustible para automotores. -14 -03
2. Encuesta mensual de servicios (EMS (DANE). (mayo)
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Total nacional
Mayo 2026F / mayo 2025

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios
Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificies
Publicidad

Restaurantes, catering y bares

Actividades de edicion

Correo y servicios de mensajeria

Salud humana privada sin internacion

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos

Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

Educacion superior privada

Salud humana privada con internacion

Telecomunicaciones

Actividades de programacién y transmision, agencias de noticias

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center

Actividades de centros de llamadas (Call center)

Mayo de 2026P

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segiin subsector de servicios

200

mayo 2025)

comparacion con mayo de 2025.

400

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de servicios (mayo 2026p /

En mayo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en
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mp

servicios
Total nacional
Mayo 2026P / mayo 2025
Clasificacién CIIU Rev. 4 A.C. ” -
Ingresos nominales Ingresos por servicios Venta de Mercancias __ Otros Ingresos
Seccién Divisién Descripcién Varlacién (%) [ én (PP)
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al A7 21 00 04
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 85 ' 86 -00 -01
| Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 95 I 82 I 12 00
|
J Divsién 58 Actividades de edicién 93 l 00 02 95 I
Produccién de peliculas ci y
J Division 59, excepto Clase 5920 Vi 275 211 10 54
programas de television
J Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de pm.gramac\o.n‘y transmisién, 19 I 05 E 00 24
agendias de noticias |
J Divisién 61 Telecomunicaciones 28 I 45 16 0,1
) Divisién 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo de sisfemas informéticos y 62 52 10 00
6391 procesamiento de datos
N S;\‘/’::‘g;?;’;’:‘;‘f’f;’ﬁ“;go“' Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 45 I 69 I 24 01
ivisi 70,71,7. 7
M Divisiones 69,70, 71,72, Clase 7320, » v ;dades profesionales cientficas y téenicas 07 07 00 01
Divisién 74
M Clase 7310 Publicidad 115 I 115 00 00
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, .Segundal‘i f:.xnves!ngaC|0n 137 139 01 01
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -68 I -69 l 00 01
N Divisién 82 excepto Clase 8220 <tividades administrativas y de apoyo de oficnay 45 00 03
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 43 l 36 I 00 07
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 35 I 42 I -08 01
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 66 I 62 I -0.1 04
S Divisiones 90, 92, 93,95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 215 ! 183 ! 10 22

/ mayo 2025)

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribuciéon por tipo de ingresos, segtin subsector de

Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segiin subsector de servicios (mayo 2026p

En mayo de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa en el personal ocupado total, en
comparacion con mayo de 2025.
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Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios
Total nacional
Mayo 2026P / mayo 2025
Personal ccupada . Migién®*
Clasificacién CIIU Rev. 4 A.C. ol Peruseacts  Tamporsl directe Agencias Hara citedra®™*
Seccién Divisién Dascripeién Variacién (%) Contribucisn (PP)
H Division 52 | ¥ s . a 07 16 16 07
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 11 08 -0 53
| Divisitn 56 Restaurantes, catering y bares 18 I 05 | -13 01 :
] Divsion 58 Actividades de edicién -121 . 69 I a7 I 15 |
1 Divisin 59, excepto Clase 5920 R B e T Ty 108 23 I 87 I 03
programas de televisitn
f Division 601y Clase 6391 Actividades de pm.gramaciﬁ.n.y transmisicn, 30 05 01 23
ﬂgEl‘I(IES de noticias
J Divisién 61 Telecomunicaciones -84 63 04 23
i Divisian 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sis?emas informaticos y 13 I 04 05 04
6391 procesamiento de datos
Seccidn L Divisitn 68 Seccion M. " ; -
LN Divisiones 7710, 7726y 7730 Inmabiliarias, alquiler de maquinaria'y equipo =25 I 0,1 0.7 =19 |
g Dvisiones 9707172, Clase 7320 i des profesionales dientlficas ytéenicas 0,1 00 21 | 20 l
Divisian 74 |
M Clase 7310 Publicidad 57 15 47 I 04 I
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, Iscguﬂdaq elirmstigacibn a3 10 04 0s 24
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centras de Ilamadas (Call center) -136 . -107 l -29 I 0o :
N Divisién 82 excepto Clase 8220 <110206s administrativas y de apoyo de oficinay ., , . 47 I 73 I 14 |
otras actividades, excapto Call centar ‘
[ Grupo 854 Educacién superior privada 07 033 -096 ! -0,06 ‘ -0,05 :
Q Clase 8610 Salud humana privada con intemacion -20 13 01 06
Q Divisién 86 excepto Clase 8510 Salud humana privada sin internacién 05 09 06 I 03
5 Divisiones 90, 92, 53, 95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 2.7 I 12 14 ! 0.1 |
Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segiin subsector de servicios (mayo 2026p / mayo 2025)
En mayo de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en los salarios, en comparacion con mayo de 2025.
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Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacién, segun subsector
de servicios
Total nacional
Mayo 2026F / mayo 2025
Clasificacion CIIU Rev. 4 A.C. Personal ocupado sin Permanente  Temporal directo Mision™
agencias’ Hora catedra’
Seccion Division Descripcion Variacién (%) Contribucicn (PP)
H Divisidn 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 105 i 54 I 51 l
transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 184 . 121 l 62 l
Division 56 Restaurantes, catering y bares 186 . 10,1 I a5 l
) Divsién 58 Actividades de edicién 109 I 59 l 50 l
J Divisiéin 59, excepto Clase 5920 e oD S Y 207 76 131 l
programas de television
, Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de programacién y transmisidn, 4 - 3 I
agencias de noticias
] Divisidn 61 Telecomunicaciones 45 l 23 22 I
) Divisidn 62, Divisidn 63, excepto Clase Desarrollo de sis}emas informaticos y 08 I 01 | 07
6391 procesamiento de datos i
LN srf‘c,d,én LEREEE el Inmabiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 113 l 58 l 56
Divisiones 7710, 7729y 7730
M D?\r?sic'lnes €9, 70, 71, 72, Clase 7320, Actividades profesionales cientificas y técnicas 72 l 33 I 38 l
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 68 l 54 | 15 I
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase Actividades d.e empleo, .st?guridarjl e.inves'tigacién 210 . 57 94 I 59 I
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 80 l 23 58 l
N Divisidn 82 excepto Clase 8220 Adtividades adrr?irllistrativas y de apoyo de oficina y 209 132 7 '
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacion superior privada 6,0 05 7 38 I
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 81 l 33 I 448
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 86 l 27 I 59 l
5 Divisiones 90, 92,93, 95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 159 . (1 l 9.1 |
Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin subsector de servicios (enero -
mayo 2026 p / enero - mayo 2025)
En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los ingresos, catorce
presentaron variacion negativa en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en
comparacion con el mismo periodo de 2025.
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Tabla 4. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios
Total nacional
Enero - abril 2026P / enero - abril 2025
Clasificacion ClIU Rev. 4 A.C. Variacion (%) Afo corrido
Seccion Division Descripcion Ingresos Personal Ocupado total® Salarios™
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 07 | 07 I 122
transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 129 . -4,5 I 19,2
1 Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 85 l -1.2 205
J Divsién 58 Actividades de edicion -1.2 -10.7 64
= 2 - f
J Divisién 59, excepto Clase 5920 Produccin de peliculas cinematogrficas y 15,1 93 135
programas de television
) Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de programacién y transmision, 9 l 10 I a5
agencias de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones 16 I -1.2 92
] Divisidn 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistermnas informaticos y 75 10 29
6391 procesamiento de datos : : ’
LN Sm‘; ir;:el:':;s;zjffzzeﬁ?;om Inmaobiliarias, alquiler de magquinaria y equipo 6,8 -13 | 100
M Divisiones 62, TO. ?1 72, Clase 7320, Actividades profesionales dentificas y técnicas 16,3 . -2,1 I 6,9
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 103 l =41 10,6
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacion 176 11 193
8130 privada, servicios a edificios ! ’ ’
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -83 -9,0 I 96
N Divisién 82 excepto Clase 8220 ctividades administrativas y de apoyo de oficinay | 78 19,8
otras actividades, excepto Call center |
P Grupo 854 Educacién superior privada 60 -0.9 6,1
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacidn 52 -1.9 91
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 89 -03 ‘ 89
5 Divisiones 90, 92, 93,95 y 96 Otros servidios de entretenimiento y otros servicios 13.2 . -31 I 154
1. PIB (Producto Interno Bruto)
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| trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
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PIB desde el enfoque de la produccion

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo de 2025pr. Las
actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de atencion de la salud
humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento
y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece
0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

* Industrias manufactureras crece 2,3%. * Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.
+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en

calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 14%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2026F"
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad economica calendario
Anual Trimestral
2026™-1/ 2026""-1 /
20257"-] 2025"-Iv
Agricultura, ganaderfaJ caza, silvicultura y pesca -1,4 -0,5
Explotacion de minas y canteras -0,1 0.8
Industrias manufactureras 2.9 2.3
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 2,6 03
Construccion -5,4 -4,6
Comercio al por mayor y al por menor’ 29 0,2
Informacién y comunicaciones 1,3 1,1
Actividades financieras y de seguros 28 22
Actividades inmobiliarias 2.0 0.5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 2,2 05
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 57 1.3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 3.2 14
Valor agregado bruto 2,2 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 2,2 0,6
2. TASA DE DESEMPLEO - MARZO 2026
Principales indicadores del mercado laboral
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Marzo de 2026

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Marzo (2018 - 2026)

70 4 65,1 64,9 60,4 616 63,5 64,3 63,9 64,7 65.0 L 45
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Indicadores de mercado laboral mes, trimestre mévil, total nacional y total 13 ciudades y areas metropolitanas
Total, nacional mensual

Para marzo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, lo que representé una disminucion de 0,8 puntos porcentuales

respecto al mismo mes de 2025 (9,6%). La tasa global de participacion se ubicd en 65,0% y la tasa de ocupacion en 59,3%, en marzo
de 2025 estas tasas fueron 64,7% y 58,5%, respectivamente.
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Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Marzo (2018 - 2026)

70 1651 649 604 16 63.5 64,3 63.9 647 6501 4
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En marzo de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 9,4%, mientras que en el mismo

mes de 2025 fue 9,3%. La tasa global de participacion se ubicéd en 67,1% vy la tasa de ocupacion en 60,8%, en marzo de 2025 estas
tasas fueron 67,4% y 61,1%, respectivamente.
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Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Marzo (2018 - 2026)
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Total, nacional trimestre

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre enero - marzo 2026 fue 9,6%, lo que representd una disminucion de 0,9 puntos
porcentuales respecto al trimestre enero - marzo 2025 (10,5%). La tasa global de participacién se ubico en 64,4% y la tasa de ocupacion
en 58,2%, en el mismo periodo del afio anterior estas tasas fueron 64,5% y 57,7%, respectivamente.
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Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas y trimestre moévil

En el trimestre enero - marzo 2026, la tasa de desocupacion de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 9,7%, mientras que en el
trimestre enero - marzo 2025 fue 10,1%. La tasa global de participacion se ubicd en 66,3% y la tasa de ocupacion en 59,8%, en el mismo
periodo del afio anterior estas tasas fueron 66,6% y 59,9%, respectivamente.
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Grafico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
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Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre mévil enero - marzo 2026

Para el trimestre enero - marzo 2026, de las 23 ciudades y &reas metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion
fueron: Quibdé (26,0%), Riohacha (14,7%) y Cartagena (13,8%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Manizales
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A.M. (8,5%), Bucaramanga A.M. (8,4%) y Villavicencio (8,0%).
Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades

Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Enero - marzo 2026
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Quibdo
Riohacha
Cartagena
Armenia
Ibagué

Tunja

Cacuta AM.
Sincelejo

Santa Marta
Monteria
Florencia

Pasto

Popayan
Valledupar
Medellin A.M.
Barranquilla A.M.
Cali AM.

Total Nacional
Pereira A.M.
Neiva

Bogota D.C.
Manizales A.M.
Bucaramanga A.M.
Villavicencio

Total 23 ciudades y AM.
Total 13 ciudades y A.M.

1. Variacion del salario minimo legal mensual vigente.

El salario minimo en Colombia se fija para periodos de un afio y su periodicidad de pago es mensual; pudiendo darse una diferente
aplicacion en el pago real; en muchas compafiias colombianas se acostumbra a acordar el modo de pago y la forma de pago mediante
una cldusula especial en el contrato de trabajo, pudiendo variar su modo de pago efectivo entre periodos quincenales o mensuales, y su
forma de pago pudiendo ser ésta en circundante; o en especie sin superar el 50% del valor de este.

ANO SALARIO MiNIMO AUXILIO DE
TRANSPORTE
2026 $1.750.905 $249.095
2025 $1.423.500 $200.000
2024 $1.300.000 $162.000
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2023 $1.160.000 $140.606
2022 $1.000.000 $117.172
2021 $908.526 $106.454
2020 $877.803 $102.854
2019 $828.116 $97.032
2018 $781.242 $88.211
2017 $737.7117 $83.140
2016 $689.455 $77.700
2015 $644.350 $74.000
B. Andlisis de la demanda:
El Municipio de San Calixto, cuenta con varios referentes de contrataciones de servicios similares a los que pretende contratar la Entidad
a través del presente proceso contractual. A continuacion, se relacionan algunos procesos contractuales que corresponden a contratos
de prestacion de servicios, en los cuales se han establecido disposiciones contractuales similares a las del presente proceso:
Aiio suscripcion del contrato o Clase de Valor del Forma de ALLLS
Aceptacion de la oferta proceso contrato Pago
Se pactaran
desembolso SECOP 1
por actas ENLACE:
parciales )
sobre los httos://
aportes del | LPS.//cOm
Contrato No. SC-CONV-ASO- municipio. | Munity.seco
005-2025 Cada p.gov.co/Pu
Objet AUNAR ESFUERZOS deser;‘wbollso blic/Tenderi
jeto: se hara
ADMINISTRATIVOS, ) dentro de los E /COR/tlraCt
FINANCIEROS Y LOGISTICOS Valor inicial: | €2 (10) dias NoticeMana
PARA LLEVAR A CABO LA | . . 5 habiles ement/Ind
ACTIVIDAD DEPORTIVA régimen 126.218.947 3 despuésde | ex?currentL
CAMPEONATO NOCTURNO DE g ' ’ ' radicar la anquage=e
' especial (con 7
MICROFUTBOL POR LA PAZ S factura o
ofertas) Valor adicional: S-
INTEGRIDAD ) Y N/A cuenta de _
RECONSTRUCCION DEL TEJIDO cobroydela | CO&Page=|
SOCIAL EN MARCO DE LA presentacion | 0gin&Count
SEGURIDAD 'Y CONVIVENCIA del informe ry=CO&SKi
PACIFICA DEL MUNICIPIO DE que dé nName=CC
SAN CALIXTO NORTE DE cuenta de las E
SANTANDER. actividades -
realizadas
durante el
periodo, junto
con el recibo
a satisfaccion
por parte del
ALCALDIA MUNICIPAL
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supervisor y
la
acreditacion
de los pagos
correspondie
ntes a
seguridad
social. Los
desembolsos
estan sujetos
ala
disponibilidad
del PACy
derecho a
turno.
PRESUPUESTO
m| oescricion | B | AN unmario | susToTAL
1 APORTE - MUNICIPIO
Organizacion de campaiia
de promocion del evento
a través de piezas $
11 graficas y audiovisuales GlB| 1 2.000.000,00 $2.000.000,00
para publicitar por medio
de radio y redes sociales
Logistica para coordinar
la adquisicién y entrega
de indumentaria con
disefio
exclusivo para cada
equipo y conforme al
tallaje de los
participantes, bajo
aprobacion del supervisor
de la entidad (50 equipos UN
1,2 | de 8 unidades), camiseta D 400 | $75.000,00 $30.000.000,00
manga corta en tela fria,
pantaloneta tela
impermeable y medias
con su
debida publicidad
marcadas completa
(Camiseta, Pantaloneta y
Medias tipo
profesional de alta
calidad)
Organizacion de la
premiacion por medio de UN
1,3 | la entrega de trofeos de D 4 | $670.000,00 $2.680.000,00
estructura metélica y base
en madera, placa con
ALCALDIA MUNICIPAL
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logotipo y texto a color, de
80 cm de altura
aproximadamente; para
los campeones.
Organizacion de la
premiacioén por medio de
la entrega de trofeos de
estructura metalica y base UN
1,4 | en madera, placa con D 4 | $471.000,00 $ 1.884.000,00
logotipo y texto a color, de
70 cm de altura
aproximadamente; para
los subcampeones.
Organizacion de la
premiacioén por medio de
la entrega de trofeos de
estructura metélica y base UN
1,5 | en madera, placa con 4 | $390.000,00 $1.560.000,00
logotipo y texto a color, de
50 cm de altura
aproximadamente; para el
tercer puesto.
Organizacion de la
premiacién por medio de
la entrega de trofeos de
estructura metélica y base UN
1,6 | en madera, placa con 4 | $153.000,00 $612.000,00
logotipo y texto a color, de
25 cm de altura
aproximadamente; para el
goleador.

Organizacion de la
premiacién por medio de
la entrega de trofeos de
estructura metalica y base
en madera, placa con UN
1,7 | logotipo y texto a color, de 4 | $143.000,00 $572.000,00
25 c¢m de altura
aproximadamente; para el
mejor arquero, malla
menos

vencida

Terna arbitral de
Microfutbol X encuentro UN
1,8 (dos 2 rbitro profesional | D 200 | $65.000,00 $ 13.000.000,00
X partido)

Apoyo BALON DE
FUTSALA Oficial Clasico,
original, legendario y UN
1,9 | garantizado devanado en 30 | $210.000,00 $6.300.000,00
nailon impermeable con
sello de calidad FIFA
QUALITY.
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Elaborado en cuero
sintético vulcanizado,
color (blanco con negro)
oficiales.
Transmisién en vivo de
200 partidos tiempo dos
02 meses y 15 dias
calendario en las $
1,4 | dferentes redes sociales | g1 4 | 430000000|  §13.000.000,00
YouTube, Facebook 0
(incluye personal de
logistica como
camarografo y apoyo
técnico)
Narracién de los
encuentros deportivos,
contar con narrador,
comentarista y UN $
animador deportivo 1 15.000.000,0 $15.000.000,00
(personal capacitado y 0
con experiencia x dos 02
meses y 15 dias
calendario)
Logistica para el
mantenimiento del
escenario en condiciones $
Optimas de - [GEB 1 3500.000,00
limpieza antes y después
de los encuentros
deportivos
Organizacion de evento
inaugural y de cierre,
incluye, ornato y
decoracion
(para la inauguracién y
final de CAMPEONATO
NOCTURNO DE
1,1 | MICROFUTBOL PORLA | UN $
3 | PAZINTEGRIDAD Y D 5.000.000,00
RECONSTRUCCION
DEL TEJIDO SOCIAL),
con la instalacion de
penddn 2 metros x 90 cm
que tengan logos
institucionales,
escenografia y sonido)
Incentivo de participacion
para campeones,
subcampeones, tercer $
puesto, GLB| 1 19.000.000,0 $19.000.000,00
goleadores y malla menos 0
vencida de las Categoria
Unica Femenina y

1,1

11 $ 3.500.000,00

$ 10.000.000,00

1,1
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masculina, categoria Pre-
rodillones e infantil.
Logistica para el
11 mantenimiento de la Malla UN
é del escenario - Tipo D 2 | $400.000,00 $800.000,00
Cabafia Nailon # 5
Inmunizada x 2
2 APORTE - ESAL
Organizacion de campafia
de promocion del evento
a través de piezas $
21| oraficas y audiovisuales | OB | 1| 3.000.000,00 | ¥ 300000000
para publicitar por medio
de radio y redes sociales
Apoyo en hidratacion
(Agua mineral en bolsa
plastica 360ml sin gas, y
bebida hidratante
isoténica de 500 ml, $
22 formulada con electrolitos GlB| 1 3.310.947,37 §3.310.047.37
(sodio y potasio) y
carbohidratos de rapida
absorcién - sabores
surtidos)
TOTAL $126.218.947,37
$
0,
MPIO— 950% 119.908.000,00
$
0,
ESAL — 50% 6.310.947,37
Se pactaran
desembolso SECOP_I
por actas Enlace:
parciales https://com
Contrato No. SC-CONV-AS0-002- sobrelos | munity.seco
2025 aportesdel | p gov.co/Pu
municipio. : :
Objeto: AUNAR ESFUERZOS | (o .| Valor inicial: Cada w
ADMINISTRATIVOS, eaaoof | §117.378.632 | desembolso | NO/LoNtract
FINANCIEROS Y LOGISTICOS | 9% oon sehara | NoticeMana
EN PRO DE LA EJECUCION DEL F())fertas) Valor adicional: | dentrodelos | gement/Ind
PROGRAMA DE RECREACION Y N/A diez (10) dias | ex?currentL
DEPORTE PARA LA habiles _
INTEGRACION DE LA despuss de | S1dUadE=E
COMUNIDAD SANCALIXTENSE radicar la S-
facturao | CO&Page=|
cuentade | ogin&Count
cobroy de la ry=CO&Ski
presentacion
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realizadas
durante el
periodo, junto
con el recibo
a satisfaccion
por parte del
supervisor y
la
acreditacion
de los pagos
correspondie
ntes a
seguridad
social. Los
desembolsos
estan sujetos
ala
disponibilidad
del PACy
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E

derecho a
turno.
Terna arbitral de fiitbol X encuentro (3
18 | jomaarielde fitbal Xencueno B o | 40 |5 182,000 § 7.560.000
Apoyo BALON DE FUTBOL Oficial
Clasico, original, legendario
garaniizado devanado en nallon
impermeable con sello de calidad FIFA
19 QUALITY. UND 0 |8 240000 | § 2.400.000
1 APORTE - MUNICIPIO Elaborade  en  cuero sintético
Logistica para coordinar la adquisicion . color (blanca con negro)
y entrega de indumentaria con disefio | [oficales
exclusivo para cada equipo y conforme Naracién  de los encuentros
al tallsie de los participantes, bajo doporivos, contar  con - narrader,
aprobacion del supervisor de la entidad 1.1 | comentarista y| UND | 1 |§  4000000| § 4000000
12 | (18 equipos de 18 unidades), camiseta | UND | 324 | § 73000 | § 23.652.000 animador  deportivo (personal
manga corta en lela fria, pantaloneta capacitado y con
tela impermeable y medias con su Logistica para el mantenimiento del
debida publicidad marcadas completa escenario en condiciones dptimas de
(Camiseta, Pantaloneta y Medias tipo 1,11 |limpieza antes y después de los| GLB 118 2.000.000| $ 2.000.000
profesional de alta calidad) encuentros  deportivos  (incluye
Organizacion e la premiacion por marcacion del escenario)
medio de |a enrega de trofeos de Organizacién de evento inaugural y de
esiructura metdlica y base en madera, cierre, incluye, omato y decoracién
13| Gaca con logo y e a cor 56| N0 | 1|8 471000) § 471000 (para la_inauguracidn y final de
70 cm de altura aproximadamente; campeonato zonal de futbol copa "Con
para los campeones. 1,12 |la Gente" 2025), con la instalacion de | UND 2 |5 3.000.000 | § 6.000.000
Organizacion de la premiacion por pendon 2 metros x 90 cm gue tengan
medio de la enfrega de frofeos de logos  institucionales, escenografia,
estruciura metdlica y base en madera, Backing. juegos pirotécaicos, grupo
14| jaca con logotipo y texio a color, de | N0 | 1|9 s0000) 3 300,000 papayera y sonido)
60 om de altura aproximadamente; Incentivo  de participacion  para
para los subcampeones. campeones, ~ subcampeones, lercer
Organizacion de la premiacion por 1,13 | puesto, GLB 118 17.600.000 | § 17.600.000
medio de la entrega de tofecs de goleadores y malla menos vencida de
estructura metdlica y base en madera, las Categoria
18 placa con logotipo y texto a color, de UND ! § 0000 § 240.000 Desayunos: opcién 1 caldo de costilla
40 om de altura aproximadamente; +arepa de malz + queso rallado + café
para el tercer puesto. leche
Organizacién de la premiacion por 1,14 | opeion 2 caldo de pollos arepade maiz | Und | 1350 | § 10.000 | § 13,500,000
medio de la entrega de trofeos de + huevo revuelto + café con leche.
estructura metdlica y base en madera, opcion 3 changua de huevo+ pan
16| faca con logotipo y terto a color, ge | MO | 1| ¢ 153700| $ 163700 salado + chocolate. .
25 cm de altura aproximadamente; Almuerzos: opcién 1. sopa verduras,
para el goleador. amoz, pechuga asada 150 g, yuca, jugo
Organizacion de la premiacion por natural de fruta.
medio de la entrega de tiofeos de opeitn 2. sopa verduras, arroz, carne
estructura metdlica y base en madera, 1,15 | sudada 150 g, yuca, frijel, jugo natural | Und | 1350 | § 14.000| § 18.900.000
17 | placa con logotipo y texto a color, de | UND 108 143000 § 143.000 de fruta.
25 cm de altura aproximadamente; opeion 3. sopa de pollo, arroz, pollo
para el mejor arquero, malla menos sudado 150 g, plétano, lentja, jugo
y bl da e
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Cena: opcion 1. caldo de huevo +
arepa de maiz + queso rallado + café
con leche.
opeion 2. caldo de costilla + arepa de

1,16 maiz + huevo revuelio + café con| UG 1350 | § 10000 | § 13.500.000
leche.
opcion 3. carne asada + arepa de maiz
+ café con leche. .

1,7 |Transporte de personal y elementos | oy | 4 g 1000000( § 1,000,000
para el desarrollo del torneo

2 APORTE - ESAL

Organizacion de campafia de
promocion del evenio a traves de
21 |piezas graficas y audiovisuales para| GLB 1 4.000.000 4,000,000
publicitar por medio de radio y redes
sociales

Apoyo en hidratacidn a participantes de

22 | cada encuentro deportivo - 40 GLe ! 1.560.922 1968932
GRANTOTAL | §$ 117.378.632

MPIO 95.0% $ 111.509.700

ESAL 50% § 5.868.932

De otra parte, de acuerdo con el Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP), varias entidades publicas han adelantad o
procesos de seleccion cuyo objeto y/o alcance contiene la prestacion de servicios iguales o similares a las que el Municipio de
San Calixto pretende contratar en el presente proceso.

Entre las entidades publicas que han adquirido bienes iguales o similares estan:

Entidad Contratante MUNICIPIO DE HACARI
Numero del Contrato HA-CONV-AS0-010-2026
Ao suscripcion de la | 2026

aceptacion de la oferta
Estado Celebrado

Modalidad de
Seleccion del contrato

Contratacion régimen especial (con ofertas)

AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y FINANCIEROS CON EL
ANIMO DE DESARROLLAR LAS INICIATIVAS PARA LA PROMOCION DE LA
CONVIVENCIA A TRAVES DEL DEPORTE, LA RECREACION Y LA CULTURA PARA
Objeto del contrato APOYAR LAS OLIMPIADAS Y ORGANIZACION DE JUEGOS SUPERATE DE LAS
SEDES EDUCATIVAS RURALES Y LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN MIGUEL DEL
AREA URBANA A REALIZARSE EN EL MUNICIPIO DE HACARi, NORTE DE

SANTANDER
Plazo de Ejecucion Un mes (01)
Valor total del contrato | $79.999.923,7 peso colombiano
Contratista FUNCODEIN
Forma de pago Mediante actas parciales

ALCALDIA MUNICIPAL

E-MAIL: alcaldia@sancalixto-nortedesantander.gov.co
Palacio Municipal San Calixto, Norte de Santander NIT: 800099260-6
Contacto:313 824 3384




SAN CALIXTO

ALCALDIA MUNICIPAL

PROCESOS CONTRACTUALES

VERSION 001
JUNIO-2024
Pag. 30 de 36

mp

Organizacion y desarrollo
de actividades
recreativas, concursos
tradicionales e incentivos
para la actividad
inaugural, dirigidas a la s
1,2 I(:gﬁll;r;\ssg en Dgreer:'e“r:sl, GLB 1 4.508.526 $ 4.508.526
obsequios y EIEmEnlD.‘:
necesarios  para la
realizacién de
competencias y rifas
1,4 |Hidratacion aqua botella) g, | 500 | 5 1.000 $ 500.000
Premiacién para primer, s
15 Zig:lr\g:m;;;r:te: puesto| GBG 1 4.000.000 $ 4.000.000
2,00 | OLIMPIADAS JUEGOS SUPERATE
Suministro de uniformes
deportivos para  NNA
2,1 |Berticpantes de o5l unp | 232 | sesS00|  $15.892.000
educativas urbanas y
rurales (Incluye medias)
Apoyo  logistico  de
alimentacién  (desayuno,
almuerzo y comida) para
los participantes de los
2,2 |diferentes equipos UND 1494 $ 17.000 $ 25.398.000
iTEM DESCRIPCION ‘uNmAn‘CAm‘ux#ﬂfm‘ VALOR {eportives, dunee e
1,00 ACI'F\([DAD IN, - ‘r_s:\rl‘i‘alg“ﬂ:! Mun?rgina\n -
ﬁ:;;'ﬁ}f,‘;: p:;;;:ﬁ];;g:z 23 :;)‘Lmrﬁ(“"“ agua botellal ;| 50 $ 1.000 $ 500.000
para los equipos Servicio de  refrigerio
participantes | del 2,4 |galleta acompafiado de| UND | 300 $7.000 $ 2.100.000
1,1 |campeonato relampago Und 80 $ 78.500 $ 6.280.000 bebida refrescante
de futbol de salén de Suministro de trofeos,
veteranos de las areas medallas
uri;ana y rural, (Incluye 25 rEc:n:Umlenms para Ia: GBL 1 auon.noz 3 6.000.000
medias) diferentes Fauipos
Presupuesto Servicio de arbitraje para $
2,6 |partidos de fitbol de GBL 1 4.000.000 $ 4.000.000
salén : .
Premiacién para primer,
segundo y tercer puesto $
2,7 para los equipos GBL 1 8.000.000 $ 8.000.000
participantes de las
diferentes categorias
Premiacion de heraldos y $
28 | madrinas GBL L | 2.000.000 % 2.000.000
Suministro de
implementos deportivos
como balones flitbol de
salén, balones de $
2,9 |voleibol, halgnes de GBL 1 4.031.920 $4.031.920
baloncesto, juegos de
ajedrez grandes, maya
de voleibol, cajas de
bolas de pin, pon
3,00 | PERSONAL DE APOYO
Personal de apoyo $
3,1 Ioglsl.tlcclr para la UND 1 1.000.000 $ 1.000.000
realizacion del evento
COSTO TOTAL $ 84.210.446,00
SECOP, enlace del proceso:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/
Fuente Index?currentlLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
Entidad Contratante MUNICIPIO DE CONVENCION

Numero del Contrato

CONVENIO DE ASOCIACION 001 DE 2026

Ao suscripcion de la
aceptacion de la oferta

2026

Estado

Celebrado

Modalidad de
Seleccion del contrato

Contratacién régimen especial (con ofertas)

Objeto del contrato

AUNAR ESFUERZOS, TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y
LOGISTICOS PARA FORTALECER LA IDENTIDAD DEPORTIVA A TRAVES DE LA
ACTIVIDAD FISICA, LA RECREACION Y EL DEPORTE, EN EL MUNICIPIO DE
CONVENCION NORTE DE SANTANDER

Plazo de Ejecucion

365 dias
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Valor total del contrato | $ 353.000.000 peso colombiano

Contratista Fundacion Angeles Sonrisa en los Corazones

EI MUNICIPIO realizara el desembolso de los aportes de la siguiente manera: pago de
actas parciales acorde a la ejecucion del convenio, previa presentacion de informe de
Forma de pago actividades, recibo a satisfaccion por parte del supervisor, certificacion de encontrarse a
paz y salvo con el pago de los aportes al sistema de seguridad social integral y
parafiscales, asi como de la factura de venta o documento equivalente.

SECOP, enlace del proceso
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/
Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

Fuente

Dentro de las caracteristicas técnicas exigidas por estas entidades para la efectiva ejecucion del objeto del contrato, se de stacan:

La forma de pago: En la mayoria de los procesos contractuales revisados se han establecido pago con actas parciales a la
prestacion de los servicios contratados.

Con la finalidad de determinar el presupuesto oficial del proceso (monto agotable), se tom6 como referencia los presupuestos oficiales
establecidos para la contratacion de servicios similares durante los ultimos 3 afios, asi como el consumo real por parte de la Entidad.

De conformidad al certificado de disponibilidad presupuestal No. 0715-1 del 15 de JULIO de 2026 mediante los rubros No.
2.3.2.02.02.009.43.09, Personas que acceden a servicios deportivos, recreativos y de actividad fisica, el presupuesto establecido
para el presente proceso de seleccion es la suma CINCUENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS TREINTA'Y CINCO MIL PESOS
MONEDA LEGAL ($57.535.000), valor que incluye gastos directos, indirectos, impuestos y gravamenes

A continuacion, se relacionan las especificaciones técnicas y cantidades a ejecutar, como precios, suministrados la secretaria de Cultura
Recreacion y Deporte, incluyendo la totalidad de los requerimientos que conforman los alcances del presente proceso contractual y la
ficha técnica de los mismos; No obstante, para contar con una referencia de los precios unitarios para las publicaciones que requiere la
Entidad se obtuvo la siguiente cotizacion:

1 APORTE - MUNICIPIO
Apoyo arbitraje a 70 equipos de butbol que componen las
1.1 | veredas (zona norte, zona norocccidental, zona de la sabana Glb 1 $7.000.000 $7.000.000

zona sur, y veredas aledafias area urbana)

BALON DE FUTBOL Oficial # 5
Cléasico, original, legendario y garantizado devanado en nailon
1.2 | impermeable con sello de calidad FIFA QUALITY. Elaboradoen |  Und 30 $315.000 $9.450.000
cuero sintético vulcanizado, disefiado en 32 paneles, peso (410
- 450 g) y color (blanco con negro) oficiales.

Logistica para el mantenimiento del escenario en condiciones
Optimas de limpieza antes y después de los encuentros

1.3 deportivos (zona norte, zona norocccidental, zona de la Glb 1 §11.000.000 | § 11.000.000
sabana, zona sur y veredas aledafias casco urbano )
Pendén publicitario full color +Portapendon Arafia 160x60
14 180x80 200x120 (con logos institucionales municipales, Und 4 $390.000 $1.560.000
1.5 | Red Mallas Futboll 11 Profesional Tipo Cabafia #5- Par Und 6 $567.000 $ 3.402.000
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Incentivo de participacion para campeones en la promocion de
16 la actwujad fisica, la recreacién y el deporte, (zona norte, zona G 1 $15.000.000 | $15.000.000

norocccidental, zona de la sabana zona sur y veredas aledafias
casco urbano )

17 apoyo logistico y Organizacién de evento fase municipal de los Ghb 1 $5.000.000 $5.000.000

juegos intercolegiados 2026

Organizacion de campafia de promocion del evento a través de
piezas graficas y audiovisuales para publicitar por medio de G 1 $ 3.000.000 $ 3.000.000
radio y redes sociales (en la promocidn de la actividad fisica, la R R
recreacion y el deporte)

Bebidas hidratantes con destino a los integrantes de los
equipos participantes: 1. Agua mineral sin gas en botella
plastica 600 ml; 2. Bebida isotdnica de sabores variados 500

1.8

1.9 ml, electrolitos y carbohidratos; y, 3. Bebida isoténica en botella . 1 $2.123.000 $2.123.000
plastica de 625 ml, sabores variados, lista para consumo, con
electrolitos y carbohidratos, registro sanitario vigente.
2 APORTE - ESAL
Organizacion de evento inaugural y de cierre, incluye, ornato y
21 ?ecoramon (para Ia_ ’maugurauo‘nlcamp’epnato mterver(la’dal de Gl 1 $ 3.000.000 $ 3.000.000
utbol en la promocion de la actividad fisica, la recreacién y el
deporte, con escenografia ), con escenografia y sonido)
MPIO 95% $ 57.535.000
ESAL 5% $3.000.000

NOTA 1.

EL municipio aportara un valor CINCUENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y CINCO MIL PESOS
MONEDA LEGAL ($57.535.000).

La ESAL haréa un aporte econdmico por el valor de TRES MILLONES DE PESOS ($3.000.000) EN M/CTE

NOTA 2. Los precios unitarios de referencia corresponden al valor promedio de las cotizaciones obtenidas, incluyen el valor del IVA'y
los valores correspondientes a gravamenes de orden departamental y Municipal de acuerdo con su carga impositiva que se especifica
a continuacion:

IMPUESTOS

Los precios unitarios de referencia corresponden al valor promedio de las cotizaciones obtenidas, incluyen el valor del IVA'y los valores
correspondientes a gravamenes de orden departamental y Municipal de acuerdo con su carga impositiva que se especifica a

continuacion:
DESCUENTOS SERVICIOS
ESTAMPILLAS MUNICIPALES
INDUSTRIA'Y COMERCIO 2,00%
AVISOS Y TABLEROS 15% DEL 2% DE INDUSTRIA'Y COMERCIO
ESTAMPILLA - ADULTO MAYOR 4,00%
ESTAMPILLA- CULTURA 2,00%
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ESTAMPILLA-JUSTICIA FAMILIAR 2,00%
ESTAMPILLA-PRODEPORTE 2,00%
ESTAMPILLAS DEPARTAMENTALES

ESTAMPILLA UNIVERSIDAD 1,00%
ESTAMPILLA PRO-HOSPITAL 2,00%
RETENCION POR COMPRAS DECLARANTE 2,50%
RETENCION POR COMPRAS NO DECLARANTE 3,50%
RETE IVA 15% (SOBRE EL 19% DECLARADO) 15%

ANALISIS DE ESTIMACION, TIPIFICACION Y DISTRIBUCION DE RIESGOS

NOTA 2: Los precios unitarios de referencia incluyen también los gastos indirectos tales como transporte, impuestos, de conformidad a
las adquisiciones previamente realizadas por la entidad para este mismo tipo de bienes.

El equilibrio econémico del contrato se puede ver afectado por los siguientes riesgos: (articulo 4 Ley 1150 de 2007, reglamentado por el
articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015).

Descripcion del Riesgo: De conformidad con lo establecido en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, durante la etapa de publicacion de
los estudios previos y las condiciones minimas requeridas por el municipio, y hasta el plazo establecido para presentar ofertas, los
interesados podran pronunciarse sobre la estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles, realizada por la Dependencia
encargada del proceso.

Definiciones: Para los efectos del presente proceso de seleccion, se entenderan las siguientes categorias de riesgo:

Riesgo Previsible: Son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del contrato y de la actividad a ejecutar es factible
su ocurrencia.

Riesgo Imprevisible: Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible su prevision, es decir el acontecimiento de su
ocurrencia, tales como desastres naturales, actos terroristas, guerra o eventos que alteren el orden publico.

Tipificacién del Riesgo: Es la enunciacién que se hace de aquellos hechos previsibles constitutivos de riesgo que, en criterio del
supervisor de talento humano, pueden presentarse durante y con ocasion de la ejecucién del contrato.

Asignacion del Riesgo: Es el sefialamiento que hace la Dependencia encargada del proceso, de la parte contractual que debera
soportar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo.

RIESGO TIPIFICACION ESTIMACION Y MITIGACION
ASIGNACION
JURIDICO Riesgo por cambio del | Este  riesgo y  sus | Verificacion por parte del supervisor
régimen de contratacién que | consecuencias seran | del cumplimiento de las condiciones

afecte el contrato y las | asumidos en 100% por EL | en que fue pactado el contrato.
condiciones pactadas en él | MUNICIPIO.
Y SuU ejecucion
TRIBUTARIO Toda  modificacion  de | Este  riesgo y  sus | Verificacidén por parte del supervisor

caracter tributario, derivada | consecuencias seran | del cumplimiento de las condiciones
de la actuacion del Estado | asumidos en 100% por EL | de ley exigidas en las normas
en su soberania, en las | CONTRATISTA. Tributarias

condiciones en que sea
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fijado por la respectiva
norma.
TECNICO Incumplimiento parcial o | Este  riesgo y  sus | El contratista debera constituir a favor
total contrato. consecuencias seran | del Municipio las garantias que la ley
asumidos en 100% por EL | establece para este tipo de contrato,
CONTRATISTA. en caso de que asi se exija en el
contrato; y en su defecto se debera
pactar una clausula penal en un
porcentaje no inferior al 10% del
precio total del contrato.
SEGURIDAD Incumplimiento o pago | Este  riesgo 'y  sus | Para la elaboracién y firma de las
SOCIAL Y | tardio de la planilla de | consecuencias seran | actas parciales, el contratista debe
RIESGOS Seguridad Social y ARL. asumidos en 100% por EL | acreditar ante el supervisor el pago de
LABORALES CONTRATISTA. seguridad social y de riesgos
laborales, para cada mes dentro de
las fechas limites establecidas para
este 0 en caso contrario acreditar la
liquidacion y pago de los intereses de
mora correspondientes.
ORDEN Incumplimiento parcial o | Este  riesgo y  sus | El contratista debera tener constante
PUBLICO Y |total en los términos de | consecuencias seran | comunicacion con el supervisor del
PROTESTAS entrega causados por este | asumidos en 100% por EL | contrato y fijar el sitio, la fecha y hora
SOCIALES riesgo. CONTRATISTA. de ejecucion contractual.

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS.

Los riesgos se identifican y clasificaran de acuerdo a su clase, su fuente, la etapa del proceso de contratacion en la que se encuentra el
Riesgo, y su tipo asi;

CLASE:

a) General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacion adelantados por el Municipio.

b) Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacion objeto de analisis.

FUENTE:

Minterno: es un Riesgo asociado a la operacién, capacidad, o situacién particular de municipio (reputacional, tecnoldgico).

IExterno: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratacién, o asociado a asuntos no referidos a la Entidad (desastres
economicos, existencia de monopolios, circunstancias electorales).

ETAPA:
a) Planeacion: la etapa de planeacién esta comprendida entre la elaboracién del Plan Anual de Adquisiciones v la fecha en la cual se
decide continuar o0 no con el Proceso de Contratacidn. Durante esta etapa, el Municipio elabora los estudios previos y el proyecto de

pliegos de condiciones o sus equivalentes.

b) Seleccion: la etapa de seleccion estd comprendida entre el acto de Apertura del Proceso de Contratacion y la Adjudicacion o la
declaracion de desierto del Proceso de Contratacion. En la etapa de seleccidn el Municipio selecciona al contratista.
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c) Contratacion: Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratacién, inicia la etapa de contratacion en la cual se debe
cumplir con el cronograma previsto para la celebracién del contrato, el registro presupuestal, la publicacién en el SECOP y el
cumplimiento de los requisitos para el perfeccionamiento, ejecucion y pago.

d) Ejecucion: la etapa de ejecucion inicia una vez cumplidos los requisitos previstos para iniciar la ejecucion del contrato respectivo y
termina con el vencimiento del plazo del contrato o la fecha de liquidacion si hay lugar a ella. Esta etapa puede extenderse cuando hay
lugar a garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento, o0 a condiciones de disposicion final o recuperacién ambiental de las obras o
bienes.

TIPO:

a) Riesgos Econdmicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios de los insumos,
desabastecimiento y especulacién de los mismos, entre otros.

b) Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y de cambios en las condiciones
sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato.

c) Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto oficial, del plazo
o los derivados de procesos, procedimientos, pardmetros, sistemas de informacion y tecnoldgicos, equipos humanos o técnicos
inadecuados o insuficientes.

d) Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucién de financiacion o riesgo de liquidez para obtener recursos para cumplir con el
objeto del contrato, v (ir) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtencion de los recursos, tales como plazos,
tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

e) Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacion econémica del contrato.

f) Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion humana que puedan tener impacto
en la ejecucion del contrato, por ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros.

g) Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental, asi como de las
licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones
de mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras.

h) Riesgos Tecnoldgicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacidn de voz y datos, suspensidn de servicios publicos,
nuevos desarrollos tecnoldgico o estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, obsolescencia tecnolégica.

La metodologia de estimacion de los riesgos que se ilustra a continuacién es una obligacion legal que cada entidad tiene a su cargo de
conformidad con el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007.

De igual manera dentro de la presente matriz de riesgos hacen parte los diferentes pronunciamientos jurisprudenciales que hacen
referencia directa al Hecho del Principe, y a la Teoria de la Imprevision.

Iv. FUNCIONARIO RESPONSABLE DE LA ELABORACION DEL ANALISIS DEL SECTOR

Original firmado

Firma responsable:

Nombre: Nombre: LORENA TORCOROMA CARRASCAL
Cargo: secretaria de Cultura Recreacion y Deporte

Fecha: 21 de julio de 2026
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