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Servicios inexactos o con descripciones
incompletas que no satisfacen la
necesidad concreta de la Entidad.

1. Estudios previos incompletos.
2. Elementos o servicios de baja 

calidad.
3. Contratistas inexpertos. Im

pr
o

b
a
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e

M
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r
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 b
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jo Seguimiento por parte de 
Comité de Contratación 

de la Entidad 
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NO
Comité  evaluador 

del proceso

Al iniciar la fase 
de planeación del 

proceso

Una vez aprobado 
los Estudios Previos

1. Fichas 
técnicas de 

los servicios.
2. Investigación 

del mercado 
sobre su 

disponibilidad.
3. Desagregació

n del servicio 
y descripción 
detallada de 
materiales
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Estudios previos sin cumplir la
normatividad vigente.

1. Pliegos de condiciones 
equívocos. 

2.Adquisición de bienes sin las 
características requeridas por la 

entidad.
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Cumplimiento de 
monitoreo del Manual de 

Contratación R
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SI
Comité  evaluador 

del proceso

Al iniciar  la fase 
de ejecución del 

contrato

Una vez aprobado 
los Estudios Previos

1. Utilización 
de los 

mecanismos 
de apoyo del 

SECOP.
2. Conceptos 

jurídicos.
3. Manual de 
Contratación.

.

Permanente
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d
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o Solicitud de requisitos habilitantes que no
correspondan con la modalidad de
contratación.

1. Poca probabilidad de oferentes.
2. Declaratoria desierta del 

proceso.
 3. Retraso en la ejecución del 

presupuesto. Im
p
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a
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M
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La Entidad y el Contratista 
están en la obligación de 

cumplir con las 
disposiciones legales que 

surjan durante la 
ejecución del contrato
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NO
Comité evaluador 

del proceso
Rama judicial y 

Contratista
Una vez aprobado 

los Estudios Previos

1. Aplicación 
de la normatividad 
de acuerdo a las 

modalidades 
de contratación.

2. Revisión Jurídica del 
proceso de acuerdo a la 

norma aplicable.
3. Utilización de los 

manuales de contratación 
publicados en la Página de 

SECOP

Según el evento

Persona 
Responsable por 

implementar el 
tratamiento

Fecha estimada 
en que se inicia 
el tratamiento

Fecha estimada en 
que se termina el 

tratamiento

Monitoreo y Revisión
La Dirección Seccional de Administración Judicial de Cartagena, identificó para el presente proceso de 

contratación los riesgos que se relacionan en la siguiente tabla:

Tratamiento / Controles a ser 
implementados

Impacto despues del 
tratamiento

¿Afecta la 
ejecución del 

Contrato?

Objeto Contractual: "Adquisición de sillas ergonómicas especiales para servidores judiciales de los despachos judiciales y oficinas administrativas a cargo de la Dirección Seccional de Administración

Judicial de Cartagena.."

MATRIZ DE RIESGOS

Rama Judicial del Poder Público

Consejo Superior de la Judicatura

Dirección Seccional de Administración Judicial de Cartagena
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o Selección de contratista que no 
cumpla con las condiciones del 
contrato.

1. Detrimento de los bienes 
publicos,Detrimento de los 

bienes públicos.
2. Incumplimiento del 

contrato. 
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d
io 1. Terminación anticipada del contrato.

2. Inicio de proceso sancionatorio al 
contratista.

3. Cumplimiento de las garantías 
establecidas en el contrato.
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SI Rama Judicial
A partir del inicio 
de ejecución del 

contrato
Vencimiento Plazo

Informes del Supervisor del 
Contrato

Durante la ejeucición del 
contrato
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za La firma adjudicataria del proceso no

suscribe el contrato o no presenta las
pólizas de garantías requeridas.

1. Retraso en el inicio de la 
ejecución del contrato.

2. Multas o sanciones establecidas 
al contratista.

3. Inicio del proceso nuevamente.
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1. Establecer en los 
documentos de selección 

un plazo máximo para 
suscribir el contrato por 

parte del proponente 
seleccionado. Im
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 b
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SI Contratista

Desde el 
momento en que 

se adjudica el 
contrato 

Liquidación del 
contrato

1. Aplicación de multas o 
sanciones al contratista.

2. Comité de Contratación 
de la Entidad.

Durante la ejeucición del 
contrato
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Entrega de servicios o elementos que no
cumplen con lo exigido por la Entidad.

1. Retardo en la atención de la 
necesidad de la Entidad. 

2. Obliga a la Entidad a devolver o 
rectificar los elementos o servicios. P

o
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b
le

M
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r
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 m
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io 1. Solicitar el cumplimiento de las 

garantías que aseguren el riesgo 
previstas en el proceso de contratación.

2. Establecer sistemas de aseguramiento 
de calidad en los contratos. Im
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Si
Supervisor del 

contrato
Inicio del contrato

Liquidación del 
contrato

Realizando visitas   
periódicas en el lugar de 

ejecución del contrato
Mensual
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contratista a los trabajadores y personal
utilizado para ejercer el objeto
contractual.

Incumplimiento del contrato.
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previstas en el proceso de contratación.
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de calidad en los contratos. Im

p
ro

b
a

bl
e

M
e

no
r

4

R
ie

sg
o

 b
a

jo

SI
Supervisor del 

contrato
Inicio del contrato

Liquidación del 
contrato

A traves del supervisor del 
contrato

Durante la ejeucición del 
contrato
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Cambios en condiciones sociales que
tengan impacto en la ejecución del
contrato (paros, huelgas, alteración del
orden público).

Demoras y reprocesos en la 
ejecución del contrato, acciones 

legales para atacar posible 
incumplimiento. P

o
si

b
le

M
e
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Seguimiento a las políticas 
gubernamentales
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M
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R
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 m
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SI
Supervisor y 
Contratista

Desde la 
suscripción del 
alta de inicio

Durante el plazo de 
la ejecución 
contractual

Aplicación medidas 
gubernamentales

Semanal
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Valoración del 
riesgo

Categoría

Categoría del riesgo
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8, 9 y 10 Riesgo extremo

6 y 7 Riesgo alto

5 Riesgo medio

2, 3 y 4 Riesgo bajo

Calificación 

Cualitativa 

Calificación 
Monetaria 

Los sobrecostos 
no representan 
más del 1% del 
valor del 
contrato. 

Los sobrecostos 
no representan 
más del 5% del 
valor del 
contrato. 

Generan un 
impacto sobre el 
valor del contrato 
entre el 5% y el 
15% 

Incrementa el 
valor del contrato 
entre el 15% y 
30% 

Impacto sobre el 
valor del contrato 
en más de un 
30% 

Tabla 1- Probabilidad del Riesgo 

Categoría Valoración 

Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1 

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2 

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3 

Probable (probablemente va a ocurrir) 4 

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias) 5 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 


